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Det bottnar i en vilja att gora skillnad.
Och var strategi fram till 2030 ger oss ett
langsiktigt mal att kampa mot - att bli var
branschs trovardiga hallbarhetsledare. Vi vill
driva var industri mot cirkulara lésningar,
nettonoll klimatpaverkan och en social
hallbarhet dar manniskan star i centrum.

| det stora hela &r vi dock en liten spelare.
Darfor stravar vi efter att bidra med var
kunskap, erfarenhet och natverk i konstruk-

h innovativa samarbeten. D3 kan vi
erbjuda varje kund den mest hall-
'|6sningen baserat pa deras situation.
Det kan vara engangs- eller flergangs-

av digitala tjanster och transaktioner.

Det stélls allt storre krav pa transparens
kring hur bolag arbetar med hallbarhet,
dar FN, EU och den allménna opinionen
ar starka drivkrafter. Lagstiftningen blir
skarpare och kraven pa rapportering blir
allt hardare. Har har vi tagit betydande
steg under det gangna aret.

Som var branschs kunskaps- och hallbar-
hetsledare ar det viktigt for oss att vara
aktiva i debatten. Darfor ar det gladjande

att vi allt oftare bjuds in som sakkunniga

i olika forum for samhalls- och hallbarhets-
fragor. Vi vill paverka inifran var industri

men dven skapa en konstruktiv diaTE)g med
exempelvis myndigheter och organisa- =
tioner. Var férhoppning ar att vi tillsammans
ska kunna skapa en framtid som byggs

pa kunskap och fakta.

Da kan vi bygga en grund dar manniskor

bade idag och i framtiden kan traffas for

att njuta av mat och dryck - och géra det
med gott samvete.




Duni Group 2022 / 2022 i korthet

« Elektricitet fran Bra Miljéval Vind till vart pappersbruk
i Skapafors

- Installation av solpaneler pa anlaggningen i Bramsche, Tyskland

+ Hallbarhetsutbildning fér alla anstallda paboérjad

« Alla leveranser till Ryssland stoppas och verksamheten i
landet avvecklas

« Partner med Sweden Rock Festival fér minskning av plast

« Partner med UNICEF i Nederlanderna for projekt
« Beslut att ansluta Duni Group till Science Based Targets

« Medlem i Charter of Diversity
« 17 hallbarhetsledare (Sustainability Leaders) utsags

i Elfenbenskusten

initiative

i organisationen

« Partnerskap om flergangslésningar med bl.a. Biolnnovation

- Deltagande i projekt for cirkular affarsutveckling och
cirkulara e-handelsleveranser fér detaljhandeln

- Engagemang i Cleanup Week pa ett flertal platser i Europa

« Utvardering av framtida energilésningar for vart pappersbruk

i Skapafors

« Standardisering av rapportering av produktionsavfall i
scope 3-arbetet

« Five V Capital valkomnas som minoritetspartner i BioPak Pty Ltd
- Solpaneler installerade pa vart saljkontor i Breda, Nederlanderna
« Duni Group utsett till Karriarféretag for tredje aret i rad

« Avtal med Bower for atervinning av BioPaks produkter i Norden
+ Ny och uppdaterad struktur fér koncernens policyer enligt ESG

« E-learningkurser for Code of Business Conduct och manskliga
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rattigheter lanserade

A

Nyckeltal, MSEK

2022 2021
Nettoomsattning 6976 5061
Operativt resultat™ 450 279
Operativ rérelsemarginal® 6,4 % 55%
Operativt EBITDA* 664 487
Rorelseresultat, EBIT 326 173
EBITDA 603 476
Resultat fore skatt 283 133
Arets resultat 201 77
Féreslagen utdelning SEK/Aktie 3,00 0,00
Eget kapital 3742 2714
Avkastning pa eget kapital, % 54 % 2,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.3 % 71 %
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 16,6 % 14,4 %
Antal anstéllda 2231 2214

* Operativt resultat samt rérelsemarginal och Operativt EBITDA &r justerade for jamférelsestérande poster.
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Duni Group 2022 / Det har ar Duni Group

Ett miljosmart
sortiment for
alla maltider

Duni Group &r en ledande leverantér av inspirerande koncept for alla tillfallen
dar méanniskor traffas for att njuta av mat och dryck. Det kan vara pa en res-
taurang, ett café eller hemma. Men det kan ocksa vara mat eller dryck i farten.

Vi tacker allt fran dukning med attraktiva, kreativa och miljéanpassande
engangsartiklar, som dukar och servetter, till olika ljus och andra bords-
accessoarer. Vi levererar dven premiumférpackningar och férpackningssystem
till miljdmedvetna kunder i den expansiva take-away-sektorn.

Vart mal &r att hjalpa foretag inom HoReCa-sektorn att skapa koncept som
bidrar till att férhoja upplevelsen fér deras kunder. Och bada parter ska kunna
ha ett gott samvete - miljomassig hallbarhet och cirkuldra alternativ ar sjalv-
klarheter i vart utbud. Vi arbetar konsekvent for att forstarka dessa erbjudanden.

Qo Nettoomsittning per geografisk region, %
5 ?;%
° o Other Sales, 3 %
NorthEast, 18 %
i 9
RoW, 27 %
O
Central, 28 %
South, 10 %
o
° 2
West, 15 %

Q Produktionsenheter O Férsaljningskontor

2 231

Koncernen har 2 231 medarbetare i 21 lander. Huvudkontoret ligger i Malmé. Produktionen av mjukpapper fér servetter och bordsdukar sker i Sverige, medan konverteringen
till fardiga produkter sker i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Férsaljningskontor finns i Australien, Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Nederlanderna, Nya
Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.
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Att inspirera var omvarld att ge mer an vi tar
for att alla ska kunna njuta av god mat, val-
befinnande och samhérighet - bade for
manniskor idag och framtida generationer.

Forandringar som gett
positiva resultat

En viktig uppgift under 2022 var att ta den uppdaterade strategin fran ord till handling. Det innefattade att
aven férankra var nya vision, vart nya syfte och vara nya vardeord i organisationen och att integrera vara
tre hallbarhetsmal i alla delar av verksamheten. Det ar gladjande att se att stora delar av organisationen
har gjort dem till sina och aktivt involverar dem i sitt dagliga arbete.

Vision for 2030 Strategi 2030

Ar 2030 &r var verksamhet helt cirkular. Den uppdaterade strategin
Med passion leder vi var bransch mot har fem barande omraden:
en varld dar vi ger mer an vi tar. > Bacftitem

e * Innovation
Med omtanke om var planet och
manniskors valbefinnande skapar vi » Kunder

lattanvénda och sdkra I6sningar som « Verksamhet
sprider gladje, sa att alla kan njuta av
mat, samhorighet och design.

« People & Culture

Las mer pa sidorna 12-15




Duni Group 2022 / Det har ar Duni Group

Tva affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tva affairsomraden: Duni och BioPak.
Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor. Produkterna séljs genom
en gemensam saljkar, dar regionerna stottar affarsomradena. Duni och
BioPak ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier liksom sin
egen marknadskommunikation, produktutveckling och innovation.

Nettoomsittning per affirsomrade, %

Duni, 57 % BioPak, 43 %

Vara tre 6vergripande
hallbarhetsinitiativ

De tre hallbarhetsinitiativen ar vagledande
fér hur verksamheten ska bedrivas.

1 Becoming circular at scale (cirkulir i stor skala)

2 Going net zero (nettonoll klimatutsliapp)

3 Living the change (leva som vi ldr)

Lds mer pa sidorna 48-53

Duni Groups vardekedja

0 g 4 *‘ Grossister
Vertikal integration Business area
genom egen Duni 4
produktion 4
Detal]handel b,
Duni Group Logistik och lager
saljstyrka och
marknadsorganisation Slutkund
l Cash & carry
4
Affirsmodell genom Business area
inkdp och lag BioPak

tillgdngsexponering

Dlrektforsaljmng




Duni Group 2022 / VD har ordet

Stora steg framat trots
externa utmaningar

Trots svara omvarldsfaktorer tog vi var uppdaterade strategi fran ord till handling under 2022. Vara hall-
barhetsinitiativ och vardeord ger verksamheten stadga och hjalper oss pa vagen mot att bli branschens

hallbarhetsledare.

Nar vi gick in i 2022 ville alla lamna pan-
demin bakom sig. Men den fortsatte att
paverka var kundbas inom HoReCa-sektorn.
Néar sedan restriktionerna slappte under
varen fick branschen ett kraftigt uppsving.
Folk ville traffas, dta och resa igen. Festi-
valer, fester och bréllop blev dntligen av.
Det tredje kvartalet, som var det forsta hela
kvartalet som inte var paverkat av nagra
restriktioner, hade en férsaljningsdkning
pa 26,2 procent och vi levererade ett
operativt resultat som var historiskt starkt.

Affarsomradet Duni vaxte pa helaret med
50,4 procent och hade under aret en for-
saljningsokning pa 43,9 procent i fasta
vaxelkurser jamfort med 2021. Det beror
dels pa de lattade restriktionerna, dels
pa prisokningar. Affarsomradet BioPak
okade med 23,9 procent mot 2021 for-
klarat av prisdkningar och viss tillvéxt.
Tillsammans hade detta en direkt inver-
kan pa koncernens operativa resultat,
som uppgick till 450 (279) MSEK.

Sammantaget for aret uppgick koncern-
ens forsaljning under 2022 till 6 976

(5 061) MSEK, vilket motsvarar en forsélj-
ningsokning pa 37,8 procent. Justerat for
valutakursférandringar 6kade netto-
omsattningen med 30,9 procent.

Omvairldsfaktorer fortsitter oroa
Néar pandemin sldppte taget hade vi
redan gatt in i en ny kris, kriget i Ukraina,
med vidhangande inflation och 6kande
energi- och ramaterialkostnader. Konse-
kvenserna av det geopolitiska laget ar
fortsatt osékra, exempelvis hur slutkon-
sumenternas kopbeteenden kommer
att paverkas.

Energin oroar mest, bade pris och tillgang.
Vi genomférde flera prishéjningar 2022
for att kompensera for 6kade kostnader.
Vart pappersbruk i Skapafors stéllde om till
biogasol 2021, men nu hotas tillgangen
av kriget i Ukraina.

Sett fran den ljusa sidan, sa ar restaurang-
erna 6ppna. Under pandemin férsvann

praktiskt taget var marknad, men vi klarade
oss férhallandevis bra anda. Nyckeln framat
som organisation ar att vara anpassnings-
bar. Vi prioriterar just sa och tranar vara

ledare i att leda i osakerhet och férandring.

Strategin spridd och férankrad i
organisationen

Omwvarldsfaktorerna praglade var verksam-
het 2022, men samtidigt arbetade vi mal-
medvetet for att forankra var uppdaterade
strategi att vara en hallbarhetsledare i
branschen. Vi tog ett stort steg under
dret och larde oss enormt mycket.

Vi skapade nya ledarskapsutbildningar
for hela koncernen som fokuserar pa hall-
barhet och vara varderingar. Steget att
organisatoriskt flytta hallbarhetsavdel-
ningen till People & Culture har bidragit
till att gora hallbarhet till en naturlig del
av organisationens dagliga verksamhet.

Vi har dven fortsatt att informera om vikten
av inkludering, mangfald och jamlikhet i

organisationen, exempelvis vid rekrytering.
Under hosten 2021 skapades ett Diversity
& Inclusion Board som ska arbeta vidare
med detta.

Fortfarande aterstar mycket arbete for att
alla ska leva strategin fullt ut. Som ett led
i detta har vi rort oss mot en mer integrerad,

natverksbaserad organisation som ger
arbetssatt och verktyg som underlattar for
oss att forverkliga strategins olika delar.
Under aret tillsatte vi ocksa en Program
Management Office-tjanst (PMO) som
ska samordna vara olika projekt dver
avdelningsgranserna.

Samarbeten driver utvecklingen i
branschen

Var marknad ar HoReCa-marknaden. Vi tror
pa den industrin. Har har vi relationerna i
branschen, kunskapen och rackvidden
som vi kan bidra med i de samarbeten
som ér sa viktiga for att vi ska kunna driva
hallbar utveckling i var industri.

Under 2021 tog vi viktiga steg inom cirku-
laritet genom investeringar i startup-
foretag inriktade pa ateranvandning och
pantsystem. Det gangna aret férdjupade
vi dessa samarbeten. Affarsomradet
BioPak riktar sig alltmer mot systemlds-
ningar for ateranvandning och cirkularitet.
Samtidigt borjar affarsomradet Duni
erbjuda fler I6sningar for restaurangen,
inte bara for det dukade bordet, utan aven
digitala tjanster. Duni Group vill vara en
del av HoReCa-marknadens framtid, som
hallbarhetsexpert, som affarspartner och
som leverantér av hallbara I6sningar. Har
spelar var interna innovationskultur en
huvudroll. Vi arbetar for att kunna erbjuda
kunskap och den mest hallbara I6sningen
for varje kund - engangs-, flergangs- eller
kanske helt andra I6sningar. Ett lysande
exempel pa en sadan hallbar innovations-
|6sning ar den prototyp som Duni Group
arbetade fram under 2022 for att matcha
restauranger och arbetssékande och till-
godose det stora behovet av personal i
restaurangbranschen.




Duni Group 2022 / VD har ordet

Partnerskap for tillvaxt

Mot slutet av 2022 ingick vi ett strate-
giskt partnerskap med det australien-
baserade private equity-bolaget Five V
Capital for att accelerera tillvaxtagendan
i dotterbolaget BioPak Pty Ltd, ocksa med
bas i Australien och Nya Zeeland. Vi ser
en mojlighet att expandera i Asien och
stillahavsomradet och pa ytterligare
marknader och ar glada att kunna sam-
arbeta med en lokal partner som - precis
som vi - ser potentialen i hallbara affars-
idéer. BioPak erbjuder hallbara forpack-
ningslésningar for take away-industrin.

Viktiga milstolpar fér hallbarhet

Det ar enormt gladjande att se hur olika
avdelningar integrerar vara hallbarhets-
initiativ i sin verksamhet. Vi ndrmar oss
vart nettonollmal enligt scope 1 och 2,
bland annat genom att byta energikéllor
och installera solceller pa var anlaggning
i Bramsche, Tyskland. Vi kommer att gora
det dven i Bangkok, Thailand. Pappers-
bruket i Skapafors anvande under aret ute-
slutande elektricitet fran "Bra Miljéval Vind".

Genom att standardisera storlekar pa
ytteremballage effektiviserade vi logistik-

kedjan med minskad klimatpaverkan som
resultat. Vi har aven drivit ett projekt for
att mata var klimatpaverkan i vardekedjan
(scope 3). En kul nyhet ar att vi utsett 17
hallbarhetsledare, som ska stédja och
motivera den lokala organisationen till
ett dnnu battre hallbarhetsarbete.

Dessutom har vi forbundit oss till Science
Based Targets for att sakra det fortsatta
arbetet med att minska vara utslapp av
vaxthusgaser. Under 2022 var vi forst i
branschen med att redovisa var klimat-
paverkan i kvartalsrapporterna. Arets
rapport ar aven var forsta som redovisar
enligt principer som GRI (Global Reporting
Initiative) satt upp, vilket underlattar
kommunikationen kring var ESG-agenda.
Det blir allt viktigare att ha en transpa-
rens kring dessa fragor, inte minst mot
investerare.

Under aret flyttade ocksa koncernens
huvudkontor till nya lokaler i Malmé.

| Tyskland investerade vii en ny personal-
matsal. Den har typen av aktiviteter ar
viktiga for att visa medarbetarna att vi star
for vara varderingar, och att strategin
innebdar ett omtag pa verksamheten.

Tillforsikt infér framtiden

Nér jag tilltradde som VD och koncernchef
fér Duni Group i januari 2021 var mitt
uppdrag att fora bolaget till nasta artionde.
Trots turbulensen i varlden 2022 kanner
jag att vi tog betydande steg pa den resan.

Var strategi satter en utmanande agenda.
Det kommer att kravas mycket hart
arbete att bli branschens sjalvklara hall-
barhetsledare. Visst finns det manga
orosmoln i omvarlden, men jag kanner
mig lugnad av hur bra vi klarade pandemin
och att vi historiskt presterat bra under
kriser, som till exempel finanskrisen 2008.

Jag ar enormt stolt dver hur Duni Group

hanterat de senaste aren. Tillsammans har
vi kdimpat pad och presterat fantastiskt bra.
Jag vill verkligen tacka vara medarbetare
och ledare som med engagemang, energi
och stolthet driver var utveckling framat.
Jag vill ocksd passa pa att tacka vara kun-
der och aktieagare.

Malmo i mars 2023

Robert Dackeskog
VD och koncernchef




Duni Group 2022 / Styrelsens ordférande har ordet

En tydlig riktning
i en turbulent

omvarld

Efter tva pandemiar som tarde pa bade ledningen
och medarbetarna blev 2022 mer utmanande an
vad vi planerat for. Styrelse och ledning har fortsatt
fokusera pa den langsiktiga strategin, men ocksa
pa att hantera konsekvenserna av den globala kris

som infunnit sig.

Nér vi nu ser tillbaka pa 2022 - ett turbu-
lent &r med internationell oro, inflations-
tryck drivet av bland annat skenande
energipriser - kan vi konstatera att Duni
Group star pa stadig grund i sin strategi.
Vart skarpa fokus pa hallbara l6sningar,
innovation och samarbeten ger organi-
sationen en tydlig riktning.

Den omorganisation som genomférdes
20217 har fallit val ut. Vi skapade tva affars-
omraden, Duni och BioPak, och integrerade
pappersbruket i Skapafors i affarsomradet
Duni, vilket kade samarbetet mellan fabrik
och den kommersiella verksamheten.
Affarsomrade BioPak har en annan affars-
modell, dar kompetensen sitter i att handla
upp och utveckla extern produktion.

Styrelsens arbete under aret

En huvuduppgift for styrelsen under 2022
var att bibehalla bolagets strategiska
fokus, men ocksa att kortsiktigt hantera
all den turbulens som uppstatt under
aret. Som exempel har resurserna till
innovation 6kat markant samtidigt som
vi kompenserat for historiskt hoga kost-
nadsokningar. For styrelse och ledning
har det varit viktigt att hantera de kort-
siktiga utmaningarna utan att ge avkall
pa den langsiktiga strategin. Vi arbetade
hart med att kompensera for kostnads-
okningar i rdmaterial, distribution och
energi, och hade en I6pande och nara

dialog med ledningen kring vara kortsik-
tiga prioriteringar.

Under dret har vi ocksa utvarderat olika
alternativ for att optimera det langsiktiga
vardet av koncernens dotterbolag Bio-
Pak Pty Ltd. | december vdlkomnade vi
den australienbaserade private equity-
firman Five V Capital som minoritets-
agare i bolaget for att accelerera tillvaxt-
agendan i BioPak Pty Ltd. Samarbetet
utgér en betydande mojlighet att tillfora
varde till Duni Group.

Vart samarbete med ledningen var dyna-

miskt och fungerade mycket bra. Aterigen
kunde den arliga strategirevisionen, dar

styrelsen och ledningen samlas under tva
dagar, ske fysiskt.

En osdker marknad
Konsekvenserna av
det som nu hander i
omvarlden &r svara att
beddma. Det privat-
ekonomiska utrymmet
begrdnsas och nya
striktare prioriteringar
kommer att bli n6d-
vandiga fér de allra
flesta.

Restaurangbesok och hotellvistelser kan
i det perspektivet ses som icke nédvan-

Thomas Gustafsson tilltrddde som styrelsens ordférande efter &rsstimman i maj
2020. Han har lang erfarenhet fran Duni Group: som styrelseledamot 2009-2012
och som VD och koncernchef 2012-2017.

diga utgifter. Men vi vet ocksa att man-
niskor efter pandemin ar enormt trotta
pd att inte fa umgas pa ett normalt satt.

| tidigare lagkonjunkturer har behovet av
att socialisera 6ver en maltid, hemma eller
pd restaurang, prioriterats relativt hogt.

Viktigt att vaga agera

Aven osakerheten kring kommande lagar
och regler i Europa gor att det ar svar-
navigerat. Ett exempel ar rdmaterial, dar
anvandningen av trafiber har hamnat i
fokus. Har leder dock koncernen utveck-
lingen och vi utvarderar konstant nya mat-
erial, produkter och system.

Det galler ocksa ny affarsmodeller dar en
rad nya och intressanta initiativ initierats.
Med madlet att erbjuda det mest héllbara

"Duni Group star pa stadig grund
med sin strategi. Vart skarpa fokus
pa hallbara I6sningar, innovation
och samarbeten ger organisationen
en tydlig riktning."

alternativet vid varje konsumtionstillfélle

skapar vi forutsattningar for helt nya affarer.
Det kan vara en engangs- eller flergangs-
|6sning, eller ndgot annat. Ett led i detta
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Omsittningstillvaxt

Malet ar att den genomsnittliga orga-
niska omsattningstillvaxten ska éver-
stiga 5 % per ar éver en konjunktur-
cykel. Utéver detta utvarderar bolaget
|6pande forvarvsmaojligheter for att na
nya tillvaxtmarknader eller forstarka sin
stéllning pa existerande marknader.

30 %

2018 2019 2020 2021 2022

= Organisk tillvixt,%

Uppfyllelse 2022

Den organiska tillvaxten uppgick till
30,9 %. Arets omsattningsokning ar
ett resultat av en god aterhamtning
efter pandemin, med en stabil och
accelererande tillvaxt under aret. Pris-
okningar har ocksa gradvis haft en
paverkan pa omsattningen.

ar att bygga en flexibel organisation och
att vdga ta investeringar i tidiga skeden,
som vi gjorde 2021 med féretagen
Relevo och Blimerang.

| den osékra situationen ar det avgérande
att kommunicera konsekvent och trans-
parent med med aktiedgare och organi-
sation. Ett tydligt exempel pa detta ar
héllbarhetsrapporteringen dar mal och
resultat foljs upp l6pande i var kvartals-
rapportering.

En solid grund att sta pa
Arbetet med milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) genomsyrar idag

Duni Group 2022 / Finansiella mal

Operativ rorelsemarginal

Malet ar att operativ rorelsemarginal
ska uppga till minst 10 %. Lonsam-
heten ska 6ka genom férsaljnings-
tillvaxt, fortsatt fokus pa premium-
produkter och fortsatta forbattringar
inom inkép och produktion.

2018 2019 2020 2021 2022

= Operativ rérelsemarginal, %

Uppfyllelse 2022

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 6,4 %. Den tydliga resul-
tatférbattringen mot féregdende ar
forklaras helt av den forbattrade
marknadssituationen och den
okade omsattningen, da 2021
paverkades betydligt mer av restrik-
tioner an 2022.

hela koncernen. P&C har tagit ett stort
ansvar i att skapa skapa engagemang
och férstaelse inom organisationen
kring bolagets syfte och vision. Vara tre
hallbarhetsinitiativ och varderingar ar nu
sjalvklara inslag i den dagliga verksam-
heten och fragor som prestationskultur
och mangfald prioriteras.

Kunskapen om vara varderingar sprider
sig utanfoér organisationen och det ar
gladjande att unga talanger soker sig till
oss. Det ar affarskritiskt pa en marknad
dar konkurrensen om kompetens hardnar.
Huvudkontorets flytt till nya lokaler ar
samtidigt en véltajmad och stark symbol-

Utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 %
av resultatet efter skatt.

2018 2019 2020 2021 2022

I Utdelning, % av resultat efter skatt

Uppfyllelse 2022

Koncernen har aterhamtat sig val efter
pandemin och har en god finansiell
stéllning och en framtida konkurrens-
kraft som aterigen tillater utdelning.
Trots att forutsattningarna ar battre
rader en osdkerhet i omvarlden samt
fortsatt volatilitet i efterfrdgan. Styrelsen
foreslar darfor till arsstamman att utdela
3 kronor per aktie vilket motsvarar 70
(0) procent av resultat efter skatt.

handling for vart vi ar pa vag som bolag.

Trots en osaker omvarld ser jag pa fram-
tiden med tillforsikt. Strategin ar val for-
ankrad och bérjar ge resultat. Avslut-
ningsvis vill jag passa pa att tacka
ledning och organisation for sitt stora
engagemang och vara aktieagare for
den tilltro de visar bolaget.

Malmo i mars 2023

Thomas Gustafsson
Styrelsens ordférande
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Ett ar med
strategin och

o oo O

vi ar pa ratt vag

Under 2022 tog arbetet med var uppdaterade strategi verkligen fart.
Den spreds och forankrades i organisationen och ett antal initiativ startades
for att underlatta arbetet med att realisera strategins olika mal.
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I Duni Groups strategi genomsyrar hall-
barhet alla delar av verksamheten. Vart
mal &r att bli den sjalvklara hallbarhets-
ledaren i var bransch 2030. Vi ska leda
utvecklingen, inspirera och 6ka takten for
att minska koldioxidutslappen och inféra
innovationsdrivna cirkulara I6sningar.

Var vision &r att skapa en varld dar ménniskor
bade idag och i framtiden kan samlas, tri-
vas och njuta av mat och dryck. Och vi
vill gora det sd att vi ger mer an vi tar.

Vi tar vart ansvar foér utvecklingen
Strategin lanserades 2021 tillsammans
med ett nytt hogre syfte, en ny vision
samt nya varderingar som ska forstarka
var foéretagskultur. FN:s Agenda 2030
och de sjutton globala hallbarhetsmalen
har varit utgangspunkten. Innovation har
fatt hogsta prioritet och vi har formule-
rat tre barande hallbarhetsinitiativ som
ska vara ledstjarnor i verksamhetens alla
delar (se sidan 48-53).

Under 2021 skrev vi under UN Global
Compact och 2022 har vi tagit beslut
att formulera och arbeta mot sa kallade
Science Based Targets. Det innebar att
vi forbinder oss att aktivt verka for att
begransa klimatforandringarna i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Flera olika initiativ férankrar strategin
Koncernen drev under 2022 ett flertal
aktiviteter for att sprida och férankra
strategin i organisationen. En annan viktig
framgangsfaktor ar att vi kontinuerligt
skapar utbildningar, arbetssatt och verktyg
som underlattar fér oss att forverkliga
strategins olika delar - deliver on the
strategy. Bland annat har flera olika
ledarskapsutbildningar startats fér bade
ledare och medarbetare.

For att skapa samordning och dvergripande
kontroll inrattades under 2022 ett PMO -
Program Management Office. Det lagger
en stadig grund for arbetet med strategin
under de kommande aren.

"Under aret har vi jobbat med manga olika initiativ
for att sprida och forankra strategin, men dven for
att forbattra bolagsstyrningen och for att skapa
processer och strukturer som gor att vi kan

forverkliga var strategi.”

Marielle Noble, Executive Vice President Strategic Development, IT and Communication
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Perform och transform

- tva viktiga aspekter

Duni Group har historiskt sett varit bra
pa att producera, leverera och utveckla
sina befintliga produkter. Var nya stra-
tegi innebar ocksa att vi alltmer tittar
pa helt nya verksamhetsomraden och
affarsmodeller for att forverkliga var
framtida vision.

Var framgang bygger pd att vi kan balansera
dessa tva sidor av verksamheten: perform
(prestera) respektive transform (fér-
dndra). Det handlar exempelvis om hur
vi ska organisera oss och vilken kompe-
tens vi behover pa kort och lang sikt.

Under 2022 delade vi in var verksamhet
i elva portfoljer. Det ger ett tydligt agande-
skap, okar transparensen och gor det
lattare att komma ratt i den viktiga balan-
sen mellan innovation och risk. Det ar
exempelvis viktigt att vi vagar ta inves-
teringar och starta samarbeten i tidiga
skeden, som vi gjorde 2021 med foreta-
gen Relevo, Blmerang och &Repeat.

Sedan april traffas vart nystartade
Portfolio Governance Board varje manad.
Har gar foretagsledningen och olika nyckel-
personer igenom vara portfoljer och
stammer av mot var évergripande arsplan.

14

Ett hundratal initiativ driver utveckling
Under 2022 har vi drivit 6ver hundra olika
initiativ fordelade 6ver strategins alla
delar. Mdnga av dessa ar dock delar av
storre program.

Exempelvis samlas ett tjugotal initiativ fran
hela organisationen inom ramen for pro-
grammet Becoming circular at scale, som
driver utvecklingen av cirkuldra I6sningar.
I ndgra av initiativen tittar vi pa en helt
ny affarsmodell samt helt nya material.

Programmet Going net zero omfattar dven
det ett tjugotal initiativ i hela organisa-
tionen for att minska vara koldioxidutslapp.
Har nadde vi under 2022 utslappsmalen
for scope 1 och 2, exempelvis genom att
ga over till fornybar elektricitet i var pro-
duktion. Affarsomrade Duni, som foku-
serar pa produkter fér det dukade bordet,

fortsatte aven konverteringen av sitt
sortiment till mer hallbara alternativ,
bland annat genom byte till biobaserade
bindemedel.

Lésningar som skapar kundnytta

Ett tredje exempel, med tydlig inriktning
pa omradet transform, ar New Business
Exploration, dar ett spannande innovations-
projekt fér bemanning inom restaurang-
branschen startades under 2022. Det
kommer att lanseras kommersiellt
under 2023.

Som en del i att ytterligare forbattra var
kundupplevelse och addera digitala alter-
nativ i sdljmodellen fortsatte vi under aret
utrullningen av vara system och modeller
for Customer Experience. Vi ar nuigang
pa alla stora marknader i Centraleuropa.

"Vi har stiarkt var bolagsstyrning for att hantera
den viktiga balansen mellan perform och
transform. Sa det ena inte skadar det andra och
sa vi verkligen har initiativ som leder oss mot
vara strategimal - och samtidigt dr I6nsamma.”

Patrik Bergstrom, Strategy Program Officer, Strategic Development
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Strategins fem karnomraden

Strategin fram till 2030 bestar av fem karnomraden.
Tradsymbolen star for vart miljéfokus, men aven vart
fiberbaserade arv. De fem omradena utgor ett stadigt

rotsystem for var verksamhet.

Position

Vart mal &r att vara en palitlig hallbarhetsledare
2030. Vi vill ta en ledande position i var bransch
och vara férstavalet for miljdanpassade och
cirkulara l6sningar.

Under de narmaste dren kommer vi att férnya
vart sortiment och utveckla varumarkesarbetet.
Vi driver pa en positiv férandring i samarbete
med viktiga intressenter.

Vara huvudmal fér 2030:

« Vi finns med dar manniskor tréffas for att njuta
av mat och dryck tillsammans.

+ Vara varumarken inspirerar och driver pa var
bransch att ge tillbaka mer.

+ Som den mest palitliga och inspirerande
partnern for miljosmarta lésningar inom
HoReCa+* erbjuder vi ett brett utbud av
|6sningar och har en helt cirkular verksamhet.

*Inkl. sjukhus, &ldringsvard, med mera.

Innovation

Vi ska utveckla vart befintliga utbud och skapa
nya lésningar som battre dverensstammer med
férandrad efterfragan och nya lagar. Invester-
ingar i innovation ar nédvandiga for att vi ska
vara konkurrenskraftiga.

Inom var innovation kommer vi att fokusera pa
att skaffa insikter, utforska och skapa framtida

mojligheter. Partnerskap och investeringar

i nya affarer ar avgoérande for att lyckas, liksom

kompetensutveckling.

Vara huvudmal fér 2030:

« Vi har identifierat och utvecklat flera miljosmarta
och cirkulara alternativ och utékat vart erbju-
dande till nya kategorier och digitala I&sningar.

« Vi har investerat mer i innovation och samar-
beten med externa samarbetspartner for att
stodja detta.

Innovation

Verksamhet
Var affarsverksamhet ar grundstommen i att
forverkliga vara ambitidsa hallbarhetsmal. Det
inkluderar var vertikala integration (Duni) liksom
de produkter och material som vi koper in fran
andra tillverkare (BioPak).

For att nd dit ska vi sékra miljosmarta och cirkulara
vardekedjor och sdnka kostnaderna i var egen

produktion. Vi optimerar logistiken 6ver hela Europa
och bérjar bygga logistiklésningar som en tjanst.

Vara huvudmal 2030:

« Vi bedriver en resurssnal, miljosmart, transparent
och effektiv verksamhet med nettonollutsléapp
av vaxthusgaser.

« Vi har ndjda kunder och logistiklésningar som
adderar kundvérde.

People & Culture

Om inte var personal ar engagerad och tar en
aktiv del blir det svart att na vara mal fér 2030.
Vi maste bygga en inkluderande kultur dar alla
raknas och kdnner att deras arbete ar viktigt.

Vi bygger nu en varderings- och malstyrd orga-
nisation och utékar vara karnkompetenser inom
innovation, hallbarhet och digitalisering. Andra
initiativ &r att starka vart ledarskap och att allt-
mer arbeta i tvarfunktionella team.

Vara huvudmal 2030:

« Vi har en solid gemensam vardegrund som
knyter oss samman globalt inom koncernen.

« Ett hogre syfte, vardebaserat ledarskap, inrikt-
ning pa tillvaxt, innovation, larande och kors-
funktionella team stodjer denna vardegrund.

N

People
& Culture

Verksamhet

Kunder

For att fortsétta vara relevanta pa marknaden
maste vi ha ett mer kundcentrerat utifran-och-
in-perspektiv. Vi maste fokusera pa hur vi bast
kan hjélpa och stétta vara kunder och maéjlig-
gobra att det ar latt att gora affarer med oss.

Darfor kommer vi att inféra en ny modell for
marknadsbearbetning och en digital plattform
pa viktiga marknader i Europa. Affarsomradena
ska vaxa pa befintliga och nya marknader.

Vara huvudmal 2030:

« Vi ar en palitlig partner i Europa med en fler-
kanalsmodell till marknaden.

« Affarsomrade Duni véxer pa noggrant utvalda
marknader i Mellanéstern, Asien-Stillahavs-
omradet och Nordamerika.

« Affarsomrade BioPak & marknadsledande
i Australien och Nya Zeeland och ett starkt
varumarke i Europa, USA och utvecklade
ekonomier i Asien.
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Nya tider kraver
nya arbetssatt

Innovation spelar en huvudroll i var verksamhet. Genom att ligga i framkant av utvecklingen inom hallbara och
cirkuldra l6sningar forblir vi relevanta pa de geografiska marknader dér vi verkar, och vi starker var konkurrenskraft.

Duni Groups mal ar att vi ska vara bran-
schens trovardiga hallbarhetsledare 2030.
Det ar ett djarvt mal som bygger pa att
vi skapar klimatsmarta Iésningar som
adderar kundvarde. For att lyckas maste
vi forstd kundernas utmaningar och hur vi
kan samarbeta internt och med externa
partners for att [6sa dem pa ett miljo-
massigt smart satt.

Koncernens innovationsavdelning arbetar
kontinuerligt for att identifiera kunder-
nas utmaningar. Johan Martensson,
Business Development & Innovation
Manager, forklarar: "Viintervjuar befint-
liga och potentiella kunder och kartlag-
ger utmaningar och behov. Sedan djup-
dyker vi inom relevanta omraden”.

Spannande |8sning for restaurang-
branschen
Under pandemin lamnade runt 50 000

personer restaurangsektorn bara i Sverige.

En av de utmaningar som innovations-
avdelningen identifierat ar hur man kan
koppla ihop restauranger och arbets-
sokande. Under 2022 inleddes ett sam-
arbete med en extern leverantor kring
en digital 16sning for detta.

Forst togs enkla prototyper fram for att
testa om idén holl. Under hosten utveck-
lades sedan en plattform som nu testas
av ett antal restauranger och férvantas

lanseras kommersiellt under 2023.

"Vi har varumarket,
natverket och rackvidden,
och ett starkt fortroende.
Men vi behover 6kad
teknologisk hojd och
nya typer av tjanster”.

Johan Mértensson, Business Development &
Innovation Manager

Det kan verka som en stor diversifiering
for Duni Group. Men att vara branschens
trovérdiga hallbarhetsledare omfattar
mer an material- och klimatfragor.
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Nya sitt att arbeta avgorande
"Loésningen handlar om social hallbarhet
och rent krasst bygger Duni Groups fram-
tid pa att det finns en HoReCa-bransch som
bade ar hallbar och dar méanniskor vill
arbeta. Darfor vill vi stodja restauranger
och dem som jobbar i branschen, sam-
tidigt som det ar bra fér oss”, sager
Johan och fortsatter:

"Vi har varumarket, natverket och rack-
vidden, och ett grundmurat fértroende.
Men vi behéver dkad teknologisk hojd
och nya typer av tjanster. Det kommer
att kravas nya arbetssatt och den har
plattformen ar ett bra exempel”.

Johan méter en vaxande insikt om att
innovation ar avgérande for att nd bolagets
mal fér 2030. Allt fler ser en innovations-
kultur som noédvandig, liksom att kontinu-
erligt utveckla sin kompetens.

Kommunikation och nya processer
Investeringarna i startup-foretag 2022
och etableringen av nya interna arbets-
metoder har gett resultat. Dessa kors-
befruktningar har lart koncernen att vara
mer snabbfotad. Exempelvis har man
infort ett mer agilt arbetssatt dar just
"New Business Demo", ar speciellt upp-
skattat inom organisationen.

"Varje manad presenterar innovationsav-
delningen exakt var vi ar, vara problem,
vad som gatt bra och om vi behover
hjalp. Detta medfér ett Okat kunskapsut-
byte internt och att vi kontinuerligt lar
oss och adapterar under var process’,
sager Johan.

Branschens fraimsta kunskapspartner
Duni Groups mal &r att leverera en hallbar
matupplevelse. Som branschens framsta
kunskapspartner ska vi dessutom kunna
hjalpa kunderna hitta den basta I6sningen
for just dem. Och da handlar det inte bara
om det dukade bordet. Det handlar om
hela restaurangen. Om produkter saval
som hela ekosystemet kring dem och
deras livscykel.

"Det storsta for mig under 2022 var att
vara nya arbetssatt borjar sprida sig i
organisationen. Ska vi lyckas na vara mal
2030 handlar det inte om nagra fa personer
pa innovationsavdelningen. Det handlar
om hela organisationen”, avslutar Johan.

Duni Group 2022 / Innovation

Sqgmarbete inom

j{;emnm'm/lﬂ/hﬂ
biir frukt

Franck Bancarel, Mergers and
Acquisitions Director

Utvecklingen inom lésningar for ateranvandning gar
stadigt framat i Europa, dar EU:s och individuella landers
lagstiftning &r en stark drivkraft. Duni Group investe-
rade 2021 i det tyska startup-féretaget Relevo GmbH,
som med sin digitala plattform vill skapa ett effektivt
system for ateranvandning av take-away-behallare.

"Vi deltar aktivt och stddjer deras utveckling genom
bade strategiska och operativa aktiviteter. Beroende pa
vilka behov och kompetenser som kravs férsoker vi
mobilisera ratt resurser. Samtidigt maste Relevo leda
vagen och félja sin vision. Var roll ar att stotta med
erfarenhet, kompetens och natverk”, sager Franck
Bancarel, Mergers and Acquisitions Director.

Samarbetet har redan gett konkreta resultat. Exempel-
vis har Relevo utvecklat ett erbjudande sarskilt for
grossister och haft framgangar i diskussionerna med
ett antal stora nyckelkunder.

"Vi tror helhjartat pa Relevos 16sning. For Duni Group
innebar samarbetet att vi kan lara av ett ungt och flexi-
belt foretag, liksom att vi 6kar var konkurrenskraft inom
en snabbvaxande sektor”, sager Franck.
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Vi star stabilt pa
en fortsatt volatil
marknad

Pandemin paverkade marknaden negativt i borjan av 2022 och restriktionerna
stannade kvar i Tyskland - var huvudmarknad - langre dn i exempelvis Norden.
Fran andra kvartalet aterhamtade sig koncernens huvudmalgrupp, HoReCa-sektorn,
mycket starkt. Affarsomradet Duni gjorde ett mycket bra resultat under andra
halvaret och affirsomradet BioPak fortsatte pa en stadig kurs under hela aret.

Pandemin avlostes dock av kriget i Ukraina som fatt stora konsekvenser gémom
okande energipriser och inflation. Forandrade konsumentbeteenden i sparen av
prisdkningar kommer sannolikt att f stor inverkan framat. i

e
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De tva viktigaste makrotrenderna:

Cirkuldra modeller Digitalisering
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Malgrupper

Koncernen riktar sig genom sina affars-

omraden Duni och BioPak framst till

olika professionella kundsegment inom

sektorn HoReCa+:

- Hotell

- Fast casual, exempelvis kaféer, barer,
food trucks

- Fullservicerestauranger

- Catering, exempelvis riktad mot foretag
och vard, men aven fér sarskilda tillfallen

Affarsomradet Duni riktar sig aven till

privatkunder genom detaljhandeln:

+ HMR (Home Meal Replacement),
exempelvis delikatessbutiker, matbutiker
och online-leverantorer

Konkurrenter

Duni Group ér ett stabilt féretag med lang
erfarenhet. Vi har klarat pandemin battre
dn manga konkurrenter och vart fokus pa
hallbarhet och innovation kommer att halla
oss i framkant. Vara tva kompletterande
sortiment ger oss tydliga konkurrensfordelar.

Affarsomradet Duni ar marknadsledare i
Europa och har med sin rackvidd relativt
fa globala konkurrenter. Aktérer inom
exempelvis tissue konkurrerar inte med
Duni-sortimentets kvalitet och design.
Manga ar mindre, lokala eller regionala
foretag.

Affarsomradet BioPak ar marknadsledande
i Asien-Stillahavsregionen och starker nu
sin position i Europa. Det finns flera kon-
kurrenter och konkurrensen hardnar med
nystartade féretag som erbjuder miljo-
anpassade och cirkuldra I6sningar. Dessa
kan dock aven bli vardefulla samarbets-
partners. For att behalla var position inom
take-away ar det viktigt att halla ett hogt
innovationstempo.

Omvirlden

Yttre hot

Nar pandemin slappte sitt grepp andra
kvartalet fick HoReCa-sektorn och upp-
levelseindustrin en kraftig uppgang. Kriget
i Ukraina skapade dock ny oro pa varlds-
marknaden. Inflation har drivit upp priserna
pa energi, ramaterial och transporter.
Hur detta i forlangningen kommer att
paverka prisokningar och slutkundernas
konsumtion ar osakert men oroande.

Bristen pa transportcontainrar under 2021
har i viss man kvarstatt och leveranskedjan

fran Asien har inte aterhamtat sig fullt ut.
Det har i Kina fortfarande forekommit
covid-19-nedstangningar som paverkat
affarsomrade BioPaks inkdp.

Nya lagar och politiska beslut

EU:s direktiv fér engangsartiklar av plast
(single-use plastics directive, SUPD)
med utfasning av plast och férbud mot
expanderad polystyren (EPS) och den
medféljande produktmarkningen satter
stor press pa tillverkare och leverantérer.

Genom sin gréna giv (European Green
Deal) stravar EU efter en cirkular ekonomi
och att bli klimatneutrala till 2050.
Materialval och cirkulara "end-of-life"-
|6sningar kommer att bli helt avgérande.
Dessa fragor l6ses bast genom olika
samarbeten kring nya affarsmodeller
och ateranvandning av produkter.

Vérdekedjan for engangsartiklar kommer
att fortsatta att paverkas kraftigt av EU:s,
liksom av nationella, lagandringar. Exem-
pelvis inférde bade Frankrike och Tysk-
land krav pa ateranvandningsbara alter-
nativ i vissa tillampningar i januari 2023.
Det ar aven osakert hur EU:s skogsstra-
tegi for 2030 kommer att paverka till-
gangen pa tréfiber.

Trender, attityder, varderingar

Cirkulara modeller samt digitalisering &r
idag de tva viktigaste makrotrenderna.
Den foérsta drivs dels av nya lagar och en
véxande opinion. Engangsartiklars rele-
vans ar hotad, men efter pandemin finns
det en mycket stark vilja att traffas kring
mat och dryck, som driver upp bade
antalet restaurangbokningar och forsalj-
ningen av take-away-produkter.

Andra effekter av pandemin ar att det
blivit vanligare att umgas i hemmet,
med en 6kad forsaljning av affarsomra-
det Dunis produkter i detaljhandeln.
Manga fortsatter att arbeta hemifran,
speciellt i Norden, och digitala méten
fortsatter att ersatta affarsresandet,
vilket paverkar HoReCa-sektorn.

Digitaliseringen fick ett stort genom-
brott inom HoReCa-branschen under
2020 och téacker nu in hela vardekedjan,
fran inkép, kundinteraktion och leveran-
ser men aven utvarderingar och service.
Digitala kundanpassade, varumarkes-
starkande l6sningar &r fortsatt viktiga.

Under 2022 har pandemins starka efter-
fragan pa hygieniska l6sningar planat ut
och inte fatt det breda genomslag som
manga férutspadde.

Teknisk utveckling

Utfasningen av plast driver utvecklingen av
alternativa, oftast fiberbaserade l6sningar.
For att ersétta plastens produktférdelar
kommer det att kravas flera olika material
som técker skilda behov, som for fet mat
eller soppa.

Koncernen var 2021 férst med att intro-
ducera férnybara bindemedel i fiberba-
serade produkter. Affairsomradet Duni
har arbetat vidare med konverteringen
till dessa mer hallbara servetter och
dukar under 2022.

Tillvaxtmajligheter

Koncernen har konkurrenskraftiga och
klimatsmarta produkter fér den vaxande
take-away-sektorn, men aven ett brett
utbud av mer hallbara lésningar for “sit
down"-restauranger och hemmet. Den
starka miljtrenden gor att manga kunder
ar villiga att betala mer for hallbara lésningar,
speciellt om de &r lattanvanda samt tydliga
och trovardiga med sina miljéférdelar.

Vi fortsatter att stdrka vart erbjudande
inom e-handel och andra digitala tjanster.
Vart starka fokus pa innovation, sam-
arbeten och investeringar i startup-
féretag gor att vi kan expandera inom
take-away, exempelvis med produkter
for ateranvandning.

Uppluckringen av olika kundsegments

efterfragan skapar merférsaljning genom
mojligheten att erbjuda Duni- och BioPak-
produkter till en och samma kund. Vi arbetar
aktivt for att skapa en plattform som tydlig-
gor vara varumarken och underlattar detta.

Geografiskt sett ar Asien en véxande
marknad med 6kande efterfragan pa
miljdanpassade forpackningslésningar
och som varldens storsta fullservice-
marknad stiger efterfragan pa exempel-
vis dukar och servetter. Europa ar dock
alltjamt var stérsta marknad och logistik-
kostnader i kombination med prispress
fran lokala producenter kan dampa
expansionen i Asien.
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Miljosmarta Iosningar
for det dukade bordet

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt forknippas med:
innovativa l6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.

Produkter och tjanster saljs mestadels under varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och
restauranger, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar férsaljningen till stor del gar via grossister.
Aven dagligvarukedjor ar en viktig kundgrupp samt andra kanaler som olika typer av fackhandel.
Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en marknadsledande position
i Europa. Duni svarade for cirka 57 (53) procent av koncernens nettoomsattning under 2022.

4004 333 83%

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 4 004 (2 662) MSEK. uppgick till 333 (93) MSEK. uppgick till 8,3 % (3,5 %).
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Vi gar starka ur ett utmanande
ar dar vi gjorde rekordresultat

Efter tva &r med nedsténgningar, som slog oerhért hart mot affarsomradets kundbas, och dér vi tappade
90 procent av var forsaljning, sa vande vi kurvan uppat igen.

Efter pandemin langtade alla efter nagon
typ av normalitet. Nar restriktionerna
lattade under andra kvartalet ville alla ut
pa restaurang och umgas igen. Upp-
skjutna brollop och festivaler blev av.

Efter ett stort férsaljningstapp under
pandemin kom var aterhamtning snabbare
och kraftigare an vantat. Till den grad att
vi hade svart att leverera pa efterfragan.

"Det berodde dels pa arbetskraftbrist i
vara tyska fabriker, dels pa att vi hade svart
att fa tag pa ramaterial till servetterna.
Dessutom drev kriget i Ukraina upp elpri-
serna, vilket tvingade oss till en rad pris-
hojningar”, sager Linus Lemark, Executive
Vice President, affarsomrade Duni.

Aktiviteter inom tva huvudomraden
Vi fokuserade pa tva huvudomraden
2022. Det forsta var effektiviseringar
och produktivitetshéjningar i fabrikerna
som med foérhandlingsvinster med vara
leverantorer drastiskt sankte vara kost-
nader. Det andra var att Oka vart erbju-
dandes och varumarkes relevans. Exem-
pelvis fortsatte vi att konvertera vart
karnsortiment till mer hallbara produkter.

Produktutbud

« Servetter

+ Dukar

« Ljus och accessoarer
+ Hygienprodukter

Produktlanseringar 2022
« Fossilfria Bio Dunisoft® premiumservetter
« Fossilfria Bio Dunicel® bordstabletter

En storre forflyttning av sortimentet
startar i januari 2023 och kommer att
pdga under ett par ar.

"Det ar ett stort skifte som gér oss mer
attraktiva. Vi har lanserat vara forsta ser-
vetter och dukar med biobaserade binde-
medel och har arbetat hart for att hitta
fornybara forpackningar i stallet for
plast. Och vi tittar pa nagon form av
retursystem for LED-lampor och ljus”,
sdger Linus.

skiftat till 100 procent férnybar el och vi
har monterat solpaneler pa var storsta
konverteringsfabrik i Tyskland och pa
vart séljkontor i Breda, Nederlanderna.
Vi driver en lang rad aktiviteter for att vara
fabriker ska na koncernens nettonollmal.

Positiv trots osiker marknad

"En trend som sannolikt kommer att paverka
marknaden och oss det narmaste aret ar
en okad kostnadsmedvetenhet hos vara

kunder”, sager Linus och fortsatter: "Var

"Vi ser snarare att vi kommer att kunna
ta marknadsandelar i turbulensen”,

Linus Lemark, Executive Vice President, affirsomrade Duni

Initiativ fér hallbar produktion

Efter ett &r med den uppdaterade stra-
tegin ar hallbarhet integrerad i alla delar
av affarsomradets vardekedja. Ett bra
exempel ar vart pappersbruk i Skapafors
som, vad vi vet, ar det férsta bruket i
varlden som bdrjat stélla om till bioga-
sol. Kriget i Ukraina har dock medfért
att det ar svart att képa biogasol.

Vara konverteringsfabriker i Europa har

Kundsegment
+ Event och catering

« Fullservicerestauranger
« Hotell
« Offentliga sektorn
- Dagligvaruhandeln
- Foretag

planering framat praglas av en stor oséker-
het, men vi har aldrig varit sa vél férberedda
pa en lagkonjunktur som nu. Var botten-
platta - marknadsledare i Europa, stark

marknadsnarvaro, var affirsmodell och vart
erbjudande - gor att jag ar positiv infor

framtiden. Vi ser snarare att vi kommer att
kunna ta marknadsandelar i turbulensen”.

Materialspecialister
- Airlaid
« Tissue (mjukpapper)

+ Mer &n 50 ars erfarenhet
« Vertikal integration
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Kontrollerar

hela kedjan i
med vertikal ‘l' I
integration y

o
N

Den vertikala integrationen innebar att sl . : : ) P;pper;bruk :

. o ) 98 procent av ramaterialet till Dunis Vid Duni Groups pappersbruk, Rexcell i
lfonc'ern.en Senom Eiffarson?radgt Duni dukar och servetter ar FSC®-certifierade Skapafors, féradlas skogsfiber till stora
dger i princip hela vdrdekedjan fér dukar skogsfiber fran skogsbruk som satsar pappersrullar. Dessa s kallade jumborullar
och servetter (tissue och airlaid). Det &r pa miljdanpassning, socialt ansvars- med tissue (mjukpapper) eller airlaid skickas
unikt i var bransch. tagande och ekonomisk livskraftighet. till koncernens konverteringsenheter.

Laponianfar . - -
Red Dot Award _ -‘

Den multifunktionella produktserien Laponian med hallare i rostfritt stal

eller robust kristallglas for exempelvis ljus, menyer och bestick fmaeladﬁ --
2022 designpriset Red Dot Award. | motivationen star att produkterna

inspirerar med sin konsekventa design och eleganta utseende. Deras " .
mangsidighet lyfts ocksa fram. Duni Groups Product and Concept De5|
Karolin Larsson beskriver serien: "Med ett formsprak som |nsp|rera
Nordens natur ger Laponian en kansla av frihet och lekfullhet"
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Konvertering

| konverteringen beskars, trycks, praglas och
viks pappret till fardiga servetter och dukar.
Konverteringsanldggningar finns i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bangkok,
Thailand, och Auckland i Nya Zeeland.

Distribution

Affarsomradet Duni saljer merparten av
sina produkter via olika distributorer och
aterforsaljare. De fardiga produkterna
fran konverteringen transporteras med
lastbil vidare i vardekedjan.

Kunder

Duni-produkterna och tjansterna saljs till
HoReCa-segmentet, men aven i dagligvaru-
och fackhandeln till privatkunder. De passar
alla som tanker miljésmart nar manniskor
ska traffas kring mat och dryck.

n multifunktionella produktserien
Laponian som 2022 tilldelades
designpriset Red Dot Award.
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Vi gar mot ett
mer hallbart oc
relevant sortiment

Affarsomrade Duni har tagit flera viktiga steg mot en mer hallbar produktportfolj under aret.
Samtidigt ar det viktigt att vi fortsatter inspirera kunderna med design och farger och att
vi levererar i enlighet med vart varumarkesléfte Sustainable Goodfoodmood®.
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L |

"Det dr en stor del av var
portfolj som relanseras och
gar over till biobaserade

¥

material”.

Hanna Banica, Marketing Director, affarsomrade Duni
I

"4

f/' ;S

Cirkular i stor skala ar ett av Duni Groups
tre viktiga hallbarhetsmal. Det ar en jatte-
utmaning fér affarsomrade Duni dar
engangsprodukter som servetter och dukar
ar storsaljarna. Som ett foérsta steg foku-
serar affarsomradet pa att se hur pro-
dukterna kan bli mer hallbara i bérjan och
i slutet av livscykeln. Malet ar att minska
anvandningen av jungfruliga ramaterial.

"En mycket viktig aktivitet for oss ar att
titta pa hur vi kan anvanda dtervunna
fibrer i vara produkter och férpackningar.
Det skulle drastiskt minska var ganska stora
miljdpaverkan i produktionen’, forklarar
Hanna Banica, Marketing Director, affars-
omradet Duni. "Vi undersoker aven hur
vi kan designa in vara produkter i ett hel-
hetsflode, exempelvis hemkompostering”.

Viktiga genombrott

Redan under 2021 hade affarsomradet
tva stora genombrott. Tva medarbetare
vid fabriken i tyska Bramsche lyckades
producera ett fossilfritt bindemedel
baserat pa potatisstarkelse, vilket resul-
terade i materialet BioDunicel® och milj6-
anpassade bordstabletter.

>

Dessutom lanserades en serie av mer
hallbara premiumservetter, BioDunisoft®
med ett banbrytande, fossilfritt binde-
medel av bland annat citronskal och majs.
Bada serierna ar fossilfria, men aven kom-
posterbara. Produkterna levereras i nya
fiberbaserade férpackningar dar all plast
ersatts med papper eller kartong.

Hallbar relansering av storsiljare
Det ger en bra grund for affarsomradet
och konverteringen av sortimentet fort-
satter med kraft. Bland annat arbetade
man for att forbereda lanseringen av
BioDunisoft® Unicolours i januari 2023.

"Det ar full fart framat fér BioDunisoft® och
efter arsskiftet lanserar vi vara Unicolours
enfargade servetteri 24 olika farger. Det ar
en stor del av var portfélj som relanseras
och gar over till biobaserade material.
Det ar ett jattestort steg”, sdger Hanna.

Sonderar marknaden fér

hallbara dukar

De biobaserade BioDunicel®-dukarna far
en férsiktigare lansering. Vi har gjort
marknadsstudier eftersom det blir en

markbar skillnad i kvalitet nar man byter
fran det latexbaserade till det biobaserade
bindemedlet i dukarna.

"Vihar hort fran kunder att de upplever
en skillnad. Darfor har vi valt en lugnare
marknadsintroducering. Vi kommer géra
en pilotlansering under 2023 dar vi lan-
serar ett antal BioDunicel®-artiklar for att
se hur de mottas pa marknaden. Baserat
pa den lanseringen tar vi beslut om en
full konvertering eller om det behévs
mer produktutveckling”, berattar Hanna.

Sustainable Goodfoodmood®
barande i erbjudandet

| den nya strategin ar hallbarhet den
sjdlvklara réda traden i koncernens verk-
samhet. Samtidigt, menar Hanna, far vi
inte tappa bort att varumarket Duni ocksa
ska vara synonymt med l6sningar dar
maénniskor mots och njuter av trevliga
stunder tillsammans kring mat och dryck.

"Sjalvklart ska vi gora det pa ett héllbart
satt och det kommer kravas av oss for att
finnas kvar och vara relevanta pa marknaden.
Men Duni ska ocksa inspirera, vi ska sta
for Goodfoodmood®. Det handlar om
fargerna, om designen och om stam-
ningen som vi skapar med vara produkter”.

Livscykelanalyser talar sitt
tydliga sprak

BioDunisoft® genererar 19,1
procent lagre CO,-utslapp an
vanliga Dunisoft®. Det innebar
att en fullstandig 6verganag till
BioDunisoft® skulle medféra
en minskning med 3 137 ton
CO,e, vilket motsvarar 18,29
miljoner km kérning med en
vanlig personbil.

BioDunicel® genererar, a sin
sida, 28 procent lagre CO,-
utslapp an det konventionella
Dunicel®-materialet. En
100-procentig 6évergang till
BioDunicel® skulle innebara
en minskning med 3 084 ton
CO,e. Det motsvarar 17,98
miljoner km med en vanlig
personbil.

Den granskade LCA-rapporten
ar tillganglig pa Duni Groups
hemsida.
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Behaller var starka position
inom take-away

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept fér maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika
slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept
samt féretag som &r verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker
och andra matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom affars-
omradet séljs mestadels under varumarket BioPak, men dven under varumarket
Duni. Affarsomradet &r marknadsledande i Norden och Australien och varumarket
BioPak har dven lanserats i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 43 (47) procent
av koncernens nettoomsattning under 2022.

2972 N7 39%

Nettoomsattningen

Det operativa resultatet
uppgick till 2 972 (2 399) MSEK.

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 117 (186) MSEK.

uppgick till 3,9 % (7,7 %).
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Ett innovativt utbud inom
take-away

Trenden med take-away, utkoérning och fardigmat fortsatter att vara stark, aven efter pandemin. Och kraven
pd att det ska vara héllbara férpackningar 6kar. Affarsomrade BioPak har alternativen till plastférpackningar,
som konsumenterna efterfragar. Vi har aven cirkulara alternativ inom saval flergangs- som engangslésningar
och &r bra positionerade for framtiden inom dessa omraden.

Affarsomradet BioPak klarade pandemin
bra. Efterfragan pa matférpackningar skot
i hojden nar take-away och hemkérning
av mat var tva starka trender.

"Det ar fortfarande bra efterfragan men
produktmixen har dndrats nagot och
muggar och glas har dterhamtat sig
medan matforpackningar har stabiliserat
sig pa en hogre niva an fére pandemin.
Marknaden har en fortsatt stabil tillvaxt
med hallbarhet i fokus”, sager Nicklas
Bengtsson, som tog som over som
affarsomradeschef under hosten 2022.

Hallbarhet och bekvamlighet &r tva under-
liggande drivkrafter for take-away-sektorn.
Aven efter pandemin arbetar manga hemma
flera dagar i veckan och da ar hemkérning
eller take-away smidiga alternativ.

Bibehaller kvaliteten pa fardiglagat
Den 6kande efterfragan pa take-away
och fardigmat har aven breddat sektorn.
Allt fler detaljhandlare séljer idag fardig-
mat i konkurrens med traditionella res-
tauranger. Det underlattar for konsu-
menter som kan handla fardiglagad mat
samtidigt som &vriga matvaror.

Affarsomradets forpackningskoncept
Duniform® &r ett ypperligt alternativ for
fardiglagad mat och kan forlanga hallbar-

Produktutbud
Produkter fér servering av maltider,
pa plats eller take-away.

het med bibehallen kvalitet vilket bidrar
till minskat matsvinn.

Under 2022 lanserades forseglingsbara
Duniform® Forum-formar. De ar tillver-
kade av FSC®-certifierad kartong och
innehaller 85 procent mindre plast &n
traditionella formar.

Letar producenter nirmare kunderna
Svarigheterna under pandemin att produ-
cera och transportera produkter fran Asien
gjorde att affarsomradet under 2021 bor-
jade leta europeiska underleverantérer.

Denna omstéllning har fortsatt under 2022.

"Aven om tillgdngen pa transportcontainrar
ar battre och priserna pa vag att bli norma-
liserade pa en hogre niva sa ar det fort-
farande langa leveranstider fran Asien.
Vissa material &r dock annu inte mojliga
att producera i Europa och maste fort-
sattningsvis produceras i Asien. Att pro-
ducera utanfér Europa ar ibland ett krav
fran kunderna utifran ett prisperspektiv.
Med stérre produktion i Europa minskar
risken och planeringen blir enklare. Det
kommer att ta tid att hitta ratt balans,
men vi tror starkt pa att det ar ratt vag
framat”, forklarar Nicklas.

Aven om det finns manga férdelar med
denna omstallning maste vi samtidigt vara

Produktlanseringar 2022

- Férseglingsbara fiberlésningar fér Duniform®
« Take-away-losningar i kartong och bagasse

- Tra- och pappersbestick

konkurrenskraftiga. For manga av vara

kunder ar priset fortfarande den avgérande
inkopsfaktorn. Det finns ocksa en kompe-
tens i Asien och material som &r intressanta.

"Kunderna vet att de kan
lita pa oss, och vill de ha
det basta, da ar vi dar”.

Nicklas Bengtsson, Executive Vice President,
affarsomrade BioPak

Tre viktiga framgangsfaktorer

Aret 2022 praglades starkt av omvarlds-
faktorer som skapade stor osédkerhet och
drabbade alla industrier. Okande priser
for transporter, energi och ravaror far
naturligtvis konsekvenser. Hogre kostna-
der maste tas vidare till slutkonsumenten.
Har har var kommersiella organisation
haft bra fingertoppskansla.

"Var framgang vilar pa tre huvudkompo-
nenter. Vi gor alltid var egen design, vi ska
alltid vara premium och vi ska vara den
mest hallbara leverantéren. Jag har valdigt
svart att se att ndgon konkurrent kan matcha
oss har med vart breda sortiment. Kunderna
vet att de kan lita pa oss, och vill de ha det
basta, dad ar vi dar”, avslutar Nicklas.

Kundsegment

« Fast casual « Event och catering
- Kaféer - Livsmedelsbutiker
+ Snabbmat « Matproducenter

- Offentliga sektorn - Ovriga
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Utfasningen av
plast fortsatter

Genom EU:s lagstiftning stélls krav pa att fasa ut plast inom vissa
grupper av engangsartiklar. Affarsomradet BioPak ligger langt
framme med hallbara alternativ. Under aret har exempelvis Duniform®-
konceptet blivit allt mer miljdanpassat.
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Inom engangsartiklar ar det ett starkt fokus
pa att fasa ut och ersétta fossilbaserad
jungfrulig plast med mer miljésmarta,
icke-fossila alternativ. Under 2021 bérjade
EU:s engangsplastdirektiv (SUPD) gélla,
vilket forbjuder férsaljiningen av vissa
engangsartiklar i plast.

Komplext att ersatta plast

Samtidigt som lagkraven hardnar och
opinionen mot plast forstarks ar det ett
komplext omrade. Det &r en utmaning att
hitta hallbara och hygieniska alternativ
med plastens produktférdelar nar det
galler tillampningar att férpacka mat.
Tillverkare och leverantérer hamnar latt i
klam mellan olika lagar som & ena sidan
galler miljo/klimat och & andra sidan
matkontakt och livsmedelssékerhet.

"Pris och funktion gor att en del plast-
produkter ar svara eller ndstan omojliga
att ersatta. | vissa delar av vart sortiment
ar plast fortfarande det béasta alternativet
for att bevara matens kvalitet och halla
den frésch langre. Om man dessutom ska
kunna se maten i férpackningen ar det i
regel svart med fiberbaserade alternativ
som saknar transparens”, sager Tomasz
Doweyko, Marketing Director for affars-
omradet BioPak.

Flera nya hallbara produktserier
Men Duni Group stéller sig helhjartat
bakom SUPD och bérjade stélla om sorti-
mentet i god tid innan direktivet tradde i
kraft. Vart uppdaterade strategiska fokus
pa hallbarhet och cirkuléra I6sningar star-
ker incitamentet och arbetet fortsatte
under 2022 med nya lanseringar. Bland

nyheterna marks hallbara produkter i det
populdra férseglingskoncept Duniform®.

"Vi har exempelvis tagit fram flera fiber-
baserade serier som ska kunna ersétta vara
plastlésningar inom Duniform®-sorti-
mentet. Vi arbetar vidare med den har
omstéllningen for att pa sikt kunna
erbjuda alternativ till all fossilbaserad
plast i vart sortiment”, sager Tomasz.

Manga alternativ och material -
och méjligheter

Affarsomradets hallbara Duniform®-
produkter tillverkas av biobaserade eller
dtervunna ravaror och ar koldioxidneutrala
genom kompensation. De reducerar plast-
innehallet med upp till 90 procent. Det
finns en rad olika alternativ och material.

Exempelvis finns det forslutningsformar
av férnybar och komposterbar bagasse
(sockerrorsfiber) med en tunn PBAT-/
PLA-beldaggning. Duniform®-serien "Menu
Fiber” maltidsformar av cellulosa som till-
verkas i Europa och bestar av trafibrer
med en biobaserad PBS/PLA-beldggning.
De é&r lampliga fér bade varm och kyld mat
och ar komposterbara i industrimiljo.

Serien Duniform® Forum tillverkas av
FSC®-certifierad kartong med en avtagbar
PE-beldggning och bestar av 85 procent
mindre plast jamfért med konventionella
alternativ. Alla Duniform® CPET-formar
dr gjorda av 100 procent atervunnet
PET-material. For att moéta olika kundbe-
hov erbjuds flera olika férslutningsmoj-
ligheter, fran fiberbaserade eller transpa-
renta lock till olika férseglingsfilmer.

Foljer noga vad som hander inom
lagstiftningen

"Vi tittar hela tiden pa vilka eventuella
lagar och regleringar som EU, men aven
enskilda medlemsstater, tittar pa - kopplat
till forpackningar i stort, men framfor allt
nar det handlar om plast. Vi foljer kontinu-
erligt detta omrade for att kunna ligga i
framkant. Vi behéver veta vad som &r pa
gang sa att vi kan utveckla och anpassa
vart sortiment infér kommande foérand-
ringar”, sdger Tomasz.

Duniform® - ett valprévat
koncept blev just mer hallbart
Forseglingskonceptet Duni-
form® har férenklat forseg-
lingen av forpackningar och
hallit dem rena, frascha och
lackagesakra i 40 ar. Det ger
sakrare transporter av olika
livsmedel och underlattar han-
teringen. Dessutom kan det
reducera matsvinnet, vilket
kan bidra till att minska klimat-
paverkan. Duniform®-koncep-
tet utvecklas standigt for att
bli &nnu béttre och for att
mota dagens hoga krav pa
hallbarhet. Duniform®-sorti-
mentet omfattar forseglings-
maskiner, formar, forseglings-
filmer, transportldsningar samt
service och support.

"Vi fortsatter den har
omstillningen for att
kunna erbjuda alternativ

till all fossilbaserad
plast i vart sortiment.”

Tomasz Doweyko, Marketing Director for-Affarsomrade-BioRak-—s i
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Ledarskapet avgorande
for att na malen

Under 2022 boérjade den uppdaterade strategin omsattas i handling och en rad nya aktiviteter och arbetssatt
har startats for att stodja detta. En viktig komponent for att nd mélen ar att trana ledare och medarbetare
for att hantera osdkerhet och snabb forandringstakt i var omvarld. Inom People & Culture har ledarskaps-
utbildningar darfér varit ett primart fokusomrade.
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En delvis ny strategi lanserades 2021 och
gav Duni Group en ny fardriktning med
hallbarhet och innovationskultur i fokus.
Det innebar att varje medarbetare och
ledares delaktighet och engagemang ar
viktiga for att vi ska lyckas na vara mal.

Under 2021 doptes aven HR om till People
& Culture, vilket speglar funktionens
centrala roll i koncernens utveckling till
2030. En tydlig signal var att hallbarhet och
People & Culture slogs samman for att
effektivisera spridningen av strategin i
organisationen.

Duni Group 2022 / People & Culture

"Karnan i var foretagskultur ar att allai orga-
nisationen foérstar och lever strategin och
vara varderingar. Namnbytet understryker
att People & Culture &r en motor i den
har férandringsresan’, sager Malin Cullin,
EVP Sustainability and People & Culture.

Ledarskapsutbildningar driver
utvecklingen

En avgorande framgangsfaktor ar att for-
andringskraften kommer inifran organi-
sationen. Aven om alla medarbetare ar
viktiga i omstéllningen har ledarna en
nyckelroll i att 6ka motivationen och for-

staelsen for vilket bolag Duni Group vill bli.
Darfor har People & Culture skapat tre
moduluppbyggda ledarskapsutbildningar.

Koncernens syn pa ledarskap ar central
och fokuserar pa hur man leder andra -
och sig sjalv - i ett bolag som ska vara
branschens trovardiga hallbarhetsledare,
i en bolagsforandring och i en osaker
omvarld. Den forsta utbildningen, “Leading
yourself’, ar 6ppen for alla medarbetare
och tar fasta pa detta.
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De andra tva utbildningarna riktar sig
till organisationens runt 200 ledare:
"Leading others” och "Leading in
transformation”. Malin betonar att,
"Om viinte far ett ledarskap som
fungerar kommer vi inte att lyckas
med var omstallning. | min varld
hanger allt ihop med ledarskapet
och vi pa People & Culture maste ge
vara ledare ratt verktyg".

Gor strategin till sin egen
Vi ser tydliga positiva férandringar
runt om i organisationen.

"Det ar roligt att se hur olika enheter
har tagit sig an strategin, brutit ner
den och gjort den till sin. De pratar
om hur de kan bidra till hallbarhets-
malen och vad de vill. Aven pa
platser dar de initialt var kritiska har
de borjat ta agarskap for strategin’,
sager Malin.

Mangfald, inkludering

och jamlikhet prioriterade
Ledarskapet ar avgérande for att
sprida vara varderingar - We care,

We are passionate och We make a
difference - i organisationen och vid
rekrytering och onboarding av nya
medarbetare. Det spelar en central
roll i koncernens arbete med mang-
fald, inkludering och jamlikhet - vilket
utgdr en modul i programmet for
ledarskapsutveckling. For att ytter-
ligare starka detta viktiga omrade
inom koncernen tillsattes ett sarskilt
korsfunktionellt Diversity, Equality &
Inclusion Board under hésten 2021.

Det gadngna aret har varit det forsta
dret da organisationen verkligen borjat
leva den nya strategin. Och kursen
ligger fast. For People & Culture innebar
det fortsatt fokus pa att driva och for-
ankra ledarskapet, foretagskulturen,
varderingarna, mangfald-jamlikhet-
inkludering, att trana hela organisa-
tionen i hallbarhet och att fortsatta
digitaliseringen av personaladminis-
tration, medarbetarutveckling och
utbildning.

"Karnan i var foretagskultur ar att alla i
organisationen forstar och lever strategin
och vara virderingar”.

Malin Cullin, EVP Sustainability and People & Culture

Vara virderingar

We care

+ Vi bryr oss om var planet, dess
manniskor och samhéllen.

« Vi tar ansvar for vara handlingar.

- Genom 6msesidig tillit och respekt byg-
ger vi de basta relationerna med kolle-
gor, partner och kunder.

« Vi samarbetar tvarfunktionellt och éver
granser for att na fantastiska
resultat tillsammans.

« Vi brinner for det vi gor.

« Vi ar stolta dver det vi uppndtt och vart
vi &r pd vag.

+ Genom vart engagemang hjalper vi till
att nd vara mal.

« Vi tror pa var obegransade potential
och férmaga att utvecklas.

« Vi ar innovativa och banbrytande.
- Vi hittar nya satt att arbeta for att géra
varlden till en battre plats.

« Med nyfikenhet och mod anstranger vi
0ss att testa nytt, lara oss mer
och se majligheter i utmaningar.

« Vi vagar ta taten for att forbattra och
férandra - fér kommande generationer.
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Ett mytt
huvudkontor
ir mya tider

Christel Bjowi, Malmo Site Manager

Efter 17 ar i samma lokaler var det dags fér en
nystart fér koncernens huvudkontor i Malmo - bade
fysiskt och mentalt. De gamla lokalerna var for stora
och passade inte for dagens flexibla hybridarbete.

"Det gamla kontoret framjade inte méten mellan
manniskor. Det dr ndgot vi kdnner starkt fér och som
vara medarbetare sa sig sakna”, forklarar Christel
Bjowi, Malmo Site Manager, som ansvarade for
flytten. "De nya lokalerna hjalper oss att arbeta
gransoverskridande i linje med var nya strategi.
Vi okar erfarenhetsutbytet och kreativiteten nar vi
sitter narmre varandra och delar arbetsytor”.

De nya lokalerna invigdes den 12 september 2022
och den ljusa och 6ppna koks-/loungedelen har
snabbt blivit en viktig knutpunkt. Det finns stora
ytor med alternativa arbetsmiljéer, liksom sma rum
for fokusarbete och digitala méten. Varje grupp/
avdelning har en hemvist dar gemensamt arbets-
material forvaras.

Att tanka hallbart var viktigt vid flytten och sa
mycket som majligt har ateranvants fran det gamla
kontoret. Annat har kdpts begagnat. "Det tar tid att
leta begagnat, men det kdnns bra att inte bidra till
slit- och slangsamhallet”, sager Christel.

Attraktiv arbetsgivare

Duni Group fortsatter att vara en popular arbetsgivare. For
tredje dret i rad har Karridarforetagen utsett koncernen till en av
Sveriges 100 mest attraktiva arbetsgivare med motiveringen:
"Duni Group ar en arbetsgivare utéver det vanliga. Har drivs
foretaget av passionerade medarbetare som brinner for att
gora skillnad. Det finns ett stort fokus pa hallbarhet och hela
foretaget praglas av det, bade nar det kommer till produkterna
och inuti foretaget”.

Mitt Liv - en partner fér inkludering och mangfald
Koncernen fortsétter samarbeta med Mitt Liv. Organisatio-
nen arbetar for mangfald och inkludering pa den svenska
arbetsmarknaden, exempelvis genom mentorprogram for
akademiker med utlandsk bakgrund. VD Robert Dackeskog
och Sustainability and People & Culture-chefen Malin Cullin
ar redan mentorer och under 2022 blev fler i ledningen det.
Duni Group samarbetar aven med Mitt Liv kring rekryteringar
och Malin Cullin deltog nar Mitt Liv ordnade ett seminarium i
Almedalen om mangfald, inkludering och jamlikhet.

Digitalisering effektiviserar personalarbetet

Under 2022 implementerades eller togs beslut om flera digi-
tala verktyg for att effektivisera arbetet med medarbetare
och ledare. Winningtemp &r en Al-baserad plattform for
medarbetarundersokningar som ska mata ledarskap och val-
maende. People & Culture fick aven godkant att investera i
ett nytt, digitalt HRM-system (Human Resource Manage-
ment) som ska underlatta och effektivisera personaladminis-
tration, medarbetarutveckling och utbildning.
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En innovativ
marknadsledare

Genom vara tva varumarken, Duni och BioPak, ar
Duni Group marknadsledande i Europa inom pro-
dukter, tjanster och lésningar for savéal det dukade
bordet som for forpackningar och andra produkter
inom det expansiva take-away-segmentet.

Ett viktigt mal for koncernen &r att bli branschens hallbarhets-
ledare. Nettonoll klimatutslapp, cirkulara l6sningar och social
hallbarhet ska vara vagledande i verksamheten. Strategin var
"Decade of Action” som syftar till att vara en trovardig hallbar-
hetsledare 2030, lagger en stabil grund for utvecklingen av kon-
kurrenskraftiga hallbara produkter och tjanster till HoReCa-
sektorn. Manniskor ska kunna fortsatta att traffas och njuta av
mat, samhdrighet och design - med gott samvete.

Langsiktigt vardeskapande
genom |lonsam tillvaxt

Historiskt sett &r vi ett solitt féretag som gett saker avkastning. Vi har en stark
finansiell bas, mycket goda marknadsutsikter och sedan lange goda kund-
relationer. Under pandemin visade vi igen att vi &r uthalliga och kan anpassa
oss till svara omvarldsfaktorer, vilket vi dven gjorde vid finanskrisen 2008.

Starka och fokuserade varumarken

Varumarket Duni har en 1ang historia inom fiberbaserade produkter och
har lange varit marknadsledande inom produkter fér det dukade bordet.
Vi har etablerat fortroende och byggt starka relationer med aktérer pa
HoReCa-marknaden. Vi forstar kunderna, deras behov och férutsattningar.
Det gor att vi har mycket att erbjuda i strategiska samarbeten nar vi utvecklar
nya koncept som starker vara erbjudanden och 6kar kundvardet. BioPak
ar ett yngre och distinkt varumarke som vill vara det sjalvklara valet for
miljdanpassade maltidsférpackningar. Produkterna tillverkas huvudsakligen
av férnybara vaxtbaserade ravaror eller atervunnet material.

Ledande utvecklare av hallbara
|&sningar for varje maltid

Miljésmarta och cirkulara I&sningar blir allt viktigare inom servering och
konsumtion av mat och dryck. Och manniskor kommer alltid att ha ett stort
behov av att traffas, umgas och njuta av mat och dryck pa ett enkelt och
okonstlat satt. Men det ska vara miljosmart. Duni Group har sedan manga ar ett
starkt miljéfokus som vi gjort till hela koncernens ryggrad. Vi tror att det kommer
att finnas plats for saval engangs- som flergangsartiklar, men ocksa nya
|6sningar. Det kommer att behdévas fér att erbjuda alla kunder den mest miljé
och klimatsmarta I6sningen - pa marknader med helt olika férutsattningar.

Innovationskultur ar nyckeln till
framtida marknadsandelar

Att skapa en intern innovationskultur ar avgérande for att vara en trovar-
dig hallbarhetsledare 2030. Investeringar i och samarbeten med saval
etablerade spelare som intressanta startup-foretag sakrar var relevans
inom framtidens take-away. Det ar en spannande sektor déar vi har bra for-
utsattningar att 6ka var marknadsandel och skapa fortsatt tillvaxt.

Stark position inom tillvaxtomraden

Efterfragan pa take-away-losningar okar stadigt pa HoReCa-marknaden
och fick ett extra lyft under pandemin. Tillvaxttakten ar fortsatt stabil.
Genom affarsomradet BioPak har vi en stark position inom detta omrade.
Geografiskt ser vi att vi kan ta mer marknadsandelar i exempelvis 6stra
och sédra Europa fér affarsomrade Duni, medan affarsomrade BioPak har
stor potential i alla geografiska omraden dar vi ar verksamma.
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Under 2022 minskade kursen med 26 procent,
stangningskursen den 31 december 2022 var
SEK 86,20 (116,8). Sedan bérsnoteringen har
kursen pa Duniaktien stigit med 72 procent
fram till den 31 december 2022, innebérande
ett borsvarde om 4,1 miljarder kronor. Stang-
ningskursen har under 2022 varierat mellan
som hogst SEK 118,40 den 4 januari och som
lagst SEK 62,00 den 29 september. Arets resultat
per aktie uppgick till SEK 4,25 (1,62).

Under 2022 omsattes 8,4 (15,9) miljoner Duni-
aktier till ett varde av 761 (1 791) miljoner kronor.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31
december 2022 till 46 999 032 stycken. Samtliga
aktier har en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Kvotvardet ar
1,25 och aktiekapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

Utdelningspolitik och utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
ska uppga till minst 40 procent av resultatet
efter skatt. Vid beslut om foérslag till utdelning
kommer dock expansionsmojligheter, konsoli-
deringsbehoyv, likviditet samt finansiella stallning
i 6vrigt att beaktas. Styrelsen foreslar till ars-
stamman att en utdelning om 3,00 (0) SEK per
aktie lamnas for verksamhetsaret 2022, vilket
motsvarar 70 (0) procent av resultat efter skatt.
Bedémningen &r att koncernen har en god finan-
siell stallning och en framtida konkurrenskraft
som tilldter en utdelning motsvarande 141 MSEK.

Externa analyser publiceras av:
+ Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta
« SEB, Gustav Hageus

Duni &r sedan den 14 november 2007 noterat
pa NASDAQ Stockholm och aterfinns under
Midcap, Consumer Discretionary med kort-
namnet "DUNI" och ISIN-kod SE0000616716.

Aktiens utveckling 2007-2022

SEK, stangningskurs

Aktiedgarstruktur 2022-12-31

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 8855 1028986 2,19 %
501-1000 928 761473 1,62 %
1001-5000 652 1462875 3,1M%
5001 -10 000 76 564 403 1,20 %
10 001 -15000 8 99 421 021 %
15001 - 20 000 10 174 647 0,37 %
20001 - 84 42907 227 91,29 %
Summa 10 613 46 999 032 100 %

Aktiedgare 2022-12-31

Antal aktier Andel %

Mellby Gard AB 14094 500 2999 %
Polaris Capital Management LLC 4772112 10,15 %
Carnegie fonder 4510793 9,60 %
Nordea Investment Funds 4310 591 917 %
Brown Brothers Harriman & Co, W9 2393889 5,09 %
Fjarde AP-fonden 2137 896 4,55 %
State Street Bank & Trust Co, W9 2074 346 4,41 %
SHB Luxembourg cl acct Sweden 1529 571 3,25%
PROTECTOR FORSIKRING ASA 1344783 2,86 %
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9 1181485 2,51 %
Summa de 10 storsta dgarna 38 349 966 81,60 %
Ovriga aktieagare 8 649 066 18,40 %
Summa 46 999 032 100 %

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 46 999 032
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 46 999 032
Stangningskurs den 30 december 86,20
Resultat per aktie fore och efter utspadning 4,25
Eget kapital per aktie 79,61
P/E-tal 20

Aktiens utveckling 2022

SEK, stangningskurs
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Risker och riskhantering

Duni Groups verksamhet paverkas av olika omvarldsfaktorer och ar standigt utsatt for risker och hot.
Ett aktivt riskarbete med analyser gors systematiskt pa arlig basis, for att kunna forutse faktorer som kan
paverka bolaget negativt. Verksamheten har anstéllda i 21 lander, med produktion i Sverige, Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Varje land har unika utmaningar och risker, med lokala regelverk och

lagar som maste fdljas.

Koncernledningen rapporterar |6pande riskfragor till styrelsen,
som har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering. Det kan
exempelvis gélla finansiell status, efterlevnad av koncernens
finanspolicy samt férandringar i omvarlden. Genom att identifiera,
kartlagga och planera koncernens risker far ledningen stod till
strategiska beslut.

Till grund fér den operativa riskhanteringen, som hanteras pa
alla nivaer i organisationen, finns koncernens uppférandekod

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i:

- strategiska risker och omvaérldsrisker
- operationella risker

« hallbarhetsrisker

Dessa risker kan paverka bolagets affarsmodell och
|angsiktiga strategiska planering samt leda till en
negativ inverkan pa resultatet eller koncernens
anseende.

En del av de affarsmassiga riskerna beror pa externa
faktorer kopplade till omvarlden som &r svara att
paverka. Under 2022 var nagra av dessa risker relate-
rade till effekterna av covid-19-pandemin, den kraftigt
okade inflationen samt kriget i Ukraina.

Risker kopplade till interna faktorer kan till stor del
kontrolleras av bolaget sjalvt. Hallbarhetsriskerna inne-
fattar bland annat miljorisker, manskliga rattigheter
och korruption. Har ingar aven risker som att inte
kunna halla jamna steg med omvarldens krav i fraga
om materialutveckling, rapportering eller legala krav.

och ett antal centrala policyer. Detta syftar till att oka hela
organisationens riskmedvetenhet, saval hos operativa besluts-
fattare som hos styrelsen. Malet med riskhanteringen ar inte
noédvandigtvis att eliminera en risk, utan att identifiera, kont-
rollera och balansera olika insatser mot koncernens finansiella
och héllbara mal. Identifiering och hantering av lokala klago-
mal ar den lokala ledningsgruppens ansvar.

Finansiella risker

Den centrala finansavdelningen ansvarar i enlighet
med koncernens finanspolicy for prioritering och
hantering av finansiella risker som valutarisker, rante-
risker, likviditet och kreditrisker. Finanspolicyn fokuserar
pa de finansiella marknadernas oférutsagbarhet och
revideras och godkdnns av styrelsen arligen.

Alla legala bolag i koncernen rapporterar resultat
och balansrakning varje manad i enlighet med interna
rapporteringskrav och redovisningsregler. Controllers
for de operativa verksamheterna granskar och analyserar
den finansiella informationen i respektive ansvars-
omrade som en del av kvalitetskontrollen. Duni Group
arbetar systematiskt med en rad olika kontrollaktiviteter,
exempelvis analytiska genomgangar, stickproy,
kontroller och avstamningar.

Risker som kan orsaka fel i bolagets finansiella rappor-
tering analyseras och bedéms. Bolaget utvarderar och
fattar arligen beslut om vilka risker som ar viktiga att
beakta for att sdkerstalla en god intern kontroll inom
den finansiella rapporteringen.
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Riskhanteringsprocessen

Identifiering

For att identifiera och utvardera risker och
trender, genomfors arligen workshops i
alla delar av organisationen. Samtliga risker
bedéms utifran ett sannolikhets- och
konsekvensperspektiv.

Verksamheten &ger sina risker och resul-
tatet rapporteras direkt till relevant av-
delning, som tar stéllning till de atgarder
som foreslas. Detta arbete foljs sedan upp
under aret. Ledningsgruppen tar del av
resultatet, diskuterar trender och beslutar
om atgarder. En summering av det arliga
arbetet redovisas slutligen for styrelsen.

Hantering

Under dret ansvarar den centrala finans-

avdelningen fér att koordinera de identi-

fierade riskerna samt kalla till extra genom-

allbara mal”.

Forvalta,
hantera och
atgidrda

Prioritera

gangar om det intraffar stora forandringar.
Man ansvarar aven for prioritering och
hantering av finansiella risker enligt Duni
Groups finanspolicy.

Koncernen har ett globalt program som
hanterar forsakringsbara risker. Dessa
utvarderas arligen for att sakra att vi har
ett korrekt forsakringsskydd. Som en del
i det forebyggande arbetet vidtas ocksa
atgarder for att minska dessa risker. For-
sakringsinspektioner hos koncernens alla
storre produktionsbolag utférs arligen av
externa riskingenjorer. Utéver dessa arliga
inspektioner sker kontinuerlig uppféljning
i ett atgardsprogram fér att kontrollera
och minska riskerna.

Varje tillverkande enhet har en lokal kon-
tinuitetsplan som bygger pa en detaljerad

Arlig cykel

Malet med riskhanteringen ir inte nédvindigtvis att
liminera en risk, utan att identifiera, kontrollera och
alansera olika insatser mot koncernens finansiella och

Hanna Severin, Risk and Internal Control Analyst

Identifiera och

kartligga

Sannolikhets-

och konsekvens-
bedémning

risk- och konsekvensanalys. Kontinuitets-
planerna ska minska paverkan pa pro-
duktionscykeln vid till exempel brand eller
leverantorsstorningar. Koncernens pappers-
tillverkning och lager av pappersprodukter
medfér en hog brandbelastning. For att
mildra och hantera denna medvetna risk
planeras investeringar som férebyggande
atgarder pa samtliga produktionsanlagg-
ningar. Detta, tillsammans med en rad
andra preventiva initiativ, som brandév-
ningar, utbildning, underhall och god
ordning, utgor viktiga atgarder som séker-
staller god beredskap och korrekt agerade.
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Affarsmassiga risker

Strategiska risker och omvarldsrisker

Regulatoriska risker

Legala risker finns identifierade genom hela
verksamheten. De innefattar éndrad lag-

Det finns ett fokus pa legala férandringar och saledes lagefter-
levnad inom verksamhetens samtliga funktioner och lander.

o stiftning, lagovertradelser inom organisationen, Nagot som verksamheten maste bevaka kontinuerligt ar legala
brister i avtal eller legala utmaningar lokalt forandringar for att reglera anvandningen av engangsprodukter, i
som kan fa negativa legala och finansiella synnerhet plast, men dven andra material. Vi foljer EU:s dversyn
konsekvenser for bolaget. Duni Group ar av lagar som rér skogsnaringens miljopaverkan vilket kan komma
verksam i manga lander, och de skiftande att innebara férandringar i var verksamhet.
legala kraven mellan lander kan utgéra en risk.

For att sakerstélla god lagefterlevnad arbetar Duni Group tatt
med externa experter och radgivare. Utéver detta styrs verksam-
heten av Duni Groups uppférandekod med tillhérande policyer
och direktiv, som hjélper organisationen att gora ratt.

Leverantérsberoende Duni Group ar beroende av externa leveran- For rdmaterial hanteras risken genom att minska beroendet och
torer for att kunna tillverka, sélja och leverera sprida den sa langt det ar majligt. Eftersom det finns fa leverantérer
produkter. Skulle en nyckelleverantér drabbas av vissa insatsmaterial behover bolaget acceptera viss risk och i
av ett avbrott, kan det i sin tur innebéra ett stallet arbeta med leverantérsplanering och utvardering av eventuell
avbrott pa delar av koncernens verksamhet. paverkan i kontinuitetsplaner.

For affarsomrade Duni galler beroendet For att hantera risken géllande inkép av icke egenproducerade
framst det ramaterial som anvénds vid pro- produkter arbetar vi med leverantérsplanering och utvarderar
duktionen av tissue-material. For affarsom- geografisk spridning samt materialval.

rade BioPak géller beroendet nyckelleveran-

torer i Asien och Europa.

Kundberoende Duni Groups férsaljning sker till detaljhandel, Duni Groups tio stérsta kunder svarar for runt 20 % av den totala
e-handel, slutkunder och till stor del genom omsattningen. Stor vikt laggs vid langsiktiga kundrelationer
grossister. Om grossisterna inte ar framgangs- samt att standigt skapa goda relationer med nya kunder.
rika i sin forsalining paverkas resultatet negativt.

Eftersom kundstrukturen till stor del bestar av grossister, bakom
vilka ett stort antal restauranger och hotell &r slutkunder, ar det
enskilda kundberoendet mot slutkunder inte betydande.

Konkurrens Duni Group utsatts for konkurrens fran Duni Group fokuserar standigt pa att na ut till marknaden pa ett
andra foretag i branschen, i synnerhet pa attraktivt satt och att tillgodose kunders och konsumenters
den tyska marknaden dar lokala aktérer spe- behov. Innovationsavdelningen arbetar med att utveckla det
lar en alltmer framtradande roll. befintliga utbudet och skapa miljésmarta I6sningar som over-

ensstammer med férandrad efterfragan och lagar. Investeringar
inom innovation ar nodvandiga fér var konkurrenskraft.

Omvirlden Duni Group har under &ret exponerats for Duni Group har under aret noggrant bevakat utvecklingen i Ukraina
externa risker vars direkta orsak ligger utanfor och foljer alla dlagda sanktioner. Verksamheten i Ryssland, ett

o koncernens kontroll. Detta ar exempelvis forsaljningskontor med cirka 20 anstéllda, har avyttrats och Duni
Rysslands invasion av Ukraina som medférde Group har darefter ingen verksamhet i vare sig Ryssland eller
ett forandrat geopolitiskt Iage. Det avser aven Ukraina. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran
den kraftigt stigande inflationen som paverkat dessa tva lander.
kostnader allmant, inte minst kopplat till rava-
ror, transport och energi. Covid-19-pandemin For att hantera kostnadsékningar har man inom produktionen
paverkade Duni Group-koncernen kraftigt och infort effektiviseringsprogram, vilket medfort lagre fasta kostnader
trots att restriktioner i stor utstrackning nu per producerat ton. Koncernen har aven arbetat proaktivt med
lyfts, kvarstar en osakerhet kring pandemins prisjusteringar for att mitigera de negativa effekterna av hogre
mer langsiktiga effekter sdsom beteende- kostnader.
monster géllande affarsresor, events och
andra marknadsférutsattningar.

@ &g medel ®hog @ extrem
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Operationella risker

Avbrott pa
produktions-
anlaggningar

Koncernens pappersbruk i Skapafors forser
vara konverteringsenheter i framst Europa
med tissue och airlaid. Ett avbrott pa pappers-
bruket orsakar, beroende pa niva av skada,

Koncernen arbetar aktivt med férebyggande atgarder, inte minst
inom brandskydd, dar utbildningar och kontroller sker I6pande. Varje
anlaggning arbetar fortlépande med underhall av anlaggning och
maskiner samt sakerstaller god ordning. De férebyggande atgarderna

o avbrott aven hos konverteringsenheterna. balanseras med det forsakringsskydd som finns inom koncernen.
Inom konverteringen finns det risker som Majoriteten av produktionsanlaggningarna besiktigas arligen av
innebar att bolaget slutligen inte kan leve- externa riskingenjorer.
rera produkter till slutkund. Avbrott inom
produktionen kan orsakas av brand, maskin- Varje produktionsanldaggning har en kontinuitetsplan som dels
haveri, handhavandefel, resursbrist, IT-ha- beskriver paverkan pa koncernen vid avbrott och dels hur kon-
veri eller andra typer av skador. cernen pa béasta satt kan minska paverkan, férkorta den totala
avbrottstiden och sakerstalla god kontinuitet.
Storningar i Stérningar i logistikkedjan kan forekomma Bolagets logistikavdelning lagger stor vikt vid férebyggande

logistikkedjan

bade internt och externt. Ett avbrott hos en
logistikpartner kan orsakas av cyberattack,
konkurs eller annat. Ett internt avbrott kan
bero pa brand, brist pa personal, maskinha-
veri eller liknande.

Risken for bolaget ar att dels inte kunna séakra
leverans av tissue och airlaid fran vart pappers-
bruk i Skapafors till konverteringsenheterna i
Europa. Det finns ocksa en risk géllande affars-
omrade BioPak och utmaningar som kan

uppsta med leveranser fran Europa och Asien.

Ytterst riskerar bolaget att inte kunna
sakerstalla leverans till slutkund.

atgarder for att minska paverkan vid ett eventuellt externt avbrott.
Effektiva processer finns implementerade for att kunna ersatta
transportleverantérer. Risken minskar dven genom goda och
flexibla samarbeten med logistikpartners, vilket gor att bolaget
kan planera och ha god framférhallning.

For att hantera den interna risken, laggs fokus pa brandférebyggande
arbete genom utbildning och kontroller, underhall av maskiner
och dylikt pa lagerna och férebyggande planering i det fall ett
avbrott skulle ske.

Medarbetarrisker

For att uppfylla uppsatta mal & Duni Group
beroende av att kunna rekrytera och behalla
motiverade medarbetare. Darfor laggs
stort fokus pa medarbetarrisker kopplat till
succession, diskriminering, arbetsmiljé och
kompetens.

Successionsplanering genomfors i ledningsgruppen arligen, for
att sakerstalla bibehallandet av ratt kompetens. For att garantera
en organisation med valmaende medarbetare, foljs en arlig cykel
av medarbetar- och fokussamtal, kompetensutveckling, intern-
utbildning, systematiskt arbete med arbetsmiljé med mera. Nytt
for 2022 &r att medarbetarnas valmaende kontrolleras varje manad
med en pulsmatning. Koncernen har aven en etablerad vissel-
bldsarfunktion som medarbetare kan anvanda vid behov.

Duni Group fokuserar pa att genom en attraktiv bolagskultur
med tydliga varderingar och balans mellan privat- och arbetsliv
gobra bolaget kant som en attraktiv arbetsgivare.

Produktsakerhet

Krav kopplade till produktsakerhet ar sarskilt
strikta for produkter som kommer i kontakt
med livsmedel. Dessutom sker legala for-
andringar relaterade till gruppens produkt-
sortiment i snabb takt, bade pa lokal och
global niva. Om vi inte lyckas halla oss upp-
daterade kring dessa krav ar risken att for-
troendet for vara varumarken minskar.

Inom koncernen sakras produktsakerheten dels i samband med
den egna produktionen och konverteringen, dels i relation till de
externt inkdpta produkterna. Har innefattas aven verksamhetens
LED-sortiment, som kraver ett stort fokus. Bolaget testar pro-
dukterna tillsammans med externa experter och utbildar leve-
rantorer att producera med material som foljer kraven.

Ett nytt riksdagsbeslut i Sverige gér det majligt for myndigheter
att kontrollera verksamheter som tillverkar, foradlar eller distribu-
erar kontaktmaterial. For gruppens rakning innebar detta ett
kontinuerligt fokus pa regelefterlevnad.

IT (information
och sdkerhet)

Stérningar i kritiska IT-system kan allvarligt
paverka verksamheten pa olika satt. Cyber-
risker genom ransomware, natfiske, infor-
mationslackage och andra typer av online-
bedragerier ar ett 6kande hot som kraver
stor vaksambhet.

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar
koncernen fortlépande i &andamalsenlig teknik. Vi féljer noggrant
utvecklingen inom omradet for att pa basta satt skydda kritisk
information och sakerstélla en stabil [T-drift. Styrelsens revisions-
utskott har cybersakerhet som ett extra fokusomrade och rappor-
terade om detta vid samtliga moten under 2022.

[ JEW

medel

®hog

@ extrem
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libarhetsrisker

Miljopaverkan

Duni Groups verksamhet medfér férbruk-
ning av naturresurser och miljéutslapp som
kan leda till negativ miljopaverkan.

Risker som utslapp i naturen, klimatférand-
ringar, paverkan pa biologisk mangfald,
buller och utarmning av naturresurser kan
darmed inverka pa hur var verksamhet kan
bedrivas.

Duni Groups producerande enheter i Europa ar miljécertifierade
och regelbunden miljétillsyn gors for att identifiera negativa miljo-
effekter som var verksamhet ger upphov till.

Utslappskontroll, miljomal (sdasom att minska anvandningen av
jungfrulig fossil plast) samt implementering av andra atgarder
som reducerar var miljépaverkan, tillampas inom alla delar av
verksamheten.

Sociala férhallanden i

En del av Duni Groups produkter produceras

Duni Groups uppférandekoder samt kompletterande styrdoku-

vardekedjan i eller kops in fran lander dar insynen i mansk- ment galler for koncernens samtliga anstallda, styrelsemedlem-
liga rattigheter ar begransad. Detta kan inne- mar, befattningshavare (inkl. koncernledning), leverantérer och
bara att risker for till exempel barnarbete, affarspartners. Efterlevnad i leverantérskedjan foljs upp genom
slavarbete, diskriminering eller osékra arbets- revisioner.
platser inte upptacks i tid och arbetare i var
vardekedja far illa. Duni Group har under 2022 identifierat de risker i vardekedjan
som bedéms ha de mest allvarliga konsekvenserna pa manskliga
Detta kan innebara att arbetares manskliga rattigheter (salient human rights). Detta ar ett kontinuerligt
rattigheter inte respekteras och att de far illa arbete som ska utvarderas och revideras vid behov. Detta gors
utan majlighet att paverka sin arbetssituation. for att minska risken att ofrivilligt bidra till brott mot manskliga
rattigheter.
Korruption Korruption utgér ett hot mot hallbar ekono- Internt genomfér Duni Group utbildningar inom bolagets upp-

misk och social utveckling i varlden och
existerar i olika grad globalt. Duni Group ar
verksam i manga lander och |6per, som
manga andra bolag, en risk fér inblandning i
korrupt och oetiskt beteende, bedragerier
och oegentligheter inom bade férsaljning,
inkép och produktion.

forandekod. Dessa kompletteras av fordjupande styrdokument.
Samtliga av koncernens anstallda, styrelsemedlemmar, befatt-

ningshavare (inkl. koncernledning), leverantérer och affarspart-
ner forbinder sig att folja dessa policyer.

Koncernen efterstravar ett affarsetiskt forhaliningssatt i hela sin
vardekedja.

Certifieringar

Duni Group har ett antal héllbarhetsrelate-
rade certifieringar, som Forest Stewardship
Council® (FSC®) och OK Compost. Riskfak-
torer, som att ndgon av dessa andrar sina
kriterier, eller att vardekedjan inte efterlever
kraven, kan bidra till en eventuell férlust av
certifieringarna.

En del av hallbarhetsarbetet laggs pa att leva upp till och bibe-
halla véra certifieringar. Det ar av yttersta vikt att ha en god
intern kontroll samt arbeta aktivt med revision av dels den egna
verksamheten, dels av hela vardekedjan. Ett antal policyer har
uppdaterats och tagits fram fér att styra det arliga revisionsarbe-
tet. Dessutom arbetar bolaget tatt och proaktivt med externa
experter inom de olika omradena for att ligga steget fore.

Férnybar energi Duni Groups strategi ar att ha nettonoll Tydliga nyckeltal (KPI:er) & uppsatta inom produktionen. Det
klimatpaverkan for Scope 1 + 2 till 2030. Ett pagar aven ett kontinuerligt arbete med att undersoka olika 16s-
steg pa vagen ar att anvanda férnybar energi ningar for energireducering och byte till fornybar energi for att
inom produktionen. Bristen pa férnybar energi minska vart fossila beroende. Vid den storsta konverterings-
skulle kunna innebara negativ paverkan pa enheten i Bramsche, Tyskland, liksom vid fabriken i vart saljkontor
miljon och darigenom aven bolagets strategi. i Breda, Nederlanderna, har solceller installerats under 2022.

@ &g medel ®hog @ extrem
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Finansiella risker

Risk for fel i den finan-
siella rapporteringen

Det finns risker for den finansiella rapporte-
ringen, dels genom handhavandefel eller
systemfel, vilket paverkar tillgangen till
relevanta |T-system, dels brist pa resurser
eller annat.

Det finns ett antal lindrande atgarder fér att hantera risken, bland
annat genom god intern kontroll, tydliga rapporteringsscheman,
en bred controllerfunktion, kontinuerlig uppbackning av system
och systemprioritet hos IT.

En utférligare beskrivning av koncernens arbete med intern kontroll
aterfinns i forvaltningsberattelsen.

Valutarisk Duni Group &r verksam internationellt och Duni Group hanterar valutaexponeringen, som delas upp i

utsatts for valutarisker som uppstar vid olika omrakningsexponering samt transaktionsexponering, genom att
L valutaexponeringar. Transaktionsexponering koncentrera exponeringen till ett fatal koncernbolag och genom

uppstar genom kop och férsalining i en annan en finanspolicy som faststéllts av styrelsen. Vi har goda interna

valuta an den funktionella valutan. Omraknings- atgarder for att minimera valutarisken, men dess paverkan drivs

exponering uppstar nar dotterbolagens balans- ocksa av externa faktorer som ar svara for oss att kontrollera.

och resultatrakningar réknas om till SEK. For mer information se not 33.

Omrékning fran varje bolags funktionella

valuta till SEK har en stor inverkan pa kon-

cernens redovisade intakter och resultat.

Kapitalrisk Kapitalrisken bestar av refinansierings- och Risken hanteras av Group Treasury, som sakerstaller att det
likviditetsrisker. De uppstar om bolaget inte finns tillrackligt med likvida medel med hjalp av tillganglig finan-
kan uppfylla betalningsataganden pa grund siering genom avtalade kreditfaciliteter. Ett kontinuerligt arbete
av bristande likviditet eller svarigheter att fa goérs med likviditetsprognoser bade pa kort och lang sikt samt
kredit fran externa kallor. olika aktiviteter for att sakra ett bra kassaflode.

Fokusaktiviteter kopplat till exempelvis kassafléde och varulager.
Arbete med likviditetsprognoser pa kort och lang sikt &r andra
viktiga kontrollmekanismer.

Rénterisk Det finns en ranterisk inom Duni Group. For att hantera ranterisken och skydda koncernens rantekostnader
Exponeringen uppstar nar all upplaning gérs mot onormala nivaer da all upplaning ar till rérlig ranta i framst

® till rorlig ranta. EURIBOR sakras en del av ranterisken till fast ranta genom rante-
swappar. Dessa ar endast till for ekonomisk sékring av risker och
Aven moderbolagets interna in- och utléning inte i spekulativt syfte.
sker till rorlig ranta.

Kreditrisk Kreditrisken hanteras pa koncernniva och Kreditrisken i kundfordringar hanteras bland annat genom extern
galler om en motpart inte kan fullgéra sitt kreditkontroll av kunder. Under aret har kundférlusterna inte
dtagande och orsakar en forlust. Finansiella avvikit markant fran det normala. Dock finns det en konstant
transaktioner ger aven upphov till kreditrisker. osakerhet i marknaden som féljs upp och hanteras enligt ett satt

regelverk.

Skatter Duni Group arbetar aktivt for att sékerstalla Bolagets finansmanual anger grundlaggande férhallningssatt
efterlevnad av lagar kopplade till bland och hantering av skattefragor. Externa experter anvands ocksa
annat skattefragor. Om bolaget av nagon kontinuerligt for att pa basta satt tolka och bedéma skatterelate-
anledning inte skulle félja lokala skattelagar rade fragor.
eller regler uppsatta av OECD kan det fa
negativa konsekvenser fér koncernen.

Prisrisk Koncernen ar generellt utsatt for prisrisker Vara produktionsenheter arbetar aktivt med energieffektivisering
och under 2022 var det hog inflation och sti- och fokuserar pa en god balans mellan kontrakterad volym och
gande priser i manga led. spotprisvolym. For att minska elberoendet pagar arbete med att

styra energimixen mer mot biobransle.

Affarsomrade Dunis produktions- och kon-
verteringsenheter i Europa ar sarskilt utsatta Gallande massapriser pagar det en undersokning kring alternativa
for energiprisrisker med sin energiintensiva fiberslag som ska reducera och sprida risken battre. Massapriserna
verksamhet, framfér allt gas och el. Affars- paverkas kraftigt av utvecklingen av USD mot EUR och SEK.
omradet har aven prisrisker nar det galler
pappersmassan som anvands vid tillverk- For att kompensera prishéjningar i allmanhet har koncernen
ningen av tissue och airlaid. arbetat aktivt med prisjusteringar under aret.

@ &g medel ®hog @ extrem
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Trots att det var starkt fokus pa ekonomisk
instabilitet och energikris under 2022 var
hallbarhet dnda en fortsatt viktig ingrediens.
Insikten okar att det inte gar att bygga
starka, motstandskraftiga och taliga sam-
héllen och féretag utan ett grundmurat
hallbarhetsarbete.

Det handlar om langsiktig styrka, relevans
hos nyckelintressenter och att vara en
katalysator for positiv forandring. Duni
Group vdljer att vara proaktiva inom detta
omrade och vara tre hallbarhetsinitiativ
hjalper oss fokusera pa ratt saker (se nedan).

Viktigt med rapportering och policyer
Agare och investerare &r nagra av ett fére-
tags viktigaste intressenter. ESG-aspekter
(Environment, Social & Governance) far

allt stérre tyngd nar de bedémer ett fore-
tags framtidsutsikter och attraktivitet som
investeringsobjekt. Det finns olika kéllor

for att avgora ett foretags prestanda, fran

etablerade plattformar som GRI (Global
Reporting Initiative), UNGC (UN Global
Compact) och EcoVadis, till lagstiftning
och investerares egna modeller. Ett gemen-
samt drag ar att de alla kopplar ihop det
finansiella med det miljdmassiga och soci-
ala enligt "Triple Bottom Line"-modellen.

Nér vi under 2022 uppdaterade véra
policyer och styrdokument strukturerade
vi dem darfor enligt Triple Bottom Line
och ESG: miljémassigt, socialt och styr-
ningsmassigt. Det ger oss ett férsprang
infor kommande foérandringar och krav.
Genom att rapportera i enlighet med GRI
tar vi dven ett kliv framat i hur vi struktu-
rerar hallbarhetsarbetet.

EU:s syn pa engangsprodukter &r var
branschs stora fraga. Plastdirektivet fran
2019 fokuserade pa engangsprodukter i
plast. Pagdende arbete med en ny for-
packningsférordning lagger allt storre
vikt vid dtervunna material, men framfor
allt vid flergangsférpackningar.

Olika hallbara I6sningar for olika
tillfallen

Duni Group arbetar intensivt med att ta
fram fungerande och hallbara lésningar fér

Tre hallbarhetsinitiativ till 2030

Becoming circular at scale

Vi ser cirkuldra modeller i ett livscykel-
perspektiv. Vi fokuserar pa att minska
anvandningen av jungfrulig fossil plast,
hitta l6sningar i livscykelns slut samt
erbjuda fungerande flergangslésningar.

Lds mer pa sidan 48.

Going net zero

Klimatférandringarna ar samhallets storsta
utmaning idag. Vi byter vart fossila beroende
mot férnybara energildsningar, material
och distributionskedjor. Vi arbetar for
vetenskapligt baserade mal och ar forst
i branschen med kvartalsbaserad klimat-
rapportering.

Las mer pa sidan 50.

ateranvandning. Antalet ganger en for-

packning kan ateranvandas ar avgérande,
och for att det ska raknas som hallbart kravs
aterlamningsgrader pa klart dver 95 procent.

Det viktiga for oss ar att forenkla fér kon-
sumenter och restauranger att gora ratt.
Och det gar inte att pa férhand saga om en
engangslosning eller en flergdngslosning
ar mest hallbar. Duni Group kan erbjuda bra
engangsprodukter med hog andel forny-
bara material som passar in i insamlings-
och dtervinningssystem och val fungerande
flergangsprodukter som passar bade
restaurangbransch och konsument.

Pa detta satt vill vi sékra att vi &r branschens
trovardiga hallbarhetsledare och en bra
partner for vara kunder. Néar vi gor deras
erbjudande mer hallbart starker vi var
egen konkurrenskraft och anvander var
kunskap och kompetens till att bygga en
langsiktigt fungerande affarsmodell.

Erik Lindroth
Sustainability Director

i o

\\
. .
Living the change

Vi maste skapa strukturer som ger oss de
basta forutsattningarna for att utvecklas
och lyckas med vara planer. Vi starker var
kompetens pa hallbarhetsomradet, kliver
fram i var kommunikation och 6kar trans-
parensen. Vi forbattrar var kontroll av hela
vardekedjan, vilket starker verksamheten.

Lds mer pa sidan 52.
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Materialitets-
analys

Ett nytt steg i arbetet med var strategis hallbarhetsmal
under 2022 var genomférandet av en dubbel materialitets-
analys. For att bli effektiva i vara anstrangningar maste
vi kdnna till vad vi paverkar, men ocksa vad som paverkar
oss inom en rad omraden.

Bakgrund

Under 2022 inledde vi vart arbete med en uppdaterad materialitets-
analys. Baserat pa en inledande dokumentanalys och kvalitativa
intervjuer med ett trettiotal intressenter* sammanstallde vi en sa
kallad dubbel materialitetsanalys. Det innebar att &mnena i den
matris vi skapat inte bara géller var egen paverkan, utan aven vara
storsta framtida risker och majligheter.

Liksom resten av var hallbarhetsrapport utgar materialitetsanalysen
fran de standarder som faststallts av Global Reporting Initiative
(GRY), dar vi foljer rutinerna i GRI 3.

Vi bérjade med att noggrant ga igenom amnen som rapporterats av
bland annat jamférbara féretag och relevanta icke-statliga organisa-
tioner. Dessa dmnen testades sedan i en enkat med vara intressent-
grupper (t ex kunder, leverantérer, myndigheter, anstéllda och styrelse),
dar vi stéllde 6ppna fragor i semistrukturerade intervjuer. | dessa
intervjuer framkom andra relevanta &mnen som vi analyserade for
att identifiera centrala teman. Vi foljde sedan GRI:s forklaring av
"significance” (betydelse) for att bestamma vara viktigaste positiva
och negativa paverkansomraden. GRI har amnesspecifika standarder
for vart och ett av dessa omraden. Pa sidan 45 beskrivs hur vi tolkar
och hanterar var paverkan inom sju prioriterade omraden.

Sammanfattning och matris

Den matris som vi sammanstallt visar vara vasentliga dmnen baserat
pa hur viktiga de ar. Enligt GRI bestdms detta av:

"Scale” - bra/dalig paverkan

"Scope” - hur utbredd paverkan ar

"Irremediability” - om den gar att atgarda

« "Likelihood" - sannolikhet

"o,

Vi kombinerade "scale”, "scope” och "irremediability” for att avgodra hur
positiv eller negativ paverkan ar eller kan vara. "Likelihood” anvandes
for att jamfora faktiska, befintliga dmnen och majliga effekter. Dessa
anvandes i tva axlar i ett diagram for att illustrera resultatet.

Ju langre till vanster eller hoger fran mitten ett dmne &r i matrisen, desto
mer negativt eller positivt &r det. Faktisk paverkan placerar sig mot toppen
ju storre paverkan dr, medan eventuell paverkan ar mer sannolik ju nar-
mare botten ("Potential”) det ligger. Ett &mne som ligger nara axlarnas
mittpunkt anses antingen inte vara sarskilt signifikant eller ocksa ar det
inte sa troligt att det far stor inverkan. Det &r varken sarskilt negativt eller
positivt. De grd/grona cirklarna fran mittpunkten skiljer ut de &mnen

som ar viktigast for oss att forsta och dar vi maste rapportera och agera.

* Affarspartners, civilsamhalle, anstallda, kunder, investerare, frivilligorganisationer, myndigheter

Kairit Kuusik,
Climate Specialist

Det yttersta malet for koncernens klimatavtryck
ar att na nettonoll utslapp i hela vardekedjan.

"Under 2022 bérjade vi att rapportera var
paverkan enligt scope 1 och 2 kvartalsvis.
Dessutom pabdrjades arbetet med den meto-
dologiska ramen fér var analys av indirekta
utslapp enligt scope 3, som ar nédvandig for
att satta upp Science Based Targets”, berattar
Kairit Kuusik, Climate Specialist, som anstélldes
under 2022.

Arbetet med Science Based Targets &r enormt
viktigt i Duni Groups stravan att vara branschens
hallbarhetsledare. Det framtidssakrar aven
bolaget mot nya regler och 6kar trovardigheten
och transparensen internt och externt.

"Kartlaggningen av scope 3 har gett oss en
mycket djupare inblick i hur vart avfall, det
material vi anvdnder, transporter och andra
vardekedjeaktiviteter paverkar var fulla paver-
kan pa véxthusgaser”, sager Kairit.

Scope 3 omfattar 15 olika kategorier. | en
inledande screening identifierades fem
huvudkategorier: inkdpta varor och tjanster,
uppstréoms och nedstréms transport och
distribution, avfallsgenerering och behandling
i slutet av livscykeln av salda produkter.

"De ar vara prioriterade kategorier, men vi
inkluderar de flesta i var analys for att skapa
en baslinje for framtida beslut’, sager Kairit.
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‘ Regulations

‘ Plastics poor reputation

. End-of-life perfo

Negative

Inside-out influence
. Both ways influence

’ Outside-in influence

Vasentliga amnen

End-of-life performance (livscykelns slutfas)
Manga av véra produkter har en kort livslangd och
det &r ofta svart att folja vad som hander nar slut-
konsumenten har anvant dem. Dessutom ér lag-
stiftningen (sarskilt i EU) alltmer inriktad pa amnen
som nedskrapning, utokat producentansvar och
dtervinningsgrad. Denna kategori ingdr i var strate-
gis hallbarhetsinitiativ "Becoming circular at scale’,
eftersom avfallshanteringslésningar som atervinning
och ateranvandning kan bidra till att sluta material-
flodens kretslopp. Darfér ar det helt avgérande att
vi tar itu med problemen och utmaningarna nar det
galler att férebygga och samla in avfall. Detta kom-
mer gora det enklare fér oss att félja den féreslagna
Férpackningsférordningen (PPWR) fran EU.

Plastics’ poor reputation (plastens daliga rykte)
Ett angeldget tema inom hallbarhetsdebatten ar
utfasningen av engangsartiklar av plast samt ifraga-
sattandet av hur nédvandiga och livskraftiga vissa av
var branschs produkter egentligen ar. En del kund-
grupper kommer alltid att vilja ha engéngsartiklar
och férpackningar av hogsta kvalitet, men vi maste
alltid beakta detta temas koppling till var portfol;
och vart varumérkes rykte. Darfér utvecklar vi fler-
gangslésningar samtidigt som vi fortsatter att for-
battra véra produkters och férpackningars hallbar-
hetsprestanda. Utfasning av jungfrulig, fossil plast
ingdr i vart initiativ "Becoming circular at scale” och
maélet &r 50 % minskning mellan 2019 och 2025.
2022 hade vi minskat med 25 %.

Increasing regulation (6kande reglering)

Néstan alla som intervjuades for var materialitets-
analys ndmnde att lagstiftningen i allt hogre grad
arinriktad pa héllbarhetsfragor, sarskilt i Europa.
Darfor innefattar detta betydande &mne den vaxande
mangden regler om exempelvis ateranvandning,
dtervunnet innehdll, engangsartiklar, plast, ned-
skrapning, avfallshantering, skogsbruk och fér-
packningar. Det ar centralt for oss att ligga steget

Actual
|

Supply chain
management

[
Potential

fore de rattsliga kraven eftersom de férvantas ha en
djupgdende inverkan pa manga foretag, inklusive vara
leverantdrer och partners. En bred bas av lagstiftning
paverkar, och vi foljer I6pande t ex EU:s Plastdirektiv,
Timmerférordningen och producentlagstiftning. Vi
har &ven uppdaterat vdra policyer baserat pd sam-
arbeten och aterkoppling fran intressentdialog.

Leadership ambition (ledarambition)

Vi har en bra position for att driva var sektor mot ékad
hallbarhet. Men det krévs att vi gar langre an lagkraven
om vi ska vara en sann ledare och att vi kommunicerar
mera. Vi har en méjlighet att beratta var historia for
att starka var position. Detta &mne 4r avgérande
eftersom det speglar strategins héllbarhetsinitiativ
"Living the change”. Hallbarhet &r kérnan i Duni Groups
identitet, sa det &r avgdrande att vi fortsatter att dela
med oss av vdra framsteg for att inspirera andra. Vi
har onlineutbildningar och dven utndmnt 17 hall-
barhetsledare i organisationen. Var KPI for EcoVadis
score passar in har, d vi siktar pa en platina-niva till
2025 (topp 1 %) och vi stérkte var guld-nivd med

4 poang 2022 och é&r i topp 3-procentgruppen.

Climate change (klimatférindringar)

Alla féretag bidrar till klimatférandringarna genom sin
verksamhet. Foljaktligen ar detta &mne oerhort
betydelsefullt rent generellt. P Duni Group arbetar vi
for att méata och minska inte bara véra direkta utslapp,
utan aven indirekta utslapp i hela var leveranskedja
(och kommunicera kvartalsvis till vara nyckelintres-
senter). Det férsta steget ar att mata vara scope
3-utslapp (utdver scope 1 och 2), en komplex uppgift
som vi pabérjade under 2022. Amnet "Klimatfor-
andringar” placerar sig fortfarande negativt i matrisen
och &r sarskilt angelaget pa grund av dess omfattning
och att paverkan inte gér att reparera. Vi fortsétter att
arbeta med att minska vara utslapp for att nd vart stra-
tegimal "Going net zero". Var KPI har &r koldioxidinten-
sitet for scope 1 och 2, vilken &r satt till index 40 ar
2025 (2019 basar) och vi nddde denna niva redan 2022.

Emploees well-being

Positive

duction efficiency

Leadership ambition

Employee well-being (anstilldas vilbefinnande)
Detta @mne inkluderar teman som arbetshalsa och
sakerhet, kompetensutveckling och personalens
valm&ende. Det inkluderar &ven den positiva influ-
ens vi har som en stor arbetsgivare i manga regio-
ner. M&nga rapporteringsstandarder (inklusive GRI)
fokuserar starkt pa sysselsattning. Fér att arbeta i
linje med bésta praxis ar det vasentligt fér oss att
rapportera om dessa dmnen. Vi har ett grundmurat
rykte som en bra arbetsgivare och det ar viktigt att
vi lever som vi lar ("Living the change”) for att reali-
sera vara strategimal 2030. Vi har uppdaterade poli-
cies for uppférandekod, manskliga rattigheter och
visselblasning. Vara leverantorer tacks av vara policyer
for uppférandekod, vilka féljer ILO:s standards och
UNGC:s principer. Interna system for jamstalldhet och
inkludering stottar anstéllda och chefer i arbetet.

Supply chain management (hantering av
leverantérskedjan)

Hanteringen av vér leverantérskedja inbegriper globala
trender, som brister orsakade av pandemin och en
forflyttning mot lokal produktion. Det inkluderar
ocksa hur vi interagerar med véra leverantérer och
hanterar eventuella problem uppstroms i vardeked-
jan, som manskliga rattigheter eller arbetsratt. Vara
leverantérer kdnner oss som en engagerad och
intresserad partner och vi férséker hjélpa dem att
forbattra verksamheten och minska brister i efter-
levnaden av regler. Vi arbetar konstant med att for-
battra den miljomassiga och sociala hallbarheten i
var leverantérskedja med I6pande revisioner och det
finns fortfarande forbattringsomraden annu langre
uppstréms i kedjan. Var uppférandekod fér affars-
partners, Business Partner Code of Conduct och
Vvar nya leverantdrshandbok for partners styr soci-
ala aspekter for alla leverantérer och vi har breddat
basen av leverantérer som vi reviderar [6pande.
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/ Hallbarhet och socialt ansvar

Duni Group och FN:s
hallbarhetsmal

Vi fortsatte under 2022 att anpassa koncernens verksamhet till

FN:s globala hallbarhetsmal.

Som en del i arbetet med att formulera vara hallbarhetsinitiativ fér 2030 uppdaterade
vi under 2021 var utvardering av FN:s globala mal fér en hallbar utveckling (se fakta-

ruta). Baserat pa detta valde vi ut fem hallbarhetsmal som vi kommer att prioritera.

| vart grundarbete 2021 definierade vi olika initiativ som vi kopplade till de globala malens

Under 2022 definierade vi ett antal matetal, KPl:er (Key Performance Indicators),
som kopplats till de mal som vi fokuserar pa. KPl:erna leder oss i vart arbete och
hjalper oss att I6pande folja upp, sa att vi kan kontrollera att vi ar pa ratt vag.

Sjutton mal fér en béttre framtid

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion

P 2

Mal 13: bekdmpa klimatfériandringarna

FN:s globala mal for hallbar utveckling (sustainable
development goals, SDGs) utgérs av 17 prioriterade
omraden dar det rader enighet om behovet av betydande
forbattringar till 2030. Malen antogs 2015 av alla medlems-
lander i FN. Syftet &r att utrota fattigdom, stoppa klimat-
férandringar och skapa fredliga och trygga samhallen i
en mer rattvis, hallbar och béattre varld.

Foretag och andra organisationer kan anvanda de globala
malen som ett oberoende ramverk. Genom att utvardera
hur deras verksamhet paverkar malen kan de prioritera

vilka som &r av stérre betydelse for att driva forbattringar.

Anvandningen av ramaterial kar kraftigt i samhallet,
vilket gor det viktigt att sakerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster. Produktion kraver energi och
andra resurser och merparten av materialen atervinns inte.
Vi behdver separera ekonomisk tillvéxt och resursanvand-
ning. Foretag maste gora aktiva val. Duni Group stravar
efter att vdlja battre material, producera med battre
energikallor och se till att det finns gangbara I6sningar
for vara produkter efter anvandning.

SDG 12 hér ihop med vért héllbarhetsinitiativ,
"Becoming circular at scale”.

KPl:er

+ Anvand mangd jungfrulig fossil plast

Utmaningar:

« Brist pa infrastruktur for insamling av take-away-produkter

« Det saknas atervunnen plast som far anvandas till
matférpackningar

- Kort tidsram fér att inratta obligatoriska och livskraftiga
ateranvandningssystem

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2022:

« Partnerskap om flergangslésningar med ett flertal
svenska aktorer

« Partner med Sweden Rock for plastreduktion

« Partner med UNICEF i Nederlanderna fér projekt i
Elfenbenskusten

- Engagemang i externa workshops kring flergangs-
|6sningar

Klimatférandringarna ar en enorm utmaning och det ar
ett vetenskapligt faktum att de orsakas av mansklig
verksamhet. Det kravs att alla engagerar sig fér att
bekdmpa dem och deras effekter. For att uppfylla Paris-
avtalets ambitioner maste féretag ta sitt ansvar. Fér Duni
Group innebdr det att vi férandrar hur vi arbetar, vilken
typ av energi vi anvander, hur vi transporterar och lagrar
produkter samt vilka ramaterial vi anvander i vara produkter.

SDG 13 knyter an till vért héllbarhetsinitiativ,
“Going net zero”.

KPl:er

- Koldioxidintensitet, scope 1 och 2

Utmaningar:

« Tillrackligt omfattande tillgang till fornybara energialternativ

« Beroende av storskaliga externa férandringar i
GHG-protokollets scope 3-kategorier

« Inget globalt standardpris pa koldioxid

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2022:

« Forbindelse av Duni Group till “Science Based Targets”
« Logistikeffektivisering genom palloptimeringsprojekt
« Installation av solpaneler i Bramsche, Bangkok och Breda
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Mal 8: anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillviaxt

Att sékra anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa
arbetsvillkor &r barande i en hallbar ekonomisk tillvaxt,
dar just dessa villkor kan bidra till ekonomisk tillvaxt och
aterhamtning. Inkludering och méngfald &r sjalvklara mal.
Duni Group féresprakar ett transformativt ledarskap som
ska forbattra arbetsférhallandena bade inom koncernen
och hos vdra leverantorer. Flera policyer sakerstaller
detta och vi arbetar for att sakra efterlevnaden av var
uppférandekod genom dialog och revisioner.

SDG 8 hér ihop med vért héllbarhetsinitiativ
“Living the change”

KPl:er

« Antal anstallda som genomgatt hallbarhetsutbildning

Utmaningar:

« Att inféra ett transformativt ledarskap i hela féretaget

- Ett oberoende, rattvist och objektivt urval av arbets-
sokande varje gang

« Att kontrollera goda arbetsférhallanden i var leverans-
kedja under pandemin

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2022:

+ Duni Groups héllbarhetsledare utsedda och utbildade

« E-learning plattform fér hallbarhet lanserad

« Rapportering slutférd som ett av ca 800 UNGC Early
Adopter-foretag

+ Medlem i organisationen Diversity Charter

edovisning 2022

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

et och socialt ansvar

1 AR RIS
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Mal 17: genomférande och globalt partnerskap

Att bevara livet pa land innebar att skydda, aterstalla och
hallbart anvanda ekosystem, sarskilt skogar, och stoppa
forlusten av biologisk mangfald. Ett hallbart och certifierat
skogsbruk ar en nyckelaspekt i detta. Pappersfiber fran
skogen blir allt viktigare som ravara fér Duni Group.

Vi prioriterar FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt for-
valtade skogar. Men vi maste ocksa proaktivt leta efter
alternativa material.

1 SDG 15 dr en del av vdrt hdllbarhetsinitiativ
"Becoming circular at scale”.

KPl:er

+ Andel FSC®-certifierat material i portféljen

Utmaningar:

- Okat tryck pa skogarna fér energiandamal och ramaterial

+ Det behévs insamlingssystem for jungfruligt papper
for att sakra atervinningen

« Det behdvs atgarder for biologisk mangfald, men
omradet &r svart att mata

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2022:

+ Okad andel FSC®-certifierad ravara och inférande som
standardkriterium fér nya leverantérer

- Projekt for forenkling av vart FSC®-arbete

« Livscykelanalys for Bio Dunisoft® och Bio Dunicel®
publicerad

For en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppenhet
for nya perspektiv. Vi maste bygga fértroende med bland
annat partners for att skapa langsiktiga relationer baserade
pa gemensamma visioner och mal. Duni Group ska vara
en syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.
Vi har en stark ambition att tillsammans med vara partners
paverka och skapa en positiv férandring. Under 2022
har vi fortsatt kommunicera intensivt och brett for att
dela bade vara framsteg och utmaningar.

SDG 17 hér ihop med vdrt hdllbarhetsinitiativ
3 "Living the change”

KPl:er

+ EcoVadis score

Utmaningar:

« Lagstiftning som fokuserar pa det som &r latt att for-
klara och reglera snarare an det som ar viktigt

+ Nya medievanor och den eventuellt stora spridningen
pa sociala medier kan géra det svart att dela kanslig
men viktig information med partners

« Att engagera tjansteman och myndigheter for att dela
olika perspektiv och erfarenheter kan skapa en negativ
bild som “lobbyister”

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2022:

+ Nya och uppdaterade policyer for battre styrning

+ Rundabordssamtal kring engangs- och flergangslésningar
i Almedalen

+ Deltagande som inbjuden talare i ett flertal konferenser
och diskussionspaneler
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1 Becoming circular at scale
(cirkular i stor skala)

Mal 2030: helt cirkulir verksamhet

Huvudomraden:

+ miljéinriktade material och leverantérer

- relevanta |sningar fér ateranvandning,
atervinning och kompostering

« ingen jungfrulig plast fér engangsprodukter.

Delmal 2025:

« reduktion av jungfrulig fossilbaserad plast i
engangsprodukter med 50 % mot 2019 som basar

- ett stort antal [6sningar for slutet av livscykeln

+ FSC®-certifierade produkter: 100 % fér Duni
och 75 % fér BioPak Europa.

Alla delar av
livscykeln viktiga

Ett enormt viktigt, men komplext mal for koncernens hallbarhetsarbete ar att ga éver till en cirkular
affarsmodell dar alla delar av produkternas livscykel ar viktiga.

For att uppna verkligen hallbara 16s-
ningar maste en produkts hela livscykel
beaktas i en cirkular modell. EU ar en
motor i utvecklingen mot cirkularitet,
exempelvis genom sin grona giv for en
hallbar framtid (European Green Deal).
Duni Group samlar in spill i konverteringen
och skickar tillbaka till Rexcell fér om-
bearbetning till nya tissue-produkter.

Bade EU:s och lokal lagstiftning 6kar
pressen pa var industri. Genom sitt
plastdirektiv fran 2019 styr EU branschen
bort fran engangsartiklar i plast. Deras
kommande férpackningsférordning
kommer 6ka fokus pa flergangsférpack-
ningar och atervunnen plastravara, vilket
kommer att paverka branschen kraftigt.

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion

Det borjar med materialval och design
Ett grundproblem &r att var bransch gen-
ererar for mycket avfall, framst plast. Tva
omraden kommer att bli centrala: dteran-
vandningsbara Iésningar for mat och dryck
samt forpackningar och produkter av ater-
vunnet material. Det sdtter materialvalet
i fokus. Redan i designfasen maste vi
sakra att produkter och férpackningar
kan atervinnas eller ateranvandas.

Det finns dock en stor osédkerhet inom
omradet. Generellt sett saknas effektiva
returfléden for manga material och skill-
naderna mellan olika lander ar stor. For
dtervunnet material bromsar dessutom
andra regleringar, exempelvis for livs-
medelssakerhet.

Viktiga aktiviteter under 2022:

« projekt for forenkling av vart FSC®-arbete

- livscykelanalys fér Bio Dunisoft® och
Bio Dunicel® klar

« varumarket BioPaks sortiment i Europa 6kar
andelen Eco

+ partner med Sweden Rock Festival for plast-
reduktion

+ engagemang i externa workshops kring fler-
gangslésningar

+ deltagande i projekt for cirkulara e-handels-
leveranser inom detaljhandeln

+ 25 % reduktion av jungfrulig fossilbaserad
plast i engangsprodukter under 2022.

Kommer kravas olika 16sningar

Det gar att 16sa, men gransoverskridande
samarbeten ar avgorande. Koncernen inves-
terade i tva spannande startup-féretag
inom ateranvandning under 2021, tyska
Relevo och spanska Bimerang. Dessa
samarbeten har fordjupats under 2022.

| det komplexa landskap som vi och véra
kunder nu rér oss i sé finns séllan en enda
basta cirkular I16sning. Engangs- eller
flergangsalternativ, eller andra I6sningar,
kan alla vara bast beroende pé kund och
geografi. Systemperspektivet ar centralt.
Vi ska med vér kunskap och produkt-
portfolj kunna erbjuda detta. Genom var
innovation och vara samarbeten driver vi
utvecklingen i branschen.

Med den kraftigt 6kande anvandningen av ramaterial i samhallet féljer att féretag maste ta sitt ansvar. Duni Group stravar efter att vélja
miljésmarta material och energikallor i produktionen och att erbjuda relevanta "end-of-life"- 1sningar fér vara produkter.

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Vi maste skydda, aterstalla och hallbart anvanda ekosystem samt sékra den biologiska mangfalden. Pappersfiber fran skog ar en viktig
ravara fér Duni Group. Vi prioriterar FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt férvaltade skogar, men letar dven efter miljésmarta alternativ.
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2 Going net zero

(nettonoll klimatutslapp)

Huvudomraden:

« forskningsbaserade mal som godkénns, mats
och kommuniceras kvartalsvis, vilket inkluderar
GHG-protokollet scope 3***

+ vi ska méata paverkan i hela var vardekedja

« transparent rapportering av resultaten.

Direkta utslapp fran egna anldaggningar och fordon
“ Indirekta utslapp fran inképt el, dnga, varme och kyla fér eget bruk
** Direkta och indirekta utslapp fran hela virdekedjan

Delmal 2025:

« verksamhet i enlighet med godkénda forsknings-
baserade mal enligt det internationella sam-
arbetet "Science Based Targets initiative”, SBTi

« reduktion av koldioxidintensitet med 60 %
med 2019 som basar fér Scope 1 och 2.

Viktiga aktiviteter under 2022:

« premiar for kvartalsrapportering for
scope 1 och 2

« installation av solpaneler i Bramsche och
Breda

- atagande att satta Science Based Targets

« utvardering av framtida energildsningar
for Rexcell

« standardisering av rapportering av
produktionsavfall i scope 3-arbetet.

Fortsatta minskningar
av koldioxidutslappen

Det kravs en radikal minskning av utslapp av vaxthusgaser i samhallet fér att bromsa klimatférandringarna.
Duni Group genomférde flera viktiga forbattringar under 2022.

Ett viktigt mal for koncernen ar att minska
utslappen av vaxthusgaser. Det omfattar
bade var egen verksamhet (GHG-protokollet
scope 1 och 2) och, pa sikt, hela var varde-
kedja (scope 3). Under 2022 genomférde
vi flera aktiviteter som fér oss narmre vart
mal, nettonoll koldioxidutslapp 2030 for
scope 1 och 2.

Det ar viktigt for oss att vara transparenta
och att kommunicera vara resultat. Dar-
for borjade vi 2022 redovisa koldioxidut-
slapp (scope 1 och 2) i vara kvartalsrap-

porter. ,&terigen var vi forst i var industri.

Kraftfulla initiativ i egna produktionen
Inom ramen for scope 1 och 2 arbetar vi for

B=
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Mal 13: bekdmpa klimatférandringarna

att sanka vara egna utslapp, exempelvis
genom att bara anvénda férnybar energi.
Under 2022 installerades solceller vid
koncernens konverteringsanlaggning i
Bramsche, Tyskland, och saljkontoret i
Breda, Nederlanderna. Vi tog beslut att
gora det dven vid fabriken i Bangkok, Thai-
land. Vart pappersbruk i Skapafors fick under
aret elektricitet fran "Bra Miljoval Vind".

Ett stort genombrott 2021 var att Rexcell -
vad vi vet - som forsta pappersbruk i varl-
den pabédrjade bytet till biogasol i produk-
tionen. Tyvarr har det geopolitiska laget
minskat tillgangen pa biobaserad gas,
vilket forsvarat detta arbete och alterna-
tiva ldsningar ar under utvardering.

Satter forskningsbaserade mal

For att méata var scope 3-paverkan inledde
vi ett projekt som gar djupare inom 15
olika kategorier av klimatpaverkan. Detta
jattearbete leds av den klimatexpert som
anstalldes under aret.

Det lagger grunden nér vi satter forsknings-
baserade mal enligt "Science Based Targets
initiative” (SBTi). Det kommer inte bara
underlatta vara anstrangningar att elimi-
nera koldioxidutslapp, utan bidrar aven
till att vart klimatarbete granskas av
externa experter och kommer att géra
det mer transparent.

Klimatférandringarna ar en enorm utmaning fér samhallet. For att uppfylla Parisavtalets ambitioner maste aven féretag agera. For Duni
Group innebér det att vi férandrar arbetssatt, energival och ramaterial, men aven hur vi transporterar och lagrar produkter.
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At mindre CO2-
utslpp i produktionen

Mattias Voss, Plant Manager
Bramsche, Affirsomrade Duni

Genom ihardigt arbete narmar sig Duni Group sitt

— o —— o o . .
S —— = hallbarhetsmal att bli helt klimatneutrala. Under
—— = forsta halvaret 2022 installerades solpaneler vid ==
e ——— fabriken i tyska Bramsche, ett initiativ som bidrog

till att driva utvecklingen framat. e

"Koncernens nettonollmal visar att vi vill vara en del
av ett framtida fossilfritt samhalle och det hjalper
oss att prioritera de steg vi tar redan nu. Fabriken i
Bramsche koper redan gron el, men solpanelerna
hjalper oss minska de inkopen’, forklarar Mattias
Voss, Plant Manager Bramsche, BA Duni.

Solpanelerna togs i bruk i juni och den berdknade
arliga produktionen ar 250 000 kWh, motsvarande
2-3 procent av fabrikens totala energikonsumtion.
Fabriken i Bramsche driver aven andra initiativ for

att reducera sitt klimatavtryck.

"Vi gor kontinuerligt bade stérre och mindre inves-
teringar for att minska var el- och gasbaserade
energiférbrukning, exempelvis installation av
laddstolpar for elbilar. Vi optimerar aven vara for-
packningar for att forbattra pallutnyttjandet och
lastbilsutnyttjandet. Nar det géller scope 3 tittar vi
bland annat pa hur vi kan minska och ateranvanda
avfall’, sager Mattias.
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3 Living the change
(leva som vi lar)

Mal 2030: en palitlig hallbarhetsledare

Huvudomraden:

+ vi ska vara en engagerad samarbetspartner
fér vara nyckelintressenter

» vi ska vara en expert som andra litar pa - med
de erként basta miljésmarta Idsningarna

« var kommunikation ska ha hég grad av transpa-
rens, integritet och 6ppenhet.

Delmal 2025:
« viktiga intressenter ser oss som ett ledande

hallbarhetsféretag

+ uppna platinum i EcoVadis-systemet
+ samtliga anstallda utbildade inom hallbarhet.

Viktiga aktiviteter under 2022:

+ rundabordssamtal kring engangs- och fler-
gangsldsningar i Almedalen

+ nya och uppdaterade policyer for battre styrning

+ e-learnings for olika hallbarhetsfragor lanserade

+ 17 héllbarhetsledare utbildade

« rapportering slutférd som UNGC "Early
Adopter”-foretag

« nya hallbarhetssidor pa vara externa webbplatser

De mjuka vardena
viktiga for framgang

Under 2022 fokuserade vi pa att lyfta var personals sjalvfortroende och kunskap inom héllbarhet.
Vi har tagit storre plats i debatten och efterfragas allt oftare som sakkunniga.

Vara medarbetare och ledares engagemang
dr avgoérande for att vi ska na var strategis
utmanande mal. Darfér lades mycket
resurser under strategins forsta ar pa att
sprida och férankra forstaelsen for vad
vivill uppna.

Det togs fram plattformar, verktyg och
information som ska ge personalen
runtom i organisationen dkad kunskap
och béttre sjalvfértroende nar de pratar
om hallbarhetsdimensioner med kunder
och leverantorer.

Olika utbildningar stérker
organisationen
Det ordnades seminarier med ledningen

kring FN:s hallbarhetsmal. Vi utsag sjutton
hallbarhetsledare som blir ambassadérer
och kommer att stétta kollegorna i sin
del av organisationen.

Vi skapade flera olika ledarskapsutbild-
ningar och under hosten lanserades ett
antal digitala kurser, e-learnings, bland
annat om var uppférandekod och vara
uppdaterade policyer.

En alltmer aktiv rést inom hallbarhet
"Living the change"” innefattar hur vi ar
som arbetsgivare och hur vi arbetar med
vara leverantérer och partners. Men en
viktig aspekt av denna sociala hallbarhet ar
dven att vi ska synas mer i relevanta sam-

Mal 8: anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
For en hallbar ekonomisk tillvaxt kravs sikra och anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa arbetsvillkor, liksom inkludering och mangfald.
Duni Group arbetar for ett transformativt ledarskap som ska férbattra arbetsférhallandena inom koncernen och hos vara leverantérer.

Mal 17: genomférande och globalt partnerskap
Vi maste bygga fértroende mellan partners for att skapa langsiktiga relationer baserade pa gemensamma visioner och mal. Duni Group
ska vara en syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.

manhang samt bygga tvavagskommuni-
kation med viktiga intressenter. Vi vill
vara med och paverka, men baserat pa
kunskap och kompetens, inte asikter. Har
hade vi en stark framatdrift under 2022.

Intresset for vad Duni Group har att sdga
okar och vi blir allt oftare inbjudna till
konferenser, presentationer och méassor.
Vi deltog 2022 bland annat i ett projekt
for standardisering inom hallbar innova-
tion, diskussioner med Naturvardsverket
kring plast och Delegationen for cirkular
ekonomis arbete. Dessutom anordnade
vi ett rundabordssamtal i Almedalen. Under
aret hade vi aven besok av myndigheter
och politiker.
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Abtiv Linkedn-
Lanal som ndr ut

Johanna Cromnow,
Communication Specialist

Hallbarhet &r koncernens viktigaste fokusomrade
och i var kommunikation vill vi visa att vi tar ansvar
samt bygger ett fortroende. LinkedIn &r en viktig
kanal dar vi delar med oss av framsteg och utma-
ningar, skapar varumarkeskannedom fér Duni Group,
driver trafik till bolagets webbplats, starker var
"employer branding” och lagger ut lediga tjanster.

"Innehall om hallbarhet dominerar. Samtidigt vill vi
visa en personlig, varm och vdlkomnande sida av
koncernen, exempelvis genom att lyfta fram vara
medarbetare och experter”, berattar Johanna
Cromnow, Communication Specialist.

Idag publiceras tva inlagg per vecka. Antalet féljare
har 6kat stadigt med 100-150 nya féljare per manad
och idag ar LinkedIn koncernens stérsta sociala
mediekanal. Under hosten 2022 naddes 10 000
foljare - en av malsattningarna nar Communication
borjade jobba aktivt med kanalen.

"Vi far fin respons pa vara inlagg och artiklar om
hallbarhet och kan se att var positionering har en
positiv effekt nar vi rekryterar. Fler ser oss som ett
foretag som jobbar med dessa fragor. Vi upplever
ocksa att manga medarbetare ar stolta och delar
innehallet i sina privata floden”, sdger Johanna.
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17 nya hallbarhetsledare
driver utvecklingen i
organisationen

Under 2022 rekryterades 17 hallbarhetsledare (Sustainability Leaders) som ska driva hallbarhetsarbetet pa lokal niva ute i organisationen.
De spelar en viktig roll for att férankra strategins hallbarhetsfokus, sa att det blir en sjalvklar del av medarbetarnas dagliga verksamhet.
Under 2022 genomgick alla hallbarhetsledarna online-kursen "Driving Business Towards the Sustainable Development Goals".
Har moter vi tre av dem: Ewa, Michael och Stephanie.

Hillbarket bl

"Willbarhetsledarna G

viktiga for att vi ska

feva hillbarheten)”

Ewa Polakowska, Operational
Manager, Poznan, Polen

"Jag ar glad att hallbarhet &r barande
i koncernens uppdaterade strategi
eftersom den ar sa viktig fér mig. Den
har stor inverkan pa de finansiella
uppgifterna, sa det ar intressant for
mig att vara med i en grupp dar jag ar
vdlinformerad om vara hallbarhetsi-
nitiativ och enkelt kan fa kontakt med
likasinnade kollegor i andra delar av
koncernen. Jag tror hallbarhetsledarna
ar viktiga for att vi ska 'leva hallbar-
heten’. Vi behéver samtal, sprida
kunskap, dela idéer och géra bra
saker tillsammans med s
medarbetare som majligt for att bli
en verkligt hallbar organisation”.

mer en integrerad
;e/ av vara J@/SJ;IMM/

Michael Rademaker, Duni Benelux
B.V., Key Account Manager
Hospitality & Healthcare

"Hallbarhet ar den viktigaste utma-
ningen inom Duni Group och mitt
saljarbete de kommande aren. Den
blir alltmer en integrerad del av vara
saljsamtal, sa vi maste utveckla var
kompetens for att kunna informera
och vagleda vara kunder. Som hall-
barhetsledare ska vi identifiera,
utvérdera och underlatta initiativ
samt stodja och utbilda vara kolle-
gor. Dessutom ska vi ge feedback
pa nytt material och ny information
och patala brister i hallbarhetsinfor-
mation och verktyg. Jag férsoker
utbilda mig sa mycket som majligt
genom att félja de senaste trenderna
och lagstiftningen inom omradet”.

Hilbarket: i inte en
Wemmw w

Stephanie Seidel, Marknads-
direktér Commercial, Region
Middle Germany

"For att nd vart mal ‘Living the change'
maste alla involveras. Hallbarhet ar
inte en enpersonsshow och vi behover
ledare och ambassadérer som inspi-
rerar, sprider budskapet och okar
medvetenheten. Fér mig ar det en
mojlighet att gora skillnad internt och
externt och jag gillar utmaningen
att ta med kollegor pa den har
resan. En viktig uppgift ar att halla
mig uppdaterad om férandringar pa
marknaden och kommunicera dem
till relevanta intressenter. Det finns
massor av bra idéer och energi
inom koncernen och manga ar
beredda att gora det lilla extra nar
det galler hallbarhet".
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Policyer h

alper

organisationen gora rat

Som ett led i att bli tydligare mot vara anstallda, marknaden och andra
intressenter uppdaterade koncernen sina policyer under 2022. De under-
lattar aven for vara anstallda att leva i linje med véra hallbarhetsmal.

Det stélls idag allt storre krav pa transparens
nar féretag kommunicerar och rapporterar
kring sitt hallbarhetsarbete, bland annat

efterfragas denna information av invest-
erare och banker.

Under 2022 lades mycket kraft pa att upp-
datera och komplettera koncernens poli-
cyer. En central anledning ar var strategi,
som delvis tar ut en ny fardriktning till
2030. Policyer hjalper vara ledare och
medarbetare att agera enligt vart hall-
barhetsinitiativ, “Living the change” (leva
som vi lar, se sidan 52).

Allt fler legala forandringar gor ocksa att
vi behdver uppdatera vara policyer, men
ocksa skapa nya. Ekonomiska sanktioner
ar ett exempel pa detta och efter inva-
sionen i Ukraina blev det annu viktigare
att veta vem vi gor affarer med.

| takt med att andra féretag i var varde-
kedja prioriterar sitt hallbarhetsarbete
Okar aven kraven pa oss att redovisa vad
vi gor. Ett vaxande antal kunder, men
dven leverantorer, staller dessa krav pa
oss, till exempel hur vi arbetar med
GDPR (Dataskyddsférordningen).

ESG-struktur skapar dversikt

Duni Group rapporterar sitt hallbarhets-
arbete enligt GRI-standarden. Darfor
maste vi kunna visa att koncernen har
policyer implementerade i organisatio-
nen och att vi agerar enligt dem.

Under 2022 kompletterade vi var policy-
portfélj med delar som saknades i rap-
porteringen enligt GRI. Vi har valt att
strukturera vara policyer enligt ESG
(Environment -Social-Governance), vilket
underlattar analysen av féretag ur ett

icke-finansiellt perspektiv. Foljaktligen har
vi miljomassiga policyer, sociala policyer
och policyer for bolagsstyrningen.

Med en tydlig struktur ar det lattare att
forklara varfor vi behover en policy for ett
visst omrade. Ett led i att gora informa-
tionen mer lattillganglig var publiceringen
av en helt omarbetad Duni Group Policy
Book hosten 2022. Vissa delar ar nya och
andra har reviderats for att stamma med
nya lagar och riktlinjer.

Ska vara latt att gora ratt

Alla policyer har godkéants av styrelsen,
och géller for samtliga anstallda i Duni
Group. Policysamlingen innehaller aven
"Directives” (godkanda av VD), “Guideli-
nes” (godkanda av VD eller ansvarig for
funktionen) samt "Processes and proce-
dures” (godkanda pa lokal teamniva).
Samlingen kommer att granskas minst
en gang om aret.

Policyerna har publicerats pa koncernens
intran&t och utvalda policyer finns offentligt
pa koncernens webbplats. For att sprida
kunskapen internt i organisationen och
gbra den latt att ta till sig, skapades ett
antal digitala kurser, e-learnings, som
forklarar véra policyer - varfér och hur man
ska agerailinje med dem. Vissa digitala
kurser riktar sig till hela organisationen.

En tydlig malsattning med vart policy-
arbete ar att det ska vara latt att gora ratt
nar man arbetar inom Duni Group. Vi vill
gora vad vi kan for att férebygga oetiskt
beteende inom hela organisationen. Alla
ska enkelt kunna hitta vilka standarder som
galler inom Duni Group och hur de for-
véntas forhdlla sig till en rad viktiga omraden.

Duni Groups policyer
General

+ Code of Business Conduct

« Business Partner Code of Conduct

Environment

« Environmental Policy
Social

« Human Rights Policy
« Whistleblower Policy
Governance

+ Working Procedures for the Board
of Directors

« Instruction for the Compensation
Committee

+ Audit Committee Charter

- Financial Policy

« Communications and IR Policy

« Insider Policy

« Anti-Corruption Policy

+ Anti-Money Laundering Policy (AML)
« Trade Sanctions Policy

+ GDPR Policy

Duni Groups direktiv

General

« Policy Governance Document

Environment

« General Requirements for
Suppliers of FG and RM

+ Wood Sourcing Directive

- Global Travel Directive

Social

- Diversity, Inclusion and Equality
Directive

« Social Media Directive
« Work Environment Directive
+ Global Health and Safety Directive

Governance

« Conflict of Interest Directive

- Modern Slavery and Human
Trafficking Directive

- Capital Expenditure Directive

- Signature Authorization Directive

Kalla: Duni Group Policy Book, 2022
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e

Uppforandekoden ska
styra vart agerande

Duni Groups Code of Business Conduct anger hur koncernens medarbetare - men dven vara leverantérer
och andra partners - bor agera i affarssammanhang.

Koncernens uppférandekod (Code of
Business Conduct) ska vara vagledande
for hur vi agerar i alla affirssammanhang.
Den tacker var egen interna verksamhet
liksom hur vi agerar gentemot andra i var
vardekedja och samhallet i stort. Men den
tacker aven in hur vi férvantar oss att vara
leverantorer agerar. Under 2022 har vi
reviderat var interna uppférandekod.

Uppférandekoden har en sjalvklar koppling
till vara policyer och direktiv, och ar ett
komprimerat referensdokument for flera
av vara policyer. Denna kompletteras
sedan med férdjupande dokument inom
en rad olika omraden.

Lagar styr omradet affarsetik
Arbetet med affarsetik drivs av lagkray, sa
vi maste alltid sakerstélla att vi uppfyller
de krav som stélls pa oss som bolag pa
de geografiska marknader dar vi ar aktiva.
Som borsforetag behéver vi aven kunna
visa att vi lever upp till investerares och
institutioners krav. Dessutom vill vi se till
att vara leverantorers personal har en
saker arbetsmilj¢ samt hédlsosamma
arbetsférhallanden och arbetstider, och
tvangsarbete och barnarbete undviks.

Koncernen har skrivit under UN Global
Compact och har atagit sig att arbeta i

enlighet med FN:s tio principer for miljo,
manskliga rattigheter, anti-korruption
och arbetsratt, vilket kommer att bli allt
viktigare framover. EU presenterade under
2022 ett utkast till sitt kommande, obli-
gatoriska Corporate Sustainability Due
Dilligence-direktiv som fokuserar pa
manskliga rattigheter och miljéfragor. Due
diligence innebér bland annat krav pa ett
strukturerat arbete med att identifiera
svagheter och att kommunicera kring
sitt arbete inom detta omrade. Manga
bolag ser det som en stor utmaning,
men for Duni Group ar detta ndgot som
vi gor sedan manga ar, dven om det nu
blir mer formaliserat genom lagstiftning.

Utfér kontinuerligt revisioner

Under manga ar har vi genomfort revisioner
hos vara leverantorer gallande var uppfo-
randekod. Vi har en plan som vi féljer dar
vi prioriterar de viktigaste leverantérerna
samt de dar vi ser att det finns storst risker.
De externa revisionerna utfors av externa
experter eller av vara interna revisorer.

Pa grund av covid-19 har det varit ned-
stangningar aven under 2022, speciellt i
Kina, vilket paverkat revisionsarbetet.
Trots det har vi kunnat revidera vara
kinesiska leverantérer enligt plan och vi
har aven for forsta gadngen sedan 2019

Mal 8: anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
For en hallbar ekonomisk tillvaxt kravs sikra och anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa arbetsvillkor, liksom inkludering och mangfald.
Duni Group arbetar for ett transformativt ledarskap som ska férbattra arbetsférhallandena inom koncernen och hos vara leverantérer.

reviderat vara leverantorer i Taiwan. Vi
har dessutom kunnat aterstarta revision
av vara leverantérer i Europa

Ett stindigt pagdende arbete

Vi har uppdaterat uppfoérandekoden for
vara affarspartners dar vi numera begar
att den ska efterlevas aven av vara affars-
partners direkta leverantérer, det vill siga
Duni Groups sa kallade Tier 2-leverantorer.
Samtidigt har vi paborjat arbetet med att
uppdatera vara generella krav for leveran-
térer av ramaterial och fardigvaror, vilket
tillsammans med uppférandekoden utgor
grunden fér vara revisioner. Identifierade
avvikelser hanteras genom 6verenskom-
men ategardsplan med leverantéren.

Idag stalls det allt storre krav pa att fanga
upp klagomal och missférhallanden inom
alla delar av en organisations verksamhet.
Det kan gélla bade fran de egna medar-
betarna och fran externa intressenter. Pa
Duni Groups externa webbplats finns kon-
cernens visselbldsarpolicy och pa intranatet
ocksa information och en funktion for vissel-
blasning. Visselblasare kan rapportera in
ett arende via webbformular, telefon eller
brev. Ansvar for dessa sa kallade "grievance
mechanisms” ligger hos den lokala led-
ningsgruppen och vi kommer sannolikt
att standardisera detta ytterligare inom kort.
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Aktivt arbete med vara
leverantorer

For att vi ska na vara ambitiosa miljo-
mal racker det inte att vi arbetar kraft-
fullt med var egen verksamhet. Vi har
valt ut FN:s hallbarhetsmal nummer 8
- "anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt” - som ett av vara

prioriterade mal, vilket att arbets-
villkoren hos véra le g

Inom ramen for var

har vi under manga ar gjort revisioner

av vara | rantorers verksamhet.
Genom policyer for bland annat
affarsetik och visselbldsning arbetar
Duni Group aktivt med att stavja
korruption, mutor ier,
barnarbete, tvangsarbete och andra
overtradel
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Manskliga rattigheter i
leverantorskedjan
116 ar har vi etat aktivt med
uppforar od hos leverantoérer av
fardigvaror och insatsmaterial.
Koden eras pa FN-organet ILO:s
konventioner och innefattar krav pa
manskliga rattigheter, forbud mot alla
former av barnarbete, persons:
het, arbetstider, I6ner med mera.

1 2021 har var uppférandekod en

pling till FN:s mansk-

liga rattigheter genom vart under-
tecknande av UN Global Compact.
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Duni Groups
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1 Becoming circular at scale
(cirkular i stor skala)

FSC® och OK compost

Jungfrulig plast

Vattenanvandning

Procent (%)

Procent (%)

100 100
75 75
50 50

e —
25 25

2018 2019 2020 2021 2022

s FSC® emmm OK compost

Standarder och certifikat fér egen tillverkning

2019

2020

2021

2022

Vattenanvandning, m® per anlidggning

M Pappersbruk, Sverige 734017
M Konvertering, Tyskland 13307
Konvertering, Polen 5163
M Konvertering, Paper+Design 3073
B Konvertering Duni Thailand 3652
Konvertering Sharp Nya Zeeland 809

Kvalitet och produktsakerhet

ISO 9001 (kvalitetsledning)

BRC, IFS motsuv. (livsmedelsséakerhet)
Miljo

ISO 14001 (miljéledning)

EMAS Ill miljdledning

ISO 28000 (sakerhet)

ISO 50001 (energiledning)
Sparbarhet enligt FSC® (ansvarsfullt skogsbruk)
Nordisk miljomarkning (Svanen)
"OK Compost"-markning

Blaue Engel (Bl& Angeln, Tyskland)

Sociala revisioner
SEDEX
ISO 45001

Pappersbruk

Sverige

Certifikaten finns pa Dunigroup.se och pa www.paper-design.de.

Konvertering

Bramsche
Tyskland

Konvertering, Konvertering
Paper+Design, Duni
Tyskland LLEYELT]

| |

|

|

| |

|

|

|

|
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2 Going net zero

(nettonoll klimatutsliapp)

Scope 1-2

2022 var forsta aret som Duni Group
borjade rapportera sina direkta utslapp
per kvartal. Med utgangspunkt fran var
hallbarhetsstrategi satte vi ett mal att na
ett koldioxidintensitetsindex pa 40 till 2025,
med 2019 som basar. Under kvartalsrap-
porteringen detta ar har vi sett betydande
minskningar i vara scope 2-utslapp, vilket
framst beror pa bytet till férnybar elektri-
citet i alla vara europeiska fabriker.

Vi kan nu se att vi natt index 37 for 2022;
detta mycket tack vare de markant ékade
produktionsvolymerna fran marknadens
aterhamtning efter pandemiperioden.
Ndsta steg ar att byta fran gasol till forny-
bara branslen i vart pappersbruk i Sverige
eftersom detta ar den stérsta kvarvarande
kallan till utslapp i var verksamhet. Rap-
porteringen inkluderar CO,, CH, and N,O.

Scope 3
Under sommaren 2022 pabérjade vi arbetet

Eepe 12 ol Sy 3-kateg°rier _

Gasolkonsumtion

Scope 1 konsumtion
Scope 2 konsumtion
Inkdpta varor och tjanster*
Kapitalvaror

Brénsle och energirelaterade
aktiviteter

Uppstréoms och nedstréms

transport/distribution™ Lastbilstransport

Avfallsgenerering® Produktionsspill
Affarsresor Flygresor
Anstalldas pendling Bilpendling

Bearbetning av sdlda produkter ~ Kundbearbetning
Anvandande av sdlda produkter
Behandling i slutet av livscykeln*

Investeringar

* Hog prioritet

Fornybar elektricitet
Jungfrulig fossil plast

Produktionsutrustning

Energianvandning

Energi for anvandande

Livscykelscenarier

med datainsamling av Duni Groups scope
3-utslapp. Scope 3 innefattar alla Dunis
indirekta utslapp uppstréms och nedstréms
i vardekedjan. Det finns 15 datakategorier
i scope 3 varav tolv ar materiella fér oss
och darfér finns med i sammanstall-
ningen. De tre som exkluderas ar upp-
stréms och nedstroms leasade tillgangar
(inkluderade i scope 1 och 2) och franchise-
verksamhet (ej relevant). Basaret for
berakningen ar 2019, vilket var det
senaste heldret utan paverkan fran pan-
demin. | de flesta fall anvands primardata,
men kompletterade med antaganden dar
det saknas data. For inkopta tjanster
anvands inképssummor som data. Over-
sattning till CO_e gjordes genom emis-
sionsfaktorer som tillhandahallits av
extern partner.

Utslappsdata for Scope 3 kommer ge oss
nya insikter i hur vara inkép och var orga-
nisation paverkar var évergripande kli-

matpaverkan. Detta kommer méjliggora

Konsumtionsdata
Konsumtionsdata
Genomsnittsdata / inképsdata for tjanster

Genomsnittsprodukt

Konsumtionsdata
Avstandsbaserat

Specifik avfallstyp
Avstandsbaserat
Avstandsbaserat
Genomsnittsdata

Utslapp vid direkt anvandning

Scenario for specifik avfallstyp

Paverkan fran partners Investeringsspecifikt

utvirdering,

4

framtida faktabaserade beslut for att
minska utslapp fran var verksamhet, vara
leverantérer och var produktportfol;.
Under den initiala kartlaggningen och
kopplingen till var verksamhet identifiera-
des fem nyckelkategorier som forvantas
ha storst paverkan pa vara utslapp.
Dessa ar: inkdpta produkter och tjanster,
uppstroms och nedstroms transport och
distribution, avfallsgenerering och
behandling i slutet av livscykeln.

Nedan sammanstalls en kvalitetsutvar-
dering av data som visar var tillforsikt i
siffrorna for scope 1 och 2 samt for de
materiella scope 3-kategorierna. Vissa
antaganden var nédvandiga fér scope
3-data och kvalitetsutvarderingen visar
mojliga nasta steg for att forbattra tillfor-
sikten i resultatet i framtiden.

Datakvalitets-

Utmaningar
Brist pa alternativ till gasol
Tillganglighet av férnybar elektricitet

Tillganglighet av atervunnen plast

Tillganglig férnybar energi
4 Penetration av elektrifiering
Atervinningsinfrastruktur
Alternativ till flyg

Tillganglighet av kommunal transport

Paverkan av energival

~

Paverkan av energival
4 Insamling och atervinning

Paverkan av energival

Data fran mallar utan analys
. Kvalitativ utvardering av kvalitativ data (uppskattning)

3 Kvantitativ utvardering av kvalitativ data (enkat/extrapolering)

4| Overvagande kvantitativ data med vissa antaganden

Kvantativt verifierad data fér helheten
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Koldioxidutslapp CO,e-utslapp Energianvdndning

30000

25000 ‘\
20000

15000 \‘ \ —
10000 \

Koldioxidutslapp, ton per anlaggning \ Energianviandning, MWh per anldggning

M Pappersbruk, Sverige 13260 5000 M Pappersbruk, Sverige 191008

B Konvertering, Tyskland 1623 \ B Konvertering, Tyskland 16 366
Konvertering, Polen 238 2019 2020 2021 2022 Konvertering, Polen 4517

B Konvertering, Paper+Design 635 === Scope] === Scope 2 B Konvertering, Paper+Design 3806

B Konvertering Duni Thailand 664 B Konvertering Duni Thailand 1325
Konvertering Sharp Nya Zeeland 57 Konvertering Sharp Nya Zeeland 299

Miljédata for tillverkningen

Konvertering
Bramsche
Tyskland

Pappersbruk Konvertering, Konvertering

Paper+Design, Duni Logistik

Sverige Tyskland Thailand

Tyskland

>

N Material- och vattenanviandning

Massa och papper (ton) 69 462 40 629 13358 5162 3017 1003

Vatten (m?) 734017 13307 5163 3073 3652 809

Kemikalier och tillsatser (ton) 6 687 3955 242 416 12 4

\\ -

. %\ Energi (MWh)

Total energi 191008 16 391 4580 3806 1325 358 7236
Elektricitet 72 660 8048 3898 2478 1056 266 2744
Biobransle (traflis) 57 917

Anga (fjarr-) 619

Gasol (LPG) (MWh) 59287

Biogasol, BioLPG (MWh) 991

Naturgas, LNG (MWh) 6586 1158 4229
Dieselolja 152 1733 169 269 33 245
Bensin (MWh) 24 63 60 18
0

ﬂ\'\_l\l Utslapp i luft och vatten (ton)

CO,e totalt, Scope 1+ Scope 2 13260 1623 238 635 664 57 837
CO, direkt, Scope 1 13260 1623 14 252 64 24 837
CO, direkt, Scope 2 0 0 223 383 601 33 0
NOx 12 2

COD 44 7

‘@ Avfall (ton)

Atervinning 162 3510 581 656 119 33

Energidtervinning 1060 226 70

Deponi (inkl. tackmaterial) 1154 69 45 18

Farligt avfall 18 7 2 4

Ovrig (inkl. slam och elektronik) 113 312 54 2
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3 Living the change

(leva som vi lar)

Geografisk och funktionell férdelning, FTE's

Sverige 148 181 329
Tyskland 630 315 945
Polen 250 186 436
Australien 0 137 137
Thailand 108 33 141
Nya Zeeland 26 8 34
Ovriga 5 204 209
Totalt 1167 1064 2231

Konsfordelning, medeltal antal anstillda

Lénekostnader kénsférdelat

Totalt koncernen 51% 49 % Kollektivanstallda 43 %
varav chefer 66 % 34 % Tjansteman 38 %
Kollektivanstallda 58 % 42 % Totalt 41 %
varav chefer 86 % 14 % . o ) . L .
. Tabellen visar andel [6n fér medeltal kollektivanstallda respektive tjansteman baserat pa
Tjdnsteman 43 % 57 % totala ldnekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga anstéllda i koncernen inklusive
Ve dhaiar 63% 37 % ledande befattningshavare ingdr och ingen viktning ar gjort avseende tjanstens natur,

tjanstedr eller dlder etc.

Alders- och kénsférdelning, styrelse och ledning, Duni Group

Duni Group Management

under 30 - - - under 30 - -
30-50 = = = 30-50 3 5
over 50 3 2 5 over 50 4 4
Totalt 8 2 5] Totalt 7 9
Procentuell férdelning” 60 % 40 % 100 % Procentuell férdelning 78 % 100 %

" Dartill tvd arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna

Anstillda, nyckeltal

Medeltal anstéllda

Antal anstallda per sista december (heads)

Motsvarar antal heltidsanstallda (FTE's)

Lamnat koncernen under aret, antal

Intern rekrytering

Extern rekrytering

Rapporterade skador per 1 000 anstallda*

Skadefrekvens**

Skadornas allvarlighetsgrad***

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Anstéllda i enheter med formell skyddskommitté eller liknande™* **

Genomsnittlig tid fér utbildning per anstalld och ar

Andel anstéllda med regelbunden utvardering

Antal anstéllda pa féréldraledighet (Duni Group i Europa)
“Rapporteras av produktionsenheterna och har lett till minst en dags franvaro.
“ Antalet skador under ett ar, rdknat per miljon arbetstimmar.

" Antalet forlorade arbetsdagar under ett &r pa grund av skada, réknat per miljon arbetstimmar.
"' Méts for enheter som har mer an 10 anstéllda och avser andelen som omfattas i dessa enheter.

2022 2021

2397 2442
2316 2298
2231 2214
421 335
14 % 15%
86 % 85 %
30 26
11,75 10,45
122,58 107,04
52 % 49 %
95 % 91 %
28 N/A
42,5% N/A
48 N/A
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Reviderade leverantdrer av fardigvaror (baserat pa inképsvirde)

Revisioner av uppférandekod, leverantorer av fardigvaror

Ej reviderade
Reviderade (kumulativt)

Nyckeltal och indikatorer fér Duni Group

% Geografiskt omrade Godkant (niva A-C) Ej godkant/under observation (niva D)*

3% Asien

97 % Europa

81%
93 %

19 %
7%

“Leverantorer med storre avvikelser sdsom 6vertid, otillracklig brandséakerhet och kemikaliehantering.

Our decade of action 2019 (basar) 2022 Mal 2025 m

Totalt anvant material (ton)

Férnybart material (ton)

Jungrulig fossil plast, anvandning (ton)
Mangd fossil jungfrulig plast (index)
Andel férnybar ravara

Andel dtervunnen ravara (plast)

Atervunnet material fran konvertering till pappersbruk (ton)

Andel FSC®-markta produkter BA Duni
Andel FSC®-markta produkter BA BioPak Europa

CO,-intensitet, Scope 1+2 (index)
Science based targets

EcoVadis score

Hallbarhetskompetens
Leadership

Engagement

EU:s taxonomiférordning

Bakgrund

Taxonomiférordningen, som har antagits av
EU-kommissionen, har till syfte att identifiera
miljdmassigt hallbara investeringar och styra
om kapitalfléden mot en mer hallbar ekonomi.
Forordningen ar ett viktigt steg for att uppnd EU:s
klimatmal om koldioxidneutralitet till &r 2050.

Nedan presenterar vi andelen av koncernens
omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och drifts-
utgifter (OpEx) som for ar 2022 ar tillampliga
(eng. Taxonomy-eligible) avseende ekonomiska
aktiviteter som ar hanférliga till de tva férsta
miljdmalen (begransning av klimatforandringar
och anpassning till klimatférandringar), i

enlighet med artikel 8 i taxonomiférordningen.

Duni Groups ekonomiska verksamhet
Definitioner

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxo-
nomin (ar tillamplig; eng. Taxonomy-eligible),
avser sadan verksamhet som beskrivs i de
delegerade akterna till taxonomiférordningen,
oavsett om den uppfyller nagot eller alla av
de tekniska granskningskriterier som fast-
stallts i de delegerade akterna.

76 429 76721
57824 60 386
10082 7560
100 75
76 % 79 %
2% 3%
435
94 % 98 %
37 % 59 %
100 37
Ej startat Bes!y fat
ansoka
52 73
N/A 30 %
N/A 7,8
N/A 7,5

For att en ekonomisk verksamhet ska betraktas
som hallbar, vara férenlig (eng. Taxonomy-
aligned), ska den bidra vasentligt till ett eller
flera av de sex faststallda miljomalen, inte
orsaka betydande skada fér ndgot av de 6vriga
malen, samt uppfylla vissa minimiskyddsat-
garder. Vilka verksamheter som ska betraktas
som hallbara definieras av tekniska gransk-
ningskriterier, vilka faststalls i delegerade
akter till férordningen.

Ekonomisk verksamhet som varken ar tillamplig
eller ar forenlig med taxonomin avser all sadan
verksamhet som inte beskrivs i de delegerade
akterna till taxonomiférordningen.

Omsittning

Duni Group har granskat koncernens
omsattningsdrivande aktiviteter for ar 2022
for att se vilka av dessa som ar tillampliga,
respektive férenliga, med taxonomiférord-
ningen. Koncernens omsattningsdrivande
aktiviteter kategoriseras till grossist- och
detaljhandelsbranschen, vilken ar en sektor
som ar 2022 inte omfattas av férordningen.
Darmed bedéms 100 % av koncerenens
omsattning som icke-eligible.

5041
50 Las mer sid 44
80 %
4%
100 % Las mer sid 44
75 % Las mer sid 44
Ton CO,e per ton
40 producerade produkter, las

mer sid 46

Forbindelse till 1,5-graders

Gl cmela el malet, se sid 46

Guld-niva 2021,

Platina-niva malsattning att vara topp
1% i var industri, se sid 48

100 % Las mer sid 48

8,5

8,5

Tillamplig CapEx and OpEx
Taxonomiférordningen anger tre kategorier
av CapEx och OpEx som kan vara tillampliga
eller férenliga i enlighet med férordningen.
De tva forsta ar direkt relaterade till nuvarande
eller planerade intaktsgenererande verksam-
heter, som ar eller kommer att bli tillampliga,
och ar darfér inte relevanta fér Duni Group.
Den tredje kategorin avser utgifter till leveran-
torer vars verksamhet omfattas av taxonomin
eller utgifter som ar relaterade till enskilda
atgarder som syftar till att forbattra energi-
effektiviteten, om dessa omfattas av taxo-
nomin. Duni Group har granskat sina inves-
teringar och driftsutgifter fér att se om de kan
klassificeras som tillampliga eller omfattade
av taxonomin. Vi identifierade fem tillampliga
aktiviteter avseende investeringar som bidrar
till att begransa klimatférandringarna, i enlighet
med bilaga | till den forsta delegerade akten.

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar
och ldtta nyttofordon

Denna ekonomiska verksamhet omfattar kop,
finansiering, uthyrning, leasing och drift av
fordon klassificerade som kategori M1, N1,
som bada faller inom tillampningsomradet
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for Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 715/2007. Duni Group leasar bilar
framst inom forsaljningsverksamheten och
bland dessa bilar finns saval férbranningsbilar
som hybrid- och elbilar. Nya leasingavtal
tecknas for el- eller hybridbilar nar det ar mojligt.

7.3. Installation, underhdll och reparation av
energieffektiv utrustning

Denna ekonomiska verksamhet omfattar
individuella renoveringsatgarder som bestar
av installation, underhall eller reparation av
energieffektiv utrustning, inklusive isolering,
energieffektiva doérrar och fonster, energief-
fektiva ljuskallor, hogeffektiv uppvarmning,
ventilation, luftkonditionering och vatten-
uppvarmningssystem, lagvatten- och ener-
gikok samt sanitetsvattenarmaturer. Duni
Group har under 2022 investerat i moderna
hogeffektiva varme- och ventilationssystem
i sina produktions- och logistikanlaggningar i
Sverige och Tyskland.

Rapportering och berikning av nyckeltal
Namnaren som anvands fér att berdkna pro-
centandelen av tillamplig CapEx bestar av
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under rakenskapsaret,
fére avskrivningar och nedskrivningar, och
exklusive forandringar i verkligt varde. For arets
CapEx, se raden “Investeringar” i tabell "Rorel-
sesegment, koncernen” i not 3 pa sidan 101.

7.4. Installation, underhdll och reparation av
laddstationer fér elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser kopplade till byggnader)
Denna ekonomiska verksamhet omfattar
installation, underhall och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader och parke-
ringsplatser som dr kopplade till byggnader.
Ar 2022 har elektriska laddstationer installe-
rats i produktionsanlaggningen i Sverige.

7.6. Installation, underhdll och reparation av
férnybar energiteknik

Denna verksamhet omfattar installation,
underhall och reparation av férnybar energi-
teknik pa plats, inklusive till exempel solcells-
system, solvarmepaneler, varmepumpar,
varmevaxlings-/atervinningssystem. Under
2022 installerade Duni Group solpaneler i
sina produktionsanlaggningar i Tyskland och
Thailand samt ett varmeatervinningssystem
i produktionsanlaggningen i Tyskland.

Namnaren som anvands fér att berdkna procent-
andelen av tillampliga driftskostnader mot-
svarar inte koncernens totala driftskostnader,
utan avser endast utgifter som ar férknippade
med tillgangars kontinuerliga och andamals-
enliga funktion. Dessa bestar darfor till ver-
vagande del av underhdlls-, service- och
reparationskostnader.

7.7. Férvidrv och dgande av byggnader
Denna verksamhet ar relaterad till att kopa
fastigheter och utéva dgande av den fastig-
heten (inklusive leasing). Duni Group ager
och hyr byggnader och kontor inom ramen
for sin verksamhet.

Tillhérande tillamplig OpEx ar relaterad till
underhall och service av bilar samt installa-
tion av hogeffektiv ventilation.

Vi har inte fullt ut kunnat granska ovansta-
ende aktiviteter avseende forenlighet med
taxonomin pa grund av svarigheter att fa
information om huruvida leverantérerna
uppfyller kriterierna for férenlighet (align-
ment). Detta kommer att utredas ytterligare
under kommande ar.

For CapEx och OpEx bestar taljaren i nyckel-
talen av investeringar och utgifter som ar
kopplade till de ekonomiska aktiviteter som
beskrivs i féregdende avsnitt.

Andel av omsittningen fran produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

e . Kriterier avseende att inte
Omsittni ng Kriterier fér vasentligt bidrag | orsaka betydande skada (DNSH)
- 5§55 5
2 g g2 8 d
o S 0 o S 0
12| s el5| 28 g
5| 8| ¢ o 5T 9
s 218 3 s &8 3 5|«
& 8 F| 0 3| @ | 85| ¢ o | I
S |E|E| 5 o | E|E| & o |3
s l¥l=2 < ¢E S22 £ E 2|9
b 3= 2le . ag ] gl g ‘% | Taxonomi- | Taxonomi-
£ 2l o| |5 |S|E| 2|2 55| S| E| forenlig forenlig Kategori
o c | £ S | o 2| = c | £ S | © e = || & del del < K a
M Gle| 8| 2| |¥| &S| 3| 2| | %+ andelav andelav (majlig- ategori
< 'E a5 % 2 B :é g 5 i; 2 Bl E omsatt- omsatt- gorande (omstall-
Kod/ Absolut 2 Q5| = ,g ol Q| 2|5 |2 ,g S | £ | ningen,ar ningen, &r verksam- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder | omsattning < o | < |>|0 | |@d|o|<|>|0|w|@&o|X= 2022 2021 het) samhet)
Valuta % % | % | % | % | % | % |JN|IJN|IJN|IN]|IN]|IN|IN % % M O
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara ( iférenliga)
verksamheter
De miljémissigt héllbara iforenli
verksamheternas omsittning (A.1) - 0% 0% 0%
A.2. Verk t som omf: av
men som inte dr miljdmissigt hillbara (ej
taxonomiférenliga)
Omsittnil hos de verk i som
omfattas av taxonomin men som inte dr miljé-
issigt hallbara (ej iférenliga) (A.2) - 0%
Totalt (A.1+A.2) - 0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos verl k sominte
omfattas av taxonomin (B) 6975,8 | 100%
Totalt (A +B) 69758 | 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

. . Kriterier avseende attinte
KapltaIUtg ifter Kriterier for vasentligt bidrag | orsaka betydande skada (DNSH)
T |5 El & | 5 £
28 . 2l2le| . S
& = ] ~ @ S @ =
Cl | & | Tl s | @ 9]
= Llo| 5 c|®|© 5 c |
€ |2|% 8 S| 8| % |8 3
2 |S|E| e DL E| e 2| =
2 |22 £|E ST =€ E S| o
g & | = < o 2| 3 <) o 2 | @ | Taxonomi- | Taxonomi-
a o | £ € c 5 | @ o £ c 5| @ | © o B - y .
K c| 2/ c| 8| &| E| <€ c| 8| S| E| 2 férenlig férenlig Kategori
> Gle|8]¢ £1%| 8§ 8| T ||| andel av andel av (msjlig- Kategori
Absoluta = S| a8 s £ 'g’ & S| 2|9 'g’ € kapital- kapital- gorande | (omstall-
Kod/ kapital- ° | 2| 5| E _g 5| 2 5| £ _g S | € | utgifterna, | utgifterna, | verksam- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder | utgifter < o | <|> |0 |0 | @d| o >0 |o|a| = &r2022 &r2021 het) samhet)
Valuta % % | % | % | % | % | % |JN|IN|IJN|IJN|IN|IN]|IN % % M [©]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljs héllbara ( iférenliga)
verksamheter
Kapitalutgifter for de miljé hallbara
( ifdrenliga) verksamh (A1) -l 0% 0% O
A.2. Verl F som omf: av
men som inte dr miljdmissigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
nyttofordon 65 20,7 | 10,4%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning 73 2,6 1,3%
Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser kopplade till byggnader) 7.4 0,2 0,1%
Installation, underhéll och reparation av férnybar
energiteknik 7.6 29 1,5%
Férvarv och dgande av byggnader 77 45,6 | 22,8%
Kapitalutgifter fr verk | som
av taxonomin men som inte dr miljsmissigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 72,0 36,1%
Totalt (A.1+A.2) 72,0 | 36,1%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verk F sominte
omfattas av taxonomin (B) 1278 | 639%
Totalt (A +B) 199.8| 100%

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka

D"ftSUtglfter Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
8|5 E | 5| 5 £
55 75|35 7
S|l |8 21 5| |8 29
e e | @ o | L@ | @ ]
gle| 2 £ 8|82 S
5 ® | B ® | B 9]
£ | E|E| S o | E|E|S =3
2122 <€ 12 |2 c|¢ g9
3 2 =8| o 2l s|=| 3| o 2 | B | Taxonomi- | Taxonomi-
£ |o|E|E|S|s|=m|a|lB|E|S|a|le|8| o0 )
£ £ 2 |95 |2 98|5|€E |2 forenlig forenlig Kategori
> = 8| ¢ | £|%| 8§ c 8| 9| £ % | ¥ | andelav andel av (mojlig- Kategori
Absoluta = & 9| 5|2 ¢ 2 &l 8| g|2|¢ o E drifts- drifts- gorande (omstall-
Kod/ drifts- 2 Fo = =T ™ :g ol 9| 2| 5|2 g o | £ | utgifterna, | utgifterna, | verksam- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter koder | utgifter < o | <[> |0 | |@d|a|<|>]0|&|a|= &r2022 &r2021 het) samhet)
Valuta % % | % | % | % | % | % |JN|[IN|IN|IN|I/N]|IN]|IN % % M [©]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljs héllbara ( iférenliga)
verksamheter
Driftsutgifter for de miljomaissigt hallbara
( liga) verksamh (A1) - 0% 0% 0%
A.2. Verl F som omf: av
men som inte dr miljdmissigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
nyttofordon 6.5 06| 08%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning 7.3 26| 32%
Driftsutgifter for verk k sol
av taxonomin men som inte dr miljém
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 33| 4,0%
Totalt (A.1+A.2) 33| 4,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B) 79,6 | 96,0%
Totalt (A +B) 829 | 100%
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Generella upplysningar

Upplysning Sidhanvisning Kommentar

2.1 Organisationen och redovisningsprinciper

2-1 Upplysningar om organisationen 2,5, 98,151
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 117
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2,98, 151
2-4 Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar 98
2-5 Externt bestyrkande 68, 145

2.2 Aktiviteter och anstillda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 7,22,23,49
2-7 Anstallda 62,111
2-9 Struktur och sammansattning avseende styrning 75-76,78, 81-84
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 75-76
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 10, 11, 81
212 Ir;ig')vges;’tka;rswtyrande organets roll i arbetet med 6verblick och hantering av 77,80
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 77-78
2-14 Hogsta styrande organets roll i processen for hdllbarhetsredovisningen 78
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 36-41,72
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organet 75-76
2-19 Erséattningspolicy 77-79,112, 113
2-20 Process for att faststélla ersattningar 77,112,113

2.4 Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 8-9, 43, 54
223 PolicyAtaganden 32, 43, 55-57 Human Réifg‘;ghvjyr
2-24 Forankring av policydtaganden 55,72-73
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 36, 46-47
2-26 Mekanismer fér rddgivning och rapportering av angelagenheter 38,55
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 55,73

Visentliga fragor

Upplysning Sidhanvisning Kommentar

GRI 3: Visentliga fragor 2021

3-1 Process for att identifiera vasentliga amnen 44-45
3-2 Lista 6ver vasentliga amnen A4-45
3-3 Hantering av vasentliga amnen 44-53

301 Material 2016

301-1 Materialanvandning per vikt eller volym 61,63

301-2 Anvandning av dtervunnen insatsmaterial 63

305 Utslipp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 60, 61
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 60,61
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 63

NOx-utslapp fran
305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX) och andra véasentliga utslapp till luft 61 pappersbruk +
konvertering i Bramsche
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Visentliga fragor

306 Avfall 2020

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 44, 48, 61
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 46, 48-49
306-3 Genererat avfall 61 Viktbaserad data frn

tillverkningen

Ateranvindning och
306-4 Avfall som avletts fran deponi 61 atervinning. Viktbaserad
data fran tillverkningen

Viktbaserad data fran

306-5 Avfall till deponi & tillverkningen

401 Anstillning 2016

401-1 Nyanstéllda och personalomséattning 62

48 medarbetare under

401-3 Foraldraledighet 62 5022 varay 23 % man

403 Halsa och sdkerhet i arbetet 2018

403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 55,73

Arbetsmiljorelaterade
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och olycksundersokningar 39 riskanalyser gors pa lokal
niva

Anstalldas deltagande, konsultation och kommunikation kring itk Cleloe inteeliin

B arbetsrelaterad halsa och sakerhet 55, &2 Sty Dlrectlve oc.h Wprk
Environment Directive
4037 Férebyggande och begransande av arbetsrelaterade halso- och 5457
sikerhetsproblem direkt kopplat till affarsférbindelser
403-8 Anstéllda som omfattas av ledningsystem fér arbetsmiljo 62
403-9 Arbetsrelaterade skador 62

404 Utbildning 2016

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per anstalld och ar 62
404-2 Kompetensutveckling och stéd vid avslutad anstallning 31-32,54
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvérdering och uppféljning av 62 Program under

prestation och karridrutveckling implementering

405 Mangfald och lika rattigheter 2016

405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda 62

407 Foreningsfrihet och kollektivavtal 2016

Verksamhet och leverantérer med risk for att rattighet till kollektivavtal Se Dunis Business Partner

AH kranks o=/ Code of Conduct

408 Barnarbete 2016

Se Dunis Business Partner

408-1 Verksamhet eller leverantérer med vasentlig risk for barnarbete 56-57 Code of Conduct

409 Tvangsarbete 2016

Se Dunis Business Partner

409-1 Verksamhet eller leverantérer med vasentlig risk for tvdngsarbete 56-57 Code of Conduct

414 Sociala leverantorsutvarderingar

Negativ social paverkan inom leverantérskedjan samt vidtagna

42 atgarder

56, 63

6
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Duni AB, org.nr 556536-7488

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna
42-67 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vart yttrande har angivits den 20:e april 2023,
sd som framgar av elektronisk signering.

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Innehallsférteckning
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Forvaltningsberattelse

Koncernens férvaltningsberittelse

Duni Group ar en ledande leverantor av inspirerande koncept for
dukning samt attraktiva och miljoanpassade engangsartiklar fér mat
och dryck. Kunderna finns huvudsakligen inom sektorn HoReCa-+.
Verksamhetens syfte ar att gora det mojligt for manniskor att
umgas, njuta av god mat tillsammans och ma bra. Malet ar att vara
branschens ledande hallbarhetsféretag i sin sektor 2030 och att leda
utvecklingen inom hallbara och cirkuléra I6sningar genom innovation
och strategiska partnerskap. Koncernen har idag en marknadsledande
stallning i Europa, vilket bygger pa en kombination av produkter av
hog kvalitet, tva starka varumarken (Duni och BioPak), etablerade
kundrelationer, vardehéjande design och stark lokal narvaro pa fler-
talet europeiska marknader. Koncernen har under manga ar arbetat
fokuserat med hallbarhet och miljdanpassade I6sningar vilket starkt
bidragit till koncernens ledande position. Verksamheten bedrivs
genom tva affarsomraden, Duni och BioPak. Fér mer detaljer om
dessa, se not 3 Segmentredovisning samt arsredovisningens pre-
sentation av respektive affarsomrade.

Strategi och trender

Hosten 2021 lanserades en uppdaterad affarsstrategi som stracker
sig fram till 2030. Den ska underlatta fér koncernen att hantera for-
andringar i omvarlden och att tillgodose nya kundbehov. Strategin
tar sitt avstamp i FN:s Agenda 2030 med sjutton globala hallbar-
hetsmal och ska tillsammans med en langsiktig vision och ett hogre
syfte starka koncernen pa marknaden. Strategin har ett starkt fokus
pa hallbara och cirkuléra I6sningar, dar koncernen stravar efter att
leda och accelerera utvecklingen. Fem karnomraden - Position, Inn-
ovation, Kunder, Verksamhet och People & Culture - tacker in hur
koncernen ska utveckla sitt erbjudande och genomféra sin produk-
tion av l6sningar men dven hur den ska agera gentemot saval
anstallda och kunder som andra intressenter i vardekedjan och det
omgivande samhallet.

De tre viktigaste makrotrenderna som paverkar verksamheten ar
héllbarhet och cirkuldara modeller, hygien samt digitalisering. Pa mil-
josidan drivs utvecklingen av en allmant dkande medvetenhet om
vikten av att gora val som bromsar klimatférandringarna. Forutom
en allt starkare opinion ar nya lagar och regler en viktig drivkraft,
som exempelvis EU:s plastdirektiv. Den efterfragan pa hygienlos-
ningar som pandemin skapade fortsatter att vara stark. Pandemin acce-
lererade aven inforandet av digitala [6sningar, som nu har starkt faste i
hela vardekedjan, fran design till konsument och end of life-Iésningar.

Innovation- och konceptutveckling

Innovation har i den nya strategin fatt en central roll och ar ett av
koncernens fem kdarnomraden. Investeringar i innovation skapar
framtida mojligheter som gor att koncernen kan uppratthalla sin
konkurrenskraft pa en foranderlig marknad. Malet ar att erbjuda de
basta produkterna, I6sningarna och vinnande service. Samarbeten
med, och investeringar i andra foéretag, ar avgérande for att driva
innovation. Det ar dven viktigt att kontinuerligt 6ka koncernens
insikter om, exempelvis, marknad och material liksom att standigt
kompetensutveckla personalen.

I sin utveckling av nya produkter och koncept har koncernen alltid
arbetat med saval ny design, form och fargsattning som med nya
material och funktionella produktlésningar. Malet ar att skapa kollek-
tioner, koncept och produkter som férenklar och skapar tydliga mer-
varden for olika kundkategorier.

Affarsomradet BioPak har byggt sin verksamhet pa innovativa material
med tydligt forbattrad miljoprofil jamfért med standardsortimentet.

Fokus ligger pa egenskaper som resurseffektivitet, fornybarhet och
basta mojliga 16sning efter att produkterna anvants, exempelvis
kompostering eller ateranvandning. | takt med utfasningen av jung-
frulig plast blir fiberbaserade I6sningar allt viktigare, till exempel
bagass, en restprodukt fran tillverkning av sockerrér. Duni Group har
lang erfarenhet av fiberbaserade 16sningar.

Affarsomrade Duni har ett flertal produkter som alternativ till
linne. Dukmaterialet Evolin® kombinerar textil- och linnedukens upp-
levelse med engangsproduktens férdelar. Evolin® vander sig till de
restauranger och cateringfirmor som ser en fordel att anvanda sig
av ett linneliknande engadngsmaterial. Under 2021 lanserade Duni
aven dukar och servetter med férnybara, mer miljésmarta bindeme-
del, Bio Dunicel och Bio Dunisoft. Detta ar ett stort steg mot ett helt
miljdanpassat sortiment for affarsomradet.

Marknadsutveckling och omvirldsfaktorer

De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator for utvecklingen
pa HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt for branschen.
Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och aven efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster. Den langsiktiga trenden pekar
fortsatt mot fler restaurangbesok, i huvudsak drivet av en dkande
urbanisering, férandrade konsumtionsmonster och en livsstilsutveckling
som innebadr att allt fler maltider &ts i farten. Nya restaurangkoncept,
som fardiglagad mat i livsmedelsbutiker, take-away och snabbservice-
restauranger, fortsatter att oka och tar en allt stérre marknadsandel
aven efter pandemin. HoReCa-marknadens aterhamtning ar tillfreds-
stéllande. Det &r tydligt att restaurangbesoken prioriteras nar det ater-
igen ar mojligt. Den pagaende energikrisen i Europa, till fljd av kriget i
Ukraina, har gett en kraftigt stigande inflation som har tvingat industrin
att kompensera med prishojningar, vilket kommer att fortsatta. Konsu-
menterna pa de mogna europeiska marknaderna ar idag mer vardeso-
kande och HoReCa-féretagen konkurrerar hardare for att nd en storre
andel av de totala maltidstillfallena. P& kundsidan sker fortsatt struk-
turella férandringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor
under gemensamma varumarken vaxer snabbare an marknaden i
ovrigt. Det &r en utveckling som gynnar koncernens forsaljning av kun-
danpassade koncept.

Koncernens produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade pa
produktion av handelns egna varumarken och forsaljning av egna
varumarken. Delar av kategorin har ocksa fatt en utdkad distribution
i nya kanaler som tradgardscenter, inredningsbutiker och
"gor-det-sjalv”-butiker.

Ett ytterligare segment av marknaden utgors av servering till
féretag och institutioner. Det &r framst vardsektorn som tar en storre
del av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt de senaste
dren. Har finns en tydlig potential for Duni Group att skapa tillvaxt.

Framtidsutsikter
HoReCa-sektorn paverkas i hog grad av forandringar av méanniskors
livsstil. Hotell- och restaurangbranschen i Europa ar ett viktigt kund-
segment for koncernen. /&terhémtningen pa marknaden, efter pande-
min, kommer fortsatt att vara volatil men stabil dver tid.

Generellt drivs efterfragan pa lang sikt framst av férbattrad képkraft
i kombination med andrade vanor, bland annat en ékad andel maltider
utanfor hemmet. Efterfrdgan pa varumarkesprofilerande och miljo-
anpassade engangsartiklar okar ocksa. Vidare fortsatter trenden
mot 6kad tillgdnglighet och bekvamlighet kopplat till maltider och
darfor fortsatter take-away-alternativen att vaxa. Denna trend far dven
stod av att antalet enmanshushall 6kar och att urbaniseringen fortsatter.
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Visentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

Rapportering

Arsredovisningen omfattar rakenskapséret 2022. Féregdende &r avser
rakenskapsaret 2021. Koncernen styr sin verksamhet utifran det som inom
koncernen bendmns operativt resultat. Det operativa resultatet avser
rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderings-
effekter av valutaderivat, verkligt varde-allokeringar och avskrivningar
av immateriella tillgdngar som &r identifierade i samband med rérelse-
forvarv. For brygga mellan EBIT och operativt rorelseresultat se
tabell nedan.

Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till 57 (10) MSEK.
Verksamheten i Ryssland avyttrades i april 2022, vilket medférde en
omstruktureringskostnad pa 9 MSEK. | december avyttrades 25 % av
aktierna i det australienbaserade bolaget BioPak Pty Ltd. Engangs-
kostnader avseende upparbetade kostnader fér att utvardera strate-
giska alternativ for BioPak Pty Ltd samt konsultkostnader i samband
med avyttringen uppgar till totalt 48 MSEK. Under 2021 fattades
beslut om att avveckla verksamheten i Singapore, Duni Song Seng,
vilket medférde en omstruktureringskostnad pa 12 MSEK. For detal-
jerad information om omstruktureringskostnaderna, se not 8.

Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat

MSEK 2022 2021
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 441 274
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 9 5
Operativt resultat 450 279
Omstruktureringskostnader -57 -10
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument -3 -
Avskrivningar pd immateriella tillgangar

identifierade vid rérelseférvary -63 -96
Verkligt varde-allokeringar i samband med férvarv 0 0
Rorelseresultat, EBIT 326 173

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgar till 6 976 (5 061) MSEK, en férsaljnings-
okning om 37,8 %. | fasta valutakurser motsvarar det en okning pa
30,9 % vilket aven den organiska tillvaxten. Efter en svag inledning
av aret, fortfarande praglad av restriktioner, tog férsaljningen fart
och aret har haft en stabil och accelererande tillvaxt. Dagligvaruhan-
deln hade en relativt sett mindre 6kning an forsaljningen till hotell-
och restaurangbranschen. Det forklaras av att tappet under pande-
min varit betydligt mindre i denna sektor. Tillvaxten inom affarsom-
rade Duni &r framst driven av premiumservetter. Aven enklare
enlagsservetter okade, liksom bordsdukar och ljus som hade en
positiv utveckling. Den tydliga forbattringen inom affarsomrade
Duni medférde att det &terigen ar det stérsta affirsomradet. Aven
BioPak i Australien har haft en stark utveckling med flera nya stora
kontrakt. Betydande kostnadsékningar pa ramaterial har lett till fler-
talet prisdkningar och har 6kat i betydelse for varje kvartal. Ytterligare
inflationsdrivna prisdkningar som initierades under det tredje kvartalet
kommer att fa full effekt i det forsta kvartalet 2023.

Det operativa resultatet uppgar till 450 (279) MSEK. Med oférandrade
valutakurser fran foregaende ar skulle rérelseresultatet varit 40 MSEK
lagre for aret. Bruttomarginalen uppgar till 18,9 % (18,3 %) och
rorelsemarginalen okar fran 5,5 % till 6,4 %. Den tydliga resultat-
forbattringen mot féregaende ar forklaras helt av den forbattrade
marknadssituationen, da 2021 paverkades betydligt mer av restrik-
tioner &n 2022. Den operationella havstangen pa dessa volymer var
begransad da inflationen haft en starkt negativ paverkan pa insats-
kostnader och darmed ocksa rérelsemarginalen. Prisdkningar, som
varit flera under aret, har annu inte givit den effekt som kravts for att
kompensera. Den sa viktiga beldggningsfaktorn i produktionsanlagg-
ningarna forbattrades vasentligt men personalbemanningen har
stundtals varit utmanande och medférde saval leveransstérningar
som dkade temporara kostnader for produktionen. Vidare har en
lagre niva av statliga stoédpengar pa 34 (119) MSEK bidragit negativt
till resultatet.

Finansnettot uppgar till -43 (-39) MSEK. Resultat fore skatt upp-
gar till 283 (133) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 82 (56)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 28,9 % (42,2 %). Arets
skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran fore-
gaende ar pa -7,7 (1,3) MSEK.

Arets resultat uppgar till 201 (77) MSEK varav innehav utan
bestammande inflytande uppgick till 2 (1) MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar exklusive férvarv uppgar till 131 (63)
MSEK. Under bade 2020 och 2021 hélls en 1ag investeringsniva pa
grund av pandemin men under aret har de kunnat aterga till mer
normala nivaer dock inte i niva med avskrivningarna. Avskrivning-
arna uppgar till 278 (270) MSEK varav 73 (62) MSEK hanfér sig till
nyttjanderattstillgangar.

Kassafléde och finansiell stillning

Koncernens operativa kassaflode uppgar till 48 (66) MSEK. Inflationen
driver pa det arbetande kapitalet inklusive lager, som &kat under aret.
Dagarna for bade kundfordringar och leverantérsskulder har haft en
stabil utveckling. Antal dagar i lager for affarsomrade BioPak har 6kat
under dret och aterspeglar beslutet av att i tider av hég turbulens
sakerhetsstalla ett hogre sakerhetslager for att tillgodose leveranser
till kund. Affarsomrade BioPak har pdgaende aktiviteter for att
minska lagret. | affarsomrade Duni omsatts lagret snabbare an fore-
gdende ar och historiska nivaer.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgar till 256
(-38) MSEK. | december avyttrades 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd
vilket paverkade nettoskulden med 363 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 1317 MSEK jamfort
med 1375 MSEK per den 31 december 2021. Laneskulden redovisa-
des som kortfristig finansiell skuld per den 31 december 2021. Under
det forsta kvartalet signerades en tredrig lanefacilitet om 150 MEUR
somt en tvadrig lanefacilitet om 30 MEUR. Under det andra kvartalet
signerades ytterligare en tredrig lanefacilitet om 25 MEUR. Samtliga
faciliteter ar hallbarhetslankade.

Koncernens balansomslutning uppgar per den 31 december till
7 339 (6 396) MSEK.
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Finansiell dversikt 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 6976 5061
Bruttoresultat, MSEK 1318 928
Operativt resultat, MSEK 450 279
Operativt EBITDA, MSEK 664 487
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 326 173
EBITDA, MSEK 603 476
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1317 1375
Antal anstéllda 2231 2214
Forsaljningstillvaxt 37.8% 12,4 %
Organisk tillvaxt 309% 14,4 %
Bruttomarginal 18,9 % 18,3 %
Operativ rorelsemarginal 6,4 % 55%
Operativ EBITDA marginal 9,5 % 9,6 %
EBIT marginal 4,7 % 3,4 %
EBITDA marginal 8,6 % 9.4 %
Avkastning pa eget kapital 54 % 2,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital ? 93 % 71 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill 16,6% 14,4%
Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 352% 50,7%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt

EBITDA 1,98 2,83

I Finansiell information avseende aren 2018-2022 framgar av femarséversikten pa sidan 86.

2 Berédknat p& de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Operativa och finansiella risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarlds-
risker, operationella risker och hallbarhetsrisker. Dessa risker paver-
kar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska
planering. De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet eller
koncernens anseende.

Strategiska- och omvarldsrisker avser risker och externa faktorer
som har en paverkan pa bolagets verksamhet och marknadsposition.
Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker
vilket sker genom strategimoten. Har ingar risker kopplat till forvary,
leverantérer, regler och lagar. Omvaérldsfaktorer som ocksa kan
paverka verksamheten &r ravarupriser, transportkostnader, lokala res-
triktioner till foljd av en pandemi, férsamrad konjunktur samt férand-
ringar i marknadens efterfragan och skatter. Handelser som skulle
kunna leda till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och
okad priskonkurrens, paverkar volymer och bruttomarginaler bland
annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett
varierat och attraktivt sortiment ar viktigt fér att koncernen ska
uppna en god férséaljnings- och resultatutveckling.

Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ
enhet och kan avse produktionsavbrott, IT- haverier, brand eller
andra risker pa grund av otillrackliga processer eller handhavandefel.
Denna typ av risker kan bolaget i manga fall sjélv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljdpaverkan, sociala for-
hallanden i vardekedjan och korruption. Har ingar aven risker som
att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring material-
utveckling och rapportering eller legala krav. Dessa risker hanteras
genom aktivt férebyggande atgarder. Bolaget har aven aktiviteter
och kontrollmekanismer For att hantera exempelvis sociala forhal-
landen i vardekedjan. Regelbundna revisioner av leverantorer
genomfors enligt Duni Groups Business Partner Code of Conduct.
Se aven Riskavsnittet pa sid 36-41.

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella
risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av finansfunktionen, vilken ingar som en enhet
inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i

marknadsrisk, bestdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt
kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrolleras i en 6vergri-
pande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Se vidare
not 33 betraffande riskhantering.

Covid-19 pandemins paverkan

Covid-19 pandemin har paverkat Duni Group-koncernen kraftigt
framst mellan aren 2020 och 2021 men 2022 hade en viss paverkan
i det forsta kvartalet. De samhallsrestriktioner som inférdes for att
hindra smittspridningen ledde till att myndigheter begransade
manniskors rorlighet. Affarsomradet Duni saljer sina produkter
framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverk-
samheterna blev alla hart drabbade av dessa restriktioner. De har
tvingats bedriva sin verksamhet med kraftiga begransningar, om de
ens tillatits att halla 6ppet. Under hela pandemin har marknaden
varit volatil och graden av restriktioner har varierat mellan kvartalen.
Det blev en tydlig korrelation mellan férsaljining och graden av res-
triktioner. Affairsomradet Duni har en vertikal integration, ett eget
pappersbruk och konverteringsfabriker som tillverkar servetter och
dukar. En snabb, icke planerad, volymminskning innebar att fasta
kostnader inte absorberas fullt ut och att resultatet paverkas nega-
tivt. Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for mal-
tidsférpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-
away. De har ingen egen produktion utan kdper in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger fick stalla om sin
verksamhet under pandemin for att kunna erbjuda mer take-away
an tidigare vilket paverkade affarsomrade BioPak positivt. Det finns
fortfarande en viss osdkerhet kring pandemins mer langsiktiga
effekter sa som beteendemonster gallande affarsresor, event och
catering samt andra marknadsforutsattningar.

Rattsliga tvister

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- agent- och
leverantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokforts som enligt ledningens bedémning
tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

Hallbarhetsredovisning

| denna arsredovisning publiceras daven en hallbarhetsrapport, se
sidorna 42-67. Dar beskrivs hur koncernen ser pa hallbarhet. Med
den uppdaterade strategin fér 2030 som lanserades under slutet av
aret kom en ny kompassriktning vad galler hallbarhet och socialt
ansvar. Miljomassig och social hallbarhet, cirkuldra affarsmodeller,
innovation och samarbeten kommer i fortséattningen att genomsyra
hela verksamheten. Tre strategiska initiativ har tagits fram som ska
hjalpa Duni Group att bli branschens hallbarhetsledare 2030;

+ Becoming circular at scale (cirkular i stor skala)
+ Going net zero (nettonoll klimatutslapp)
+ Living the change (leva som vi lar)

Koncernens hallbarhetsarbete beskrivs ytterligare har i forvaltnings-
berattelsen under avsnitten "Miljé och socialt ansvar” samt "Medar-
betare och arbetsmiljé". Se aven not 36 Eventualférpliktelser och
stallda sakerheter.

Miljo och socialt ansvar
Duni Group arbetar enligt antagen miljostrategi. Dar finns tydliga
mal och policys som bland annat omfattar utveckling och informa-
tion kring produkter, en effektiv och kontrollerad produktion samt
kunskap och kommunikation ur ett miljéperspektiv.

Miljo- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 ar
inforda och certifierade vid koncernens samtliga europeiska
produktionsenheter.
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Leverantorer av handelsvaror och vasentliga insatsmaterial utvarderas
enligt koncernens uppférandekod som omfattar saval miljé- som
socialt ansvar. Infor nya kontrakt av inkép av handelsvaror genomfors
forst en revision gentemot uppférandekoden i leverantorens fabrik.
Revisioner genomférs dven rullande hos befintliga leverantérer utifran
en riskbedémning som tar hansyn till leverantérernas lokalisering,
tidigare resultat och typ av produktion. Revisionen fokuserar pa
manskliga rattigheter som risken fér barnarbete och ofrivilligt arbete
samt arbetsforhallanden, sikerhet, [6nevillkor och arbetstider.

Koncernen ar aven FSC®-certifierad, licens-nummer FSC-
C014985 (Forest Stewardship Council®) for forsaljning, tillverkning
och distribution av bland annat servetter, dukar och serveringsartik-
lar. Detta innebar att pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk och andra kontrollerade kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksam-
heter enligt miljdbalken i svensk lagstiftning. For mer information
om dessa, se avsnittet om utslappsrattigheter i not 21 Immateriella
anlaggningstillgdngar.

Medarbetare och arbetsmiljo

"Att inspirera omvarlden att ge mer an vad vi tar for att alla ska
kunna njuta av god mat, valbefinnande och samhdorighet - bade for
manniskor idag och for framtida generationer” lyder koncernens
hogre syfte och vision. For att kunna leva i enlighet med detta ar det
viktigt att medarbetarna ges mojlighet och tar ett tydligt dgarskap.
Varderingarna "We care, We are passionate samt We make a diffe-
rence"” bidrar till att utveckla organisationen i denna riktning.

Goda arbetsférhallanden, tydliga mal i kombination med kontinu-
erligt stod till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvaxt och
|[6nsamhet. Att utveckla medarbetare och ledare liksom foretagets
kultur ar centrala initiativ for att bli ett ledande hallbarhetsféretag
2030. Koncernen arbetar aktivt p& manga olika satt med mangfald
for att synliggora for organisationen att det ar nagot som ar viktigt.
Duni Group ska vara en koncern som reflekterar samhallet runt
omkring och har en "diversity and inclusion board” som driver fragor
som mangfald och inkludering i koncernen.

Koncernens uppférandekod for anstéllda inkluderar aven arbets-
milj6. | koncernens fabriker bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete
som revideras genom interna revisioner utifran uppférandekoden. Kon-
cernledningen och styrelsen tar manatligen del av utvecklingen av
nyckeltal avseende olyckor och sjukfranvaro pa grund av olyckor i fabri-
kerna. Varje produktionsenhet har en lokalt genomarbetad krisplan.

Styrelsen ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna
och férebygga korruption. Utéver uppférandekoden, antogs under
2022 en antikorruptionspolicy som anger hur medarbetare ska
agera i kontakter med kunder, leverantérer och andra parter for att
sakerstalla att varken smorjmedelsbetalningar eller andra otillbérliga
férmaner férekommer. Duni Group stéller krav pa att alla tredje par-
ter, leverantdrer och externa aktdrer med vilka koncernen samarbe-
tar ska folja uppférandekoden och gallande lagstiftning i respektive
land. Under aret har inga kdnda korruptionsfall rapporterats.

Duni Group har dven en visselblasarpolicy som klargér att varje
misstanke om bedragligt beteende, korruption eller andra liknande
situationer som bevittnas utan dréjsmal ska anmalas. Ett externt
visselblasarsystem hanterar anmaélningar som kan géras anonymt
om man sa vill. Under aret har inga visselblasararende rapporterats.

Som ett led i hallbarhetsstrategin har Duni Groups "Policy Book”
uppdaterats och kompletterats under aret. For att fa en battre tyd-
lighet har alla policyer delats upp enligt ESG, Environment - Social -
Governance. Ett par policyer har lagts till for att fa komplett styrning
utifran det sociala perspektivet. Se nedan alla policyer som ingar i
Policy Book och som arligen godkénns av styrelsen. Dessa ar publi-
cerade pa intranatet och tillgangliga foér alla i koncernen. Vissa
utvalda policyer finns publicerade pa hemsidan. For att sprida kun-
skapen och informationen internt i organisationen har ett arbete
med digitala kurser som forklarar policyn, varfér och hur man ska
agera i linje med dem skapats, ett arbete som fortsatter in i 2023.

Duni Groups policyer
General

« Code of Business Conduct
« Business Partner Code of
Conduct

Environment

« Environmental Policy

Social

« Human Rights Policy
« Whistleblower Policy

Governance

« Working Procedures for
the Board of Directors

« Instruction for the
Compensation Committee

« Audit Committee Charter

- Financial Policy

Duni Groups direktiv

General

+ Policy Governance Document

Environment

+ General Requirements for
Suppliers of FG and RM

+ Wood Sourcing Directive
+ Global Travel Directive

Social

« Diversity, Inclusion and Equality

Directive
+ Social Media Directive
+ Work Environment Directive

+ Global Health and Safety
Directive

Governance

- Conlflict of Interest Directive

» Communications and
IR Policy

« Insider Policy

« Anti-Corruption Policy

« Anti-Money Laundering
Policy (AML)

« Trade Sanctions Policy
+ GDPR Policy

+ Modern Slavery and Human
Trafficking Directive

- Capital Expenditure Directive

« Signature Authorization
Directive

Kélla: Duni Group Policy Book, 2022

v

Antalet anstallda uppgar den 31 december 2022 till 2 231 personer.
Den 31 december 2021 var antalet anstallda 2 214 personer. Av antalet
anstallda ar 853 (875) personer sysselsatta inom produktionen.
Koncernens produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok
i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Utldndska bolag och filialer
Duni Group bedriver verksamhet i egen regi och har anstalldai 21
lander.

Tre hillbarhetsinitiativ till 2030

Becoming circular at scale

Vi ser cirkulara modeller i ett livscykelperspektiv. Losningar vid livscy-
kelns slut ar avgérande, men vi maste ocksa ta hansyn till produktde-
sign, vilka material som ska anvandas, liksom sjalva tillverkningen och
transporter.

Las mer pa sidan 48.

Going net zero

Klimatforandringarna ar samhallets stérsta utmaning idag. Vi har satt en
nollvision fér utslapp 2030 enligt GHG-protokollet scope 1 och 2 och en
betydande minskning for scope 3.

L&s mer pa sidan 50.

Living the change

Vi maste skapa strukturer som ger oss de basta férutsattningarna for att
utvecklas och lyckas med vara planer. Men det innebar ocksa att vi ska
vara en rattvis och jamlik arbetsplats, konstruktivt involvera vara leveran-
torer och aktivt kommunicera vad vi star for.

L&s mer pa sidan 52.
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Moderbolagets férvaltningsberittelse

Omsittning, resultat och finansiell stillning
Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488
och sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljining och kundsup-
port pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven
koncernledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sdésom
finans, personal, inkép, kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 1526 (1 098) MSEK. Rérelseresul-
tatet redovisades till -45 (10) MSEK, och finansnettot till 468 (78)
MSEK. Moderbolaget har liksom koncernen aterhamtat sig efter
pandemirestriktionerna och omsattningen har 6kat under aret.
Rorelseresultatet paverkas av avyttringen av det ryska bolaget i april
med 15 MSEK framst avseende lagernedskrivning och advokattjanster
i samband med avyttringen av 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd i
Australien. Under rakenskapsaret 2022 erhélls inga statliga stod, for
rakenskapsaret 2021 uppgick de statliga stoden for korttidspermitte-
ringar till 6 MSEK och fér omstallningsstod 10 MSEK.

| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om 12 (3)
MSEK samt erhallet koncernbidrag om 229 (84) MSEK. Arets resultat
uppgick till 382 (68) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
24 (17) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 21 (21) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 49,2 % (47,1 %).
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till
204 (285) MSEK.

Operativa och finansiella risker i moderbolaget
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.
Duni AB:s finansférvaltning och dess hantering av finansiella ris-
ker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en
enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna
i marknadsrisk, bestdende av valutarisk, prisrisk och rénterisk samt
kreditrisk och likviditetsrisk.

Agarskap och aktie

Agarférhallanden den 31 december 2022

Duni AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".
De storsta dgarna per den 31 december 2022 &r Mellby Gard AB (29,99 %),
Polaris Capital Management LLC (10,15 %) och Carnegie fonder (9,60 %).

Aktien

Duni AB:s aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestaende stam-
aktier med rostratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25
kronor per aktie. Duni AB innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000
stycken. Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.
Ledande befattningshavare ager tillsammans 0,1 % av aktierna i
Duni AB per 2022-12-31.

Ytterligare information om Duni AB:s aktie och agare finns i
Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens férslag
till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2022

Fritt eget kapital i moderbolaget

1949 537 003
381878 695

2 331 415 699

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar:
att till aktieagare utdela 3,00 SEK per aktie

samt att aterstaende belopp balanseras i ny rakning

140 997 096
2190 418 603

Summa 2331415699

Styrelsen foreslar till drsstamman 2023 att besluta om en vinstdis-
position innebarande att till aktieagare totalt utdela 3,00 kronor per
aktie, vilket motsvarar totalt 140 997 096 kronor, och att dterstoden
av fritt eget kapital balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar aven att utdelningen ska utbetalas i tva delbe-
talningar, for en battre anpassning till koncernens kassafloden under
dret. Styrelsen har som avstamningsdag for den forsta delutbetal-
ningen pa 1,50 kronor féreslagit den 19 maj 2023 och till avstam-
ningsdag fér den andra delutbetalningen pa 1,50 kronor foreslagit
den 14 november 2023. Det innebadr att de aktiedgare som ar regist-
rerade pa avstamningsdagarna den 19 maj samt den 14 november
har ratt till utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2023 fattar beslut i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition kommer 2 331 MSEK att balanse-
ras i ny rakning. Full tackning finns for moderbolagets bundna egna
kapital efter féreslagen vinstutdelning. Koncernens egna kapital
uppgar till 3 742 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.
4 § Aktiebolagslagen (2005:557) bedomt att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital lik-
som pa moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i dvrigt. Styrelsen bedémer att Duni Group har
aterhamtat sig val efter pandemin. Avyttringen av 25 % av aktierna i
BioPak Pty Ltd starker balansrakningen ytterligare. Trots att forut-
sattningarna ar battre rader en osakerhet i omvarlden och en fort-
satt volatilitet i efterfragan. Bedomningen ar att koncernen har en
god finansiell stéllning och en framtida konkurrenskraft som tillater
en utdelning motsvarande 141 MSEK vilket motsvarar 70 % av resul-
tat efter skatt. Styrelsen anser att det aven efter féreslagen kan full-
gora sina forpliktelser och genomféra planerade investeringar.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter
vinstutdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen &r
verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
moderbolagets och koncernens férmaga att infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen bedémer att moderbolaget och koncernen
har god beredskap att hantera forandringar med avseende pa likvidi-
teten och ovantade handelser. Med forslaget om att dela upp utdel-
ningen i tva delbetalningar kommer bolagets likviditetsplanering att
bli effektivare med en battre balans i nettoskulden éver aret. Styrel-
sen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar att
mota framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster.

Eget kapital hade varit 0,03 MSEK lagre om finansiella instrument
som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § Arsredovis-
ningslagen istéllet varderats efter lagsta vardets princip.
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 novem-
ber 2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Styr-
ningen sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
téren samt koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direkt6-
rens arbetsordning och interna riktlinjer. Representanter fran led-
ningen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden pa alla
punkter férutom en namligen Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson
ar ledamot i ersattningsutskottet trots att han inte dr att anse som
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen eftersom
att han var verkstallande direktor for Duni AB mellan december 2012
och oktober 2017. Anledningen till avvikelse fran Koden i detta fallet
ar att Thomas Gustafsson sdsom tidigare mangarig verkstéllande
direktor och innan det aven styrelseledamot i koncernen ar mycket
vl insatt i bolagets férhdllanden och férutsattningar i fragor rérande
bland annat medarbetarsituation, kompetensforsérining och
ersattningsstrukturer.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmg, att sty-
relsens ledamoter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rést. Den fullstan-
diga bolagsordningen finns tillgéanglig pa hemsidan, dunigroup.se.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststaller stamman resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bola-
get senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 agde rum tisdagen den 17 maj 2022 i Malmé. Vid
stdmman var 105 stycken aktiedgare narvarande, personligen,
genom postrostning eller genom ombud, dessa representerade 69 %
av rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande

Bolagsstyrning

Valberedning =—— Bolagsstimma =—  Externrevision
Ersattningsutskott —— Styrelse —— Revisionsutskott
VD

Koncernledning

Thomas Gustafsson. Fyra av fem styrelseledaméter och en av fyra
arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det var ocksa medlemmar
ur koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet fran darsstam-
man finns tillgangligt pa hemsidan, dunigroup.se. Alla beslut som
fattades var i enlighet med valberedningens forslag. Motiveringen
till besluten finns att lasa pa hemsidan. Nagra av de beslut som stam-
man fattade var:

+ Faststéllande av balans- och resultatrakning

+ Attingen utdelning skulle delas ut for verksamhetsaret 2021

+ Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

+ Styrelsen ska besta av fem stycken ledamaéter utan suppleanter

+ Omval av samtliga styrelseledamoter: Thomas Gustafsson,
Pauline Lindwall, Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia
Marions

+ Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

.+ Forandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kom-
mer att erhalla 5920 000 (578 000) kronor samt dvriga styrelse-
ledamoter kommer att erhalla vardera 315 000 (309 000)
kronor.

+ Forandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
128 000 (125 000) kronor samt 60 000 (59 000) kronor till
ovriga ledamoter i revisionsutskottet

+ Forandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
67 000 (65 000) kronor samt 31 000 (30 000) kronor till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet

+ Antagande av styrelsens forslag till ersattningsrapport

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2023

Nasta arsstamma for aktiedgarna kommer att hallas tisdagen den 16 maj,
2023 klockan 15.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1, i Malmé. Kallelse med
styrelsens forslag kungérs i bérjan av april 2023. Mer information finns
pa hemsidan.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman, féreslas
for val i Dunis AB:s styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisors arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras
vid arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.

Infor arsstamman 2022 féreslog valberedningen att antalet styrelse-
ledaméter skulle vara fem och omval skulle ske av Morten Falken-
berg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pauline Lindwall och Pia
Marions. Vidare foéreslog valberedningen omval av Thomas Gustafs-
son som styrelseordférande. Av valberedningens motiverade ytt-
rande infor arsstamman 2022 framgar att de utifran bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat styrel-
sens storlek och sammansattning vad avser till exempel branscher-
farenhet, kompetens och internationell erfarenhet. Valberedningen
har tidigare bedomt att styrelsens férhallandevis begransade storlek
uppmuntrar till 6kad effektivitet vid styrelsemoten och aktivt
engagemang.

Med tanke pa att tva externa styrelseledamoter ar relativt nya i
styrelsen samt att flertalet medlemmar i ledningsgruppen ar nyai
sina roller, fattade styrelseordféranden under hésten beslutet att
genomfora en grundlig styrelsegenomgang inklusive bade enkat
och individuella intervjuer med samtliga styrelsemedlemmar, VD
och CFO.
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Styrelsens granskning inkluderade:

- Spara styrelsens prestation

- Att lyfta fram de identifierade styrkorna

- Identifiera potentiella férbattringsomraden

+ Kvalitativ peer-feedback inklusive kvalitativ feedback till styrel-
seledaméterna fran VD och CFO

- Kvalitativ aterkoppling till VD

+ Alumnis rekommendationer om fokusomraden baserat pa
granskningsresultaten

Enkaten delades ut till alla styrelseledaméter och besvarades i mitten
av oktober. Intervjuer med alla styrelseledaméter, VD och CFO
genomfordes i slutet av oktober/bérjan av november 2022. En skrift-
lig rapport uppréattades till ordféranden samt till valberedningen och
foljdes upp av en presentation pa styrelsemétet i december 2022.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.7 i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompe-
tens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Av nu féreslagna styrelseledamaéter &r tva kvinnor och
tre méan (motsvarande 40 procent respektive cirka 60 procent). Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 en ambi-
tionsniva om minst 40 procents andel for respektive kon i borsbola-
gens styrelser efter stammosasongen 2020. Duni Groups styrelse
uppfyller darmed kraven om mangfald. Arsstamman beslutade att utse
ledaméter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Duni
AB:s tre storsta aktiedgare per den 30 september. Thomas Gustafsson,
styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2022 och sammansattningen presenterades den 14 november 2022.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt ett par av-
stamningar infor arsstamman 2023. Arbetet i valberedningen borjade
med att styrelseordféranden lamnar en uppdatering om hur styrelse-
dret har varit och hur verksamheten har gatt. Valberedningen fick ta
del av den externa utvarderingen av den sittande styrelsen. Till ars-
stamman 2023 foreslar Valberedningen att styrelsen ska utokas till 6
ledamater. Valberedningen foreslar omval av fyra ledamaoter och inval
av tva nya ledaméter. Pauline Lindvall har avbojt omval. Styrelsen
uppfyller Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsniva om jamn
konsférdelning. Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstdmman.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, stérre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och delarsrapporter samt andra évergripande fragor av strategisk natur.
Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren som ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genom for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifrdn den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valbe-
redningen delges resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamoternas obero-
ende och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamaoterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
férhallande till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledamoéter

Agarandel Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
Namn Representerar 2022-12-31 stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre
Themes CusErSen Styrelsens Ordférande och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepresentanter.
Johan Andersson Sedan arsstamman den 17 maj 2022 bestar styrelsen av fem leda-
(ordférande) Mellby Gard AB 29,99 % moter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledaméter och tva
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 10,15 % suppleanter). Verk(stéllf}nde direktoren ihgér intei styrelsen menﬁdel-

. ) tar liksom finansdirektéren som regel vid styrelsemétena som fore-
afislalcestom ComegBitame s 260 % dragande. For ytterligare presentation av styrelseledamoterna, se
Totalt 49,74 % sidan 81-82.
Styrelsens narvaro 2022
Funktion Oberoende " Styrelseméte  Revisionsutskott Ersattningsutskott

Thomas Gustafsson Ordférande 23) 10av10 4av4 3av3
Pauline Lindwall Ledamot X 10av 10 - 3av3
Morten Falkenberg Ledamot X 9av10 - 3av3
Sven Knutsson Ledamot 2 10av 10 4av4 -
Pia Marions Ledamot X 10av 10 4av4 -
Maria Fredholm Arbetstagarrepresentant, ledamot Bl 8av9 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot Bl 10av 10 - -
Kerstin Hake Arbetstagarrepresentant, ledamot 9 Tav1 - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 4av4 - -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3) Tav1 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 9av9 - -
Per Svensson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 bavb - -

I Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhéllande till de stérsta aktieagarna).

3 Ej oberoende (i férhéllande till Duni Group).

Samtliga styrelsemedlemmar omvaldes pé bolagsstamman 2022. Thomas Gustafsson valdes till styrelseordférande. Thomas anses inte vara oberoende varken bolaget, bolagsledningen eller bolagets stérsta agare.
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Styrelsens arbete
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterli-
gare moten arrangeras vid behov. Utover styrelsemétena har styrel-
seordféranden och verkstallande direktéren en l[6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Verkstallande direktoren ar ansvarig for
genomférande av affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av
bolagets angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Styrelsen utvarderar [6pande den verkstallande direktérens arbete.
Robert Dackeskog har varit verkstallande direktér under hela 2022.
Styrelsen hade tio protokollférda styrelsemoten under 2022.
Pa ordinarie méten och moten for organisationsfragor har bland
annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2022:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké

« Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till &rsstamman

+ Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

« Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

+ Uppdatering av policyhandboken

+ Organisationsfragor

« Finansiering och lanevillkor

+ Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

+ Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
|[6nsamhet och tillvaxt

- Strategiarbete

« Beslut om att utvardera olika strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak Group

+ Uppdateringar fran arbetet kring strategiska alternativ samt
forhandlingar och slutligen beslut om avyttring av aktier i
BioPak Pty Ltd

Styrelsen har I6pande uppdaterats om verksamhetens planering,
forsaljningsutveckling, atgarder samt finansiering.

Utover ordinarie- och extrainsatta styrelseméten far styrelsen
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport inne-
héllande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika seg-
menten och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet
skador som intraffat pa produktions- och konverteringsbolagen
under manaden. Infor varje styrelsemoéte far styrelsen aven ta del av
den senaste balansrakningen och kassaflédet.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvérdera de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersatt-
ningar och férmaner utvarderas genom jamfoérelse med marknads-
data som tillhandahalls av externa kéllor. Dessa visar pa konkurrens-
kraftiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig
och inte for hdg. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna
infor varje ar. En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de
ledande befattningshavarna och aven vissa underchefer enligt ett
systematiskt forfarande. Det som avhandlas pa respektive mote

Styrelsens ersittning for perioden maj 2022 - april 2023

dterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkommande styrel-
semote, vilket oftast Ager rum senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre moten under 2022 och bestar av
tre medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson
samt Morten Falkenberg. Verkstallande direktéren deltar pa motena,
férutom i fragor som berér hans egen erséttning, liksom People &
Culture direktoren som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskot-
tets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelse-
massiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Under aret har riskhantering samt
oversyn av policys, cybersédkerhet och finansiering varit i sarskilt
fokus. Utskottet moter fortlopande bolagets revisorer i syfte att
informera sig om den externa revisionens inriktning och omfattning
samt for att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarderingen
innefattar &ven omfattningen av revisorernas eventuella icke-revi-
sionsrelaterade arbete, samt granskning och évervakning av revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersattning fér
revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid
utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid inte 6verskrider till-
lampliga regler, upphandla revision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas pa res-
pektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkom-
mande styrelsemote, vilket oftast dger rum senare samma dag.
Revisionsutskottet hade fyra moten under 2022 och bestar av tre
medlemmar: Pia Marions (ordférande), Thomas Gustafsson och
Sven Knutsson. Finansdirektoéren och koncernredovisningschefen
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga moten.

Ersittning till styrelse
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordférande,
beslutas av drsstamman. | enlighet med beslut fattat pa drsstamman
den 17 maj 2022 bestamdes arsarvodet till totalt 1 850 000 SEK,
varav till styrelseordférande 590 000 SEK. Darutover beslutades om
arvode for utskottsarbete om totalt 377 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt ned-
anstdende tabell.

Verkstillande direktor
Robert Dackeskog ar verkstéllande direktér sedan den férsta januari 2021.
Styrelsen har faststallt en instruktion fér verkstallande direktérens
arbete och roll. Den verkstallande direktéren har ansvaret for den [6pande
férvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Per den sista december 2022 innehar Robert Dackeskog 16 500
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap i féretag som kon-
cernen har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter om den
verkstéllande direktéren finns i not 16 i drsredovisningen.

Arvode Arvode
SEK Styrelsearvode revisionsutskott  ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 590 000 60 000 31000 681000
Morten Falkenberg 315000 = 31000 346 000
Sven Knutsson 315000 60 000 - 375000
Pauline Lindwall 315000 - 67 000 382000
Pia Marions 315000 128 000 - 443000
Totalt 1850 000 248 000 129 000 2227 000
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Koncernledning

Verkstallande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar av chefer for

affarsomraden och stabsfunktioner.

Koncernledningen fran den 1 januari 2022

EVP Strategic
Communicationand
Customer Experience

EVP Sustainability and

EVPFi
People & Culture inance

EVP Commercial var uppdelat pd tvd positioner januari - september 2022.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande direk-
téren, bestod under aret av nio personer. Vid inledningen av aret var
Mats Lindroth EVP for affarsomrade BioPak och Linus Lemark EVP
for affarsomrade Duni. Manfred Haagarten var EVP fér forséljnings-
organisationen "Commercial Central & South” medan Nicklas
Bengtsson var EVP for forsaljningen "Commercial NorthEast &
West". Under september omorganiserade sig ledningsgruppen
ndgot och Manfred Haagarten blev forst tempordr, for att sedan i
november bli permanent EVP fér hela Commercial i alla regioner.
Nicklas Bengtsson blev i september EVP affarsomrade BioPak och

Koncernledningen fran den 1 januari 2023

EVP BA Duni

EVP BA BioPack EVP Commercial EVP Logistics

Mats Lindroth fick en ny roll som Senior Advisor for att fokusera pa
BioPak Group med sate i Australien och dess dotterbolag. | decem-
ber manad valdes han till styrelseordférande i den nya dgarkonstel-
lationen av BioPak Pty Ltd. Fran och med januari 2023 &r han senior
advisor och rapporterar till CEO men ar inte langre en del av led-
ningsgruppen. | bérjan av januari 2023 meddelade Marielle Noble,
EVP Strategic developent, IT and Communication, att hon lamnar
Duni. Fran och med 1 januari 2023 bestar darmed koncernledningen
av 7 personer inklusive verkstallande direktor.

EVP Sustainability and

EVP BADuni
People & Culture uni

EVP Finance

Under aret hade koncernledningen tio protokollférda méten. Pa
arets méten har bland annat inflation och priskompensationer, hall-
barhetsfragor, legala krav och EU direktiv samt riskhantering varit i
fokus. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och ledningsgrup-
pen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som berér enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje méte for att presentera och ga igenom man-
adens kassaflode, forséljning och resultat for respektive affarsom-
rade, produktion, logistik och centrala funktioner. Lopande avstam-
ningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans
med 6vriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan fér koncernledningen.

Ersittning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, férlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till forman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamo-
terna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt
eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt
transaktioner med Duni Group.

EVP BA BioPack EVP Commercial EVPIT & Logistics

Nedan féljer de riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren
samt ovriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av arsstam-
man den 17 maj 2022 och som galler fram till nasta arsstamma. De
foreslas vara oférandrade till darsstamman i maj 2023.

Riktlinjer till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befattningshavare”)
samt styrelseledamoter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom
exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
| fraga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En fram-
gangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
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Malsattningen med ersattningspolicyn ar att erbjuda en marknads-
massig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. Den totala ersattningen kan bestd av fast kontant 16n, rorlig kon-
tant 16n (bonus), pensionsférmaner samt dvriga formaner. Bolags-
stdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontant 16n

Den rorliga kontanta l6nen ska vara i forvag begransad till ett maxi-
malt belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och matbara
resultat-mal, utformade i syfte att frimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga ror-
liga kontanta l6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent
av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempel-
vis baseras pa arliga I6nsamhets- och kapitalbindningsmal som upp-
stélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens
justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet faststélla i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. | sin
bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal
pa de grunder som anges nedan under rubriken Avvikelse fran rikt-
linjerna. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa for-
hand faststallt vid implementeringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med
bolagets uppférandekod. Rérlig kontant 16n kan utbetalas efter
avslutad matperiod eller vara foremal fér uppskjuten betalning. Sty-
relsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterk-
rava rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utgd som engangsarrangemang
vid extraordinara omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlén. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gal-
lande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebar att pen-
sionspremie for ledande befattningshavare inte éverstiger 40 pro-
cent av fast kontant 16n.

Ovriga formdner

Ovriga férmaner till exempel tjanstebil, drivmedel och sjuk- och
sjukvardsforsakring, ska kunna utgd i den utstrackning detta
bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren ar verksam. Det samlade vérdet av dessa formaner far samman-
lagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid anstall-
ningens upphorande ska fast kontant 16n under tillamplig uppsag-
ningstid jamte avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast
kontantlén. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt
till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare ska
kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstall-

ningens upphorande, i den man avgangsvederlag inte utgar for
motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning far hdgst motsvara 12
manaders fast kontant l6n.

Ersdttning till styrelseledamdoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor
tjanster for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmadssigt och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersatt-
ning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor for anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses dver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om
andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information gallande ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se not 16 Léner och andra ersattningar.

Revision

Pa arsstamman den 17 maj 2022 omvaldes PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansva-
rig revisor. Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.
Granskning av arsbokslut och drsredovisning gérs under januari och
februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning
till ledande befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sionsutskottets méten under aret. | oktober manad genomférs en
interimsgranskning i kombination med en &versiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB ar Carl
Fogelberg daven huvudansvarig revisor i bland annat Eniro AB och
Ascelia Pharma AB samt medpaskrivande revisor i Haldex. Carl
Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for évriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick
under 2022 till sammanlagt 1,7 (7,8) MSEK. For detaljerad information
kring ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersattning till revisorer.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen fér rakenskapsaret 2022

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter
som publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen upp-
rattas i overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till
att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till fore-
tagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att
uppsatta principer och riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgoér grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO
"Internal Control - Integrated Framework"” det vill sdiga omradena:
kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Koncernledningen, med stéd av revisionsutskottet, arbetar med
riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande
principerna. Koncernen valjer dock att beskriva den interna
kontrollen i forhallande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definie-
rar tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att saker-
stélla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott for att granska de instruktioner och ruti-
ner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som
redovisningsprinciper och férandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt
av finanspolicy, kommunikationspolicy och koncernens finansma-
nual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en Uppférandekod vilken arligen revideras av
styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iaktta-
gna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt
att vara anonym och mottagare av informationen ar en utsedd vis-
selblasarkommitté bestaende av revisionsutskottets ordférande
samt CFO och direktoéren for People & Culture.

Riskbedomning och kontrollstruktur

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutover bereder koncernled-
ningen till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat-
och balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskom-
raden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser fér att sakerstalla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas
minst en gang per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom
instruktioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affarsomra-
den med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinu-
erligt med revisorerna for att utvardera och férbattra den interna
kontrollen. Koncernen har etablerat ett redovisningscenter fér de
europeiska landerna inom gruppen. Det tillhandahaller fristaende

redovisningstjanster till verksamheten. Denna funktion foljer stan-
dardiserade processer och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar
direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behand-
las ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att
sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och
ar i enlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras
genom pressreleaser samt pa hemsidan. Moten med finansanalyti-
ker arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartals-
rapporter. Internt ar intranatet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering
finns tillgéngliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfdljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rap-
porter innan de formellt godkédnns av styrelsen. Revisionsutskottet
far lbpande avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar férséljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksam-
heten och har dven genomgang av aktuella finansiella rapporter
som en stdende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen
analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens
affarsomraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker
|6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregdende ar, budget
och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov for att ha en formell internrevi-
sionsavdelning, men utvarderar arligen behovet av en sddan funk-
tion. Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som
fungerar som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér redo-
visningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Paper+Design i
Tyskland och BioPak UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med
finansavdelningen pa huvudkontoret fungerar som konsulter till alla
lander i koncernen som inte ingar i centrat. Redovisningscentrat
arbetar utifran standardiserade processer och rutiner och &r ett fri-
stdende bolag fran den operativa verksamheten, rapporterande
direkt till finansdirektéren. De utfér aven uppdrag till externa kunder,
liknande det uppdrag de utfér till koncernen. Denna centraliserade
och oberoende process fér redovisning och finansiell rapportering
bedéms utgora en plattform for god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens finansavdelning genomfor
dven visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda kon-
troller pa dotterbolagen.
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Styrelse

Dunis styrelse bestod under 2022 av 5 ledamoéter valda av arsstamman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om bolagets affarsin-
riktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledama&ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess nédsta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst
tolv ordinarie ledamaoter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Thomas Gustafsson Fsdd 1965
Ordférande sedan 2020

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB. Styrelseordférande i KappAhl AB
samt styrelseledamot i Aros Kapital AB, G4 Capital AB, OJ Holding Sweden AB och
Scandinavian Resort i Sdlen AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Duni AB (publ) 2012-2017

Tidigare agaransvarig fér Mellby Gards konsumentféretag och dessférinnan VD och
koncernchef for 2E Group AB (publ)

Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH

Utbildning: Marknadsekonom
Invald 2019
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstdende parter): 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis stérre dgare

Pia Marions Fsdd 1963
CFO for Skandia Group

Styrelseordférande i Skandiabanken Aktiebolag (publ), Styrelseledamot i Skandia
Fastigheter AB, Vitrolife AB (publ) och Swedish Match AB (t.o.m januari 2023).

Arbetslivserfarenhet: CFO pa Folksam Group, Carnegie Group och Skandia Liv,
haft ledande befattningar inom Royal Bank of Scotland, Lansférsakringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Invald 2020
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstdende parter): 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre agare

Pauline Lindwall Fédd 1961
Styrelseledamot i EIT Food iVZW och Swedish Match AB

Arbetslivserfarenhet: Kategoridirektor Kaffe for Frankrike och sédra Europa inom
Kraft/Mondelez i Schweiz

Flera ars erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien
och i Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och
Indonesien

Utbildning: Civilekonom, Vaxjoé Universitet
Invald 2014
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 0

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare

Morten Falkenberg Fédd 1958
Styrelseledamot i Embellence Group AB och Ansell

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef, samt styrelseledamot pa Nobia AB (publ)

Executive Vice President och chef for dammsugare och sma hushallsapparater i
Electrolux

Dessférinnan ledande befattningar inom TDC Mobile och Coca-Cola Company
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School

Invald 2020

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 2 891

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare
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Sven Knutsson Fsdd 1969

Vice VD fér Mellby Gard AB. Styrelseordférande i Klarahill AB, Séderberg & Haak
Maskin och OJ Holding Sweden AB. Styrelseledamot i KappAhl AB, Open Air
Group AB och Hedson Technologies AB.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran olika branscher och bolag, bland annat fran
Thule Group, Cardo Flow Solutions och Alfa Laval samt som CFO fér Boxon AB

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet
Invald 2020
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 2 000

Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till stérre
aktiedgare

Maria Fredholm Fsdd 1980
Arbetstagarrepresentant for PTK

Anstalld som Product Compliance and Regulatory Manager vid Duni AB
Invald 2022
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstdende parter): 40

Ej oberoende i forhallande till bolaget

David Green Fsdd 1978
Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers

Anstélld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB
Invald 2018
Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 0

Ej oberoende i forhallande till bolaget
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Koncernledning

Under 2022 bestod koncernledningen av nio personer, se sidan 78. Fran och med den 1 januari 2023 bestar koncernledningen av sju

personer presenterade nedan.

Robert Dackeskog Fsdd 1971
VD och koncernchef sedan januari 2021.

Robert kommer ndarmast fran rollen som VD pa Unident AB. Dessforinnan hade han
flera ledande roller inom Duni Group som Director Business Area Table Top och
Director Business Area Consumer.

Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 16 500

Magnus Carlsson Fsdd 1976

Executive Vice President Finance/CFO sedan januari 2021.

Magnus har arbetat vid Duni Group sedan 2009 och kommer narmast fran en tjanst
som EVP Corporate Development sedan september 2018. Innan dess innehade han
olika controllertjanster vid Lindab AB samt en tjanst som Business Controller vid
Lindab Ventilation.

Magnus Carlsson har en magisterexamen i féretagsekonomi och en kandidatexamen
i statsvetenskap fran Lunds Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 3 500

Malin Cullin Fsdd 1972

Executive Vice President Sustainability and People & Culture sedan januari 2020.
Malin kommer narmast fran rollen som Global Employer Branding & Talent Manager
inom INTER IKEA Group och har dessférinnan arbetat med HR fragor pa flera olika
féretag, bland annat Tarkett och Lyckeby Culinar. Malin har 18 &rs erfarenhet inom HR
i en variation av roller.

Malin Cullin har en kandidatexamen i Personal och Arbetsvetenskap samt en
Officersexamen inom Marinen, Ubat.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 540

Linus Lemark Fsdd 1977
Executive Vice President affarsomrade Duni sedan januari 2021.

Linus Lemark har arbetat inom Duni Group sedan 2007 och varit medlem i lednings-
gruppen sedan maj 2012. Han har haft flera olika ledande roller inom bolaget, sdésom
EVP Commercial samt Director for nuvarande affarsomrade BioPak. Han har tidigare
arbetat som innovationsdirektér vid The Absolut Company AB och som Vice President
vid Aquavit i New York.

Linus Lemark har en magisterexamen i foretagsekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 5770
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Nicklas Bengtsson Fsdd 1969

Executive Vice President affarsomrade BioPak sedan september 2022.

Nicklas Bengtsson har arbetat vid Duni Group sedan 2017 och kommer narmast fran
rollen som EVP Commercial North & East och ar medlem i Dunis ledningsgrupp
sedan januari 2022. Han arbetade tidigare som CEO fér Carepa AB. Nicklas har en
gedigen bakgrund inom marknadsféring, férséljning och ledarskap fran Nestlé,
Paramount Pictures, Mars Inc och Stenaline.

Nicklas Bengtssson har en examen i Marknadsféring och ekonomi fran IHM.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 4 000

Johan Crusefalk Fodd 1976
Executive Vice President It and Logistics sedan januari 2022.

Johan Crusefalk har arbetat vid Duni Group sedan 2021 och kommer narmast fran en
tjanst som Director Logistics sedan september 2021 och &r medlem i Dunis lednings-
grupp sedan januari 2022. Han arbetade tidigare som Supply Chain Director Europe &
Africa vid Hempel A/S och som Vice President Global Supply Chain vid GN Netcom A/S.
Johan Crusefalk har en magisterexamen i féretagsekonomi fran Karlstad Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 4 000

Manfred Hargarten rodd 7963

Executive Vice President Commercial sedan september 2022.

Manfred Hargarten har arbetat vid Duni Group sedan 2017 och kommer narmast fran
rollen som EVP Commercial Central & South och &r medlem i Dunis ledningsgrupp
sedan januari 2022. Han arbetade tidigare som Sales Director AfH-Market Tyskland pa
Coca Cola European Partner. Manfred har 25 ars erfarenhet av ledande positioner
inom sélj och marknad fran Coca Cola, Furstenberg Brewery och Karlsberg Brewery.
Manfred Hargarten har en Master i féretagsekonomi fran State University i New York.

Aktier i Duni, per sista december 2022 (egna och narstaende parter): 1 000
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Femarsoversikt, resultatrakning, koncernen

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 6976 5061 4501 5547 4927
Kostnad fér sdlda varor -5 657 -4133 -3687 -4.145 -3650
Bruttoresultat 1318 928 814 1403 1278
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -609 -505 -514 -592 -565
Administrationskostnader -381 271 -265 -285 -282
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -1 -5 -3 -9
Ovriga rorelseintakter 80 133 121 24 3
Ovriga rérelsekostnader -79 -112 -80 -137 -75
Rérelseresultat 326 173 70 408 351
Finansiella intakter 19 2 2 2 1
Finansiella kostnader -56 -40 -65 -34 23
Resultat fran andelar i intresseféretag -6 2 - - -
Finansiella poster netto -43 -39 -63 -32 =22
Resultat fore skatt 283 133 7 377 328
Inkomstskatt -82 -56 -3 -103 -79
Arets resultat 201 77 4 273 249

Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 200 76 2 269 245
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 1 4 4
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Femarséversikt, balansrakning, koncernen

MSEK 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 2136 2010 201 2054 2073
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 305 344 408 503 509
Materiella anlaggningstillgangar 987 950 1015 1125 1143
Nyttjanderattstillgangar 159 174 192 192 -
Finansiella anlaggningstillgangar 294 184 131 85 67
Summa anldggningstillgangar 3881 3662 3756 3958 3792
Varulager 1727 1253 861 781 771
Kundfordringar 1137 860 599 915 921
Ovriga fordringar 222 225 200 279 210
Likvida medel 372 396 364 311 260
Summa omsittningstillgdngar 3458 2734 2024 2287 2162
SUMMA TILLGANGAR 7339 6396 5780 6245 5954
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 321 2630 2541 2563 2526
Innehav utan bestimmande inflytande 530 85 87 101 91
Totalt eget kapital 3742 2714 2628 2664 2616
Langfristiga finansiella skulder 1173 159 1216 1370 1402
Ovriga langfristiga skulder 348 648 638 757 727
Summa langfristiga skulder 1521 807 1854 2128 2129
Leverantorsskulder 840 723 422 505 424
Kortfristiga finansiella skulder 393 1455 270 222 103
Ovriga kortfristiga skulder 844 697 606 727 682
Summa kortfristiga skulder 2076 2874 1299 1453 1209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7339 6396 5780 6245 5954

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 6976 5061 4501 5547 4927
Bruttoresultat, MSEK 1318 928 814 1403 1278
Operativt resultat, MSEK 450 279 149 533 430
Operativt EBITDA, MSEK 664 487 374 762 583
Roérelseresultat, EBIT, MSEK 326 173 70 408 351
EBITDA, MSEK 603 476 359 759 546
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1317 1375 1324 1546 1490
Antal anstéllda 2231 2214 2269 2398 2477
Forsaljningstillvaxt 37,8 % 12,4 % -189 % 12,6 % 10,9 %
Organisk tillvaxt 30,9 % 14,4 % -18,7 % -0,5% 1,5%
Bruttomarginal 18,9 % 18,3 % 18,1 % 253 % 259 %
Operativ rérelsemarginal 6,4 % 5,5% 3,3% 9,6 % 8,7 %
Operativ EBITDA marginal 9,5% 9,6 % 8,3 % 13,7 % 11,8 %
EBIT marginal 4,7 % 3,4 % 1,6 % 7,4 % 71 %
EBITDA marginal 8,6 % 9.4 % 8,0 % 13,7 % 11,1 %
Avkastning pa eget kapital 54 % 2,8% 0,1 % 10,3 % 9.5 %
Avkastning pa sysselsatt kapital” 93 % 71 % 39% 12,9 % 10,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill ) 16,6 % 14,4 % 8,2 % 25,6 % 194 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 352 % 50,7 % 50,4 % 58,0 % 57,0 %
Rantebarande nettoskuld i forhéllande till operativt EBITDA 2,0 2,8 3,5 2,0 2,6

" Berdknat pd de senaste tolv manaderna och operativt resultat

86



/ Finansiella rapporter

Resultatrakning, koncernen

MSEK Not 2022 2021
Intakter 3.4 6976 5061
Kostnad for salda varor 456,78 -5 657 -4133
Bruttoresultat 1318 928
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 5,6,8 -609 -505
Administrationskostnader 56,89 -381 271
Forsknings- och utvecklingskostnader 5.6 -4 -1
Ovriga rorelseintakter 10 80 133
Ovriga rorelsekostnader 5,6,10 -79 -112
Rorelseresultat 3,11,16,17,34 326 173
Resultat fran finansiella poster 11,12,17

Finansiella intakter 19 2
Finansiella kostnader -56 -40
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -6 -2
Finansiella poster netto -43 -39
Resultat fore skatt 283 133
Inkomstskatt 14 -82 -56
Arets resultat 38 201 77

Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 200 76
Innehav utan bestammande inflytande 2 1

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat hanférligt

till moderbolagets aktiedgare under aret: 32
Resultat per aktie fére utspadning 4,25 1,62
Resultat per aktie efter utspadning 4,25 1,62
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Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2022 2021
Arets resultat 201 77
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 16 24

Summa 16 24

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 32 14
Kassaflodessékringar 35 4
Summa 67 18
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 83 43
Summa totalresultat for aret 284 120

Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 278 122
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 -2
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Balansrakning, koncernen

MSEK Not  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR 1,2,334,35

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 21

Goodwill 2136 2010
Kundrelationer 169 195
Aktiverade utvecklingskostnader 12 20
Tillgangar under utveckling 24 14
Varumarken, programvaror och licenser 100 116
Summa immateriella anliggningstillgdngar 2441 2354
Materiella anldggningstillgéngar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 354 339
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 493 516
Inventarier, verktyg och installationer 57 59
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 84 36
Nyttjanderattstillgangar 23 159 174
Summa materiella anliggningstillgangar 1147 1124

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 19 21 25
Uppskjuten skattefordran 14 222 145
Derivatinstrument 29 47 4
Andra langfristiga finansiella fordringar 28 4 10
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 294 184
Summa anldggningstillgdngar 3881 3662

Omsittningstillgdngar

Varulager 7 1727 1253
Kundfordringar 24 1137 860
Derivatinstrument 29 0 2
Skattefordringar 16 20
Ovriga kortfristiga fordringar 24 177 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 29 38
Likvida medel 27 372 396
Summa omsittningstillgangar 3458 2734
SUMMA TILLGANGAR 31 7339 6396
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MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inklusive drets resultat

Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestaimmande inflytande

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Banklan

Leasingskuld
Derivatinstrument
Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar till pensioner
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Banklan

Leasingskuld
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga skulder

Avsattning till omstruktureringsreserv

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

1,2,3.34,35

32

30
23
29

26

31,36

2022-12-31

59
1681
165
1306
3211

530
3742

1065
108

215
133
1521

840
67
337
56

157
n
604
2076

7339

2021-12-31

59
1681
103
786
2630

85
2714

159
353
127
169
807

723
23
1435
20

25
144
19
486
2874

6396
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Rapport 6ver forandring i eget kapital fér koncernen

MSEK
Ingdende balans 2021-01-01

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt
Summa drets totalresultat

Omvirdering skuld till minoriteten
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktieagare avseende 2020
Totala transaktioner med dgare

Ingdende balans 2022-01-01

Totalresultat
Arets resultat
Ovrigt totalresultat for dret, efter skatt

Summa arets totalresultat
Transaktioner med minoritet (not 20)
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktiedgare avseende 2021

Totala transaktioner med dgare

Utgdende balans 2022-12-31

Ovrigt
tillskjutet
Aktiekapital kapital
59 1681
0 0
0
0 0
59 1681
0 0
0 0
59 1681

Reserver "
82

21
21

103

62
62

165

Balanserad
vinst inkl
drets
resultat
719

76
24
101

786

200
16
216

304

1306

Summa eget
kapital hanfor-
ligt till MBs
aktiedgare
2541

76
45
122

2630

200
78
278

304

321

Innehav utan

bestimmande Summa eget

inflytande

87

85

439

530

"I Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1.
g 9 g g gsp! P PP! g g 9 gangsreg

kapital
2628

77
43
120

2714

201
83
284

743

3742

921
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2022 2021

Kassafléde frén den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 326 173
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 256 254
Erhéllen ranta 13 2
Erlagd ranta -48 -34
Betald inkomstskatt -84 -93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 462 302

Férdndringar av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -379 -367
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 215 -239
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 12 21
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 75 287
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 92 104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 66

Kassafléde anvént i investeringsverksamheten:

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 22 -110 -64
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 21 21 -13
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 21 0 0
Forvarv av dotterféretag 20 -25 -
Forvarv av intresseféretag 19 - 27
Avyttring av dotterféretag 20 363 -
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten 208 -104
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 45 -25
Amortering av skuld -421 -107
Upptagna lan 150 259
Amortering av leasingskuld 23 -73 -63
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -298 64
Arets kassafléde -43 26
Likvida medel vid arets ingang 396 364
Kursdifferens i likvida medel 19 6
Likvida medel vid arets utgang 27 372 396
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Resultatrakning, moderbolaget

MSEK
Intakter
Kostnad fér sdlda varor

Bruttoresultat

Forséljnings- och marknadsforingskostnader

Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Réantekostnader och liknande kostnader
Finansiella poster netto

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2022 2021

34 1526 1098

4,5,6,7,8 -1458 -1018

68 80

56,78 -120 -106

56,789 -251 -182

5,6 -5 -2

10 309 255

5,10 -46 5

11,16,17,34,37 -45 10
11,12

13 241 88

293 24

-65 -34

468 78

423 88

14 -41 -19

38 382 68

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

MSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat?

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Kassaflodessakringar
Summa

(")vrigt totalresultat for aret, efter skatt

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

' Moderbolaget har inget totalresultat klassat som; poster som inte ska aterféras i resultatrékningen.

2022 2021
382 68
24 2
24 2
24 2
406 66
406 66
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Balansriakning, moderbolaget

MSEK Not
TILLGANGAR 1,2,334,35
Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 21
Aktiverade utvecklingskostnader

Tillgdngar under utveckling

Varumarken, programvaror och licenser

Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar 22
Byggnader, mark och markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i koncernféretag 18,20
Andelar i intresseféretag 19
Uppskjuten skattefordran 14
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 28
Andra langfristiga finansiella fordringar 28
Derivatinstrument 29

Summa finansiella anlidggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Varulager 7
Kundfordringar 24
Derivatinstrument 29
Fordringar hos koncernféretag 24
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 24
Likvida medel 27

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 31

2022-12-31

21
30
55

vl w O

25

1334
27
17
2492

47
3918

3998

127

143

50

27

15

326

204

892

4890

2021-12-31

i

32
53

25

1464
27
17
1823

3340

3418

128

4

38

15

13

252

285

857

4275
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Balansrakning, moderbolaget, forts.

MSEK Not 2022-12-31  2021-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 32

Bundet eget kapital

Aktiekapital 59 59
Reservfond 11 11
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 4 0
Summa bundet eget kapital 87 83
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1950 1861
Arets resultat 382 68
Summa fritt eget kapital 2331 1929
Summa eget kapital 2419 2013

Avsittningar

Avsattning till pensioner 17 84 82
Uppskjuten skatteskuld 14 25 16
Summa avséttningar 109 98

Langfristiga skulder

Banklan 30 1065 -
Langfristiga finansiella skulder till koncernféretag 0 -
Derivatinstrument 29 0 0
Summa langfristiga skulder 1066 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 71 82
Skulder till koncernféretag 82 82
Banklan 30 287 1431
Kortfristiga finansiella skulder till koncernféretag 679 448
Derivatinstrument 29 2 -
Skatteskulder 21 -
Ovriga kortfristiga skulder 33 28
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 5 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 17 88
Summa kortfristiga skulder 1297 2164
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31,36 4890 4275
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

MSEK

Ingdende balans 2021-01-01
Totalresultat

Arets totalresultat

Summa arets totalresultat
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktiedgare avseende 2020
Totala transaktioner med dgare
Avsittning till fond fér utvecklingskostnader
Ingdende balans 2022-01-01
Totalresultat

Arets totalresultat

Summa arets totalresultat
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktieagare avseende 2021
Totala transaktioner med dgare

Avsittning till fond for utvecklingskostnader

Utgdende balans 2022-12-31

Aktie-
kapital

59

59

59

Reserv-
fond

m

11

1

Uppskriv-
nings-
fond

13

13

13

Fond for
utvecklings-
kostnader

Omraknings-
reserv

33

33

33

Kassaflodes-
reserv

24
24

24

Balanse-
rad vinst

1828

68
68

1897

382
382

2275

Summa
eget
kapital

1948

66
66

2013

406
406

2419
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2022

Kassafléde frén den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat -45
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 75
Erhdllen ranta 64
Erhallna utdelningar 12
Erlagd ranta -65
Betald inkomstskatt -16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 25

Férdndring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 24
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -39
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -13
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10

Kassafléde anvéint i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 22 -7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0
Foérandring i nettoutlaning till koncernféretag -208
Forvarv av dotterféretag 18,20 -25
Forséljning av dotterforetag 20 269
Forvarv av intresseféretag 19 -
Foérandring av rantebarande fordringar 1
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten 24
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 176
Amortering av skuld -421
Upptagna lan 150
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -95
Arets kassafléde -81
Likvida medel vid arets ingang 285
Likvida medel vid arets utgang 27 204

2021

10
-34
24

-34
-39

29
-68
=7/

52

-127

-10
-107
259
142

13
272
285
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Noter

Not 1 - Allman information

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt férpackningar fér take-away. Koncernen utveck-
lar, tillverkar och saljer funktionella och attraktiva koncept och pro-
dukter for servering, take-away samt férpackning av maltider. Duni
har en ledande position genom kombinationen av hog kvalitet, eta-
blerade kundrelationer, valrenommerade varumarken samt stark
lokal narvaro i Europa. Produktionen av mjukpapper fér servetter
och bordsdukar sker i Sverige, medan konverteringen till fardiga
produkter sker i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Forsalj-
ningskontor finns i Australien, Finland, Frankrike, Férenade Arabemi-
raten, Nederlanderna, Nya Zeeland, Polen, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeckien,
Tyskland, USA och Osterrike.

Moderbolaget Duni AB &r ett registrerat aktiebolag med sate i
Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22
Malmo, Sverige. Moderbolagets huvudsakliga verksamhetsstalle ar i
de nordiska landerna. Hemsidan ar www.dunigroup.se. Duni ar
noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 30 mars 2023 godkéants av styrel-
sen for offentliggérande. /&rsredovisningen kan andras av bolagets
dgare efter det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1 januari-31 december for resultatrak-
nings- och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det
féregaende rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Not 2 - Overgripande redovisningsprinciper

| denna not anges évergripande redovisningsprinciper som tillam-
pats nar denna arsredovisning uppréttats, i den man de inte anges i
efterfoljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper som har
anvants aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga redovis-
ningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet
2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper.

2.1 Grunder fér rapporternas upprittande

2.1.1 Overensstimmelse med IFRS

Koncernredovisningen for Duni AB med dotterbolag har upprattats i
enlighet med /&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvardemetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom for:

- finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

- finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som ér klassificerade som sakringsinstrument, samt

+ férmansbestdmda pensionsplaner - forvaltningstillgangarna
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-

ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i respektive not.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Duni Group tillampar de nya och dndrade standarder och tolkningar
fran IASB och uttalanden fran IFRIC som ar antagna av EU och som
ar obligatoriska fran och med den 1 januari 2022. Féljande standar-
der och andringar tillampas av koncernen for férsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2022:

Property, plant and equipment: Proceeds before Intended Use
- Amendments to IAS 16

+ Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract - Amend-
ments to IAS 37

+ Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020, and

+ Reference to the Conceptual Framework - Amendments to
IFRS 3

Koncernen har dven valt att tillampa foljande andringar i fortid:

+ Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction - amendments to IAS 12, and

+ Disclosure of Accounting Policies - Amendments to IAS 1 and
IFRS Practice Statement 2.

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa beloppen som
redovisades i jamférelseperioden och har inte haft nagon vasentlig
effekt pa innevarande period.

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar
trader i kraft for rékenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2022
och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag
Ett dotterbolag ar ett foretag som ett annat féretag har bestammande
inflytande over. En investerare har bestammande inflytande over
investeringsobjektet nar den ar exponerad for, eller har ratt till rorlig
avkastning fran, sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt bestammande inflytande
over investeringsobjektet. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
férvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgoérs av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskom-
melse om villkorad koépeskilling och eller skuld till minoriteten. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifier-
bara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje
férvarv avgérs om innehav utan bestammande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.
Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt véarde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
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tifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforeta-
gets tillgangar, i handelse av ett sa kallat "bargain purchase”, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pd transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovis-
ningsprinciperna fér dotterbolag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3.2 Férandringar i 4garandel i ett dotterféretag utan férandring
av bestimmande inflytande
Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande som inte leder till férlust av kon-
troll som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna
i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterfore-
tagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital. Innehav utan bestammande inflytande i ett férvarvat
bolag redovisas antingen till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det férvarvade féretagets identifierbara netto-
tillgangar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv.

| de fall dar det finns kopoptioner avseende aterstaende delar av
aktierna redovisas bolagen som om de vore fullt konsoliderade och
samtidigt redovisas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionerna. Darmed elimineras den andel utan
bestammande inflytande som &r hanférbar till optionen. Skillnaden
mellan skulden for optionen och den andel utan bestammande inflytande
som optionen avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs
fran ovriga forandringar i eget kapital. Skuld till minoriteter redovisas
som derivatinstrument och omvardering redovisas i eget kapital.

2.3.3 Intressefdretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas i enlighet med IAS 28 enligt kapitalandelsmetoden och redo-
visas inledningsvis i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.

2.4 Omrikning av utlindsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdiffe-
renser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
kursdifferenser ingar i rérelseresultatet. Undantag ar da transaktio-
nerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen tillampar sakringsredovis-
ning via ranteswappar dar en del av ranterisken sakras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rap-portvaluta enligt foljande

1. tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs

2. intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till vrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller del-
vis, fors de kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till
resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/- forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprattar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredovisning
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& I&ngt detta & majligt inom ramen fér Arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och till-
lagg som ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.
Principerna fér moderbolaget ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader redovisas i moderbolaget som
andel i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovi-
sas som finansiella intakter.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Aktierna redovisas som "Andelar i intressefére-
tag" och erhallna utdelningar redovisas som intakt

Skuld avseende minoritetsdgares séljoption

Skulden avseende séljoptioner till minoritetsagare redovisas i
moderbolaget till lagsta vardets princip. Koncernen redovisar denna
skuld som en derivatskuld.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser
sa kallad forvarvsgoodwill, nyttjiandeperioden bedéms av bolagsled-
ningen darfor till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart
over nyttjandeperioden om 20 ar.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Avsittningar till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berékning i
enlighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Not 3 - Segmentredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncern-
ledningen som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och
som utvarderar verksamhetens resultat. Den strategiska styrgruppen
bedémer och utvarderar verksamheten utifran rérelsegrenar, eller rorelse-
segment, som ar indelade fér att de &r utsatta for gemensamma risker och
mojligheter. Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Affirsomrade Duni: star for det som koncernen traditionellt férknippas
med; innovativa l6sningar fér det dukade bordet, i huvudsak servetter,

dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs under varumarket Duni. Kunderna
ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa- marknaden dar
forséljningen till stor del gér via grossister men aven dagligvarukedjor ar
en viktig kundgrupp samt andra kanaler sasom olika typer av fackhandel.

Affirsomrade BioPak: erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter fér exempelvis take- away, farsk
fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer
av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar verk-
samma inom halso- och omvérdnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom
segmentet sdljs idag bade under varumarket Duni och BioPak men
malet ar att segmentet i huvudsak representerar varumarket BioPak.

Organisationsstruktur

Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell organisation som ar
uppdelad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal forsaljning och
marknadsféring av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av:

- NorthEast: norra och 6stra Europa inklusive Ryssland

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

- West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland
- South: Frankrike, Spanien och Italien

- Rest of World: All férsaljning utanfér Europa dar Australien star for
drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forsaljningen.

- Other Sales: Externférsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabri-
ken i Skapafors samt externférséljning av ekonomi- och redovisnings-
tjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Duni-segmentet.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhdlla betalningen har
faststallts.

Uppstillningsform fér resultat- och balansrikning

Moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallnings-
form for eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

2.6 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebaér en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder anges I6pande i noterna.

Koncernen har aven en central marknadsavdelning som ansvarar for
varumarkesstrategi, marknadskommunikation, produktutveckling och
innovation. Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstrackning
av affairsomradena och kostnaderna fér dessa férdelas med en viktad
nyckel baserad pa forsaljning och indirekta kostnader pa respektive
affarsomrade; Duni och BioPak.

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet ar koncernledningen,
som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som utvar-
derar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten
genom affarsomradena, utifran férsaljning och operativt resultat, efter
att gemensamma kostnader fordelats pa respektive affarsomrade.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersba-
serade produkter sdsom servetter och dukar. Detta betyder att hela
produktions- och leveranskedjan dags och kontrolleras av koncernen,
fran materialtillverkning och konceptframstallning till konvertering och
distribution. Eftersom genproducerade servetter och dukar ryms inom
Duni-segmentet bar detta segment samtliga kostnader fér produktion
och konvertering. Produkterna inom BioPak-segmentet produceras
daremot till storsta delen av externa produktionsenheter. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer
att erhdllas for salda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eli-
minering av koncernintern férsaljning. Duni Group har aven tjanstein-
takter i form av férséljning av ekonomi- och administrativa tjanster fran
koncernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga
belopp och ingdr i oférdelat under intakter i resultatrakningen.

En intakt redovisas nar kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar
nar varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns ndgra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka godkannandet av varorna. Leve-
rans sker nar varorna har transporterats till den specifika platsen, risken
for fordldrade eller forkomna varor har dverforts till kunden eller gros-
sisten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet med avta-
let, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har gatt ut, eller det finns
objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har uppfylits.

Intékter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni Group
har identifierat de olika segmenten som tva olika kategorityper. Inom
dessa specificeras forsaljningen per region samt per produktgrupp for
att avspegla vilken karaktar férsaljningen har. Koncernens varor och
tjanster 6verfors vid samma tidpunkt, intdkten sker i samma manad
som varan levereras till kund eller tjansten utférs.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Férdelning pa segment

Roérelsesegmenten nyttjar gemensamma IT- [6sningar samt logistik.
Vid redovisning av de gemensamma tillgdngarna per rérelsesegment
har dessa fordelats baserat pa en viktning av respektive rorelseseg-
ments verksamhetsvolym samt andel indirekta kostnader, vilket anses
vara en rimlig férdelningsgrund da respektive rérelsesegments nytt-
jande av tillgdngen visas. Motsvarande fordelning har aven skett vid
férdelning av koncerngemensamma kostnader.

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter
skett genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare har forvarvs-
goodwill fordelats pa kassagenererande enheter och rorelsesegment
utifran en bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av
de synergier etc som rorelseférvarvet skapar. Goodwillen bestar dels
av 1199 MSEK som avser den gamla organsiationen innan Duni Group
blev bérsnoterat och denna ar allokerad till segment Duni. Resterande
goodwill &r férvarvs-goodwill som uppstatt vid forvarv av olika bolag.
Beroende pa vilka produkter bolagen séljer har de allokerats till respek-
tive segment. De bolag som har servettillverkning allokeras till seg-
ment Duni. Allokering av goodwill beskrivs narmre i not 21 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Ranteintdkter och rantekostnader fordelas daremot inte pa segmen-
ten, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
finansférvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet.

Returratter

| de fall produkterna saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har ratt
att returnera felaktiga produkter redovisas férséljningsintékterna pa basis
av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade kvanti-
tetsrabatter och returer vid tidpunkten for férsaljningen. Samlad erfa-
renhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter och returer.
Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa forvantade drsinkop.
Intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterféring inte uppstar. En skuld redovisas for férvantade
volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. Da
storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar det mycket sanno-
likt att en vasentlig dterféring av de redovisade intakterna inte kommer
att ske. Giltigheten pa kundavtal och berattigande till rabatter, kundbonusar
och returer samt den uppskattade mangden returer eller kundbonusar
omvarderas vid varje balansdag. Ingen finansieringskomponent bedéms
foreligga eftersom férsaljningen sker med en kredittid pd i genomsnitt 45
dagar, vilket 6verensstammer med marknadspraxis. Returratter bruttoredo-
visas i balansrakningen. Beddémda returratter redovisas som en avsattning
och kostnad salda varor avseende den redovisade returratten okar varulager.

Rorelsesegment, koncernen

2022, MSEK

Totala intakter

Intakter fran andra segment
Intikter fran externa kunder

Operativt resultat
Poster som inte ingar i operativt resultat
Redovisat rérelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag
Inkomstskatt

Arets resultat

Summa tillgangar
Summa skulder
Investeringar
Avskrivningar

2021, MSEK

Totala intakter

Intékter fran andra segment
Intikter fran externa kunder

Operativt resultat
Poster som inte ingdr i operativt resultat
Redovisat rérelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag
Inkomstskatt

Arets resultat

Summa tillgangar
Summa skulder
Investeringar
Avskrivningar

Duni BioPak Oférdelat Totalt
4028 2973 - 7000
24 1 - 25
4004 2972 - 6976
333 117 - 450
-46 -78 - <124
287 39 - 326
19

-56

-6

-82

201

4730 2 609 - 7 339
2413 1185 - 3598
164 36 - 200
212 66 - 278
Duni BioPak Oférdelat Totalt
2686 2400 - 5086
24 1 - 25
2662 2399 - 5061
93 186 - 279
-32 -75 - -106
62 11 - 173

2

-40

-2

-56

77

4 444 1951 - 6396
2 309 1372 - 3681
89 23 - 113
205 65 - 270
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Uppdelning av intikter fran kundavtal, koncernen

2022, MSEK Duni BioPak Totalt
Primdra geografiska regioner

NorthEast 671 551 1222
Central 1629 303 1932
West 721 326 1047
South 491 192 683
Rest of World 299 1600 1899
Other Sales 192 0 192
Summa 4004 2972 6976
Produktgrupper

Servetter 2749 79 2828
Bordsdukar 662 0 662
Ljus 215 0 215
Foérpackningslésningar 1 1537 1538
Serveringsprodukter - 1236 1236
Ovrigt 377 121 498
Summa 4004 2972 6976

Tidpunkt f6r redovisning av intédkt

Varor/tjanster 6verforda vid en tidpunkt 4004 2972 6976
Varor/tjanster 6verforda éver tid - - 0
Summa 4004 2972 6976
2021, MSEK Duni BioPak Totalt
Primdra geografiska regioner

NorthEast 462 489 950
Central 1059 292 1351
West 505 313 819
South 303 173 476
Rest of World 201 1131 1332
Other Sales 132 1 133
Summa 2662 2399 5061
Produktgrupper

Servetter 1772 57 1829
Bordsdukar 449 0 450
Ljus 135 0 135
Forpackningslosningar 1 1113 1114
Serveringsprodukter 0 1132 1132
Ovrigt 304 98 402
Summa 2662 2399 5061
Tidpunkt for redovisning av intdkt

Varor/tjanster 6verférda vid en tidpunkt 2662 2399 5061
Varor/tjanster éverférda éver tid - - 0
Summa 2662 2399 5061
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Duni Group styr sin verksamhet utifran det som benamns operativt resultat. Koncernledningen utvarderar och styr manatligen affarsomradena
utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet avser rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter
av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med rérelseforvarvy.

Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat, EBIT

MSEK 2022
Operativt resultat 450
Omstruktureringskostnader -57
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument -3
Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvary -63
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 0
Redovisat rorelseresultat, EBIT 326

2021
279
-10

-96

173

De tillgangar och skulder som direkt ingar i respektive affairsomrade innefattar anlaggningstillgangar férutom byggnader samt allt operativt
kapital som anvéands, huvudsakligen varulager, kundfordringar och leverantérsskulder. Darutover har vissa tillgangar och skulder som ar

gemensamma, framférallt byggnader, férdelats pa respektive affarsomrade.

Totala intdkter fran externa kunder férdelat pa produktgrupper

MSEK 2022
Servetter 2828
Bordsdukar 662
Ljus 215
Serveringsprodukter 1538
Férpackningslosningar 1236
Ovrigt* 498
Intikter fran externa kunder 6976

* Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugrér och pasar.

Totala intdkter fran externa kunder férdelat pa geografiska omraden

MSEK 2022
Sverige 411
Australien 1390
Tyskland 1539
South 683
West 1047
Ovriga NorthEast 811
Ovriga Central 393
Ovriga Rest of World 509
Other Sales 192
Intékter fran externa kunder 6976

Duni har ingen enskild kund som star for mer an 10 % av nettoomsattningen.

2021
1829
450
135
1114
1132
402
5061

2021
328
938

1077
476
819
623
274
394
133

5061
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Totala immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férdelat pa geografiska omraden

MSEK

Sverige

Australien

Tyskland

South

West

Ovriga NorthEast

Ovriga Central

Ovriga Rest of World

Summa immateriella och materiella anliggningstillgdngar

Moderbolagets uppdelning av nettoomséttningen pa rérelsesegment

Moderbolag, MSEK
Duni

BioPak

Summa nettoomsiéttning

Moderbolagets uppdelning av nettoomséttningen pa geografiska omraden

Moderbolag, MSEK
Sverige

Central

West

South

Rest of World
Ovriga NorthEast
Other Sales

Summa nettoomsittning

Not 4 - Inkép och férsiljning mellan koncernbolag

2022 2021
1574 1681
647 618
843 794
7 0

59 60
179 123

9 0
269 202
3587 3478
2022 2021
1008 663
519 435
1526 1098
2022 2021
390 320
312 197
20 13

2 o

3 2
796 563
3 3
1526 1098

Vid inkép och forséljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Inkép och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 4 024 (2 720) MSEK. Moderbolaget har sélt varor till dotterbolag for 550 (334)

MSEK och képt varor fran dotterbolag till ett varde av 969 (624) MSEK.

Not 5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

I koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

MSEK

Foérandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete
Ramaterial och forbrukningsmaterial

Kostnad fér logistik

Kostnad for forsaljining och marknadsféring

Kostnad for ersattning till anstallda

Av- och nedskrivningar

Ovriga kostnader

Summa rérelsekostnader

Ovriga kostnader avser bland annat kostnader fér energi, underhall, resor, utveckling och valuta.

Not

Koncernen

2022 2021

2188 1558

1306 836
902 669
254 239

1245 1081
278 304
557 334

6730 5022
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Not 6 - Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kundrelationer 49 49 - =
Aktiverade utvecklingskostnader 14 15 14 9
Varumarken och licenser 19 18 7
Byggnader och markanlaggningar 69 55 1 1
Maskiner och inventarier 127 133 5 4
Totala avskrivningar 278 270 21 21
Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor 150 144 2 2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 16 18 - -
Administrationskostnader 49 46 19 19
Forsknings- och utvecklingskostnader - 0 - -
Ovriga rorelsekostnader 63 63 0 0
Totala avskrivningar 278 270 21 21
Nedskrivningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Goodwill - 27 . _
Kundrelationer - 6 N B
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 0 - =
Totala nedskrivningar 0 33 0 0
Nedskrivningar ingar i kostnaden fér respektive funktion enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ovriga rorelsekostnader - 33 - =
Totala nedskrivningar 0 33 0 0

Not 7 - Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-

ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av férst in-, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende
arbeten bestar av formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra

direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Berdkningen av nettoforsaljiningsvardet bygger pd en uppskattning av
ett forsaljningspris som kan komma att paverkas av flera parametrar sa
som sortimentsandringar, prisutveckling, marknadens efterfragan, pro-
duktionsvolymer etc. | anskaffningsvardet ingar bland annat fraktkost-
nader, olika insatsmaterial, pappersmassa och kostnader fér tillverk-
ning vilket gor att komplexiteten i lagervardet ar stor. Ledningen gor vid
varje manadsskifte nya bedémningar och antaganden utifran radande
marknadssituation for att sékerstélla ratt FIFO-vardering.

pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Bedémda returratter bruttoredovisas. Forsaljningen minskar och en
avsattning for returer bokas upp i balansrékningen, kostnad salda varor
avseende den redovisade returratten ékar varulager.

For de kontrakt som har returratter pa sdsongsrelaterat sortiment gor
ledningen en bedémning och uppskattar storleken pa dessa baserat pa
historisk forsaljning.

Vid bedémning av inkurans ar omsattningshastighet, alder, marknadens
efterfragan och nya lanseringar riskfaktorer.
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MSEK

Ravaror och férnédenheter

Varor under tillverkning
Fardigvarulager och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Summa

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader
for salda varor och uppgar for koncernen till 6 145 (3 935) MSEK.
Motsvarande post fér moderbolaget uppgar till 1102 (721) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
267 201 - -
97 66 - -
1204 748 124 113
159 239 3 15
1727 1253 127 128

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsaljningsvardet
uppgar till 32 (9) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskrivningar
av varulager uppgar till 2 (3) MSEK. /&terf(")ring av nedskrivningar
under 2022 har i koncernen skett med O (1) MSEK. | moderbolaget
har inga aterforingar gjorts.

Not 8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv

Redovisningsprinciper

Avsattningar fér omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsattning till omstruktureringsreserv ar berdknad utifran avtal efter genomférda férhandlingar med fackféreningar och andra berérda parter. Stor-
leken pa avsattningen ar berdknad utifran antaganden om tidpunkt da kostnaden ska bokféras samt utifran uppskattad kostnad for 16ner, avgangs-
vederlag och andra forpliktelser som uppkommer i samband med uppsagning.

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 57 (10) MSEK.

Rysslands invasion av Ukraina medférde att det geopolitiska
laget férsamrades. Koncernen bevakar noggrant utvecklingen och
foljer alla alagda sanktioner. Som en féljd av den svara situationen
stoppades alla leveranser till forséljningsbolaget i Ryssland och
under det forsta kvartalet 2022 fattades beslut om att avveckla verk-
samheten (med 17 anstéllda) vilket skedde genom en managment
buy-out i april. Detta ledde till en omstruktureringskostnad pa 9
MSEK for koncernen och 15 MSEK fér moderbolaget. Det avser
framst nedskrivning av lager och kundfordringar. | moderbolaget till-
kom en nedskrivning av en intern fordran.

Omstruktureringskostnader per funktion

MSEK

Kostnad fér salda varor

Férsaljnings- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader

Total omstruktureringskostnad

Avsittning till omstruktureringsreserv

MSEK

Ingdende balans omstruktureringsreserv
Utnyttjade reserver

Aterféring av reserv

Arets avsattningar

Utgdende balans omstruktureringsreserv
Varav kort del

| december 2022 avyttrades 25 % av aktierna i det australienbaserade
bolaget BioPak Pty Ltd. Engangskostnader togs l6pande under aret
som en omstruktureingskostnad avseende kostnader fér att utvardera
strategiska alternativ for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak-grup-
pen. 25 % av aktierna avyttrades till Five V Capital, ett private equity-bolag
baserat i Australien. Totalt, inklusive advokatkostnader for avtal vid avytt-
ringen, uppgick omstruktureringskostnaden till 48 MSEK fér koncer-
nen och 4 MSEK fér moderbolaget.

Under 2021 redovisades en omstruktureringskostnad pa 12 MSEK
avseende nedlaggning och avveckling av verksamheten i Duni Song
Seng. Det avser framst uppsagning av hyresavtal, varulager, kund-
fordringar och personalrelaterade kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1 3 - -
7 2 - -
48 5 20 1
57 10 20 1

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
19 26 5 16
-10 -20 -1 -12
R - 0 -
2 13 2 1
1 19 5 5

7 18 1
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Not 9 - Ersittning till revisorer

MSEK

PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget

varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Skatteradgivning

varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Ovriga tjanster

varav till PricewaterhouseCoopers AB
Summa

6vriga revisorer

- Revisionsuppdraget

- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
- Skatteradgivning

- Ovriga tjanster

Summa

Total ersdttning till revisorer

Koncernen

2022

55
3,0
0,2
02
1,4
03
0,1
01
72

32
0,0
0,3
0,8
4,3
11,5

2021

4,0
1,9
1,7
04
29
1,0
32
01

11,8

0,9
0,0
03
0,4
1,6
13,5

Moderbolaget
2022

2,7
2,7
0,2
02
03
03
0,1
01
3,3

0,0
3,3

2021

1.7
1,7
0,4
0,4
1,0
1,0
0,1
01
3,2

0,0
3,2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster innehaller support till ansékan om

omstéllningsbidrag i Tyskland.

Not 10 - Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Redovisningsprinciper

Ovriga rorelseintaker inkuderar évriga inkomster som inte klassificeras
som omséttning och som inte kan hanféras till férsaljning av produkter
eller tjanster. Ovriga rérelsekostnader avser kostnader som inte kan

klassificeras inom andra funktioner.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig

sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma

MSEK

Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster
Administrativa tjanster
Realisationsvinst

Statliga stod

Sélda utslappsratter

Ovriga poster

Summa 6vriga rérelseintikter

Ovriga rérelsekostnader
Valutakursférluster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Administrativa tjanster
Realisationsforlust
Forvarvskostnader

Ovriga poster

Summa dvriga rérelsekostnader

perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De statliga
stoden redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Férvarvskostnader

Forvarvskostnader redovisas i koncernen som 6vriga rérelsekostnader.
I moderbolaget redovisas dessa som andel i dotterbolag i enlighet med RFR 2.

Av- och nedskrivningar

| 6vriga rorelsekostnader redovisas avskrivningar pa kundrelationer
samt nedskrivning av goodwill, hanférliga till forvarv.

Koncernen

2022

35
1
34
6
5
80

15
79

2021

68
28

14
112

Moderbolaget
2022

2021

238

16

255
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Ovriga rérelseintikter

Under 2022 har statliga stod framst avseende omstallningsstod i
Tyskland uppgatt till 34 MSEK. Koncernen tog under 2021 emot
statliga stod avseende korttidspermitteringar pa 51 MSEK och
omstéllningsstod pa 73 MSEK, totalt 124 MSEK. Moderbolaget erhll
under 2021 6 MSEK i korttidspermitteringar och 10 MSEK i omstall-
ningsstod. Varje land har olika benamningar pa ersattningsstod for
anstallda men alla erhallna statliga stod avseende bade omstall-
ningsstod och anstallda ar samlade under ovriga rorelseintéakter.
Omstallningsstéden har erhallits i Tyskland och i Sverige. Statliga
bidrag som avser kostnadstackning eller hyresreduceringar fran
hyresvard, i andra lander an Sverige, periodiseras och redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

Not 11 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

MSEK

Rorelseresultat

Foérandring verkligt varde - valutaderivat

Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet

Finansiella poster
Valutakursdifferenser i finansiella poster
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster

Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto

Not 12 - Resultat fran finansiella poster

MSEK

Finansiella intikter

Intékter fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter, externa placeringar
Ranteintakter, koncernféretag
Ovriga finansiella intakter

Totala finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan
Rantekostnader, pension
Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, ranteswap
Rantekostnader, leasing

Foérandring verkligt varde valutaterminer
Ovriga finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag

Itat fran fi

poster

Under aret har det ryska bolaget avyttrats, valutaomrakningsdifferensen
i eget kapital var positiv om 7 MSEK och redovisas i koncernens évriga
finansiella intakter. Under aret avyttrades aven 25 % av aktierna i BioPak
Pty Ltd. Denna transaktion utgér en transaktion med minoritetsaktiea-
garna och redovisas darfor direkt i eget kapital i koncernen. Reavin-
sten fran avyttringen i moderbolaget uppgar till 228 MSEK.

Ovriga rérelsekostnader
Administrativa tjanster i moderbolaget avser framst administrativa
kostnader for dotterbolag.

Ovriga poster, intikter bestar frimst av vinst vid forsaljning av
anliaggningstillgangar. Ovriga poster, kostnader, bestar bland annat
av forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar samt bankavgifter
och olika administrativa avgifter. Bankavgifterna avser bland annat
avgifter i samband med betalninga av fakturor, avgifter for att ta
emot betalningar samt kostnader for att ha externa bankkonton.
Dessa kostnader ar direkt relaterade till verksamheten varfor de
anses vara en operativ kostnad och inte en finansiell kostnad.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
-3 - - —
38 6 5 -1
35 6 5 -1
-1 2 2 2

-1 2

34 8 7 0

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
- - 241 88
13 2 M 2
- - 53 22
7 = 228 =
19 2 533 112
-34 26 -31 -25
-2 -1 -9 3
- - -19 0
0 -1 0 -1

-9 5 0

0 2 2 2
-12 -8 -8 -7
-56 -40 -65 -34
-6 &) — -
-43 -39 468 78

Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas bankavgifter
samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Med bankavgifter
avses avgifter som ar direkt hanforliga till koncernens externa lan.

Rantedelen i arets pensionskostnad ar redovisad bland rantekost-
nader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna
3,0 % (4,0 %) beraknad pa genomsnittet av ingdende och utgaende
belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.
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Not 13 - Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgdende till 12 (3) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till 229 (84) MSEK.

Not 14 - Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
och férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital, skatteeffekter
pd poster som redovisas i totalresultatet, redovisas i totalresultatet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att bestamma aktuella och uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder gors olika beddmningar. Sannolikheten avseende att upp-
skjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot

MSEK

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Uppskjuten skatt i resultatrikningen bestar av féljande poster:

MSEK

Uppskjuten skatt, internvinst i lager
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver
Uppskjuten skatt, varderade forlustavdrag
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar
Uppskjuten skatt, derivatinstrument
Uppskjuten skatt, évrigt

Summa uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r troligt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovi-
sas inte i koncernredovisningen d& moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterfoéring av de temporara skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom éverskadlig framtid.

framtida skattemassiga vinster ar en av de parametrar som bedéms.
Verkligt varde pa framtida skattemdssiga vinster kan dndras da dessa
paverkas av bland annat bedémning av framtida skattepliktiga éver-
skott och andring av gallande skatteregler.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
-119 -77 -31 -16
-1 6 -1 0
48 15 -9 -3
-82 -56 -41 -19
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
-35 -3 - -
0 0 - -
79 28 - =
M 10 - -
-9 -1 -9 -1
2 -19 0 -2
48 15 9 -3

Den skatt som ar hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till -9 (-1) MSEK och ar till storsta delen skatt pa omvardering av
nettopensionsforpliktelsen. | posten Uppskjuten skatt, dvrigt for 2021 ingar en aterford temporar uppskjuten skatteskuld pa -12 MSEK avseende ned-

skrivning avimmateriella tillgangar i Duni Song Seng, Singapore.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

MSEK

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteintakt/kostnad pga andrad skattesats
Effekt av utlandska skattesatser

Justering avseende tidigare ar

Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen

Skattesats

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 18,1 % (42,2 %).
Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt ar 20,6 %
(20,6 %).

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
283 133 423 88
-58 -37 -87 -18
-28 -29 -4 -1
15 4 51 1
0 1 - 0
0 -1 - -
-1 6 -1 0
-82 -56 -41 -19

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Férandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.
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Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen

Per 31 december 2020
Redovisat i resultatrakningen
Redovisat i Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Per 31 december 2021
Redovisat i resultatrakningen
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Per 31 december 2022

Uppskjutna skatteskulder

MSEK, Koncernen

Per 31 december 2020
Redovisat i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Per 31 december 2021
Redovisat i resultatrakningen
Justering av uppskjuten skatt*
Valutakursdifferenser

Per 31 december 2022

Forlustavdrag  Internvinst Pensioner  Strukturkostnader
60 0 16 5

28 -3 -7 1

- - =i -

0 0 1 0

88 -3 10 6

73 -35 0 -1

- - -9 -

6 0 0 0

167 -38 2 5

Obeskattade reserver
44

0

44

0

44

Immateriella tillgangar

41
=0

1
32
-16
48

8
72

Ovrigt

Ovrigt
35

18

2

51

48

99

Summa
122
23

145
80

222

Summa
119

9

-1

127

32

48

8

215

*Vid férvarvet av bolagen i Australien konstaterades att det i Australien inte utgick uppskjuten skatt pd immateriella tillgdngar, s& som kundrelationer. Darmed redovisades inledningsvis ingen uppskjuten skat-
teskuld p& dessa. Under 2022 har det dock konstaterats att detta var felaktigt och utestdende uppskjuten skatt p& den immateriella tillgdngen avseende kundrelationer i Australien har beraknats till 48 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld samt en ékad goodwillpost har darmed paverkats med 48 MSEK under &ret.

Immateriella tillgdngar avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa
skillnader mellan bokféringsmassiga och planmaéssiga varden pa anlaggningstillgangar.
Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Moderbolaget Strukturkostnader Ovrigt  Summa

Per 31 december 2020 4 1 16
Redovisat i resultatrakningen - 2 1
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 0
Valutakursdifferenser - - 0
Per 31 december 2021 4 13 17
Redovisat i resultatrakningen - 0 0
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - 0
Valutakursdifferenser - - 0
Per 31 december 2022 4 13 17

Uppskjutna skatteskulder
Finansiella instrument

0

0
9

10

Ovrigt
13
3

16
0

16

Summa

Ovrigt i bade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten avdragsratt och Iéneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte &gt rum.

Redovisning av forfallotid

MSEK

Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer &n 12 manader
Utnyttjas inom 12 manader
Summa

Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader
Utnyttjas inom 12 manader
Summa

Nettoforindring avseende uppskjuten skatt

MSEK

Ingdende balans

Redovisat i resultatrakningen
Redovisat i dvrigt totalresultat
Justering av uppskjuten skatt
Valutakursdifferenser
Utgdende balans

Koncernen
2022

167
54
222

100
115
215

Koncernen
2022
18
48
-9
-48
-3
6

2021

13
32
145

112
15
127

2021

Moderbolaget
2022 2021
13 13
4 4
17 17
15 15
10 1
25 16
Moderbolaget
2022 2021
1 3
-9 2
-8 1
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Not 15 - Medeltal anstillda

Medeltalet anstéllda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

2022

Man Kvinnor
Moderbolaget
Sverige 61 78
Frankrike 1 -
Totalt moderbolaget 62 78
Dotterbolag
Australien 55 82
Belgien 4 5
Danmark 5 4
Finland 5 9
Frankrike 8 28
Italien 6 0
Nederlanderna 19 25
Norge 3 7
Nya Zeeland 12 23
Polen 184 286
Ryssland 3 3
Schweiz 13 12
Singapore 2 3
Spanien 3
Storbritannien 20 22
Sverige 159 35
Thailand 53 88
Tjeckien 2 4
Tyskland 604 453
Ungern 1 0
USA 0 1
Osterrike 4 4
Totalt dotterbolag 1164 1098
Totalt koncernen 1226 1176

Not 16 - Léner och andra ersittningar

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovi-
sas nar koncernen bevisligen &r férpliktad antingen att saga upp

MSEK

Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer
Pensionskostnader - formansbestamda planer*
Totalt

Lonekostnader kénsfordelat

Lonekostnader konsfordelat
Kollektivanstallda
Tjansteman

2021
Totalt Man Kvinnor Totalt
139 66 74 140
1 1 - 1
140 67 74 141
137 33 55 88
9 5 9
9 6 3 9
14 5 10 15
36 11 30 41
6 6 - 6
44 20 24 44
10 3 7 10
35 12 23 35
470 191 291 482
5 8 8 16
25 12 11 23
5 7 12 19
7 4 7 11
42 21 23 44
194 154 37 191
141 40 90 130
6 3 4 7
1057 616 496 1112
1 1 - 1
1 - 1 1
8 3 4 7
2262 1160 1141 2301
2402 1227 1215 2442

anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som
forfaller mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1007 846 m 88
185 188 40 36
44 40 20 20
9 7 - -
1245 1081 171 144

2022 2021

Man Kvinnor Man Kvinnor
57 % 43 % 61 % 39 %
62 % 38 % 60 % 40 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda respektive tjanstemén baserat pa totala Ionekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning ar gjord avseende tjanstens natur, tjianstear eller dlder etc.
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Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstillda

Loner och andra ersatt-
ningar (varav tantiem)

Styrelse, VD, vWD och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstallda

Koncernen totalt

2022 2021
Pensions Loéner och andra ersatt- Pensions
kostnader  ningar (varav tantiem) kostnader
59 (13) 8 42 (1) 6
948 (34) 45 803 (16) 41
1007 53 846 47

Styrelsearvoden och ledande befattningshavares anstillnings- och uppsigningsvillkor

Koncernens styrelse bestar av 5 (6) personer varav 60 % man (67 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 9 (6) personer inklusive verkstallande direktér varav 78 % man (67 %).

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseord-
féranden, beslutas av arsstamman. Ersattningen till verkstéllande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare antagna av drsstamman
17 maj 2022 vara marknadsmassig och utgéras av grundlén, 6vriga
formaner (innehallande bilférman), évriga ersattningar (innehallande
bland annat bonus och semesterlén) och pension. Fér narvarande
finns inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktéren ingdr i koncernledningen. Pensionsférmaner
samt 6vriga ersattningar till verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
Infor arsstamman 2023 foreslas riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare vara oférandrad. Detaljerad beskrivning om riktlin-
jerna beskrivs narmare i férvaltningsberattelsen.

Ersidttningar och vriga féormaner

Grundlon /
2022, TSEK styrelsearvode
Styrelsens ordféranden - Thomas Gustafsson 676
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 379
Styrelseledamot - Morten Falkenberg 344
Styrelseledamot - Sven Knutsson 373
Styrelseledamot - Pia Marions 440
Verkstéllande direktoren - Robert Dackeskog 4189
Andra ledande befattningshavare 15730
Totalt 22131

*) Av pensionskostnaderna ovan avser hela beloppet moderbolaget.

**) Rérlig ersattning avser kostnadsférd bonus fér verksamhetséret 2022, vilken utbetalas under 2023.

Grundlon /
2021, TSEK styrelsearvode
Styrelsens ordféranden - Thomas Gustafsson 667
Styrelsenledamot - Pauline Lindwall 374
Styrelseledamot - Alex Myers 309
Styrelseledamot - Morten Falkenberg 339
Styrelseledamot - Sven Knutsson 368
Styrelseledamot - Pia Marions 434
Verkstéllande direktéren - Robert Dackeskog 4087
Andra ledande befattningshavare 9348
Totalt 15926

*) Av pensionskostnaderna ovan avser hela beloppet moderbolaget.

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 17 maj 2022 ska arvodet till
den nuvarande styrelsens ordférande vara 590 000 SEK (578 000 SEK)
medan arvodet till dvriga ledamoter ska vara 315 000 SEK (309 000
SEK) per ledamot. Darutéver ska arvode for utskottsarbete utga med
67 000 SEK (65 000 SEK) till ordféranden i ersattningsutskottet och
med 31 000 SEK (30 000 SEK) till 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet samt med 128 000 SEK (125 000 SEK) till ordféranden i
revisionsutskottet och med 60 000 SEK (59 000 SEK) till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och arvode fér utskottsarbete.

Nedanstdende tabeller specificerar hur stor del av ovanstdende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2022 och 2021.

Pensions Ovriga Rorlig
kostnad* formaner ersattning®™  Avgangsvederlag Summa
- - - - 676
- - - - 379
- - - - 344
- - - - 373
- - - - 440
1701 5 2914 - 8809
4 696 560 7222 - 28208
6397 565 10136 0 39 229
Pensions Ovriga Rorlig
kostnad* formaner ersattning™  Avgangsvederlag Summa
= = 5 B 667
= = s = 374
= = = = 309
= = = = 339
S = = = 368
- - - - 434
1609 5 = = 5701
3025 484 = = 12 857
4634 489 0 0 21049

**) Rorlig ersattning avser kostnadsférd bonus fér verksamhetsaret 2021, vilken utbetalas under 2022. Det blev dock inget bonusutfall for 2021.
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Bonus

Verkstallande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingar
i ett bonussystem som ar baserat pa l6nsamhets- och kapitalbind-
ningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men
aven koncernmal. For den verkstéllande direktéren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 75 % (75 %) av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
till 50 % (50 %) av grundlénen. Bonussystemet omfattar endast ett
ar i sander efter beslut av styrelsen. For verkstallande direktor har
bonus utgatt om 2,9 (0) MSEK for verksamhetsaret 2022. | februari
2021 beslutade ersattningsutskottet att ingen resultatbaserad
bonus skulle utfalla for rakenskapsaret 2021 da koncernens resultat
och finansiella stéllning fortsatt var paverkad av pandemin samt att
manga av koncernens bolag erhallit statliga bidrag. Nagra presta-
tionskriterier for rorlig ersattning togs darfor inte tagit fram for 2021.
Prestationskriterierna for rorlig ersattning avseende verksamhetsaret
2022 utgors av ett finansiellt resultatmatt géllande for bade den verk-
stallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare. Resultat-
mattet heter Residual Income och bestar av operativt resultat minus
8 % ranta av forvaltat kapital. For mer detaljer se Ersattningsrapport
2022 pa bolagets hemsida. Den verkstallande direktoren har aven
ratt till vissa andra anstallningsférmaner, sdsom tjanstebil.

Pensioner

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Duni Groups pensionspolicy for tjdnsteman med befatt-
ning inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrun-
dande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp betalas 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
aven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsva-
rar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen till
tjanstepension ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra ute-
staende pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktéren.

Not 17 - Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Duni Group tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade
IAS 19 Ersattningar till anstéllda, IAST9R. Detta innebar att tidigare ore-
dovisade aktuariella forluster redovisas vid 6vergangstidpunkten samt
att de aktuariella vinster och férluster som uppstar framgent kommer
att redovisas i 6vrigt total resultat.

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras van-
ligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministre-
rade fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella
berékningar. Duni Group har bade férmansbestamda och avgiftsbe-
stdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken fasta avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrack-
liga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Den dvervagande delen av koncernens pensionsersatt-
ningar erlaggs genom avgiftsbestdamda planer. En férmansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmar-
kande for férmansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen base-
rat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid och 6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna.
Den féormansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av obe-
roende aktuarier med tillimpning av den sa kallade "projected unit credit

Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. En person har del i en sedan tidigare stangd pensions-
plan dit ingen nyintjaning sker. Med pensionsmedférande [6n avses
fast arslon inklusive semesterersattning samt ett genomsnitt av de
tre senaste drens bonusutbetalningar. Dartill kommer 6fte om sjuk-
pension samt efterlevandepension. Duni betalar varje manad in ett
kontant pensionsbidrag i enlighet med var ledande befattningshava-
res individuella pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under
anstallningstiden, dvs fran anstallningsdagen till pensionsalder. Det
finns inga utestdende pensionsférpliktelser till de évriga ledande
befattningshavarna.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast foretaget dger ratt att utlésa avta-
let. Verkstallande direktéren har ratt att sdga upp sin anstéllning
med en uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsve-
derlag foreligger om verkstallande direktéren sager upp sig sjalv
eller om han blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av ovriga ledande befattningshavare har en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bola-
get har denne ratt till ett avgangsvederlag pa sex manadsléner som
i vissa fall ocksa ar pensionslénegrundande.

method". Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som
ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens. Ungefar
halva pensionsforpliktelsen ar hanforlig till Sverige. Svenska bostadso-
bligationer anses utgoéra foretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga foretagsobligatio-
ner i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog
omsattning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligatio-
ner oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog
kreditvardighet.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar frén erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni Group avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbase-
rade pensionsplaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgangar, framtida l[6nedkningar, inflation och demografiska for-
hallanden. Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hogkvali-
tativa placeringar med fast ranta och 16ptid motsvarande koncernens
befintliga pensionsforpliktelser dvriga demografiska férhallanden base-
ras pa vedertagande branchpraxis.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser:

MSEK
Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner,
dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de
anstallda en pension motsvarande av en procentuell andel av I6nen.
De stérsta planerna finns i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Neder-
landerna och Belgien. Planerna i Storbritannien och Nederlanderna
ar externt fonderade, dar forvaltningstillgangarna innehas av stiftel-
ser eller liknande juridiska personer. Stiftelsernas verksamhet regle-
ras av nationella bestammelser och praxis, vilket géller férhallandet
mellan koncernen och férvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens
forvaltningstillgangar, samt hur férvaltningstillgangarna ar samman-
satta av olika typer av tillgdngar.

Pensionsforsikring i Alecta

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsékring i det oberoende forsakringsbo-
laget Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget
inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kost-
nader vilket har medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Duni har inte tillgang till sddan informa-

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning bestar av:

MSEK

Nuvardet av fonderade forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettoskuld i balansrikningen

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsférpliktelsen) finns i
Sverige dar det inte finns tillrdckligt likvid marknad for foretagsobliga-
tioner, darfor baseras diskonteringsrantan for den svenska pensions-
skulden pa bostadsobligationer med motsvarande 16ptid som pen-
sionsplanen. Koncernens bedémning ar att det gar att likstélla svenska
bostadsobligationer med forstklassiga foretagsobligationer eftersom
marknaden for dessa obligationer har en hog omsattning och anses
vara likvid och djup, vidare har dessa obligationer oftast en trippel A
rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Koncernen
2022 2021
133 169

tion som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &ar bland annat beroende av |6n, tidigare
intjdnad pension och férvantad aterstdende tjanstgoéringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2 (4) MSEK.

Alectas overskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de
férsakrade. Per 2022-12-31 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (172 %). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsoli-
deringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid l1ag konsolidering kan en
dtgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.

Férmansbestimda
pensionsplaner
2022 2021
255 375
-250 -370
128 164
133 169

114


area://text
area://text
area://text
area://text
area://text
area://text

/ Noter

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrikning ar féljande:

MSEK 2022
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -7
Réantekostnad -8
Férvantad avkastning pa foérvaltningstillgdngar 6
Summa pensionsintikt/kostnad avseende férmansbestimda pensionsplaner -9
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner -44
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 16) -53
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i 6vrigt totalresultat 16

Kostnaderna avseende féormansbestimda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatrikning pa féljande poster:

MSEK 2022
Roérelsekostnader -7
Finansiella kostnader -2

h 1

Summa intdkter/kostnader fran férma tdmda pensi i resultatrikningen -9

Fériandringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ar féljande:

MSEK 2022
Vid arets borjan 539
Kostnader (+)/intdkter (-) avseende tjanstgoring under innevarande ar 7
Réantekostnad 8
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestamda forpliktelser 4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden 4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden -178
Valutakursdifferenser 19
Utbetalda ersattningar 21
Vid arets slut 382

2021

7
-40

24

2021

-7

24
-18
539

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/férluster.

Férindringen i verkligt virde pa férvaltningstillgingar under aret ir féljande:

MSEK 2022
Vid arets borjan -370
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -6
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar 144
Valutakursdifferenser -17
Avgifter fran arbetsgivaren -8
Avgifter fran anstéllda 0
Utbetalda ersattningar 7
Regleringar 0
Vid arets slut -250
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar 144

2021
-329

-370
14

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/forluster.

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Nederlanderna. | Nederlanderna och Tyskland bestar fonderingen av férsék-
ringskontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med majlighet till en av forsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbritannien ar
10 % (77 %) av forsakringskontrakten ar placerade i egetkapitalinstrument, 89 % (10 %) i obligationer, 0 % (9 %) i fastigheter samt 1 % (4 %) i

likvida medel. Antagen avkastning pa forvaltningstillgdngar anges till den garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till férmansbestdmda pensionsplaner under 2022 foérvantas uppga till samma niva som 2021.
Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14,6 ar (18 ar).

Aktuariella antaganden pa balansdagen:

Sverige Tyskland Storbritannien  Nederlanderna
Diskonteringsranta 3,85 % (1,35) 4,0% (0,75) 4,65% (1,95) 3,65% (1,2)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar - 4,0 % (0,75) 4,65 % (1,95) 3,65% (1,2)
Framtida arliga I6nedkningar - - 4,05 % (4,3) -
Framtida arliga pensionsékningar 2,05 % (2,25) 2,0% (1,75) 3,2% (3,3) -
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0)

* Olika antaganden baserat pa &lder.

Belgien
3,4% (0,5)
3,4% (0,5)
2,8% (2,8)
0,0 % (0,0)

0,0% (0,0)  0,0-50 % (0,0-5,0)*
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i varje land, och satts
i samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige, Tyskland
och Nederlanderna ar stangda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2022 bestod nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen av cirka 32 (45) MSEK hanférligt till aktiva
anstallda, 136 (196) MSEK till anstéllda som lamnat pensionsplanen
innan pensionering och 215 (298) MSEK hanforligt till personer som
omfattas av planen och som &r pensionerade.

Férmansbestimda pensionsplaner - risker
Genom sina férmansbestamda pensionsplaner ar Duni Group expo-
nerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna ar:

« Tillgdngars volatilitet: Planens skulder &r beraknade genom
anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran féretags-
obligationer. | linje med tidigare ar faststalls diskonteringsran-
tan fér de svenska planerna genom referens till marknaden for
sakerstallda bostadsobligationer. Om férvaltningstillgdngarna
inte uppnar motsvarande avkastning uppstar underskott. Pa kort
sikt kan detta medféra volatilitet men da skulden i pensionsplanen

Sammansattning per land, 2022 MSEK Sverige Tyskland
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 109 23
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar - -1
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 109 22
Sammansattning per land, 2021 MSEK Sverige Tyskland
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 143 28
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 143 27

ar langsiktig ar placeringar i till exempel eget kapital instrument
lampligt for att hantera planen effektivt och fa basta avkastning.
Duni har ingen egen kontroll éver férvaltningstillgangarnas pla-
ceringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet regleras av
nationella bestammelser och praxis.

Forandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan
pa féretagsobligationer kommer att innebéara en 6kning av
skuldernai planen, aven om detta delvis kommer att uppvagas
av en 6kning i vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsférpliktelser ar kopplade
till inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder. De flesta
forvaltningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa
obligationer) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket
innebar att en 6kning i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.
Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsférpliktelserna
innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla for-
manerna livet ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden
resulterar i hogre pensionsskulder. Detta ar framférallt vasent-
ligt i de svenska planerna vilka inflationsékningar medfér hogre
kanslighet for andringar i livslangdsantaganden.

Storbritannien  Nederlanderna Belgien Total
144 97 9 382

-144 -97 -8 -250

0 0 1 133
Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
219 140 9 539

222 -140 -7 -370

-3 0 2 169

Diskonteringsrintans kinslighet i den formansbestimda forpliktelsen (DBO):

Foérandring i antagande
+/-0,5%

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen.

Okning i antagande
Minskning med 6,3 % (8,5)

Minskning i antagande
Okning med 7,1 % (9,2)

Om forvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen ¢ka med

5.7 % (6,7).

Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen dka

med 5,1 % (6,1).

Om pensionsdkningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen

minska med 4,7 % (5,6).

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa har inte forandrats sedan féregaende ar.

MSEK

Avsittningar enligt Tryggandelagen:
FPG/PRI-pensioner

Skuld i balansrdkningen

De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrikning dr féljande:
Intjanat under aret

Réantekostnad

Arets pensionskostnad

Féridndringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ir féljande:

MSEK

Vid arets borjan

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
Utbetalda ersattningar

Regleringar

Vid arets slut

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.

Moderbolaget

2022 2021
84 82
84 82

0 0

2 3

2 -3
Moderbolaget

2022 2021

82 86
2 3
-9 -8
8 0
84 82
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Not 18 - Andelar i koncernféretag

Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB
Finess Borrby AB

Utlindska dotterbolag

Duni Holding BV

- Duni Verwaltungs GmbH"

- Duni Holding S.A.S

- Duni Benelux B.V.

- Duni Ltd.

- Duni A/S

- Duni AS

- Duni OY

- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd.
Duni Iberica S.L.

Duni Poland Sp. z 0.0.

Duni Sales Poland Sp. z o.0.

Duni EFF Sp. z 0.0.

Duni (CZ) s.r.o.

Duni AG

Duni Beteiligungsgesellschaft GmbH?"
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft GmbH
- Paper+Design GmbH Tabletop

- Flexogravur GmbH

Duni (Thai) Holding Co., Ltd

Duni Thailand Co., Ltd

Duni Inc.

United Corporation Ltd

BioPak Pty Ltd

- Kindtoo Ltd

- BioPak Pty Limited

- BioPak UK Limited

- BioPak Sustainable Solutions Pte Ltd
- Biocup Inc

Andelar i koncernbolag

Organisationsnummer Sate

556193-9769
556262-2604

23068767

Osnabrick HRB 19689
3493 0993 000064
23052488

897172

10999898
962346057
0864585-8
201316245E
B60689692

KRS no. 40401

KRS no. 254481

KRS no. 249084
65410106

212544

Osnabrick HRB 20099
Chemnitz HRB 26488
Chemnitz HRB 16943
Chemnitz HRB 19951
115559011231
105531017277
36-4846862

1496526

ACN 119 998 711
05893315/04104861
2308658

NI1641948
201842974C
61-2034523

Bengtsfors
Malmo

Breda, NL
Bramsche, DE

Ste Helene du Lac, FR
Breda, NL

Runcorn, GB
Képenhamn, DK
Oslo, NO
Helsingfors, Fl
Singapore, SG
Barcelona, ES
Poznan, PL

Poznan, PL

Poznan, PL

Kladno, CZ
Rotkreutz, CH
Bramsche, DE
Wolkenstein, DE
Wolkenstein, DE
Wolkenstein, DE
Bangkok, TH
Bangkok, TH

Dover, Delaware, US
Auckland, NZ

NSW, AU

England & Wales, GB
Auckland, NZ
Northern Ireland, GB
Singapore, SG
Delaware, US

Antal aktier
& andelar

12 000
1000

260731

200000
15300
1000
1000

1

400

1

1

588 000
983 280
100
1000
300

Kapital
andel %

100
100

Bokfort varde,
TSEK

161 440
0
161440

622904

(€16 787)
(€1058)

98 652
19150

0

35832
309778
(AUD 3 900

o O O o

1172 653
1334093

' Foljande enheter, samt dotterdotterbolagen Duni GmbH (agt till 99,98% av Duni Verwaltungs GmbH och 0,02% av Duni Beteiligungs GmbH) samt Duni Logistics (agt till 100% av Duni Verwaltungs GmbH)
anvander undantagsbestammelser enligt artikel 264 (3) i tyska Handelsgesetzbuch (HGB) fér upprattande av noter till drsredovisning och férvaltningsberattelse och for skyldigheten att offentliggéra sddana
finansiella rapporter. De konsoliderade finansiella rapporterna publiceras i “Deutsche Bundesanzeiger”.

2 Duni Thailand &gs till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding

TSEK

Ingdende varde andelar i koncernbolag
Arets investeringar

Aktieagartillskott

Arets avyttringar

Utgdende virde andelar i koncernbolag

Moderbolaget
2022 2021
1463502 1438 454
24 651 -
- 25048
-154 060 -
1334093 1463502
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Not 19 - Andelar i intresseféretag

Viktiga uppskattningar och bedéomningar
Da innehaven enskilt bedéms vara ovasentliga for koncernen lamnas enbart sammanlagda upplysningar i denna not.

Koncernen
MSEK 2022 2021
Sammanlagt redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseféretag 21 25

Sammanlagt belopp fér koncernens andel av:
Arets resultat -6 2
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -6 2

Tva minoritetsforvarv utférdes under 2021. | juli 2021 forvarvades 20 % av aktierna i Relevo GmbH, Tyskland, och képeskillingen uppgick till 2
MEUR. | oktober 2021 férvarvades 22,36 % av aktierna i Bimerang Takeaway SL, i Spanien, och képeskillingen uppgick till 0,5 MEUR. Den
totala képeskillingen uppgick till 27 MSEK. Bada férvarven redovisas som innehav utan bestammande inflytande. Genom ett aktivt partner-
skap och samarbete stravar koncernen efter att stodja dessa bolag i deras fortsatta tillvaxt. Samarbetet kompletterar affarsomradet BioPak
och utokar det redan breda sortimentet av hallbara I6sningar for take-away-férpackningar. Olika tillfallen kraver antingen engangsbruk, fler-
gangsanvandning eller en kombination av bada. Darfor ar ett kompletterande sortiment i fler europeiska lander viktigt for att méta framtida
kundbehov. Den lokala infrastrukturen for avfallshantering varierar kraftigt och det &r viktigt med bade engangs- och flergangsalternativ for
att sakra en helt cirkular affarsmodell i framtiden.

Relevo GmbH &r en leverantor av ateranvandbara system for take-away-mat och -drycker och grundades 2020 av tre entreprendrer i Min-
chen, Tyskland. Relevo har skapat en digital plattform med dteranvandbara take-away produkter och arbetar fér att bekampa problemen med
plastavfall genom att erbjuda smarta och hallbara |6sningar som ar lattillgangliga fér foretag inom HoReCa-branschen. Relevo har vuxit
snabbt sedan starten och har nu 35 anstallda.

Bimerang Takeaway SL grundades 2019 i Barcelona och erbjuder det forsta retursystemet for cateringmarknaden i Spanien. Féretaget ar
inspirerat av grundarens mor- och farféraldrars idéer om ateranvandning. Genom att anvanda teknik och en digital plattform vill BGmerang
tackla dagens avfallsproblem med ett retursystem fér take away-forpackningar.

Namn Agare Sate  Organisationsnummer Agd andeli %  Bokfort varde, TSEK
Relevo GmbH Direktagd av Duni AB Minchen, DE HRB 255414 20% 21076
BOmerang Takeaway, S.L Direktagd av Duni AB Barcelona, ES B675587451 22,36 % 5907

Moderbolagets andelar i intresseféretag uppgar till 27 MSEK.
Duni Group har inga dtaganden eller eventualforpliktelser i forhallande till dess intressebolag.

118


area://text

/ Noter

Not 20 - Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovi-
sats i det forvarvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

For varje enskilt rorelseférvary gors valet om innehavet ska redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid férvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser baserat pa sa
noggranna uppskattningar och bedémningar som majligt. Analyserna
kan emellertid behéva justeras langre fram. Samtliga férvarvsanalyser

ar féremal for slutjusteringar senast tolv manader efter forvarvsdatum.

Inga rérelseférvarv har dgt rum under 2022 eller 2021

BioPak Pty Ltd

| december 2021 utnyttjades en kdpoption som omfattat 5 % av
aktierna i BioPak Pty Ltd. Forvarvet slutférdes i januari 2022 och
kopeskillingen uppgick till 24,7 MSEK. Duni Group agde darefter 80
% av aktierna i BioPak Pty Ltd. Aterstdende 20 % dgdes d& av en av
de ursprungliga grundarna, vilket innehav sedan det ursprungliga
férvarvet omfattats av en kép- respektive saljoption med l6senperi-
oder mellan oktober 2023-oktober 2024. Optionen utgor ett deriva-
tinstrument och ar redovisad som en langfristig skuld till minoritet-
sagaren, varderad till 377 MSEK per den sista december 2021. Det
slutliga I6senpriset bestams av framtida resultat och tillvaxt inom
BioPak-gruppen.

Under 2022 har styrelsen latit utvardera olika strategiska alterna-
tiv for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak-gruppen, inom
ramen for sakerstallande av att BioPak-gruppen kvarstar som konso-
liderade dotterbolag i Duni Group. | December 2022 avyttrades 25
% av aktierna i BioPak Pty Ltd till Five V Captial, ett private equi-
ty-bolag baserat i Australien. Dunikoncernen ager darefter 55 %,
Five V Capital 30 % och den ursprungliga grundaren 15 % av akti-

vade bolagets identifierbara nettotillgingar. Avseende dotterbolagen
Duni Thailand och BioPak Pty Ltd i Australien redovisas dessa till verk-
ligt varde. Utférlig beskrivning av redovisningsprinciper aterfinns i sin
helhetinot 2.

Nar det finns forpliktelser att forvarva aterstdende delar av ett bolag
redovisas dessa som om de vore fullt konsoliderade. Samtidigt redovi-
sas en skuld motsvarande det diskonterade forvantade l6senpriset for
dessa képoptioner. Darmed elimineras ocksad den andel utan bestam-
mande inflytande som ar hanférbar till optionen.

erna i BioPak Pty Ltd. Képeskillingen for Dunikoncernens avyttring
av 25 % av aktierna uppgick till 65,8 MAUD varav 61,3 MAUD betala-
des i december (motsvarande 429 MSEK). 4,5 MAUD kan komma att
betalas mellan Q3 2023 och Q3 2024, under forutsattning att vissa
forutbestamda villkor ar uppfyllda. Dessa kommer att redovisas vid
senare tidpunkt. | samband med avyttringen skrevs nya aktieagar-
avtal i den nya agarkonstellationen. Den skuld avseende minoritets-
dgarens option som redovisats som ett derivatinstrument, uppgick
vid avyttringstillfallet till 380 MSEK, upplostes med ett avraknings-
belopp pa 66 MSEK som utbetalades i december. Hela transaktionen
anses utgora en transaktion med minoritetsdgarna och redovisas
darfor direkt inom eget kapital till totalt 743 MSEK (429 MSEK + 380
MSEK - 66 MSEK). Dunikoncernen har fortsatt majoritet med 55 %
av aktierna i BioPak Pty och kontrollerar bolaget varfor det fortsatt-
ningsvis kommer att konsolideras till 100 % i koncernen. 45 % av
BioPak-gruppens resultat efter skatt kommer i och med férséljningen
att redovisas som Innehav utan bestammande inflytande och resultat
per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare kommer att paver-
kas. D& transaktionen dgde rum i slutet av december &r inte paverkan
stor fér 2022 ars resultat.
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Not 21 - Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningstestet ar en prévning av huruvida atervinnings-
vardet, det vill siga det hégre av nettoférsaljningsvardet och nyttjan-
devardet, overstiger redovisat varde. Tillgdngens varde skrivs ner till
atervinningsvardet sa snart det visats att detta ar lagre an redovisat
varde. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur koncernen har definierat kassa-
genererande enheter vid férdelning av goodwill framgar nedan.

Kundrelationer, varuméarken och licenser

Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde och
ar hanforliga till forvarv gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning gors
linjart dver nyttjandeperioden som bedéms till 10 ar.

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och
licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 &r).

Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
implementering av affarssystemet SAP.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Koncernen underséker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
madste vissa uppskattningar géras. Berakningarna utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser
som godkants av féretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras
med hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller férbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sd att den kan anvandas eller séljas,

b. ledningen har fér avsikt att fardigstalla den immateriella till-
gangen och anvéanda eller salja den,

c. det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen,

d. det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

e. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja den immateriella till-
gangen finns tillgangliga, och

f. de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att anvandas, linjart éver bedémd nyttjandeperiod (3-10 ar).

Utslappsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system fér handel med utslappsrattigheter.
Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bok-
foérda till anskaffningsvardet, det vill saga initialt till noll kronor. Uppvar-
deringar gors inte. En avsattning gors om underskott av utslappsrattig-
heter identifieras mellan dgda ratter och de ratter som kommer att
behova levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av eventuellt dver-
skott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det realiseras vid en
extern forsaljning.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
ari huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonteringsranta.
Vilken diskonteringsranta som anvands per affarsomrade kan lasas fran
tabellen nedan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand vid nuvarde-
berdkning av uppskattade framtida kassafléden. Féretagsledningen har
faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare resultat och
sina férvantningar pd marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor
som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker i afférs-
omradet. Foretagsledningen beddmmer att koncernens verksamhet ar
stabil och att det darfér inte finns ndgra enskilt vasentliga antaganden
som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade tillvaxttakten app-
liceras i allt vasentligt pd nettoomsattning och fritt kassafléde. Fore-
tagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i de vasentliga
antaganden som anvants i berdkningarna inte skulle ha sa stora effek-
ter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre an det redovisade vardet.

120


area://text
area://text
area://text
area://text

/ Noter

Goodwill
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 2095 2063 2053 2053
Justering av uppskjuten skatt (not 14) 48 - - -
Omréakningsdifferenser 90 31 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2233 2095 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -2053 -2 053
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2053 -2 053
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -85 -53 - -
Arets nedskrivningar 0 -27 - -
Omrakningsdifferenser -12 =5 - =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -97 -85 0 0
Utgdende bokfort virde 2136 2010 0 (1]
Kundrelationer
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 500 476 - -
Omklassificeringar - 4 - -
Omrékningsdifferenser 57 21 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 557 500 0 0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -299 241 - -
Arets avskrivningar -49 -49 - -
Omréakningsdifferenser -34 -9 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -381 -299 0 0
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7 - - -
Arets nedskrivningar - -6 - -
Omrakningsdifferenser -1 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 -7 0 0
Utgdende bokfort virde 169 195 0 0
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Aktiverade utvecklingskostnader

MSEK

Anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Okning genom avyttring

Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Tillgdngar under utveckling

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende bokfort virde

Varumarken, programvaror och licenser

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingéende anskaffningsvarden

Investeringar

Okning genom rorelseférvary

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Immateriella anliggningstillgdngar totalt

Koncernen
2022

205

6
3
213

-185
14

-202
12

Koncernen
2022

14
20
-10
0
24
24

Koncernen
2022

247
0
-1

255

-131

2021

194

il

205

-171

2021
14

11
12

14
14

2021

248

-112

Moderbolaget

2022

7

6

177

-159
14

Moderbolaget

2022

21
21

Moderbolaget

2022

66

2021

161
1
2
"

171

-159
11

2021
11

10
-1

2021

65
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Utslappsrittigheter

Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inférde EU 2005
ett system for utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for tillverkning
av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat papper
per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper i
Dals Langed. Bruket i Skapafors har beviljats tillstand fér utslapp av
koldioxid, CO,, av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. Fér handels-
perioden 2013 till och med 2020 blev Rexcell Tissue & Airlaid AB till-
delat totalt 166 246 ton CO,. Den nya handelsperioden stracker sig
fran ar 2021 till och med &r 2025 och under denna period har Skdpa-
fors fatt en tilldelning pa 14 670 ton per ar och Dals Langed 1 626
ton per ar. For ar 2022 har Skapafors darmed tilldelats 14 670 ton,
motsvarande tilldelning ar 2021 var 14 670. Produktionsanlaggningen
i Dals Langed ar vilande och nar det inte sker nagon produktion
utnyttjas inga utslappsratter, varfér tilldelningen for Dals Langed i
praktiken uppgar till O ton per ar. Tilldelningen for Dals Langed lig-
ger vilande sedan 2017, men kan aterfas efter ansokan. Utslappsrat-
terna for 2022 ar annu inte slutligt verifierade, varfér en justering kan
komma att goras.

Forvarv och forvarvsgoodwill

Overblivna utslappsratter éverfors till nastkommande &r och om
utslappsratterna inte racker till genomférs stodkop. Om stodkop
kommer att ske under 2023 ar bedémningen att det inte kommer
att uppga till nagra vasentliga belopp. Ar 2022 hade Rexcell Tissue
& Airlaid AB 1 694 (3 839) stycken oférbrukade utslappsratter till ett
marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 12 976 ton forbrukats i
Skapafors under 2022, motsvarande ar 2021 var 10 831 ton. Erhallna
utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bokférda
till anskaffningsvardet noll.

Férdelning av goodwill

Vid inférande av IFRS har fordelning av koncernens goodwillposter
skett genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare férdelas for-
varvsgoodwill pa kassagenererande enheter och rérelsesegment
utifran en bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta
av de synergier etc som rorelseforvarvet skapar. Nér fordelningen
genomfors vager ledningen in enheternas uppskattade verksam-
hetsvolymer samt en bedémning av marknadens utveckling for
respektive enhet. Allokering av goodwill visas i nedan tabell.

Segment Ar Forvarv Land Forvarvsgoodwill', MSEK
BioPak 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 7
BioPak 2018 BioPak Pty Ltd Australien 4754
BioPak 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 10
Duni 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes)  Nya Zeeland 37
Duni 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Duni 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
BioPak 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 5023

" Férvarvad goodwill omréknad till SEK vid férvarvstillfallet
2 Inkrdmsférvary

32021 skrevs goodwillen i Duni Song Seng ned p& grund av omstrukturering

“ Goodwillen i Australien har justerats med 48 MSEK, fran ursprungligt belopp 427 MSEK. Upplupen skatteskuld har korrigerats under 2022 vilket leder till att goodwillen dkar.

Férdelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter
Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden, Duni och
BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive var-
dekedja. Dessa affarsomraden utgor rorelsesegmenten. Varje affars-
omrade ansvarar for respektive varumarkesstrategi, marknadskom-
munikation, produktutveckling och innovation. Affarsomrade Duni
har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersbaserade
produkter sa som servetter och dukar. Affarsomrade BioPak har
ingen egen tillverkning eller produktion. Gemensamma koncern-
funktioner s& som ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet och IT
delas i stor utstrackning av affirsomradena och kostnaderna for
dessa fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsom-
rade. Affarsomradena utgér de tva kassagenererande enheterna.
Goodwillen har allokerats till dessa utifran vad respektive férvary har
for produktportfolj och saledes vilket affarsomrade de tillhér. Under
2022 har atgarder utforts sa att Sharp Serviettes kan anses vara inte-
grerat i affirsomrade Duni. Det avser saval affarsplan som rapporte-
ringsvagar och uppféljning av bolaget. Saledes genomférs inte
langre nagra impairment tester pa individuella bolag.

MSEK, segment 2022 2021
Duni 1589 1538
BioPak 547 455
Duni Song Seng - 0
Sharp Serviettes - 17
Summa 2136 2010

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen vid raken-
skapsarets slut samt da indikationer om nedskrivningsbehov féreligger.

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som
anvants i berakningen for respektive affarsomrade och rakenskapsar.
Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats for diskon-
terade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden hade
varit 1 % enhet lagre an ledningens bedomning skulle inget ned-
skrivningsbehov av goodwill férekomma pa goodwillen som prévats
pa respektive segment.

Tillvaxttakten atergar sakta till hur den var fére pandemin. Ater-
hamtningen har varit god for affarsomrade Duni som véntas vara
tillbaka efter 2024. Affarsomrade BioPak visar fortsatt en tydlig
tillvaxttrend.

Den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt visas i nedan tabell:

Segment - diskonteringsranta fore skatt 2022 2021
Duni 11,6 % 97 %
BioPak 13,1% 11,0 %
Duni Song Seng - -
Sharp Serviettes - 13,1%
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Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvénts i berakningen for respektive segment under 2022 och 2021.

Bortom Bortom

Segment prognos- Segment prognos-
- tillvaxttakt 2022 Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 perioden - tillvaxttakt 2021 Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 perioden
Duni 19% 5% 2% 2% 2% 2% Duni 37% 10% 7% 2% 2% 2%
BioPak 19% 10% 8% 6% 4% 2% BioPak 2% 6% 15% 10% 8% 2%
Duni Song Seng - - - - - -

Sharp Serviettes 2% 10% 5% 6% 7% 2%

Not 22 - Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen samt rantekostnader vid uppfo-
rande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att

komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa byggnader, for att
férdela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet dver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttring faststalls
genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om

vardet och redovisas i 6vriga rorelseintédkter respektive dvriga rorelse-
kostnader i resultatrakningen.

motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.
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Byggnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 513 504 19 19
Investeringar 0 2 - -
Forséljningar och utrangeringar -3 0 - 0
Omeklassificeringar 5 - 0 -
Omrékningsdifferenser 34 7 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 548 513 119 119
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 246 -227 -107 -106
Arets avskrivningar -16 -17 -1 -1
Forsaljningar och utrangeringar 3 0 - 0
Omeklassificeringar 0 0 - -
Omréakningsdifferenser -12 -2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 272 246 -108 -107
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
Utgdende bokfort viarde 268 258 3 4
Mark och markanldggningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 89 89 1 1
Férsaljningar och utrangeringar 0 0 - -
Omeklassificeringar -1 - - -
Omrakningsdifferenser 6 1 - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 95 89 1 1
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 12 12
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Utgdende bokfort virde 86 80 5 5
Byggnader, mark och markanlidggningar 354 339 8 8

Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2022 eller 2021. For uppgifter om koncernens leasade tillgangar, se not 23.
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Aterféring av nedskrivning
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Inventarier, verktyg och intallationer

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Minskning genom avyttring

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Minskning genom avyttring
Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Pagaende nyanldggningar och férskott

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsaljningar

Omiklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Materiella anlidggningstillgangar totalt

Koncernen
2022

2128
8

-43
37

98
2227

-1602
-86
40

-80
-1727

Koncernen
2022

371
10
-1
-16
5

31
400

-312
-20

14

-26
-343
57

Koncernen
2022

56
92
-1
-48
4
104

-20

84

987

2021
2071
-18
51

17
2128

-1520
-87
17

14
-1602

516

2021

73
37

-53

56

-20

36

949

Moderbolaget

2022 2021

63 57

1 1

21 0

1 6

44 63

-51 -48

-4 3

21 0

-34 -51

0 0

0 0

9 12
Moderbolaget

2022 2021

10 14

- 0

0 -5

2 1

12 10

-9 -13

1 1

0 5

-10 -9

3 2
Moderbolaget

2022 2021

3 4

5 6

-3 -7

5 3

0 0

0 0

5 3

25 25
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Not 23 - Leasing

Redovisningsprinciper

Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 som nyttjanderattstillgangar samt
finansiell skuld i balansrakningen. | koncernen leasas diverse kontor,
lagerlokaler, maskiner, truckar och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 2 och 8 &r men majligheter till férlangning kan
finnas. Avtal kan innehdlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasing-
komponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingav-
gifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man dock valt
att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet
redovisar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor eller restriktioner for-
utom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade till-
gangar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas ini-
tialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

« fasta avgifter efter avdrag fér eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet, variabla leasingavgifter som beror
pd ett index eller ett pris

» belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

« ldsenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan mojlighet

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om lea-
singperioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en

mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rdntan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala fér att [ana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av lik-
nande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sékerheter.

Den marginella lanerantan fér nya kontrakt bestams pa féljande satt:

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid redovisning av leasingavtal enligt [FRS16 behéver bedémningar och
antaganden anvandas. De tvd mest betydelsefulla & bedémningarna
avseende leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som
ska anvandas.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att saga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Individuella
bedémningar avseende férlangningar gors I6pande, kontakt for kontrakt.

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning ar féljande
faktorer normalt mest vasentliga:

« Om avtalen innehdller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen
(eller inte forlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att férlangning sker (eller att uppséagning inte sker).

Duni Groups aktuella I&neranta inklusive |6ptidspaslag samt justeringar
foér intern ldanemarginal (motsvarande justeringar for de specifika villko-
ren i avtalet tex leasingperiod, land, valuta och sakerhet).

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga lea-
singbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvérderas lea-
singskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Rantan redovisas i resultatrékningen éver leasingperioden pa ett satt
som medfdr en fast rantesats fér den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende IT-utrustning samt hyra av
arbetsutrustning, och samtliga leasingavtal av mindre varde, kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrust-
ning och mindre kontorsutrustning. Med mindre varde avses under
5000 USD.

Enligt RFR 2 behéver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person.
Ett foretag som ar leasetagare ska i sddana fall redovisa leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatten och lea-
singskulden ska sdledes inte redovisas i balansrakningen. Duni AB har
valt att tillampa untandaget i RFR 2 och leasingavtal klassificeras darfér
fortsattningsvis som operationell leasing i moderbolaget.

+ Om koncernen har férbattringsutgifter pa annans fastighet och
férvantar sig att de har ett betydande aterstdende vérde ar det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen férlangs (eller inte sags upp).

» Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk lea-
singperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som

kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorsloka-
ler och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen
kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte
utnyttja den). Beddmningen om det ar rimligt sakert omprovas endast
om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandig-
heter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom lease-
tagarens kontroll. Under det innevarande rékenskapsaret har det inte
funnits ndgot behov fér sddan omprévning.
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Balansrikningsposter
Nyttjanderattstillgangar

MSEK

Byggnader
Truckar

Bilar

Ovriga inventarier
Totalt

Under aret tillkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 57,5 (56,5) MSEK.

Leasingskulder

MSEK

Langfristiga
Kortfristiga

Totala leasingskulder

Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp

MSEK

Inom 1 ar

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 3 ar
Mellan 3 och 4 ar
Mellan 4 och 5 ar
Senare an 5 ar
Totalt

Resultatrakningsposter
Avskrivning av nyttjanderittstillgdngar

MSEK

Byggnader

Truckar

Bilar

Ovriga inventarier

Totalt

Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader)

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde som inte ar korttidsleasingavtal
(ingdr i administrationskostnader)

Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder (ingar i
administrationskostnader)

Totalt

Ovriga upplysningar avseende leasing
Arets totala kassaflode for leasingavtal uppgar till -73 (-63) MSEK.

Beloppet pa leasingdtaganden, for vilka leasingperioden annu inte paborjats vid arets slut, ar ej signifikanta.

Koncernen
2022
118
9
30
2
159

Koncernen
2022
108
56
164

Koncernen
2022
55
45
37
13
9
21
182

Koncernen
2022
52
3
18
1
73
9
1

12

2021
138

25

174

2021
159
20
178

2021
20

12
19
64
14

71
200

2021
38

18

62
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Not 24 - Kundfordringar och 6vriga fordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, i enlighet
med IFRS 9. Féljande krav maste vara uppfyllda for att finansiella till-
gangar ska fa klassificeras till upplupet anskaffningsvarde:

1. tillgdngen ingdr i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtal-
senliga kassafléden, och

2. avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende

kapitalbeloppet.

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditférlusterna, relate-
rade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde respektive verkligt varde, med férandringar via 6vrigt total-

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar och antaganden gérs fér reservering av osakra kundford-
ringar. Dels gors generella antaganden om reservering for osakra kund-
fordringar baserat pa nar kundfordringarna forféll. Dels goérs individuella

MSEK

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag
Summa kundfordringar och andra fordringar

Ovriga fordringar

MSEK

Fordringar pa leverantorer
Momsfordran

Factoring

Fordringar avseende statliga stod
Kortfristiga finansiella fordringar
Ovriga fordringar

Summa 6vriga fordringar
Kreditexponering

MSEK

Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna
Kundfordringar nedskrivna

Reserv for osakra kundfordringar

Totalt kundfordringar

resultat baserat pa framatriktad information. Reserveringsmetod viljs
baserat pd om det skett en vasentlig okning i kreditrisk eller inte. |
enlighet med reglerna i IFRS 9 tillampar koncernen en férenklad metod
fér nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen innebar att
reserven for férvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustris-
ken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som konstaterad férlust nar
information erhallits om att kunden sannolikt inte kommer att kunna
betala en faktura, tex. pga konkurs eller resultatlésa utmatningsforsok.

bedémningar fér storre kunder avseende huruvida fordringarna
beddms kunna betalas. Dessa antaganden baseras pa kunskap om
kunderna, exempelvis avseende kundernas betalningsférmaga, betal-
ningshistorik och eventuella pagaende tvister.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1137 860 143 114
- - 50 38
177 165 27 15
- - 326 252
1314 1025 546 419
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
44 39 - -
109 121 20 14
9 - - -
0 0 - -
15 5 1
177 165 27 15
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1009 709 138 101
132 165 6 13
26 28 1 2
-29 -42 -1 2
1137 860 143 114
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Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna
bedéms normalt sett inte vara stor. Risken 6kade under pandemin da
koncernens kunder varit hart drabbade av restriktioner i sin verk-
samhet som gor att deras intakter och darmed resultat kraftigt
minskat. Duni Group bedémmer att kreditrisken darfor under pan-
demin tillfalligt ar hogre och att fler kunder kan komma att ga i kon-
kurs eller fa betalningssvarigheter, vilket har resulterade i en hégre
reserv for osakra kundfordringar 4n normalt under 2021. Under 2022
har aterhamtningen startat och forséljningen 6kat. Koncernen har
drabbats av fa konkurser men osékerheten &r fortfarande stor i en
osaker omvarld med hég inflation. Reserven for kundfordringar har
dtergatt till mer normal niva.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

MSEK

Mindre &n 1 manad
1-3 manader

3-6 manader

Mer an 6 manader
Summa

Av totala kundfordringar, som varken ar forfallna eller nedskrivna,
har 32 % (30 %) rating AA eller hogre. Av de aterstaende kundford-
ringarna, som varken ar forfallna eller nedskrivna, har 221 MSEK en
kreditforsakring, vilket motsvarar 22% av totalen. Den geografiska
spridningen, historiken om kunder samt sannolikheten att alla kun-
der skulle fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang gor
att det inte finns ndgon anledning till stérre nedskrivningsbehov av
resterande andel i denna kategori.

Ingen enskild kunds totala kundfordringar dverstiger 19 % (16 %)
av de totala, ej forfallna eller nedskrivna, kundfordringarna. For
kreditrisker och exponeringar se Not 34.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
95 148 6 13
33 19 - -
4 -1 - =
0 0 - -
132 165 6 13

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 29 (42) MSEK per den 31 december 2022. De individuellt bedémda fordringarna dar ned-
skrivningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del

av fordringarna forvantas kunna atervinnas.

Forfallotid for nedskrivna kundfordringar

MSEK

Mindre &n 3 manader
3-6 manader

Mer an 6 manader
Summa

Specifikation éver reserv for osikra kundfordringar

MSEK

Vid arets ingang

Reservering fér osakra fordringar
Fordringar som skrivits bort under aret
Aterférda outnyttjade belopp
Valutakursdifferenser

Vid rets utging

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
5 2 - -
5 8 0 1
16 18 1 1
26 28 1 2
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
42 38 2 1
9 13 0 1
-3 -5 0 0
-21 -4 -1 -
2 1 - -
29 42 1 2

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten férsaljningskostnader i resultatrakningen. | évriga
kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar

MSEK
SEK
EUR
GBP
DKK
NOK
PLN
CHF
AUD
Andra valutor’
Summa

1 Andra valutor avser bland annat CZK, NZD, RUB, SGD, THB och USD.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
38 17 44 33
584 453 29 21
86 82 - -
37 41 37 41
34 19 34 19
30 18 - -
28 21 - =
220 143 - =
80 66 - =
1137 860 143 114
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Not 25 - Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

MSEK

Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsakringar

Forutbetalda pensioner

Forutbetalda katalogkostnader
Forutbetalda licenser och abonnemang
Depositioner

Statliga stod

Ovriga poster

Totala férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 26 - Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

MSEK

Upplupna kostnader till personal

Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnadsfakturor

Upplupna kostnader for frakt

Upplupna skulder till kunder*

Ovriga poster

Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter

* Upplupna skulder till kunder avser frimst kundbonusar.

Not 27 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1 3 0 1
0 - 1 -
2 3 0 0
5 5 4 4
4 2 1 1
7 7 6 6
1 1 1 1
- 9 - -
9 8 - 0
29 38 15 13
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
170 116 46 28
4 1 4 1
148 130 23 23
0 - -
257 205 44 31
24 34 1 5
604 486 117 88

Redovisningsprinciper
| likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i rapporten éver
kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga

placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Likvida medel utgoérs av kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker.

MSEK
Kassa och bank
Summa likvida medel

Not 28 - Andra langfristiga finansiella fordringar

Redovisningsprinciper
Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

MSEK

Lanefordringar

Finansiella fordringar hos koncernféretag
Summa andra langfristiga finansiella fordringar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

372 396 204 285

372 396 204 285
Lanefordringar I6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt varde

bedéms motsvaras av det bokférda vérdet.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

4 10 7

- - 2 492 1823

4 10 2492 1830
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Not 29 - Derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 januari 2018 tillimpar koncernen IFRS 9 avseende sakrings-
redovisning. Sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer férenliga med
foretagets praktiska riskhantering d& standarden har en mer principbaserad
ansats avseende sakringsredovisning. Duni Groups tidigare sakrings-
férhallanden kvalificerade sig for sékringsredovisning enligt IFRS 9 och
sakringsdokumentationen har darfér uppdaterats i enlighet med denna.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumentation
rérande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sékrade posten.
Utéver det dokumenteras daven mal och strategier for riskhantering och
sakringsatgarder, samt bedoms sakringsforhallandets effektivitet nar
det géller att utjamna férandringar i verkligt varde eller kassaflode for
sdkrade poster, bade vid sakringens bérjan och sedan I6pande.

Vardering av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen, vilket
innebar aktuell kopkurs. For finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls verkligt varde med
hjélp av olika varderingstekniker. Verkligt varde fér swapavtal beraknas
som vardet av framtida kassafléden dikonterade med akutella marknads-
rantor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom
anvandning av noterade kurser fér valutaterminer pa balansdagen. Redo-
visning av efterféljande vardeférandringar beror pa om derivatet har
identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den sékrade
postens karaktar. Har inte ett sakringsférhallande identifierats, redovisas
vardeférandringen pa derivatinstrument i resultatrakningen. Kép och sélj-
optioner som ingatts med minoritetsagare vid rérelseférvary redovisas
direkt mot eget kapital som en transaktion med minoriteten. Duni Group
anvander derivatinstrument som sakringsinstrument av prognostiserade
kassafloden eller sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Sakring av kassafléden
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-

Verkligt varde for derivatinstrument

MSEK, Koncernen

Ranteswap - kassaflédessakring

Valutaterminskontrakt

Skuld avseende minoritetsdgares saljoption

Summa redovisat i balansrikningen

Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning

Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning

Duni Group anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt som
sakringsinstrument for att hantera sin exponering. Moderbolagets
siffror dverensstammer med koncernen forutom vad galler skulden
dar moderbolaget star for 2 MSEK och dotterbolagen fér 3 MSEK.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verk-
ligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i
balansrakningen.

Rinteswap

| finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 manader
for den totala laneportfoljen med majlighet till en variation av +/- 6
manader. Koncernen har valt att sékra viss del av utestdende lan med
ranteswap, rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras
som en kassaflédes sakring och hanteras som sakringsredovisning
enligt IFRS 9. Utestaende nominellt belopp per 2022-12-31 &r 60 MEUR.
Vinster och férluster pa ranteswap per 31 december 2022, som

ment som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller vill-
koren for sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen i posten Andra vinster/férluster - netto. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ran-
teswap som sékrar upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrak-
ningens post Finansiella kostnader.

Koncernen sékrar sina framtida rantebetalningar med ranteswappar.
Koncernen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av ute-
stdende lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Ineffekti-
vitet kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/DVA justering av ran-
teswappen. Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till ran-
teswappar vare sig 2022 eller 2021.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt redovisas pa liknande satt som kassaflédessékringar.
Den andel av vinst eller férlust pa ett sakringsinstrument som bedéms
som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som ovriga intdkter eller 6vriga
kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifieras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Klassificering och redovisning

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i denna not. Férandringar i sakringsreserven
i eget kapital framgdr av Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen.
Hela det verkliga véardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade
postens dterstaende 16ptid &r langre an 12 manader, och som omsattnings-
tillgdng eller kortfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende 6p-
tid understiger 12 manader. Derivatinstrument som innehas for handel
klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

2022 2021
Tillgang Skuld Tillgéng Skuld
47 0 4 0
0 5 2 -
- 0 - 377
47 5 6 377
0 - 0 -
47 - 6 =

(K

redovisats i sakringsreserven i eget kapital "Rapport 6ver férandring
i eget kapital for koncernen”, kommer kontinuerligt att 6verforas till
finansiella kostnader i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen
mot férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den
kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att
realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som kravs for att
reglera tillgdngen/skulden kompenseras av en motsvarande varde-
férandring av terminskontraktet. Det fanns ingen ineffektivitet som
ska redovisas fran sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Under 2018 tecknade moderbolaget en valutaswap om 21 MAUD
for att sakra nettoinvesteringen i Biopak Pty Ltd. Denna valutaswap
redovisades enligt reglerna fér Net Investment Hedge.
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Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

MSEK
Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder

Genomsnittlig |6ptid i manader
2022 2021
3 3

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar till -5 (2) MSEK.

Skuld avseende minoritetsiagares siljoption

Den kop- och saljoption som utgjort ett derivatinstrument avseende
de resterande 20 % av aktierna i BioPak Pty Ltd har upplosts i sam-
band med att Duni Group i december avyttrade 25 % av aktierna i
detta bolag till Five V Capital i Australien. | samband med avyttringen

Not 30 - Upplaning

Redovisningsprinciper

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inledningsvis varderas de till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter
till upplupet anskaffningsvérde. Eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet

MSEK
Langfristig
Banklan

Summa langfristig upplaning
Kortfristig
Banklan

Summa kortfristig upplaning

Summa upplaning

skrevs nya aktieagaravtal inom den nya aktiedgarkonstellationen och
det gamla aktiedgaravtalet upplostes genom ett avrakningsbelopp
om 66 MSEK. Det finns ingen ny kép- och séljoption i det nya avtalet.

redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen
av 1an redovisas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekostna-
der belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

1065 = 1065 =

1065 1] 1065 0
337 1435 287 1431
337 1435 287 1431

1402 1435 1352 1431

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling ar vid rapportperio-

dens slut féljande:

MSEK

6 manader eller mindre
6-12 manader
Meran1ar

Summa

Nuvarande finansiering, verkligt viarde

MSEK
Banklan
Leasing

Summa

2022 2021
256 205
81 1230
1065 0
1402 1435

Nominellt viarde

2022 2021
1402 1435

164 178
1566 1613
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Koncernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och I6per
med rorlig ranta dar rantan faststélls vid laneperiod, diskonterings-
effekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig varfér det
verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive upplupen
ranta. Den 25 mars 2022 signerades en hallbarhetsléankad finansiering
med ett totalt belopp om nominellt 180 MEUR. Den bestar av en
revolverande kreditfacilitet om 150 MEUR samt ett Term Loan om
30 MEUR och faciliteterna I6per till 2025 resp 2024. Under andra
kvartalet 2022 signerades ytterligare en hallbarhetslankad facilitet
om nominellt 25 MEUR som &per i tre ar. Samtliga faciliteter redovi-
sas som langfristiga per 2022-12-31. En facilitet om 20 MEUR signe-
rades ocksa under andra kvartalet och |6per under 1 ar, den redovi-

Réntebarande nettoskuld, komponenter

MSEK

Andra langfristiga fordringar
Likvida medel

Banklan lang

Leasingskuld

Banklan kort

Avsattningar till pensioner

Réntebirande nettoskuld

Avstamning av rintebarande nettoskuld

MSEK

Likvida medel och andra langfristiga fordringar
Avsattning till pensioner

Leasingskuld

Bruttoskuld - rérlig ranta

Réntebirande nettoskuld

sas som kortfristig per 2022-12-31. Samtliga hallbarhetslankade faci-
liteter uppfyllde sina nyckeltal per den 2022-12-31.

Rantesatsen pa all finansiering ar rorlig och satts som EURIBOR,
fram till nasta rullning plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa
Banklan var 1,78% (0,98 %) per ar. Férandringen i genomsnittlig
ranta mellan 2021 och 2022 beror pa det radande marknadslaget.
For mer information se aven not 35. Upplupna rantor ligger redovi-
sade som upplupna kostnader. | nedanstaende tabeller visas nomi-
nella varden exklusive upplupna rantor for upplaningen.

Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrakningskredit
uppgaende till nominellt 10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den
2022-12-31 var 0 MEUR.

Koncernen
2022 2021
4 10
372 396
-1 065 -
-164 -178
-337 -1 435
<133 -169
-1323 -1375

Koncernen
2022 2021
376 406
-133 -169
-164 -178
-1 402 -1 435
-1323 -1375

Den rantebarande nettoskulden innehaller aven avsattning till pensioner. | nedanstaende tabell har Duni Group valt att inte ta med avsatt-
ning till pensioner fér att nettokassaflddet i tabellen ska kunna stammas av mot arets kassaflode samt kassafléde anvant i finansieringsverk-
samheten i koncernens kassaflédesanalys. Den rantebarande nettoskulden exklusive avsattning till pensioner uppgar till 1 323 MSEK.

Nettoskuld exklusive avsittning till pensioner

Andra lang- Check- Ovriga
Likvida fristiga raknings- finansiella
MSEK medel  fordringar kredit skulder
Réntebirande nettoskuld
per 31 december 2020 364 10 0 0
Nettokassaflode 26 0 - -25
Nya leasingavtal - - - -
Valutakursdifferenser 6 0 - 25
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - - -
Réntebirande nettoskuld
per 31 december 2021 396 10 0 0
Nettokassaflode -43 4 - -3
Nya leasingavtal - - - -
Valutakursdifferenser 19 - - 0
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - -10 - 3
Réntebirande nettoskuld
per 31 december 2022 372 4 0 0

Laneskulder
som forfaller

Leasingskuld
som forfaller

Leasingskuld Laneskulder
som forfaller som forfaller

inom 1 ar efter 1ar inom 1 ar efter1ar Summa
-9 -185 -261 -1031 -1112
- -63 -899 1051 90

= 47 = = 47

- - -275 -20 -264
-11 42 - - 31
-20 -159 -1435 0 -1208
- -73 12 -238 -341

- 57 - - 57

- - 27 -86 -94
-36 67 1113 =741 396
-56 -108 -337 -1065 -1190
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Not 31 - Klassificering av finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Duni Group tillampar IFRS 9 sedan den 1 januari 2018. IFRS 9 ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar nér ett finansiellt instrument redovisas
i och tas bort fran balansrakningen, klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sakringsredovisning.

Klassificering

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gdngar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt véarde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till képet. Transaktionskostnader han-
forliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Kép och férsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket ar det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen, men endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara réttsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument

Koncernens derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. | det
fall sakringsredovisning tillampas eller om derivaten utgér ett options-
paket avseende forvarvade dotterbolag redovisas vardeférandringarna
dver dvrigt totalresultat. | dvriga fall redovisas vardeférandringen dver
resultatrakningen dven i de fall som de ekonomiskt sakrar risk men dar
sakringsredovisning inte tillampas. Se mer i not 28 Derivatinstrument.

Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Duni Group klassificerar endast sina finansiella tillgdngar som tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar
uppfyllda:

- tillgdngen ingér i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsen-
liga kassafléden, och

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet

Foljande finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt likvida medel. Dessa tillgdngar redovisades till
upplupet anskaffningsvarde dven enligt tidigare principer.

Tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrikningen
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella tillgdngar som ar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgdngar virderade till verkligt viarde ver dvrigt totalresultat
Det finns inga finansiella tillgdngar som ar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt dvriga finansiella
skulder, t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter

transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslésen av 1an redo-
visas i resultatrakningen vid |6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt véarde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde Sver 6vrigt

totalresultat
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt véarde via ovrigt totalresultat.

Berékning av verkligt varde

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspriset som anvénds for koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella képkursen. Fér finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad faststélls verkligt varde med hjalp av olika
varderingstekniker. Duni Group anvéander ett antal olika metoder och
goér antaganden som baseras pa de marknadsférhéllanden som rader
pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for
likartade instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker,
sdsom berakning av diskonterade kassafléden, anvands for att fast-
stalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantérsskulder férutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beraknas, fér upplysningssyfte, genom att diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta som ar
tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar och skulder bedéms det verkliga vardet dverens-
stamma med det bokférda vardet, pa grund av den korta férvantade
|6ptiden.

Enligt standarden for finansiella instrument kravs upplysningar om var-
dering till verkligt varde per niva i féljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med niva 2 med
undantag for saljoptionen till minoriteten som éar klassificerad i enlighet
med niva 3.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker éverférts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Icke finansiella tillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3428 3304 80 78
Nyttjanderattstillgdng 159 174 - -
Uppskjuten skattefordran 222 145 17 17
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - 1334 1464
Varulager 1727 1253 127 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 38 15 13
Summa icke finansiella tillgdngar 5565 4914 1573 1700
Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Andelar i intresseforetag 21 25 27 27
Andra langfristiga fordringar 4 10 0 7
Kundfordringar 1137 860 143 114
Skattefordringar 16 20 0 9
Ovriga fordringar 177 165 27 15
Fordringar hos koncernféretag - - 2869 2113
Likvida medel 372 396 204 285
Summa tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 1727 1476 3270 2570
Tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument - 2 - 2
Summa tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen [} 2 0 2
Derivat som anvinds fér siakringsiandamal
Derivatinstrument 47 4 47 4
Summa derivat som anvinds for sikringsindamal 47 4 47 4
Summa tillgdngar 7339 6396 4890 4275
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 215 127 25 16
Avsattning till pensioner 133 169 84 82
Avsattning till omstruktureringsreserv Il 19 5 5
Summa icke finansiella skulder 359 315 114 103
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
Banklan 1402 1435 1353 1431
Leasingskuld 164 178 - -
Leverantorsskulder 840 723 71 82
Skatteskulder 67 23 21 0
Ovriga skulder 157 144 33 28
Skulder till koncernbolag - - 761 530
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 604 486 17 88
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 3234 2989 2356 2159
Derivat som anvinds fér sikringsdndamal
Derivatinstrument - - - -
Summa derivat som anvinds for sikringsindamal 0 0 0 0
Skulder virderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument 5 = 2 =
Summa skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 5 0 2 0
Skulder varderade till verkligt varde via eget kapital
Derivatinstrument - 377 - -
Summa skulder virderade till verkligt virde via eget kapital (1] 377 0 0
Summa skulder 3598 3681 2472 2262
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Not 32 - Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition

Per den 31 december 2022 bestod aktiekapitalet av 46 999 032
(46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla per bok-
slutsdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna

den 31 december 2022 &r 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen 6ver férandring i eget kapital aterfinns i rapporten
"Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen’, vilken foljer

narmast efter balansrakningen.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning

Duni AB har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2022 och
2021 da det inte har funnits nagra utestaende konvertibla skulde-
brev eller aktieoptioner.

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter efter det att drsstamman godkant

Resultat per aktie fére och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

MSEK

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK)
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental)
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr per aktie)

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagarna utdelas 3,00 kr per aktier, totalt
I ny rékning dverfors
Kronor

Not 33 - Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Redovisningsprinciper

2022 2021
200 76
46 999 46 999
4,25 1,62

1949537003
381878 695
2331415699

140 997 096
2190 418 603
2 331415 699

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen éverensstammer med definitionen av likvida medel i balansrakningen, se not 26.

MSEK

Avskrivningar

Nedskrivningar aktier i dotterbolag
Nedskrivningar lager
Omstruktureringar

Avséttning till pensioner
Nedskrivning goodwiill
Nedskrivning customer relations
Vardeférandring derivat

Ovrigt

Summa

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
277 270 21 21
- - - 0
- - 24 5
-10 -8 1 12
-8 -46 2 4
- 27 - -
- 6 - -
5 4 4 1
-8 9 29 -33
256 254 75 -34
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Not 34 - Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernens finansiella verksamhet ar utsatt for en mangd olika
finansiella risker. Dessa kan delas upp i valutarisk, prisrisk i form av
energiforbrukning och inkép av massa, ranterisk i kassaflodet samt
ranterisk i verkligt varde, kreditrisk och likviditetsrisk. Finanspolicy
fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Den finansiella riskhanteringen skots av en central finansavdel-
ning (Treasury) enligt en finanspolicy som arligen revideras och god-
kanns av styrelsen. Den innehdller saval dvergripande riskhanteringen
som for specifika omraden sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av 6verlikviditet. Treasury identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. De ekonomiska sékringsrelationer som Duni Group etable-
rat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sakringsre-
dovisning enligt reglerna i IFRS 9, dock med tva undantag. Ran-
teswapparna redovisas enligt reglerna om kassaflédessakring. Det
andra undantaget ar att en del av tillgangarna i det férvarvade bola-
get BioPak Pty Ltd, Australien sakras genom valutaterminskontrakt
enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta.

Marknadsrisk

Valutarisk

Duni Group ar verksamt internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutaexponeringen kan
beskrivas i omrakningsexponering respektive transaktionsexpone-
ring. Koncernen hanterar sin omrakningsexponering samt transak-
tionsexponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal
koncernbolag samt genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag séljer och koperien
annan valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens
inkép, framst interna, kan ske i andra valutor &n den egna funktionella
valutan varfér dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att
aven styra de interna flodena i sa stor utstrackning som mojligt till
mottagande dotterbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken
till ett fatal dotterbolag. Koncernens externa utfléden sker framfor
allt i SEK, USD samt PLN medan externa infléden ar framst i AUD,
DKK, NOK, CHF samt GBP. Koncernen har inte som policy att sakra
floden i utlandsk valuta pa annat satt én vad som ovan beskrivits.
Det finns inte heller nagon policy att valutasakra rantebetalningar,
varken interna eller externa.

Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns indirekt valutarisk
i USD. Internationellt ar massa prissatt i USD, en forstarkning/férsvagning
av USD ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader for koncernen.

Omrékningsexponering - Konsolidering
Omrékningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i samband med konsolidering och omrakning av dotterbolag
med annan funktionell valuta &n koncernens funktionella valuta, SEK.
Koncernens funktionella valuta & den samma som presentations-
valutan. Omrékning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har
en stor paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat.
Med oférandrade valutakurser jamfért med 2021 skulle nettoom-
sattningen for aret varit 349 MSEK lagre och det underliggande
rorelseresultatet 40 MSEK lagre.

Omrdkningsexponering - Balansrékning

Koncernen ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexpone-
ring. Denna exponering forekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till foljd av att de inkluderar poster i en annan valuta
an i sin funktionella valuta. Omvardering av dessa poster sker till
balansdagens kurs och ingar i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funk-
tionella valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa
poster centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i enlighet
med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen
varfor en férandring i valutakurser inte ger ndgon vasentlig effekt pa
resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 60 % av
intern nettoutlaning med samma valutaférdelning. De resterande 30 %
valutasékras pa terminsmarknaden i enlighet med koncernens policy.
Av Not 30 framgar vardet och nominella belopp avseende valutater-
miner som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs narmare under avsnittet transaktionsexponering
hanterar Duni Group sin valutarisk framst genom att koncentrera
affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens
funktionella valutor. Vad galler den konsoliderade koncernen bedéms
omrakningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens rérelsekapital
darfor som liten. Viss exponering finns dock i koncernens rorelsekapital
och om samtliga valutor skulle varit 1 % hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval
som koncernens balansposter varit cirka +/- 8 MSEK (+/- 5 MSEK). Mot-
svarande fér moderbolaget cirka +/- 0,7 MSEK (+/- 0,4 MSEK).

Det finns aven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta an SEK. Omrak-
ning av dessa nettotillgdngar ger upphov till omrakningseffekter
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har en policy som
reglerar nar och i vilken omfattning denna exponering ska sékras.
Koncernen sakrar fran och med 2018 en del av nettotillgangarna i
det forvarvade bolaget BioPak Pty Ltd genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminskontrakten redovisas enligt reglerna om sakring
av nettoinvestering i utlandsk valuta. Syftet med sakringen ar
endast ekonomiskt och inte gjort i spekulativt syfte. Derivatinstru-
mentet uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Effektiviteten
pa sakringen utvarderades nar sakringsférhallandet ingicks. Den
sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande for att
sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven.

Prisrisker

Energiprisrisker

Produktions och konverteringsenheter i Europa ar genom sin energi-
intensiva verksamhet utsatt for risker férknippade med prisférandringar
pa energi, framfér allt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sakrad
kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa foretagets resultat. En elprisforandring pa +/- 5 % av
den energi samtliga produktions och konverteringsenheter i Europa
férbrukar paverkar resultatet med cirka 10 (5) MSEK.

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under ar 2022
cirka 73 000 MWh el till en kostnad av cirka 109 MSEK, 4 400 ton
gasol for cirka 36 MSEK samt képtes flis for bransle till biopanna
fér cirka 13 MSEK (68 000 MWh el for 55 MSEK, 3 700 ton gasol for
25 MSEK samt 10 MSEK for flis).

For perioden 2013 till 2022 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsratter fordelade pa Dals Langed och Skapafors. Ar2022
hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 1694 (3 839) stycken oforbrukade
utslappsratter med ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt 12 976 ton
forbrukats i Skapafors under 2022. Fér mer information avseende
utslappsrattigheter se Forvaltningsberattelsen.
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Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt, dvs. det finns en méjlighet att reducera risken
av svangningar i pappers- och massapriset. Inkdp av papper och
massa sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni Group
har for narvarande inte tecknat nagra sddana kontrakt. En prisfor-
andring pa massapriset under 2022 pa +/- 5 % per ton paverkar
resultat med 28 (18) MSEK.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden

Duni Group ar exponerad for ranterisk avseende kassafléden framst
i EURIBOR, da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se Not 30 for mer
detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlaning sker till rérlig
ranta. Del av ranterisk har sakrats till fast ranta genom ranteswap, med
forfall mellan december 2022 och december 2027. Ranteswapparna ar
endast till for ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakringsforhallandet
ingicks. Den sédkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
|6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncer-
nen sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfor bara den andel
av utestdende lan som motsvaras av ranteswapparnas nominella
belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade, har den eko-
nomiska relationen varit 100 % effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar.
Intakter och kassaflode fran den l6pande verksamheten ari allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk avseende kassafléden uppstar genom extern upplaning till
rorlig ranta. Utestaende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2022-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beak-
tande av ranteswap hade finansnetto for 2022 varit 7 (1) MSEK lagre/
hogre. Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit 22 (16) MSEK
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av en minskning/6kning av
verkligt varde for rantederivat vilka anvands som sakringsinstrument.

Risk avseende skuld till minoritetens sdljoption
| december 2022 avyttrades 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd till
Five V Captial, ett private equity-bolag baserat i Australien. Dunikon-
cernen ager darefter 55 %, Five V Capital 30 % och den ursprungliga
grundaren 15 % av aktierna i BioPak Pty Ltd. K&peskillingen for Duni-
koncernens avyttring av 25 % av aktierna uppgick till 65,8 MAUD
varav 61,3 MAUD betalades i december och 4,5 MAUD kan komma
att betalas mellan Q3 2023 och Q3 2024, under forutsattning att
vissa forutbestamda villkor ar uppfyllda. | samband med avyttringen
skrevs nya aktiedgaravtal i den nya agarkonstellationen. Den skuld
som Dunikoncernen redovisat som ett derivatinstrument pa 377
MSEK avseende minoritetsagarens option, upplostes med ett avrak-
ningsbelopp pa 66 MSEK som utbetalades i december. Hela transak-
tionen anses utgora en transaktion med minoritetsagarna och redo-
visas darfor direkt inom eget kapital.

Dunikoncernen har fortsatt majoritet med 55 % av aktierna i Bio-
Pak Pty och kontrollerar bolaget varfér det fortsattningsvis kommer
att konsolideras till 100 % i koncernen.

Kreditrisk
Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kun-
der, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt
lagst kreditrating "A- (minus)" long term rating eller battre accepte-
ras. Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i
ett enskilt finansbolag far ej éverstiga 150 MSEK.

Den maximala kreditrisken utgérs av det bokférda vardet pa de
exponerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.

Samtliga nya storre kunder kreditbedéms av oberoende varde-
rare. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbedéomning av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella
stéllning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individu-
ella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbe-
doémningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen. For
mer information avseende kundfordringar se not 23.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1,3 (1,98) %
av de totala kundfordringarna. Fér moderbolaget &r motsvarande
andel 0,03 (0,1) %.
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Not 35 - Hantering av kapitalrisk

Refinansierings- och likviditetsrisk

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker och dessa
risker uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsdtaganden pa
grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit
fran externa kallor.

Risken hanteras genom att Treasury ser till att det finns tillrackligt
med likvida medel med hjalp av tillganglig finansiering, avtalade kredit-
faciliteter (dessa beskrivs narmare i not 30) och majligheten att stanga
marknadspositioner. Overlikviditet centraliseras via koncernens sa
kallade cash pooler. Treasury hanterar likviditeten inom saval som
mellan dessa cash pooler. Duni Group har en likviditet om 372 (396)
MSEK per den 31 december 2022 samt en outnyttjad kreditfacilitet
om 1113 (972) MSEK. De kommande periodernas utbetalningar
relaterade till finansiella skulder visas i nedanstaende tabeller.

Koncernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och
|6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid laneperiod, diskonte-
ringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfor
det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive
upplupen ranta. Koncernens banklan och checkrakningskredit tas
upp i EUR och I6per med rérlig ranta dar rantan faststélls vid lanepe-
riod, diskonteringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte
vasentlig varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella
vardet exklusive upplupen ranta. Den 25 mars 2022 signerades en

1 till 3 manader

Bokfort

MSEK varde Ranta
Skulder

Banklan -1402 -10
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -997 -
Derivatinstrument - valutaterminskontrakt” -5 -
Summa skulder 2404 -10
Tillgdngar

Derivatinstrument - ranteswap 47 -
Summa tillgangar 47 0
Summa -2 357 -10

" Bruttoflédena redovisas i nedanstaende tabell.

hallbarhetslankad finansiering med ett totalt belopp om 180 MEUR.
Den bestar av en revolverande kreditfacilitet om 150 MEUR samt ett
Term Loan om 30 MEUR. Faciliteterna |6per till 2025 respektive
2024. Under andra kvartalet signerades ytterligare en hallbarhetslan-
kad facilitet om 25 MEUR som |6per i tre ar. Samtliga dessa faciliteter
redovisas langfristigt per 2022-12-31. Det finns ocksa en facilitet
om 20 MEUR som I&per ut under 2023 och redovisas kortfristig per
2022-12-31. Rantesatsen pa all finansiering &r rorlig och satts som
EURIBOR, fram till nasta rullning plus en marginal. Genomsnittlig ranta
pa banklan var 1,78 % (0,98 %) per ar. Forandringen i genomsnittlig
ranta mellan 2021 och 2022 beror pa det radande marknadslaget.

Kreditfaciliteten ar forenad med covenanter som bestar av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till underliggande
EBITDA. Rantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal och justeras
efter givna nivaer kvartalsvis. Detta nyckeltal anvands for efterlevnad
av kreditfaciliteterna. Ett brott mot det finansiella nyckeltalet skulle
innebara 6kade finansiella kostnader i form av avgifter, ©kade marginaler
samt indragna kreditfaciliteter.

Tabellen visar koncernens kontrakterade utestaende odiskonterade
rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna
samt till skulder avseende derivat:

3 till 12 manader 13 till 24 manader

Marknadsvardet pa derivatinstrumenten férdelar sig per derivattyp enligt féljande:

MSEK

Valutaterminskontrakt

Ranteswap

Skuld avseende minoritetsagares saljoption*

Summa

* For skuld avseende minoritetsagares séljoption se not 29.

Amortering Ranta Amortering Ranta Amortering
= -30 -337 -40 -1 065
-997 - - - -
-997 -30 -337 -40 -1065
0 0 0 0 0
-997 -30 -337 -40 -1065
2022 2021

-5 2

47 4

- -377

42 -372
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Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa
skulder och fordringar. Samtliga finansiella skulder samt derivat med
negativa varden och positiva varden inkluderas i ovanstaende upp-
stallning. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat
pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen gallande valutakurserna och de senaste rantejusteringarna.
Summa amortering éverensstammer inte alltid med bokfort varde.

Valutaterminskontrakt

MSEK
- Infléde avseende kontrakt for finansiella tillgdngar och skulder
- Utfléde avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskontrakt
avser saval interna som externa skulder och fordringar. Samtliga
finansiella skulder samt derivat med negativa varden och positiva var-
den inkluderas i ovanstaende uppstélining. Belopp i utlandsk valuta
samt belopp som betalas baserat pa en rérlig ranta har uppskattats
genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och de
senaste rantejusteringarna. Summa amortering éverensstammer inte

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Redovisat belopp (MAUD)

Sékringsinstrumentens nominella belopp (MAUD)

Sékringskvot

Vagda genomsnittet fér terminskurser under ret (inklusive terminspunkter)

Detta beror pa att koncernens transaktionskostnader i samband
med upplaggning av lanen ligger bokférda mot lanen. Valutatermin-
skontrakten regleras brutto. Samtliga fléden forfaller inom ett ar.

Nedanstdende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter
den tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade
beloppen.

2022 2021
1354 710
-1353 -710

alltid med bokfort varde. Detta beror pa att koncernens transaktions-
kostnader i samband med upplaggning av lanen ligger bokférda
mot lanen.

Sdkringsredovisningens pdverkan pd koncernens finansiella stéllning
och resultat

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat visas nedan.

Det sékrade foremalet bedéms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.

Derivatinstrument - Ranteswappar

Redovisat belopp (MEUR)

Genomsnittlig [6ptid (ar)

Sékringsinstrumentens nominella belopp (MEUR)
Sékringskvot

Véagda genomsnittet for den fasta rantan under aret

Sakringsreserven

TSEK
Balans per 2020-12-31

Tillkommer: Férandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR

Avgar: Uppskjuten skatt
Balans per 2021-12-31

Tillkommer: Foérandring i verkligt varde p& sakringsinstrument redovisade i OTR

Avgar: Uppskjuten skatt
Balans per 2022-12-31

2022 2021

96 64

21 21

100 % 100 %
6,972 6,413
2022 2021

0 0

3,5 3

60 60

100 % 100 %
117 % 0,41 %
Ranteswappar Valutaterminer
-977 3818
4811 -5015
483 -1300
4317 2497
43895 -8 866
9043 -2 300
57 255 -13 663

Sékringskostnaden ingar i ovanstdende tabell och uppgar till férsumbara belopp.
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Kapitalstruktur

Koncernens avsikt ar att trygga kapitalstrukturen fér verksamheten
framgent. Kapitalet bedéms pa basis av skuldsattningsgraden, vil-
ken berdknas som rantebarande nettoskuld dividerad med totalt

Skuldsattningsgraden ar som foljer:

MSEK

Total upplaning
Leasingskuld

Avsattningar till pensioner
Andra langfristiga fordringar
Avgar: likvida medel
Réntebirande nettoskuld”
Totalt eget kapital

Totalt kapital
Skuldsattningsgrad

1 Berakning rantebarande nettoskuld ar exklusive derivat.

Not 36 - Eventualforpliktelser och stillda sikerheter

Eventualférpliktelser

MSEK
Garantier
FPG/PRI

Summa eventualférpliktelser

Av garantierna i moderbolaget ar 51 (44) MSEK stallda till forman for
koncernforetag

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av négon av
ovanstaende typer av eventualférpliktelser.

Duni Group har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem
som hjalper koncernen att tillse att miljélagstiftningen efterlevs. Duni
Group anser att den befintliga verksamheten och produktionsan-
laggningarna i allt vasentligt uppfyller kraven i miljélagar och
-bestammelser som koncernen omfattas av men kan inte garantera
att idag okanda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstallande

kapital. Den rantebarande nettoskulden berdknas som total uppla-
ning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen

2022 2021
1402 1435
164 178
133 169
-4 -10
-372 -396
1323 1375
3742 2714
5065 4089
26% 34%

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
66 48 63 45
2 2 2 2
68 50 65 47

av egendom som 4ags eller tidigare har agts av Duni Group, inte kan

komma att uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndig-

heter rérande ansvarsférdelning och teknisk undersékning av miss-

tankt historisk markférorening pa tva av Duni AB &gda fastigheter.
Det finns inga eventualtillgdngar avseende 2021 och 2022.

Stillda sdkerheter
BioPak Pty Ltd har pantsatta fordringar om 50 MSEK. Det finns inga
stallda sakerheter i moderbolaget under 2022.

142


area://text
area://text
area://text
area://text
area://text

/ Noter

Not 37 - Ataganden

Redovisningsprinciper

Operationell leasing definieras som all leasing som inte ar finansiell,
vilket innebér att ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt innehas av leasingbolaget. Moderbolaget
innehar enbart leasingavtal som klassificeras som operationella. Betal-
ningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasinggivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Duni AB hyr nagra kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak
till forsaljningsorganisationen. De storsta avtalen ar ej uppsagningsbara
i fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till for-
langning. Villkoren ar marknadsmassiga vad avser saval priser som
avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

MSEK

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Summa

Darav leasingkontrakt tecknade under aret

Moderbolaget
2022 2021
5 3
17 2
2 25
25 30
1 26

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 6 (6) MSEK. Moderbolaget innehar inga finansiella leasingavtal.

Not 38 - Transaktioner med narstaende

Utover den information som lamnas i not 16 om Ersattning till
ledande befattningshavare och i not 4 om Inkép och férsaljning

Not 39 - Hiandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

mellan koncernbolag, har inga vasentliga transaktioner med nar-
stdende parter agt rum under rakenskapsaret 2022 eller 2021.
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Styrelsens och verkstillande direktérens férsiakran och underskrifter

Styrelsens och verkstillande direktorens férsiakran
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-

har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder visande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbola-
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer- gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga ris-
nens stallning och resultat. /&rsredovisningen har upprattats i enlighet ker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola- ingar i koncernen star infor.

gets stallning och resultat.

Den 20:e april 2023, sa som framgar av elektronisk signering

Thomas Gustafsson

Styrelseordférande

Sven Knutsson Pauline Lindwall

Styrelseledamot Styrelseledamot
Morten Falkenberg Pia Marions

Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Fredholm David Green
Representant PTK Representant LO

Robert Dackeskog

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har angivits den 20:e april 2023,
sd som framgar av elektronisk signering
PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

144



/ Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Duni AB (publ) fér ar 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 75-84. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 70-144 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75-84.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Virdering av immateriella tillgangar

Hdnvisning till not 2 och not 21 i drsredovisningen.

Vardet av de immateriella tillgdngarna uppgar per 31 december 2022
till 2 441 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en
nedskrivningsprévning pa goodwill med obestambar nyttjandeperiod.

1555 MSEK av goodwillen &ar hanférligt till affarsomrade Duni och 547 MSEK
ar hanforligt till affarsomrade BioPak. Vissa av de antaganden och bedém-
ningar ledningen gér avseende framtida kassafléden och férhallanden ar
komplexa och far stor paverkan pa berakningen av nyttjandevardet. Detta
géller i synnerhet féljande; tillvaxttakt, vinstmarginaler, och diskonterings-
ranta. Forandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till en forandring i
det redovisade vérdet avimmateriella tillgdngar och goodwiill.

Vi har tidigare beskrivit att goodwillen samt évriga immateriella tillgdngar
hanforliga till affarsomrade BioPak varit ett sarskilt betydelsefullt omrade da det
ar nyligen férvarvad goodwill och évriga immateriella tillgdngar. Historiken kring
bedémningar och antaganden fér dessa affarsomraden &r betydligt kortare jam-
fort med affarsomrade Duni. Som har beskrivits i not 20 har Duni under aret salt
25% av aktierna i Biopak. Biopak har sedan férvarvet varit fullt konsoliderad da
det funnits en dmsesidig Kép- och saljoption, da Duni fortsatt har det bestam-
mande inflytandet &r Biopak en del av den konsoliderade koncernen. Férsalj-
ningen har redovisats som en transaktion med minoriteten. Férsaljningen har

gjorts till ett underliggande varde som 6verstiger den ursprungliga képeskillingen.

Inget nedskrivningsbehov i ndgot av affarsomradena har identifierats av
ledningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utfors.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdoéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa over-
vaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi bedémt den berakningsmodell som anvants samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och
som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot fast-
stallda budgets.

Vi har jamfort tillvaxten i terminalvardet med oberoende prognoser
rorande ekonomisk tillvaxt och noterat att de antagande som anvants lig-
ger inom ett rimligt intervall.

Vi har daven bedémt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapital-
kostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och noterat att de anta-
ganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens berak-
ningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och jamfért detta
med den information som presenteras i rsredovisningen relaterat till
nedskrivningstester.

Avseende forsaljningen har vi tagit del av avtalet och bedémt de redo-
visningsmaéssiga effekterna och kontrollerat minoritetens andel av eget
kapital.

145



/ Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade
Varulager

Hdnvisning till not 7 och 34.

Duni har betydande lager av fardigvaror i férsta hand i sina distributions-
enheter. Lagrett uppgdr sammantaget till vasentliga belopp och varderingen
innefattar komplexa bedémningar och uppskattningar som kan paverka
lagervardet. Som beskrivs bla i férvaltningsberattelsen och i not 34 ar Duni
paverkat av de volatila priserna pa insatsmaterial och handelsvaror som
praglat 2022, framforallt frakt och energipriserna. Osakerheten i forsérjnings-
kedjorna har ocksa gjort att Duni har ékat sina sakerhetslager. Dunis lager
bestar bade av egentillverkade produkter och inképta produkter. Komplex-
iteten i varderingen av lager berér fraimst de egentillverkade produkterna.
Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal avvdagningar som behover
goras av foretagsledningen som har paverkan pé de redovisade vardena,
bland annat avseende, valutakurser, rdmaterialpriser samt allokeringsnycklar
for andra direkta och indirekta kostnader. Duni har en etablerad process fér
att sakerstalla att lagret ar korrekt varderat enligt FIFO i den externa rap-
porteringen. Fér fardigvaror behdver bedémning géras av om produkterna
utsatts for inkurans och hur saljbara de ar.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Rabatter, kundbonusar och returer

Hdnvisning till not 3 och not 26 i drsredovisningen.

Koncernen saljer varor med villkor som gor att kunderna enligt avtal har
ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa omstandig-
heter returnera képta varor.

Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omsattning samtidigt som
ett dtagande redovisas i form av en reserv fér de bonusar som annu inte beta-
lats ut eller dar koncernen bedémer att returer inte kan uteslutas. Reserverna
redovisas som en upplupen kostnad och uppgar till 257 miljoner kronor.

Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre komplexa
berdkningar samt innefattar ledningens bedémningar har reserveringar fér
dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revision.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-69,
samt 149-151. Den andra informationen bestar dven av Ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vihar i var revision bland annat bedémt bokférda prisdifferenser for att
bedéma hur stor del, om nagon som ska allokeras till varulager.
Vi har tagit del av, och kontrollerat, den berakning som Duni uppréattar
for att justera lagervardet sa att speglar en korrekt FIFO vardering.

Vi har dven stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdps-
priser, utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér produkter i arbete
och fardigvarulager. Vi har deltagit i inventeringar vid ett urval av Dunis
lagerplatser.

Vi har tagit del av bolagets 6évervakande kontroller av trogrorlighet samt
bedémningar av inkurans samt nettoférséljningspriser.

Vi har utmanat ledningens bedémningar avseende de artiklar som har
en langre omsattningshastighet 4n normalt.

Vi har kontrollberdknat inkuransmodellen som anvants.
Vi har slutligen testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vi har tagit del av ledningens berakningar avseende den underliggande
forsaljningen for bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga fall har
vi aven jamfért ledningens bedémning mot underliggande kundkontakt,
historiska férséljningsmaonster, rabatt och returnivaer.

Vi har aven bedémt ledningens antagande genom att jamféra traffsa-
kerheten i historiska bedémningar av reserveringens storlek mot historiska
utfall for att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat &rets reservering mot efterféljande
utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska berakningsmodellen som anvants
genom kontrollberdkningar.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Duni AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Duni AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Duni AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
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garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en avstamning av
att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 75-84 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.
PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg, utsags
till Duni AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 17 maj 2022.
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisor fran det att
bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm, 1 november 2007.

Var revisionsberattelse har angivits den 20:e april 2023, sd som
framgar av elektronisk signering.

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Affiarsomrade BioPak

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affarsomrddena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt sélj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestdr av tva affars-
omraden; Duni och BioPak.

Affirsomrade Duni

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affairsomradena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt sélj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestar av tva affars-
omraden; Duni och BioPak.

Airlaid

Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorp-
tionsférméga och mjukhet. Processen bygger pa
att man anvander luft fér att fordela fibrerna i
materialet istéllet for vatten som i traditionell tis-
sue-produktion. Airlaid anvands for dukar, tabletter
och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerrér efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter som tallrikar,
skalar och take-away-boxar.

BioDunicel’

Hallbara premiumdukar och bordstabletter tillver-
kade av potatisstarkelse, framtagna av Dunis team
i Tyskland.

BioDunisoft’
Hallbara premiumservetter som ér tillverkade med
en banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

BRC/IFS

BRC och IFS &r ledningssystem fér hygien och livs-
medelssakerhet. Enheterna i Bramsche och Poz-
nan ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein ar
IFS-certifierad.

Cirkularitet

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsut-
maningar koncernen star infér. Den beaktar hela
livscykeln - fran materialval och livscykelpaverkan,
till slutliga l6sningar.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika kun-
der sd att de férstérker kundens koncept och
varumarke.

Cybersakerhet

Digital sakerhet, som genom olika metoder skyd-
dar digital information, natverk, enheter, program
och data fran attacker eller obehérig dtkomst.

Dunicel

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt mate-
rial som faller som tyg. Tack vare en speciell pro-
duktionsmetod blir kanslan helt annorlunda an hos
vanliga pappersdukar.

Duniform’

Duniform &r ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt fran férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne och anvands till
de lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en
vavliknande yta som paminner om linne, men ar
baserat pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka
med en hog uppsugningsférmaga och ar perfekt
for servettvikning.

European Green Deal (EU:s gréna giv)

Ett paket med politiska initiativ som ska bana vag
for en gron omstalining i EU och vars slutmal ar kli-
matneutralitet senast 2050.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som
kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med
engangsproduktens fordelar. Det &r ett hybridma-
terial baserat pa trafiber som tas fram via en
patenterad process.

Exploration hub

Enintern hub som ska identifiera, testa och vali-
dera olika I6sningar som ligger utanfér karnverk-
samheten, men fortfarande ar riktade mot seg-
mentet HoReCa+.

FSC

Forkortning for Forest Stewardship Council, en
oberoende, internationell medlemsorganisation
som certifierar skogsbruk avseende miljéanpass-
ning, socialt ansvarstagande och ekonomisk
livskraftighet.

GHG-protokollet
Den ledande standarden for naringslivet att mata,
hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dunis varumarkesplattform - att
skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning
vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och
dryck - en Goodfoodmood.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 ar den enda internationella standarden
for miljdledningssystem och har ocksa valts som
standard inom Duni. Enheterna i Bramsche, Wol-
kenstein, Poznan och Skapafors ar ISO
14001-certifierade.

1SO 26000
ISO 26000 &r en internationell standard som defi-
nierar ansvarsfullt foretagande.

1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skdpafors &r ISO 9001-certifierade.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora
rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

LCA (Livscykelanalys)

En metod for att berdkna miljdpaverkan under en
produkts hela livscykel - fran att naturresurser
utvinns till dess att produkten inte anvands langre
och maste tas om hand.

OK Compost

OK Compost™-markningen innebar att Duni har
varldens férsta och stérsta sortiment av kompos-
terbara servetter, bade enfargade och i utvalda
designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat fér valuta- och struktureffekter. For-
varvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
varit del av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our Decade of Action

Duni Groups uppdaterade strategi med en langsik-
tig vision, ett hogre syfte och en tydlig hllbarhets-
agenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart
"Decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
héllbarhet.

Private label
Produkter markta med kundens eget varumarke.

Sacchetto
Duni Sacchetto” &r en bestickficka av papper med
plats fér servett.

Science Based Targets

Ett ramverk som hjélper féretag och organisationer
att satta vetenskapligt baserade klimatmal som
garilinje med vad som kravs for att klara malsatt-
ningarna i Paris-avtalet.

SDG

FN:s globala mél fér héllbar utveckling (sustainable
development goals, SDGs) utgérs av 17 priorite-
rade omraden dar det rdder enighet om behovet
av betydande forbattringar till 2030.

SUP

EU:s engdngsplastdirektiv (Single use plastics)
som syftar till att implementera en rad atgarder for
hur medlemslanderna ska komma till ratta med
vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta
initiativ for att samla naringslivet kring féretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext
ett foretag ar eller var det liggerValutajusterad/
valutapaverkan omréakningseffekter

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2022 ars siff-
ror berdknade med 2021 ars valutakurser. Effekter
av omrakning pa balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar att koncernen
genom affarsomrade Duni ager i princip hela var-
dekedjan fér dukar och servetter (tissue och
Airlaid).

Visentlighetsanalys

En analys med interna och externa nyckelintres-
senter som sakerstaller att hdllbarhetsarbetet
baseras pa relevanta omraden och har legat till
grund fér vara tre hallbarhetsinitiativ.
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Nyckeltalsdefinitioner

En del finansiella matt ar inte definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till
en battre och mer renodlad jamférelse av utvecklingen fran ar till ar. Se bryggor langre ner. Duni Group definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstillda
Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens slut.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rorelseresultat som procentandel av sys-
selsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av férséljning.

EBIT
Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férsaljning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad fér sdlda varor
Kostnad fér salda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde-allokeringar.

Operativt EBITDA-marginal

Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde-allokeringar och avskrivningar av immateri-
ella tillgdngar som ar identifierade i samband med
forvarv.

Operativ rérelsemarginal
Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvéaxt justerad for valuta och forvarv.
Férvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
har jamférbara kvartal. For 2018 och tidigare har
organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit
en del av koncernen i atta kvartal.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Avstiamning mellan operativt resultat och rérelseresultat

MSEK

Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal

Effekter av IFRS 16 Leasingavtal
Operativt resultat
Omstruktureringskostnader

Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade vid rérelseférvary

Verkligt varde allokering i samband med forvarv
Redovisat rérelseresultat (EBIT)

Avstamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rérelseresultat

MSEK

Operativt EBIDTA exklusive IFRS 16 Leasingavtal

Effekter av IFRS 16 Leasingavtal
Operativt EBITDA
Omstruktureringskostnader

Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument

Verkligt varde allokering i samband med férvarv
EBITDA

Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rérelseférvary

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet

Rérelseresultat (EBIT)

Avstamning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt

MSEK

Nettoomsittning

Valutaeffekt!

Valutajusterad nettoomsittning
Avdrag for forvary

Nettoomsittning for organisk tillviaxt
Organisk tillvaxt

) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.

Réantebirande nettoskuld
Rantebarande skulder och pensioner minskat med
likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld i forhallande till totalt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anldggningstillgdngar och
omséttningstillgdngar, exklusive uppskjuten skat-
tefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2022 &rs siff-
ror berdknade med 2021 ars valutakurser. Effekter
av omséattning av balansposter ingdr inte.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnitt-
liga antalet aktier.

Vinst per aktie justerat fér nedskrivning av goodwill
Resultatet fér perioden, exklusive nedskrivning av
goodwill, delat med det genomsnittliga antalet aktier.

2022 2021
44 274
9 5
450 279
-57 -10

3 -

-63 -96

0 0

326 173
2022 2021
581 420
82 67
664 487
-57 -10

3 -

0 0
603 476
-63 -96
73 -62
-141 -146
326 173
2022 2021
6976 5061
-349 86
6627 5148
6627 5148
30,9 % 14,4 %
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Kalendarium

Arsstimma den 16 maj 2023
Arsstamma halls p& Glasklart, Dockplatsen
1, i Malmo tisdagen 16 maj 2023 klockan
15.00. Inregistrering fran klockan 14.15.
Styrelsen har beslutat att aktieagare
dven ska kunna utéva sin réstratt pa ars-
stdmman genom postrostning i enlighet
med féreskrifterna i bolagsordningen.

Registrering och anmalan

Den som onskar delta i arsstdmman ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktiebo-
ken avseende férhéllandena mandagen den
8 maj 2023, dels anmala sig till stamman
senast onsdagen den 10 maj 2023.

For postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet kommer att finns till-
gangligt pa Duni AB:s hemsida www.dunig-
roup.se i samband med offentliggorandet
av kallelsen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen
personligen eller via ombud, maste anmala
detta. Det innebar att en anmalan genom
endast postrostning inte racker for den som
vill ndrvara i stammolokalen.

Fér mer detaljerad information om
registrering och anmalan se kallelsen till
arsstamman.

Férvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i drsstamman maste
en aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till ars-
stadmman, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per man-
dagen den 8 maj 2023. Sadan registrering

Adresser

Huvudkontor
Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besoksadress:

Hallenborgs gata 1a, 6 van

Tel 04010 62 00

E-post allmanna fragor: info@duni.com
For adresser till Dunis dotterbolag och
distributorer; vanligen se
www.dunigroup.se.

kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvalta-
rens rutiner i sadan tid i férvag som forvalta-
ren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
10 maj 2023 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken. Ytterligare anvis-
ningar kommer att anges i kallelsen till
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta
beslut om en utdelning om 3,00 (0) SEK per
aktie motsvarande 141 (0) MSEK. Styrelsen
bedémer att Duni Group har aterhamtat sig
val efter pandemin. Avyttringen av 25 % av
aktierna i BioPak Pty Ltd starker balansrak-
ningen ytterligare. Trots att férutsattning-
arna ar battre rader en osakerhet i omvarl-
den och en fortsatt volatilitet i efterfragan.
Bedémningen ar att koncernen har en god
finansiell stallning och en framtida konkur-
renskraft som tillater en utdelning motsva-
rande 141 MSEK vilket motsvarar 70 % av
resultat efter skatt. Styrelsen anser att kon-
cernen aven efter féreslagen utdelning kan
fullgéra sina férpliktelser och genomféra
planerade investeringar.

Styrelsen foreslar att utbetala utdel-
ningen i tva delbetalningar, for att uppna ett
balanserat kassafléde i forhallande till kon-
cernens sdasongsvariation. Styrelsen har
som avstamningsdag for den forsta delut-
betalningen om 1,50 kronor féreslagit den
19 maj 2023 och till avstamningsdag fér den
andra delutbetalningen om 1,50 kronor
foreslagit den 14 november 2023.

Kontakt Investor Relations:

/ Kalendarium/Adresser

Valberedningen i Duni AB
Valberedning har foljande sammansattning:
Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB

Johan Andersson, Mellby Gard AB, valbered-
ningens ordférande

Hans Hedstrom, Carnegie fonder

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Manage-
ment, LLC

Valberedningen har till uppgift att till ars-
stdmman lamna forslag till val av styrelse,
revisorer och revisorssuppleanter samt
arvoden till dessa. Fullstandig information
avseende arsstamman aterfinns pa
hemsidan.

Tidplan fér ekonomisk information:
Publiceringstillfallen:

21 april, 2023

- delarsrapport, januari-mars 2023,

14 juli, 2023
- delarsrapport, januari-juni 2023,

24 oktober, 2023
- delarsrapport, januari-september 2023.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran koncernens hemsida.
Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i ver-
sionerna hanvisas till den svenska texten.

Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

Kontakt press och kommunikation:

Katja Margell, Investor Relations and Communications Director,

katja.margell@duni.com

Kontakt Hallbarhet:
Sustainability@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2022
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras
eller lagras pa maskinlasbart medium utan tillstdnd fran Duni AB (publ).

Text, grafisk form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB.
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