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Kundfokus ochwmiljoanpassning aridag sjalvklarheter

for Duni Group. Nu uppdaterar vi vad vi heharmeds

att skapa Goodfoodmood®. Om det inte ar hallbart
ar det inte Goodfoodmood.

Ett drin i var strategi med fokus pa tillv
mot malen: dnnu starkare kundfo
dar vara kunders behov under helakundresan ir kompassen.

oprofilering. Det ar en resa

Tematidenna érsredovis}wing ar Upplev - Experience*. Fokus'ar pa hur
kunderna upplever oss under kundresans steg Inkép och Anvandande.
Hur kan vi attrahera kunderna? Hur kan vi sakra att vara produkter levererar
som forvantat - helst battre?

Det handlar om att erbjuda produkter som minimerar negativ miljopaverkan.
Och att stotta med kunskap och tjanster som forenklar for vara kunder.
Det ar en process dar vi kontinuerligt interagerar med dem och lar oss
mer om deras verksamhet och villkor. Oavsett om det galler miljékray,
digitalisering eller andra omvarldsfaktorer.

Det ar forst nar vi vet hur kunderna upplever inte bara sin situation genom
kundresan, utan aven Duni Group och vara varumarken som vi kan bli som
mest relevanta.

* Kundresan utgér teman i Duni Groups arsredovisningar under tre ar: Utforska (Explore, 2018),
Upplev (Experience, 2019) och Utveckla (Expand, 2020).
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"Jag tycker att det ar
otroligt roligt att vara delaktig
i omstallningen av Duni Group
till ett mer hallbart och kund-

orienterat bolag. Vi gor inte
bara battre affarer, vi kan aven
bidra till ett battre samhalle.”

Slutet for flygande
soptunnor
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ARET | KORTHET

ementering av strategin

och fortsatt hallbarhetstokus

Introducerat BioPak pa den europeiska
marknaden med ArtCup series

Under 2019 introduceras de forsta pro-
dukterna for varumarket BioPak inom
affarsomrade Meal Service.

Férvarv av Horizons Supply Ptd.

Ett kompletterande forvarv av Horizons
Supply Ptd. genomférs och konsolidera-
deras inom New Markets. Foretaget ar
verksamt inom hallbara férpackningslos-
ningar i Australien.

En augmented reality app har lanserats

Ett digitalt AR-verktyg i form av en app lan-
seras under namnet Duni Visualiser. Appen
gor det enkelt att visualisera olika bordsduk-
ningar och underlattar aven kopprocessen.

NETTOOMSATTNING

5547

Nettoomsittningen 6kade
till 5 547 (4 927) MSEK

NYCKELTAL, MSEK -2

Customer Experience-projekt i Schweiz
Duni Group lanserar en e-handel for B2B-
kunder i Schweiz som utvecklar kund-
upplevelsen.

Dunilnsight

Medarbetarundersékningen Dunilnsight
genomfoérs och resultaten visar forbatt-
ringar pa nastan alla omraden jamfort med
den férra medarbetarundersékningen.

Okning av hallbara produktalternativ
Duni Group utokar sitt redan breda spek-
trum av plastfria och hallbara alternativ
for att mota den fortsatt hoga efterfragan
fran kunder och bidra till en battre miljo.

MSEK

OPERATIVT RESULTAT

Sponsor till Hall Havet Rent

Duni Group inleder ett samarbete med
Hall Havet Rent, ett natverk som arbetar
for ett hav utan plast.

Carbon footprint tool

Ett digitalt verktyg som hjalper bade Duni
Groups sdljare och kunder att géra miljo-
medvetna val lanseras under hosten.
Verktyget heter The Carbon Footprint Tool.

Close the Loop / Vinnova

Duni Group deltar i ett projekt finansierat
av Vinnova. Malet ar att svara pa hur man
kan foérbattra insamlingen av anvédnda
take-away-produkter och vilka maojligheter
som finns for aterbruk och atervinning.

UTDELNING

533 MSEK

Operativt resultat uppgick
till 533 (430) MSEK

| bokslutskommunikén fér 2019 féreslog
styrelsen en utdelning pa 5,00 (5,00) foér
2019. Till féljd av osdkerheten i marknaden
som en effekt av pandemin COVID-19 har
styrelsen vid ett extra styrelseméte den 20
mars beslutat att féresld stimman att inte
limna nigon utdelning fér 2019.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5547 4927 4 441 4271 4200
Operativt resultat® 533 430 491 502 528
Operativt EBITDA* 762 583 630 632 656
Rorelseresultat, EBIT 408 351 456 463 493
EBITDA 759 546 629 622 622
Resultat fére skatt 377 328 439 441 459
Arets resultat 273 249 334 334 346
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 0,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Eget kapital 2664 2616 2594 2486 2345
Avkastning pa eget kapital, % 10,3% 9,5% 12,9% 13,4% 14,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9% 10,6% 14,4% 15,8% 18,6%
Antal anstallda 2398 2477 2362 2279 2082

* EBIT och EBITDA é&r justerade for jamférelsestérande poster.

" Avser kvarvarande verksamheter fér 2015 och bakat. Den avvecklade hygienverksamheten har raknats om och
redovisas enligt IFRS pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.
2 Nyckeltalen avseende 2016 och framat inkluderar innehav utan bestimmande inflytande.

6000 600
5000 500
4000 400
3000 300
2000 200
1000 100

2015 2016 2017 2018 2019

. Nettoomsattning

~O~ Operativt resultat

ARSREDOVISNING 2019 // 4



O
C
Z
[0
A
©)
C
S
N
&
NG

DETTA AR DUNI GROUP

Vi skapar St

Goodfooc

stainable
mood®

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer av kreativa och miljoanpassande take-
away-produkter och inspirerande koncept for det dukade bordet. Det innefattar hogkvalitativa
servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt férpackningar och forpackningssystem
till den véaxande marknaden for fardigmat och take-away. Alla féretagets koncept ska bidra till att

skapa Sustainable Goodfoodmood - en férhojd maltidsupplevelse - i miljéer dar méanniskor

traffas for att njuta av mat och dryck.

Koncernen har 2 398 Huvudkontoret ligger i Malmo och produktionsenheterna
medarbetare i 23 lander. finns i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE, %

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION, %

Q Table Top, 47%

@ Meal Service, 16%
O Consumer, 18%
@ New Markets, 17%
© Ovriga, 2%

O Norden, 16%

@ Centraleuropa, 52%

O Sédra & éstra Europa, 14%
@ Ovriga virlden, 18%

ARSREDOVISNING 2019 // 5



6102 dNO¥D INNd

A FORETAG HAR ETTSAM HALLSANSVAR
A&l bar utvecklf@mnehaller tre évergripande dimensioner: -ekologisk,
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. . P& Duni Groug ar haHbarhet en integrerad del av verksamheten. Det dr en del ivara
% * g p-rodukter folely pr-oduktkoncept en del i vart samarbete med kunder och leverantérer
e 8 o 5 ® ochen deI i utvecklingen av medarbetarna.

pens VILJA TILL FORANDRING

Samhallet ar | standig féréndriné. Pa Duni Group ar vi medvetna om att ingenting ar
statiskt. Vi valkomnar férandring och delar en 6nskan om att géra skillnad. Var
e ambition ar att bygga upp samarbeten med leverantérer och kunder som delar var syn
: "pa hallbarhet. Viljan att férandra och géra skillnad férenar oss.

Allt fler manniskor ar tydliga med att de vill arbeta pa ett féretag dar ansvaret fér natur,
miljé och manniskor inte bara ar ord utan ocksa visas i handling. Det &r den
S lmngen vi vill att alla som soker sig till Duni Group ska ha. Och naturligtvis daven

de som arbetar pa Duni Group och tillsammans med oss.

SKAPARE AV SUSTAINABLE GOODFOODMOOD"®

%drivs viav en passion att vara bast pé det vi gor: att vaxa och in varldens
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FYRA AFFARSOMRADEN

TABLE TOP

Riktar sig mot fullservicerestauranger, hotell och
catering och marknadsfor i huvudsak servetter, dukar,
ljus och bordsaccessoarer for det dukade bordet.

MEAL SERVICE

Skapar attraktiva maltidsférpackningar och serverings-
produkter avsedda for snabbmat, catering, caféer
och take-away.

CONSUMER
Erbjuder servetter, dukar, serveringsartiklar, ljus och
bordsaccessoarer till detalj- och fackhandeln.

NEW MARKETS

Erbjuder duknings- och forpackningskoncept till hotell,
restaurang, catering och detaljhandel pa marknader
utanfér Europa.

VERTIKAL INTEGRATION

Duni Group har en vertikalt integrerad affarsmodell fér servetter och
dukar. Det innebaér att hela produktions- och leveranskedjan ags
och kontrolleras av Duni, fran materialtillverkning och konceptfram-

stallning till konvertering och distribution. " "
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DUNI

GROUP

Tva olika varumarken
tydliggor erbjudandet

Duni Group har en klar strategi att leverera den basta kundupplevelsen och att ytterligare starka

sin hallbarhetsagenda. Som ett led i denna strategi introduceras nu varumarket BioPak i Europa

med malet att pa sikt gora BioPak till ett globalt varumarke. Det innebar att vi, med start 2020,
kommer att sélja och marknadsféra tva huvudsakliga varumarken - Duni och BioPak.

For att sarskilja koncernen fran varumarket Duni far koncernen en egen tydlig identitet med
namnet Duni Group.

Varumérket Duni star for det som koncernen traditionellt mest
férknippats med: innovativa I6sningar for det dukade bordet.
Det ar till exempel servetter, dukar och ljus - produkter dar
design, firg och form samt en bra kdnsla och atmosfir star i
centrum. Duni adderar virde 6verallt dir ménniskor lagar,
serverar och njuter av mat och dryck.

Alla produkter och tjanster som Duni erbjuder ska bidra till
att skapa Sustainable Goodfoodmood®. Varumarket Duni
star for lang erfarenhet och spetskompetens inom trafiber-
baserade I6sningar. Det speglar en mangarig specialisering
inom material och formgivning, men nu med en mycket tydlig
miljéprofilering. Duni Group har egen vertikalt integrerad till-
verkning av servetter och dukar.

Kunderna dr exempelvis hotell och restauranger, men aven
privatpersoner, som vill skapa den basta kdnslan och upple-
velsen for sina gaster. De har alla ett vaxande miljomedvetande.

It doesn't cost the earth

BioPak ar de australiska idealisterna som sedan 2018 ingar
i Duni Group. Nu etableras varumarket i Europa och sprider
visionen om en cirkuliar modell d&ven pa denna marknad. Varu-
mirket BioPak ska vara det sjilvklara valet fér miljdanpassade
maltidsférpackningar.

BioPak ar synonymt med hallbarhet och en sluten cirkel.
Det star for spetskompetens, men aven éppenhet och dkthet.
Produkterna ar miljoprofilerade maltidsférpackningar som
tillverkats av fornybara véxtbaserade ravaror eller atervunnet
material.

Pa sin hemmamarknad har BioPak bland annat byggt upp ett
atervinningssystem fér kompostering. Malet ar att till 2023
borja etablera liknande tjanster i Europa for att minska ned-
skrdpning och koldioxidutsldppen inom take-away-sektorn.

Kunderna ar féretag som vill hjalpa till att skydda och bevara miljon

at savél dagens manniskor som framtida generationer. De &r
exempelvis kaféer och restauranger med take-away-koncept.

ARSREDOVISNING 2019 // 8
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VD HAR ORDET

Omfattande aktivitetsprogram och
fallande massapriser gav en stark
resultatforbattring 2019

Under 2019 ser vi tydliga tecken pa att vara aktiviteter for att géra Duni Group dnnu mer
hallbart och kundorienterat visar resultat. Den organiska proforma tillvaxten ligger fér andra
aret i rad kring 2,4% drivet av en kraftig forsaljningsékning av hallbara férpackningar och det

operativa resultatet dkade med 103 MSEK till 533 MSEK. Resultatékningen paverkades positivt
av vart marginalprogram och fallande massapriser.

Nar jag nu tittar tillbaka pa 2019 har jag
en helt annan kansla an for ett ar sedan.
Da hade vi ett tufft ar bakom oss. Vi hade
lanserat en strategi som vi trodde p3,
men som vi inte borjat se effekterna av.

Nu kan vi se tillbaka pa ett bra ar da
manga av de initiativ som vi sjosatte
eller planerade under 2018 borjar ge
positiva resultat. Det ger ett helt annat
sjalvfortroende.

Massapriserna hade en fortsatt stor
paverkan pa vart resultat under 2019. Den
enorma prisdkningen under 2018 foljdes
av en nedgang 2019, vilket var gynnsamt
for Duni Group. Aven den férsvagade
svenska kronan var positiv for oss. Andra
omvarldsfaktorer som paverkade oss
under 2019 var fortsatt hard konkurrens

i dagligvaruhandeln, uppmarksamheten
om plast i havsmiljén och att marknads-
tillvaxten inom hallbara férpackningar
inte visar nagra tecken pa avmattning.

MARGINALPROGRAMMET GER RESULTAT
| oktober 2018 aviserade vi tre interna
marginal- och resultatférbattrande
atgarder. Dessa har bidragit till resultat-
forbattringen 2019.

Prishéjning
De prishdjningar som genomforts har
fatt avsedd effekt.

Uppdaterad logistikstruktur
Den starka kostnadsokning som vi sag
pa logistiksidan 2018 fortsatte under

2019. Vi lyckades delvis kompensera
denna 6kning genom ett dedikerat
logistikprojekt.

Personalminskning

Vara indirekta kostnader 6kade snabbare
an var tillvaxt under flera ar fram till 2018
och vi beslot darfor att genomféra per-
sonalminskningar pa tjanstemannasidan.
Detta initiativ har fatt planerat resultat.

Under 2019 arbetade vi aven med att hdlla
nere vara investeringar under nivan for
vara avskrivningar. Vi lyckades dven sanka
vara lagernivader med en bibehallen service-
niva. Bada dessa initiativ har paverkat
kassaflodet positivt. Det operativa kassa-
flodet uppgick till 665 MSEK (343 MSEK).

ARSREDOVISNING 2019 // 9
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ETT AR MED DEN NYA STRATEGIN
Grundbulten i var strategi, Plattform for
tillvaxt 2019-2023, ar att vi ska blien
annu mer hallbar och kundorienterad
organisation.

Vi ska alltid bevaka var [dnsamhet, men
vi ska dven forsoka 6ka Duni Groups
organiska tillvaxttakt. Forra aret var den
organiska proformatillvaxten fér andra
dret i rad cirka 2,5% vilket &r ett steg mot
vart mal pa 5%. Vara forvary under 2018
har varit en stark drivkraft. Bdde BioPak
och Biopac har utvecklats bra.

Dessutom har Duni Groups traditionella
sortiment haft tillvaxt pa flera omraden,
speciellt vara premiumservetter, vilket
kompenserar en nedgang for dukar. Aven
profiltryck och vart sortiment av LED ljus
hade en stark tillvaxt.

C{J

=

ANNU STARKARE MILJIOANPASSNING
Vi har identifierat fyra viktiga omraden
for vart hallbarhetsarbete:

« Fran plast till fiber

« Koldioxidneutral verksamhet

« Forvarv

« Ny varumarkesstrategi

Fran plast till fiber

Under 2019 slutade vi sélja plastprodukter
till dagligvaruhandeln. Pa restaurangsidan
har vi bra miljdanpassade alternativ och
forsoker fa kunderna att byta. Vi ser pa
tillvaxten att det uppskattas. Produkt-
segmentet hallbara férpackningar
Okade forsaljningen 2019 med 6ver 30%
och uppgar nu till ca 1 Mdr SEK.

Koldioxidneutral verksamhet

Duni Groups malsattning &r att den egna
tillverkningen under 2020 ska bli koldioxid-
neutral enligt redovisningsstandarden
Greenhouse Gas-protokollet Scope 2
(ghgprotocol.org). Det omfattar utslapp
fran egen produktion, egna fordon samt
inkdpt energi. Detta kommer att ske
genom ytterligare minskning av vara
utslapp samt klimatkompensering av
kvarvarande del. Vi kommer aven att kli-
matkompensera for det inkopta globala
BioPak-sortimentet.

Forvarv

Var tillvaxt inom hallbara maltidsforpack-
ningar avspeglas i var forvarvsstratedgi,
dér de tre senaste forvarven alla har varit
inom detta omrade. | oktober 2019 for-

varvade vi australiska Horizons, vilket
medfér att vi blir annu starkare i Oceanien.
Sett till tillvaxt ar det idag var viktigaste
marknad.

Ny varumarkesstrategi

Duni Group bérjade under 2019 bygga tva
globala varumarken. Genom férvarv 2018
blev BioPak koncernens starkaste varu-
marke for héllbara forpackningar. Det
kommer pa sikt att omfatta alla vara hall-
bara férpackningar. Varumarket Duni foku-
serar pa miljoprofilerade Goodfoodmood
koncept inklusive vart premiumsortiment
av servetter och dukar.

EN TROVARDIG OCH KUNNIG PARTNER
Var ambition &r att bli den basta partnern
inom hallbara I6sningar. De signaler vi far
fran vara kunder ar att Duni Group haller
pa att bygga upp en position som en
trovardig och kunnig hallbarhetspartner.
Verkligheten &r ofta komplicerad och den
basta I6sningen varierar. Vi vill ge vara
kunder korrekta och nyanserade svar.
Genom utbildning och olika verktyg
forsoker vi hjalpa vara kunder att gora bra
val utifrdn deras unika situationer. Under
2019 lanserade vi ett verktyg for livscykel-
analys som gor att kunder enkelt kan
jamfora olika produkters klimatavtryck.
Jag vill aven betona att vi inte bara
driver vart héllbarhetsarbete starkt framat
for att vi anser det &r bra for Duni Groups
affarer. | foretaget finns ett stort hjarta och
vi vill bidra till att géra samhallet i stort
battre. Jag tror att det ar denna passion
som gjort att vi under aret mottagit
flera priser for vart hallbarhetsarbete.

Under 2019 har vi bland annat mottagit priser
for vart hallbarhetsarbete. Har ar priset vi
mottog som arets Sustainability partner fran
Woolworths i Australien.

©
[\
* K

KUNDUPPLEVELSEN | CENTRUM

Vart fokus pa kundresan och den basta
kundupplevelsen ar avgérande. Om fem
ar tror jag att det kan ha paverkat Duni
Group lika mycket som hallbarhetsfragan.
Ett viktigt initiativ under 2019 var lanse-
ringen av ett pilotprojekt - Customer
Experience-projektet (CX) i Schweiz - som
ska forbattra och digitalisera kundbear-
betningen. Vi har utgatt fran en analys av
kundresan och sedan utvecklat ett nytt
satt att ga till marknaden nér det géller
bade forsaljning och marknadsféring.

ARSREDOVISNING 2019 // 10
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KUNDANPASSADE LOSNINGAR
Trenden att kunderna efterfragar special-
|6sningar ar fortsatt stark. Kundanpassade
|6sningar hjdlper oss att bygga lojalitet och
langsiktiga kundrelationer, och vi anpassar
vart innovationsarbete i den riktningen.

Vi ar kunniga inom profiltryck och kan
hjalpa kunderna med I6sningar for det
dukade bordet som stérker deras varu-
marken. Vi kan aven stétta kunder med
olika férpackningslésningar som gor att
de kan profilera sin verksamhet. Detta kan
ske med tryck eller pragling av logotypen,
men aven med unika specialdesignade
férpackningar.

-

- —

EFFEKTIVARE MED DIGITALISERING
Effektivisering ar idag ofta synonymt med
digitalisering. Och det tacker in hela
vardekedjan. Kopplat till CX-projektet tar
vi ett helhetsgrepp kring kundupplevelse
och lanserar fyra olika SAP-moduler, vilket
innebér stora forandringar for hur vi
arbetar ut mot kunderna.

Samtidigt fortsatter vi att digitalisera var
produktion, till exempel genom kontinuerlig
insamling av processdata fran vara konver-
teringsmaskiner. Denna utdkade infor-
mation och kontroll har méjliggjort mer
riktade forbattringsinsatser med dkade
effektiviseringsvinster som ett resultat.

EN STARKARE ORGANISATION
For att nd malen i var strategi kravs
engagemang och samarbete. Under 2019
genomfdrde vi en medarbetarundersok-
ning for att ta tempen pa organisationen.
Det ar mycket gladjande att de initiativ
vi genomfort ute i organisationen har
slagit val ut. Resultaten visare att engage-
manget och samarbetet har forbattrats
sedan var senaste undersokning, 2016.
Vi maste aven utveckla den kompetens
som behovs for att framgangsrikt kunna
genomféra var strategi. Under 2019 tillsatte
vi resurser for att forbattra oss inom bland
annat digital marknadsféring, den nya kund-
modellen och digital produktionsteknik.
[ januari 2020 informerade vi om att
vi forstarker var marknads- och séljorga-
nisation genom en ny organisations-
struktur. Férandringen ska pa sikt leda
till bade ett starkare kunderbjudande
och en forbattrad kundupplevelse.

PA VAG AT RATT HALL
Jag tycker att det &r otroligt roligt att vara
delaktig i omstéllningen av Duni Group
till ett mer hallbart och kundorienterat
bolag. Vi gor inte bara battre affarer, vi
kan dven bidra till ett battre samhalle.
Det starka interna stodet for var strategi
och nya riktning ar avgérande for var fram-
gang och vi har en positiv energi med oss
ini2020. Jag anser att i grund och botten
handlar féretagande om det som pagari
det dagliga. Det &r inte de stora initiativen,

COVID-19

Den pandemi (COVID-19) som under forsta
kvartalet 2020 drabbat varlden betyder att
det ar extraordinara tider for oss alla och i
skrivande stund ar laget pa varldsmarknaden
mycket osakert. Duni Group arbetar med
handlingsplaner pa alla omraden for att i
férsta hand skydda vara anstélldas, kunders

och leverantérers halsa men naturligtvis
ocksa for att se till att skydda var affar.

Vi vidtar nu atgarder for att hantera effekterna
av pandemin COVID-19. Det innebar bland
annat ett kostnadsreducerande program for
att mota en kraftigt minskad efterfragan.
Som ett led i detta har dven Duni Groups
styrelse lamnat forslag till arstamman om
att stalla in utdelningen for 2019. Det ar i
nulaget inte mojligt att fullt ut bedéma
effekterna pa var affar i relation till COVID-19.

"Det starka interna stodet
for var strategi och nya
riktning ar avgérande for
var framgang och vi har
en positiv energi med
ossini 2020

utan summan av alla sma, som far storst
inverkan. Som nar en medarbetare for-
sdker minska avfallet fran sin maskin, eller
forsoker fa en kund att vélja ett miljo-
vanligare alternativ.

Det ar det har som driver bolaget
framat.

Jag vill darfér avsluta med att tacka
alla medarbetare for att ni med stor
arbetsinsats, gott samarbete och hogt
engagemang levererat ett battre resultat
och gjort Duni Group till ett starkare
bolag under 2019.

Malmé i mars 2020

Johan Sundelin
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2019 // 11
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STRATEGI

En plattform for tillvaxt

| slutet av 2018 lanserades en ny strategi for aren 2019-2023 for att lagga grunden till en
annu mer hallbar och kundorienterad organisation.

Den bakomliggande orsaken var féorandringar i omvéarlden som gjorde att Duni Group
behdvde skapa en organisation och verksamhet som battre och mer flexibelt kan hantera
dessa och nya férandringar i framtiden.

Strategins mal ar att starka Duni Groups position som marknadsledare i Europa och att
stodja var tillvaxt pa andra marknader, dar speciellt Oceanien ér prioriterad. Under 2019
fortsatte arbetet med att implementera strategin med flera positiva resultat.

Tillvaxt i fokus

Det langsiktiga malet med strategin
ar att forbattra tillvaxten.

Globala trender

- Digitalisering

+ Kundanpassning

- Hallbarhet

« Okning av take-away

Q
[
* K

gLl

Duni Groups strategipyramid

Strategin for 2019-2023 har askadliggjorts i en pyramid med fem
prioriterade omraden. For varje omrade finns en rad initiativ.

Andrade I;_undbehov och
kundbeteenden

L)
Omwvarlden férandras och det ar viktigt att Duni Group haller
jdmna steg. Strategin bygger pa Duni Groups styrkor och

har som mal att tiacka'kundernas behov genom hela kund-
resan. Tanken ar att fokusera pa och 6ka det omréade dar
Duni Groups styrkor och kundernas behov éverlappar inom
digitalisering, kundanpassade |6sningar inklusive tjanster
och miljéprofilerade produkter.

A
|
DEN ATTRAKTIVASTE UPPLEVELSEN DIGITALISERAD OCH
FOR SLUTKUNDEN EFFEKTIV VARDEKEDJA
Aktiviteter som t ex: Aktiviteter som t ex:
- Pilotprojekt kring kundupplevelsen « Investeringar i digital produktionsstyrning
+ B2B E-handel « Minskad komplexitet inom produktionen
A AR
DEN BASTA PARTNERN FOR THE DUNIWAY

Aktiviteter som t ex:
« Fokus pd narmare samarbeten
« Revidera Dunis karnvarden

HALLBARA LOSNINGAR

Aktiviteter som t ex:

« Miljdanpassade produkter for varje
goodfoodmood®-tillfalle

« Losningar for ett slutet kretslopp

KUNDANPASSADE KONCEPT
Aktiviteter som t ex:

« Vardebaserad prissattning
- Flera tjanster i erbjudandet

ARSREDOVISNING 2019 // 12
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Forbattrat resu
assafrlode

OMSATTNINGSTILLVAXT

FINANSIELLA MAL

OPERATIV RORELSEMARGINAL

tat och

UTDELNING

%

o

Duni Group har som mal att den genomsnittliga

organiska omsattningstillvaxten ska éverstiga 5 %
per ar dver en konjunkturcykel. Utover detta

utvarderar Duni Group I6pande forvarvsmajligheter

fér att na nya tillvaxtmarknader eller forstarka
sin stallning pa existerande marknader.

3%

2%

1%

0%

%

2015 2016 2017 2018 2019

-1%

=0~ Organisk tillvaxt, %
Organisk proformatillvaxt, %

UPPFYLLELSE 2019
Den valutajusterade organiska tillvaxten blev
-0,5%. Den negativa utvecklingen forklaras av
en svag utveckling inom affarsomrade Consumer.
Marknaden som helhet bedéms vaxa med i
genomsnitt cirka 1 %.

Den organiska proformatillvaxten* uppgar till
2,4 % vilket visar den goda tillvaxten i vara
senast forvarvade bolag.

10 %

Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni
Group ska uppga till minst 10 %. Lénsamheten
ska 6ka genom forsaljningstillvéaxt, fortsatt
fokus pa premiumprodukter och fortsatta for-
battringar inom inkdp och produktion.

13%

12% o\\

1% \

10% \ /0
7% 5

8%

2015 2016 2017 2018 2019

=0~ Operativ rérelsemarginal, %

UPPFYLLELSE 2019
Den operativa rorelsemarginalen uppgick till
9,6 %. De ldnsamhetsforbattrande atgarder
som vidtogs i det sista kvartalet 2018 har gett
resultat och marginalen har forbattrats fran
féregaende ars niva pa 8,7 %.

*organisk proformatillvaxt; valutajusterad tillvaxt, inklusive férvarv vilka jamférs proforma mot féregdende ar.

40 %

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdel-
ningen ska uppga till minst 40 % av resultatet
efter skatt.

150%

100%

50% — — —  —

0%
2015 2016 2017 2018 2019

B Utdelning, % av resultat efter skatt

UPPFYLLELSE 2019
Styrelsen féreslar att inte lamna nagon utdelning
fér 2019. Med anledning av den osdkerhet som
rader pa marknaden fran mitten av mars 2020
pa grund av pandemin COVID-19, har styrelsen
vid ett extra styrelsemote den 20 mars 2020
beslutat fores|a arsstamman att inte lamna
ndgon utdelning utan att istallet balansera
hela vinsten for aret i eget kapital.

TEMA: UPPLEV
"Gladjande hade vi en stark dterhdmtning av bade resultat och

kassaflode under 2019. Det ger oss en forbattrad finansiell

position som skapar en bas for fortsatt langsiktig hallbar tillvaxt

och méjligheter att ytterligare kundanpassa vara I6sningar.”

Mats Lindroth, Chief Financial Officer

ARSREDOVISNING 2019 // 13
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AKTIEN

Duni Groups aktie

Under 2019 6kade kursen med 371 procent,
stangningskursen den 31 december 2019 var
SEK 129,20 (98,10). Sedan bérsnoteringen har
kursen p& Duniaktien stigit med 158 procent
fram till den 31 december 2019, innebdrande
ett bérsvarde om 6,2 miljarder kronor. Stang-
ningskursen har under 2019 varierat mellan
som hogst SEK 130,4 den 30 oktober och som
ldgst SEK 96,20 den 7 mars. Arets resultat per
aktie uppgick till SEK 5,73 (5,22). Under 2019
omsattes 12 (10) miljoner Duniaktier till ett
varde av 1330 (1 102) miljoner kronor.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31
december 2019 till 46 999 032 stycken. Samt-
liga aktier har en rost och representerar lika
andel i bolagets tillgédngar och resultat.
Kvotvardet dar 1,25 och aktiekapitalet uppgér
till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING
Langsiktigt har styrelsen fér avsikt att utdel-
ningen ska uppgd till minst 40 procent av
resultatet efter skatt. Vid beslut om férslag till
utdelning kommer dock Dunis expansionsmaj-
ligheter, konsolideringsbehov, likviditet samt
finansiella stéllning i 6vrigt att beaktas. Styrel-
sen foreslér till Grstdmman att inte ge ndgon
utdelning p& grund av pandemin COVID-19
och den osdkerhet som rader i marknaden fran
mitten av mars 2020 och de finansiella effekter
som detta kommer att ha pd bolaget.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:
+ Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta
- SEB, Gustav Sandstrém

Duni é@r sedan den 14 november 2007 noterat pd
NASDAQ Stockholm och dterfinns under Mid-
cap, Consumer Discretionary med kortnamnet
"DUNI" och ISIN-kod SE0000616716.

AKTIENS UTVECKLING 2007-2019
SEK, stangningskurs

150

AKTIEAGARSTRUKTUR 2019-12-31

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 8344 1063850 2,26 %
501-1000 1014 848 052 1,80 %
1001 -5000 684 1525987 3,25%
5001-10000 78 576 628 1,23%
10 001 - 15000 20 250 474 0,53 %
15001 -20000 8 143 844 0,31 %
20001 - 85 42590197 90,62 %
Summa 10233 46 999 032 100 %
AKTIEAGARE 2019-12-31

Antal aktier Andel %
Mellby Gard Investerings AB 14 094 500 29,99 %
Polaris Capital Management LLC 4 605930 9,80 %
Carnegie fonder 4500 000 9,57 %
Lannebo fonder 4076 383 8,67 %
State Street Bank & Trust Co, W9 3717 899 791 %
VERDIPAPIRFOND ODIN SVERIGE 2895246 6,16 %
FJARDE AP-FONDEN 2237896 4,76 %
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9 1386434 2,95 %
Ohman Fonder 1006 202 2,14 %
Handelsbanken fonder 933116 1,99 %
Summa de 10 storsta dgarna 39 453 606 83,95 %
Ovriga aktieagare 7 545426 16,05 %
Summa 46 999 032 100 %

DATA PER AKTIE

Belopp, SEK 2019-12-31
Antal aktier vid periodens slut, (tusental) 46 999
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, (tusental) 46999
Kurs den 31 december 1292
Resultat per aktie fére och efter utspadning 573
Eget kapital per aktie 56,69
P/E-tal 22,55

AKTIENS UTVECKLING 2019
SEK, stangningskurs
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ARSREDOVISNING 2019 // 14



61L0C dNOYS INNA

VAR MARKNAD

Marknad i utveckling skapar
nya mojligheter

Duni Groups huvudmarknader utgérs framst av Vast- och Centraleuropa samt
Oceanien men foretaget ar dven narvarande i bland annat Asien och USA.
Marknaden fér Duni och BioPaks produkter véxer i takt med en dkad efterfragan
pa hallbara maltidsférpackningar och 16sningar for det dukade bordet.

Varumarket Duni har en ledande position,
framforallt inom produktsegmentet for
servetter och dukar, vilket utgér Duni
Groups huvudsortiment. Samtidigt vaxer
segmentet for hallbara férpackningar
kraftig och utgér nu en betydande del
av Duni Groups karnverksamhet. Trots
en ledande position pa marknaden finns
det en stor potential for att ta ytterligare
marknadsandelar.

MARKNADEN FOR PAPPERS- OCH
FIBERBASERADE PRODUKTER

Den europeiska marknaden fér pappers-
baserade servetter och dukar kan delas
in i tva huvudkanaler - HoReCa och
detalj-handel mot konsument. Egna
markesvaror utgdr huvuddelen av detalj-
handelns forsaljning. Duni &ar ett av de
storsta varumérkena pa en fragmenterad
marknad och har sitt starkaste fotfaste
inom HoReCa-segmentet. Konkurren-
terna bestar dels av relativt sma, lokala
foretag, dels av ett antal storre pappers-
och massaféretag. En del av dessa fore-
tag har koncept och sortiment som liknar
Duni Groups, inriktade mot HoReCa-
marknaden, (hotell, restauranger och
cateringféretag).

Andelen premiumprodukter pa mark-
naden for servetter och dukar varierar
mellan lander. P& marknader dér premium-
segmentet dominerar, som i norra
Europa, Tyskland och Benelux, ar varu-
market Duni en klar marknadsledare.
| sédra och 6stra Europa dar enklare
pappersprodukter fortfarande dominerar
ser Duni Group en stor tillvaxtpotential.

Marknaden for hallbara maltidsférpack-
ningar vantas fortsatta att expandera de
kommande aren, i takt med den vax-
ande trenden for take-away av bade
mat och dryck. Inom detta segment ar
Duni Group vél positionerade och kom-
mer att driva utveckling och férséljning
under varumarket BioPak.

RESTAURANGMARKNADEN | EUROPA
| Vasteuropa utgors de stérsta markna-
derna av Italien, Storbritannien, Spanien,
Frankrike och Tyskland. Duni Group &r
narvarande pa samtliga av dessa. Res-
taurangmarknaden delas traditionellt
upp i en del som rér konsumenter och en
del som utgors av servering till foretag
och institutioner som vardhem, skolor
och sjukhus. Fullservicerestauranger och
caféer/barer samt snabbmat utgér den
storsta andelen av marknaden. Snabb-
matssegmentet vaxer stadigt over tid
och pa bekostnad av bade évriga res-
taurangtyper och maltider i hemmet.
Aven andelen restaurangkedjor véxer, i
synnerhet inom snabbmatssegmentet.

MEGATRENDER PAVERKAR
Restaurangmarknaden har genomgatt
tydliga férandringar de senaste aren och
utvecklas fortfarande. Den fortsatta
urbaniseringen, en hogre disponibel
inkomst, det uppkopplade samhallet,
fler ensamhushall och inte minst efter-
fragan pa hallbara produkter, gér att det
stélls hogre krav pa mobilitet, flexibilitet
och miljdanpassning dven nar det galler
mat och restauranger. En generell trend

ar att allt fler restauranger erbjuder mat
for take-away eller for snabbare fortaring
pa plats samtidigt som maten haller en
allt hogre kvalitet. Snabbmat behéver
alltsa inte likstéllas med ohalsosam mat
eller karakteriseras av de enklaste 16s-
ningarna. Restaurangkedjor med en sa
kallad fast casual-profil vaxer allt mer.
Duni Group har ett brett sortiment av
produkter som méter denna trend val.
Restauranger dr miljdmedvetna och
staller hoga krav pa att engangsartiklar
ska ha en sa hog miljoprofil som majligt.
Duni Group arbetar aktivt med att 6ka
andelen miljéprofilerade produkter till
det redan breda héllbara sortimentet.
Komposterbarhet, produkter gjorda av
fornybara material och ett standigt
arbete for minskad energi- och ravaru-
forbrukning &r ndgra av de omraden som
Duni Group arbetar metodiskt med.

RESTAURANGER SOM VARUMARKEN
Restauranger, oavsett karaktar, agerar
allt mer som varumaérken. Att kunna
marknadsféra en tydlig och samman-
hallen profil blir viktigare. Kommunika-
tionen tacker oftare de produkter som
moter slutkonsumenten. Darmed far
bordsartiklar som tallrikar, servetter,
dukar, kaffemuggar och maltidsférpack-
ningar till take-away en viktig roll. Har
uppstar en betydande potential for en
aktér som Duni Group, som med sina
koncept kan hjalpa kunderna med ratt
typ av profilering genom att erbjuda
kundanpassade I6sningar.
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BARER

#% Delas in i tre delar: Barer, loungebarer och.
med fokus pa férsiljning av alkoholhaltrga drycker,
Matutbudet ir begrinsat till enkla ritter. Olhallar
och pubar, dar &l 4r den viktigaste drycken.
Nattklubbar och diskotek.

/ o
){s Foooff' ‘

Fast food har begransade menyer, maten ska tillagas
snabbt. Kunderna bestiller, betalar och tar mat och
dryck med sig. De tenderar att specialisera sig pa
hamburgare, pizza eller kyckling, men &ven sallader
och enklare efterritter som glass. Matlagningen ar
generellt sett enkel.

branschen. Hotellverksamhet har oftast en integrerad
restaurangverksamhet och bedrivs ofta i kedjor med
centraliserade inkop.

TAKE-AWAY

Maten himtas av ki I en‘ eller levereras, da oftast
till en extra kostnad. Vanligen erbjuds mat som pizza
eller kinesisk, indisk, mexikansk, vastindisk, eller
nordafrikansk mat. Erbjuder inte att mat och dryck
intas pa stillet.

&L ]

CAFEER

Caféer har oftast ett stérre utbud av mat och dryck
med servering vid bordet. Fokus ligger pa alkoholfria
drycker, mer &n hilften av omsattningen kommer
fran férsiljning av drycker.

FULLSERVICE-RESTAURANGER

Restauranger dir kunderna blir serverade vid bordet
och dir fokus ligger pa maten. Kvaliteten pd maten
dr generellt sett hég. Menyerna erbjuder flera val
och kan innehalla saval frukost, lunch som middag.

. ! [

cmsson 'sr- b

I[ Méssha||5r1 3 aggnlngal""étt ltud
av-mat och 'Apta‘iet personer kanw
T smatill mycket.stora grupper. Hotell:m:

konfer: enter ingdri h

oo

leln &r koncentrerad
i varje land sdsom
Tesco (Storbrltanmen), Aldi (Tyskland), Carrefour

i- .-;jankrike) och ICA (Sverige). De storre aktérerna

ar centraliserade’inkép och vissa har gatt samman i
internationella inkopsorganisationer.

EVENT OCH CATERING

Catering tillhandahaller mat och dryck for fester,
banketter, evenemang och institutioner. Oftast
maltider till ett stort antal méanniskor.

FOW o :
w _Anstillda sol staurang som arbets-

givaren erbjud kots av externa
féretag som Sodexo eller Compass Group eller av
foretaget sjilvt. | genomsnitt ater cirka 70 % av de
anstillda i foretagets restaurang. Ju storre féretag
desto vanligare dr det med egen restaurang.

_a
OFFENTLIG SEKTOR N
Sjukhussegmentet omfattar alla sjukhus och kliniker,
savil offentliga som privata, som erbjuder lang- och
korttidsvard. Aldreboende/vardhem omfattar
vardtagare och anstillda inom alla institutioner
kategoriserade som sjukhem.

FACKHAND

Fackhandeln utgérs av apotek, olika'sorters
specialbutiker, storkép fér tradgardsartiklar,
bensinstationer samt varuhus och kedjor inom
heminredning.
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KOMMUNIKATION OCH KUNDUPPLEVELSE

Kundanpassade
hallbara I&sningar

| takt med att kundernas behov férdndras, genom digitalisering och andra trender,
utvecklar Duni Group sitt arbetssatt. Kundanpassning ar en forutsattning for
framgang idag - och imorgon. Det handlar om att lara kdnna kunderna och deras
behov under hela kundresan, och baserat pa detta skapa en positiv kundupplevelse
och erbjuda relevanta tjanster och produkter.

TEMA: UPPLEV
"Foérdandringar i omvarlden gor att kunderna vill ha storre
individuell anpassning. Samtidigt ar uppdelningen mellan kanal
och produkt inte langre lika tydlig. | vart digitala pilotprojekt i
Schweiz 2020 far alla kunder tillgang till hela produktportféljen,

men aven till snabb individuell anpassning.”

Marielle Noble, Communications & Customer Experience Director

DUN!I

GROUP

ETT TYDLIGARE ERBJUDANDE

Att forbattra kundupplevelsen ar en av de
barande delarna i Duni Groups strategi.
Idag ar vart totala erbjudande stort och
med start 2020 saljs produkterna av de
primara varumarkena Duni och BioPak.
Denna forandring har gjorts for att 6ka
tydligheten i bade val av produkter och i
kommunikationen. Varumarket Duni
erbjuder inspirerande l6sningar for i huvud-
sak det dukade bordet, nu med fokus att
gobra detta sortiment helt miljomassigt
hallbart. Varumarket BioPak erbjuder
innovativa, hallbara férpackningar for mat.
Koncernen kommer i fortsattningen att
heta Duni Group.

GOODFOODMOOD 2.0 - OKAT
FOKUS PA HALLBARHET

I samspel med uppdelningen i varumar-
kena Duni och BioPak har Duni Group
reviderat innebérden av Goodfoodmood®.

| och med den tydliga strategin att leve-
rera den basta kundupplevelsen och ett
Okat fokus pa hallbarhet &r visionen nu
att koncernen ska vara en Global Creator
of Sustainable Goodfoodmood.

Malet &r att knyta ihop de bade varu-
markena Duni och BioPak i ett brett och
inspirerande erbjudande dar hallbarhet
ar en sjalvklarhet.

BATTRE KUNDUPPLEVELSE MED
DIGITALISERING

Digitala I6sningar blir allt viktigare for att
férenkla och effektivisera i alla led i varde-
kedjan. Under 2019 initierade Duni Group
ett pilotprojekt i Schweiz for att lara mer
om och utveckla digitala I6sningar som
féorbattrar for slutkonsumenterna, men
dven vara distributorer. Kunderna kommer
bland annat att kunna handla och se sin

orderhistorik online, men aven fa tillgang
till produktinformation. Vi har aven lan-
serat en app dar kunder virtuellt kan
prova och jamfora olika lésningar for
det dukade bordet.

OKAD EFTERFRAGAN PA TJANSTER
Duni Group ser en dkad efterfragan fran
dagligvaru- och fackhandeln, men aven
fran kunder inom HoReCa-segmentet, att
erbjuda olika tjanster som underlattar och
effektiviserar. Under 2019 tog vi ett stort
steg mot att stérka var roll som kunskaps-
partner inom miljofragor, dar koncernens
expertis efterfragas. Inom omradet inno-
vation och affarsutveckling, som Duni
Group forstarkte under 2018, tog arbetet
fart med nya samarbeten, bland annat
kring tervinning.
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AFFARSUTVECKLING

Sakrar implementeringen
av strategin

Avdelningen Corporate Development arbetar ur ett koncerndvergripande per-
spektiv, bland annat med strategiskt viktiga forvary som ska sakra framtida
konkurrenskraft. Avdelningens dvergripande uppgift ar att ge extra kraft och

framatdrift i genomférandet av var strategi samt att analysera vad som hander

pa marknaden for att identifiera bade méjligheter och risker.

TEMA: UPPLEV
"Under 2019 arbetade vi intensivt med att tydliggora var
strategi for att kunden ska uppleva Duni Group som en
vardeskapande partner, inte bara en produktleverantor.
Bade for hogt foradlade produkter och volymprodukter ska

vi driva innovativa och hallbara [ésningar.”

Magnus Carlsson, Director Corporate Development

VIDAREUTVECKLING AV STRATEGIN
En av Corporate Developments priorite-
ringar under 2019 var att implementera
Duni Groups nya affarsstrategi som lan-
serades under 2018. Detta arbete har
genomforts i nara samarbete med led-
ningen for att ytterligare konkretisera
Duni Groups framtida erbjudande.

OKAT KUNDVARDE MED VARDE-
BASERAD PRISSATTNING

Initiativet som handlar om vardebaserad
prissattning var dven under 2019 ett av
Corporate Developments viktigaste
arbetsomraden. Det syftar till att géra
Duni Group mer lyhérda mot kunderna
sd att vi battre forstar deras situation och

behov. Mélet ar att mer specifikt kunna
matcha erbjudandets pris mot det upp-
levda kundvardet och tydliggora vad
Duni Group kan leverera, aven bortom
sjalva produkterna. Under forsta halv-
aret genomfordes en omfattande
undersokningsfas. Den foljdes av en
genomférandefas som dven kommer
att drivas vidare under 2020.

NYTT FORVARV STARKER
MILJOPROFILEN

Forvarvet av australiska BioPak under 2018
stéarkte Duni Groups miljéprofil och var
strategiskt viktigt i Oceanien - en priori-
terad marknad - men aven for hallbara
maltidsforpackningar i Europa. Ett kom-
pletterande férvéarv i Australien, av Hori-
zons under 2019, bygger vidare pa den
inslagna vagen. Liksom BioPak erbjuder
Horizons hallbara férpackningar for mat
och take-away, men med inriktning pa
kundanpassade helhetsldsningar.
Genom forvarvet far vi tillgang till viktig
kompetens, logistiklésningar och leve-
rantorsnatverk som kan sékra framtida
leveranser av exempelvis bagass pa en
marknad som véxer globalt.

EFFEKTIVISERINGAR | VARDEKEDJAN
Duni Group levererar huvudsakligen inom
premiumsortimentet till sina kunder. Det
arlésningar av hog kvalitet som generellt
ar milioprofilerade. Under 2019 arbetade
vi med att minska komplexiteten i sorti-
mentet for att effektivisera produktions-
processen och darmed minska kostna-
derna. Ett annat viktigt initiativ var att
forbattra offertprocessen genom kart-
laggning av marknaden och snabbare
interna processer.
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VARLDENS FORSTA AVFALLSFRIA FLYGNING

Slutet for
flygande

soptunnor

Flygindustrin genererar dagligen enorma mangder
anvanda engangsartiklar av fossilbaserad plast.
Australiska Qantas bestamde sig for att géra nagot
at saken. | samarbete med BioPak genomférde de
varldens forsta avfallsfria flygning. »
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» "Flygskam" &r ett nytt begrepp i ordlistan
som speglar dagens vaxande miljomed-
vetande och den oro som manga kanner
infor klimatférandringar. Bakgrunden ar
naturligtvis att flygindustrin star fér en stor
del av de totala utslappen av koldioxid.

Vad manga kanske inte vet &r att flyg-
industrin &ven bidrar med en annan kalla
till negativ miljopaverkan. Pa de flesta
flygningar anvands engangsartiklar av
fossilbaserad plast, exempelvis kaffe-
muggar, glas, bestick och férpackningar.
I manga lander hamnar dessa enorma
skrapméangder i deponi.

AKTION MOT ENORM MANGD AVFALL
Qantas ar Australiens storsta och varldens
tredje aldsta flygbolag, grundat 1920.
Koncernen har berédknat att deras flyg-
bolag Qantas, Jetstar och Qantaslink
totalt genererar 30 000 ton avfall varje ar.
Det ar lika mycket som 80 stycken jumbo-
jetplan. Av detta har 13 000 ton skickats
till deponi. Ungefar 40 procent har gene-
rerats under flygningarna och ytterligare
38 procent vid terminaler och véanthallar.
| ett seridst steg att sdnka sin negativa
miljiopaverkan har Qantas lanserat vad man
beskriver som den globala flygindustrins
mest ambitidsa avfallsmal. Vid slutet av
2020 ska den arliga anvandningen av
engangsartiklar av fossilbaserad plast
minska med 100 miljoner artiklar per ar.
Andelen avfall som gar till deponi ska
minskas med 75 procent till slutet av 2021.

Man har satt upp tre olika vagar for att

uppna malen:

+ Undvika deponi genom att kompostera
och atervinna

+ Byta till hdllbara alternativ av biobaserade
och komposterbara material

+ Helt fasa ut anvandningen av plastartiklar
dar det ar maijligt.

FRAMGANGSRIKT SAMARBETE

Men att ersitta 45 miljoner plastmuggar,
30 miljoner bestickset och 21 miljoner
kaffemuggar med miljéprofilerade och
komposterbara alternativ kraver ratt
leverantér. Qantas inledde i borjan av 2019
ett samarbete med BioPak, en val etable-
rad leverantor av koldioxidneutrala, kom-
posterbara och vaxtbaserade matfor-
packningar pa den australiska marknaden.

Qantas-koncernens samarbete med
BioPak har redan lett till ett fantastiskt
resultat - varldens forsta skrapfria kom-
mersiella flygning.

Den 8 maj 2019 lyfte flight QF739 fran
Sydney mot Adelaide i Australien. | vanliga
fall genererar flighten 34 kilogram avfall
pa strackan. Varje vecka blir det mer an
1800 kilogram. Den har gangen var siffran
noll. Allt avfall fran flygningen kompos-

bioplast

sockerror

terades, ateranvandes eller atervanns.
Sa mycket som 1 000 engangsartiklar
av plast var utbytta mot mer hallbara
alternativ eller helt borttagna.

KOMPOSTERING ETT STORT STEG
Alla de produkter som BioPak levererade
till flygningen var certifierade som 100
procent koldioxidneutrala och kompos-
terbara. BioPaks verksamhet bygger pa
visionen om en cirkular ekonomi.
Exempelvis byggde man sjalva upp ett
system fér atervinning till kompostering
nar det saknades pa marknaden.

Avfallet fran flight QF739 komposte-
rades i Adelaide. Efter atta till tolv veckor
har det blivit en naringsrik jordférbattrare
som kan anvandas pa lantgardar och i
tradgardar. Sannerligen ett steg mot en
cirkuldr ekonomi.

Detta levererade BioPak

« Genomskinliga plastmuggar av Ingeo™, en vaxtbaserad

- Papperskoppar av papper fran miljéprofilerade odlingar och
belagda med Ingeo™

« Bestick av Revode, en bioplast av snabbt férnybar starkelse
frén icke-GMO grédor

« Servetter av FSC®-certifierad pappersmassa

« Behallare av Gtervunnen och snabbt férnybar massa av

« Plastpd@sar av Ecopond, en syntetisk, biologiskt nedbrytbar
bioplast som kombinerats med vaxtstarkelse
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AFFARSOMRADE TABLE TOP

nnovativa [édsningar med
fokus pa kunder och miljo

Affarsomrade Table Top ar Duni Groups storsta affarsomrade med 47 procent av koncernens
nettoomsattning. Varumarket Duni &r marknadsledande i Europa nar det galler produkter for
det dukade bordet, framst servetter och dukar, vilket traditionellt sett &r Duni Groups karnverk-
samhet. Med egen produktion och stor kontroll av vardekedjan har Table Top en unik position
pa marknaden. Forsaljningen sker via distributérer, grossister eller direkt till slutkunderna.

2598 378 14,6 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2 598 (2 486) MSEK. uppgick till 378 (330) MSEK. uppgick till 14,6 % (13,3 %).

TEMA: UPPLEV
"Under 2019 starkte vi vara strategier och planer for att skapa
ett annu mer hallbart och innovativt erbjudande for det
dukade bordet i linje med kundernas behov. Vart mal ar att
starka var position som en attraktiv och relevant partner for
vara kunder genom hela kundresan.”

Linus Lemark, Director Business Area Table Top

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
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[ ) 6vrigt, 2%
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KUNDSEGMENT

« Event och catering
« Fullservicerestauranger

« Hotell

- Offentlig sektor

- Féretag

Ledande inom
kundanpassade
|6sningar

Med hard konkurrens ar det avgérande for
aktérer inom HoReCa-segmentet att bygga
starka varumdrken. Affarsomrade Table Top har
bred och djup kunskap inom design och material
och hjdlper sina kunder att skapa varumarkes-
baserade 16sningar. Individualitet ar ofta nyckeln
till att skapa framgdngsrika, konkurrenskraftiga
koncept, och detta kan bland annat uppnds
med innovativa art print-Iésningar.

Hallbarhet gor skillnaden

Slutanvandarna ska inte behéva valja mellan mysig stamning och bekvamlighet
eller att f& en miljdanpassad 6sning. Det ar darfér Duni Group alltid soker efter
innovativa material som ar bra for bade miljén och kunderna. Ett spannande
exempel ar Grass Paper, ett nytt Duni-material som till 50 procent ér tillverkat av
gras skérdat i Tyskland, och bland annat anvéands till bordsunderlagg.

FORTSATT TILLVAXT | SODRA
OCH OSTRA EUROPA

Under 2019 6kade turismen i sédra och &stra
Europa, vilket gynnade den lokala restaurang-
och hotellsektorn. Den 6kande efterfragan
hade @ven en direkt positiv inverkan pa afférs-
omrddets forsaljning, vilket ledde till en 6kad
marknadsandel i denna del av Europa.

DUNI LEDER UTVECKLINGEN
INOM SMART BELYSNING

Omrédet Smart Lighting med energieffektiva
lampor fortsatter att vaxa och utvecklas. Duni
LED-ljus har tagits fram fér anvandning i pro-
fessionella sammanhang och nya produkter
som exempelvis LED Mini Lamp adderas konti-
nuerligt till sortimentet. LED-lamporna ar ladd-
ningsbara och betydligt mer energieffektiva dn
traditionella ljus. De @r ett sdkert, praktiskt och
kostnadseffektivt alternativ som gor att kunder
kan andra stamningen med en fiarrkontroll.
Dessutom genererar det fdrre restprodukter
an varmeljus.

Premiumprodukt
med manga fordelar

Dunilin® ser inte bara ut som linne. Detta tra-
fiberbaserade material till och med kdnns som
linne. Det @r en premiumprodukt som dr tjock,
mjuk och fantastiskt latt att vika - utan det
kréngel som anvandningen av linnetyg kan
medféra. Dunilin® ar dven komposterbart, vilket
gor att slutanvdandare far battre mojligheter
att skapa fantastiska dukningar som éven ar
miljémadssigt hallbara.

- r
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AFFARSOMRADE MEAL SERVICE

L edande inom
hallbara férpackningar

Affarsomrade Meal Service utvecklar hallbara koncept kring servering och for-
packning av maltider for en modern livsstil on-the-go. Allt farre maltider lagas
och intas i hemmet. Istéllet blir exempelvis take-away, catering och farsk fardig-
mat i livsmedelsbutiker, foodtrucks och saluhallar allt viktigare.

9210 58 6,3 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 910 (846) MSEK. uppgick till 58 (41) MSEK. uppgick till 6,3 % (4,9 %).

TEMA: UPPLEV
"Meal Service erbjuder inte bara hallbara produkter av hég kvalitet
som hjdlper kunderna att starka sina varumarken. Vi arbetar idag
aktivt for att vara en kunskapspartner och den sjélvklara experten
inom hallbara forpackningslésningar for vara kunder.”

Franck Bancarel, Director Business Area Meal Service

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
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EU-DIREKTIV FOR ENGANGS-
ARTIKLAR AV PLAST

Duni Group st@r redo fér EU-kommissionens
nya direktiv gdllande engdngsartiklar av plast
som trader i kraft frén 2021. Sedan flera ar ar
utvecklingen inom Meal Service fokuserad pé&
att ta fram spdnnande miljoprofilerade pro-
dukter. Meal Service har mycket god tillvaxt
inom sitt utbud av fiberbaserade produkter
och ska vara ledande i utvecklingen.

Stilsdker och hallbar
ny produktserie

Med inspiration frén asiatisk s@ kallad fusion-mat
och med fokus pé trenden bowl eating lanserade
Duni Group under 2019 produktserien Atlantis,
tillverkad av bagass och PLA. Serien har form-
givits fér den cirkul@ra ekonomin med en saker
blandning av stilkdnsla och miljétdnkande.
Seriens koncept bygger pd Reduce—Recycle—
Reuse (minska—atervinn—ateranvand).

'-'u
.¢»

UPPDATERAD INNOVATIONS-
PROCESS ...

Genom att utveckla och férbattra sin innova-
tionsprocess kan Meal Service béttre utnyttja
sina marknadsinsikter samt f& en storre bredd
i sitt erbjudande. | slutanden gor det affarsom-
radet mer relevant for sina kunder. Det gér att
man kan erbjuda produkter av hoégsta kvalitet
som passar alla marknadstrender liksom olika
kunders behov.

... RESULTERAR | EN STARKARE
KUNSKAPSPARTNER

Hallbarhet blir allt viktigare pa marknaden, vilket
avspeglas i hur affarsomradet moter sina kunder.
Men hallbarhet och atervinning ar ofta kom-
plexa eftersom infrastrukturen varierar mycket
mellan - och ofta inom - marknader. Med sin kun-
skap inom omrdadet blir Duni Group allt mer en
partner som hjdlper kunderna hitta ratt |6sningar
utifrén sina specifika behov och férutsattningar.

BioPak tar steget
in i Europa

Forvarvet av australiska BioPak 2018 ger nu
konkreta resultat och stdarker Duni Group
inom omrdadet hdllbara maltidsférpack-
ningar pd den europeiska marknaden.
Under 2019 lanserades de férsta produk-
terna under varumarket BioPak inom affars-
omréde Meal Service (BioCup Art-serien).

KUNDSEGMENT

« Fast casual

+ Caféer

- Fast food

« Offentlig sektor

« Event och catering

. 6vriga

Forpackningar av
graspapper

| juni lanserades Bloom, en férpackningsserie
tillverkad av FSC-certifierat trd och grésfiber
for bagerier och caféer. Graset skordas i Tyskland.
Produktionen av grdsfibermassan ar extremt
energisndl, kraveringa kemikalier och det behévs
bara tvé liter vatten fér att producera ett ton
grasfibermassa.

MINSKAD KOMPLEXITET

Affarsomr@dets kunder @r standigt pd jakt
efter nya, unika och mer héllbara I6sningar. For
att félja med pd en alltmer dynamisk och
snabbrérlig marknad optimerar och effektivi-
serar Meal Service béde storlek och struktur p&
sitt sortiment. Mdlet &r att gynna bade kost-
nadsstruktur och I6nsamhet. Pa detta satt kan
man samtidigt maximera kundnyttan och
halla kostnaderna under kontroll.
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AFFARSOMRADE CONSUMER

Ftt attraktivt
erbjudande som passar
konsumenterna

Affarsomrade Consumer har en vision att vara vara kunders - och slutkonsumenternas - forstaval

for hallbara servetter och dukar. Affarsomradet ar verksamt pa en hard konkurrensutsatt marknad

och erbjuder ett brett produktutbud och I6sningar som kunderna tycker ar attraktivt och som till-

fredsstaller marknadens efterfrdgan pa hallbara produkter. Affarsomradet skapar langsiktiga kund-
relationer genom en kultur som satter kunden i centrum.

1014 40 4,0 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 1014 (1 061) MSEK. uppgick till 40 (42) MSEK. uppgick till 4,0 % (4,0 %).

TEMA: UPPLEV
"Vi ska ge vara kunder inom handeln de basta héllbara produkterna, men
aven den basta servicen och samarbeten som starker deras position. Tack
vare var langa erfarenhet inom kategorin och inom design, farg och form
forstar vi kunderna och deras utmaningar genom hela kundresan.”

Anna Lundgvist, Director Business Area Consumer

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
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KUNDSEGMENT

« Dagligvaruhandel

« Fackhandel

Digitaliserade
|&sningar moter
kundbehoven

Kundanpassning och digitala 16sningar som
e-handel ar mycket viktiga inom Duni Groups
affdrsstrategi. Nar handeln fortsatter att digita-
liseras maste ocksé affarsomradde Consumer
méta nya behov och férvantningar fradn kund-
sidan. Ett led i ett skarpare fokus pa digitala 16s-
ningar ar Duni Groups Customer Experience-
projekt i Schweiz, som startats fér att uppdatera
och férandra SAP-systemet.

BRA ERBJUDANDE FOR EGNA
MARKESVAROR

Afféarsomrade Consumer erbjuder l6sningar
fér handelns egna markesvaror. Det gor att
handeln effektivt kan utveckla sina sortiment i
linje med sina varumdarkesstrategier. Under @ret
har affarsomrédet tecknat nya viktiga kontrakt
i Tyskland och i Norden.

Fran plast till fiber 2020

Vi ser en accelererande 6vergdng till ett miljoprofilerat sortiment inom Consumer. Affarsomradet har
strdvat efter att fasa ut alla engdngsartiklar av jungfrulig, fossilbaserad plast fran butikshyllorna.
Detta arbete har nu genomférts. Idag finns miljovanliga alternativ tillverkade av férnybara fiber,

exempelvis fran trd, papper eller bagass.

P+D integreras i
Consumer

De snabba férandringarna inom handeln, med
bland annat konsolidering av butikskedjor,
vaxande lagpriskedjor och mindre fokus pa varor
som inte dr livsmedel, stdller nya krav pé sortiment
och positionering. Under 2019 bérjades inte-
grationen av tyska Paper+Design i Consumer,
vilket forandrar affarsomradets affarsmodell
infér framtiden. Fradn 2020 kommer det att ha
en gemensam sdljorganisation och en gemensam
organisation for kategori och marknad. Det
gor att vi kommer att & ett battre sortiment
som kombinerar styrkor i bada varumdarkena,
samtidigt som vi blir kostnadseffektivare.

T IR Design
BY DUNI

NYTT OCH STARKARE
VARUMARKE

Infér 2020 revitaliserar Consumer sitt erbjudande
till marknaden. Nu konsolideras Duni Groups
och tyska Paper+Designs respektive unika kon-
kurrensfordelar i ett gemensamt sortiment med
ett starkare varumarke, Paper+Design by Duni.
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AFFARSOMRADE NEW MARKETS

Expansion pa nya
marknader fortsatt viktig

Affarsomrade New Markets saljer Duni Groups koncept och produkter pa marknader utanfor
Europa. Fran 2019 har affarsomradets strategiska fokus andrats fran l6sningar for det dukade
bordet till maltidsférpackningar med en tydlig miljoprofil och inriktning pa en cirkular modell.

9233

Nettoomsattningen
uppgick till 933 (448) MSEK.

54

Det operativa resultatet uppgick
till 54 (13) MSEK.

5,8 %

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 5,8 % (2,9 %).

TEMA: UPPLEV

"Vart strategiska fokus ar nu att utveckla affaren kring BioPak som ger

oss en stark position inom hallbara maltidsforpackningar. Vi ska ta en

mner konsultativ roll och vara experten som forklarar, som kunderna litar
pa och som kan leverera de I6sningar som de efterfragar.”

Patrik Séderstjerna, Director Business Area New Markets

NETTOOMSATTNING OCH
OPERATIVT RESULTAT, MSEK
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KUNDSEGMENT

- Caféer

» Fast food

« Fullservicerestauranger
* Hotell

« Take-away

KONKURRENSEN HARDNAR

Under 2019 hérdnade konkurrensen inom det
globala lagprissegmentet. Dessutom o&kade
pressen pa affarsomrédde New Markets genom
att priserna pa mjukpapper ékade. Tva trender
som fortsatter att pdverka afférsomradet
positivt ar den fortsatt kraftiga tillvaxten inom
turism och affarsresor, vilket 6kar efterfragan
frdn HoReCa-segmentet, samt att antalet
madltider utanfér hemmet fortsatter att dka.

Strategisk affarsutveckling far nytt fokus

Nar vi gjorde vart forsta forvarv utanfér Europa 2013 var tanken att utforska maojligheterna att sdlja
premiumprodukter fran affarsomrédet Table Top. Detta har sedan varit affarsomradets fokus, parallellt
med att utveckla de karnaffarer som forvarvats i Asien och Oceanien. | april fattades ett beslut om

Sharp Serviettes
nu helagt

Efter att under tva ar ha drivits som en
joint venture, blev Sharp Serviettes i Nya
Zeeland 2019 heldgt av Duni Group.
Det innebar att foretaget nu fullstandigt
kan integreras i koncernen, vilket kommer
att sdkra ytterligare synergieffekter.

-—_ —

MER FOKUS PA HALLBARHET
I SINGAPORE

Duni Song Seng i Singapore férvarvades 2013.
Ilinje med marknadstrenderna starkte féretaget
2019 sitt fokus pa férsdlining av miljoprofile-
rade héllbara férpackningar for mat och dryck.
Man har dven fortsatt arbetat med att effekti-
visera sin verksamhet.

att andra fokus for den strategiska affarsutvecklingen frén Table Top till BioPak.

EFFEKTIVARE ORGANISATION

| Asien och Oceanien effektiviserade affars-
omrdde New Markets sin organisation och
styring i linje med Duni Groups strategi for
2019-2023. Ett av flera initiativ var att minska
de personalresurser som tidigare arbetat med
att sdlja Table Top-produkter utanfér Europa.
Det dr ett led i att affarsomrddets fokus flyttas
till BioPaks l6sningar.

TATARE INTERNATIONELLT
SAMARBETE

Inom affarsomrdde New Markets ryms bade
lokala sdljkontor och féretag som forvéarvats
utanfér Europa. Under 2019 fortsatte aktiviteter
for att fora denna del av koncernen ndrmare
Duni Group i Europa.

BioPak har mycket
pa gang

Australiska BioPak Pty Ltd, som férvarvades 2018,
gick frén klarhet till klarhet inom segmentet
miljoprofilerade maltidsférpackningar fér ser-
vering av mat och dryck. Bland annat lanserades
under 2019 hundraprocentigt komposterbara
férpackningar for sushi samt varldens forsta
komposterbara héllare fér élburkar. Under aret
héjde man dven priserna och investerade i en ny
plattform for att kunna expandera globalt. Ett
férsta steg var att slé sig in p& marknaden i
Singapore. P& hemmamarknaden férvarvades
Horizons Supply Pty Ltd, vilket ytterligare befdster
BioPaks position inom héllbara férpackningar
genom att stdrka vardekedjan uppstréoms.
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OPERATIONS

Digitalisering effektiviserar
hela vardekedjan

Affarsenheten Operations ansvarar for Duni Groups tillverkningsenheter och
hela distributionskedjan, men aven for digitalisering och systemstéd. Operations
spelar en avgérande roll for att sékra det unika i Duni Groups erbjudande.

TEMA: UPPLEV
"Arbetet med att starka vart fokus pa hallbarhet och digitalisering
ar en viktig del av Duni Groups strategi, inte minst inom
Operations. Under aret som gick startade vi hallbarhetsprojekt
inom alla omraden av verksamheten. De ska hjélpa oss sakra
positionen som ledande pa marknaden”

Fredrik Malmgren, Director Operations

s

Vertikal integration
ger fordelar

Koncernens vertikalaintegration med egen produktion
och kontroll av vdardekedjan ger oss en unik'position pa™
marknaden. Duni Group star sjdlv férstora delar.av
tillverkningen inom kdrnverksamheten servettér och
dukar. Den pappersrévara som anvdnds tillverkas av
heldgda, svenska dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Rdvaran fran denna anld@ggning omvandlas till produkter
vid koncernens konverteringsanldggningar i fiyskland
och Polen.

REXCELL OKAR SIN
PRODUKTIONSKAPACITET

Under 2019 slutférde Rexcell i Sképafors, Dals-
land, en investering p& 50 miljoner kronor
inom airlaid (mjukpapper). Genom investe-
ringen 6kar Duni Group ytterligare sin kapaci-
tet for att befdsta den starka position man
redan har p&d marknaden. Initiativet @r ett led i
att stdrka Rexcell som den ledande aktéren
inom denna produktionsteknologi.
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FORANDRINGAR FOR
STARKARE KUNDFOKUS

Inom ramen fér Duni Groups fokus pé kundan-
passning fortsatter Operations att utveckla sin
produktionsapparat. Syftet dr att battre kunna
m&ta det vaxande behovet pd marknaden av att
leverera unika l6sningar fér méanga olika kund-
grupper. Det handlar om att férbattra produktions-
teknologin, men Gven inféra effektivare arbetssatt.

Kompetenshdjning inom
digitala I6sningar

Den 6kade digitaliseringen pd@ marknaden staller nya krav pa
Operations medarbetares kunskaper. Det gor att kompetensut-
veckling blir allt viktigare. Ambitionen ar att alla medarbetare

hos Operations ska kunna folja med pa den digitala resan. Man
utvecklar sina egna, interna utbildningar, men kommer Gven att
képa in externa utbildningar fér att sdkra att tidigt oka féretagets
kunskap om alla nya verktyg.

Industri 4.0 inom konverteringen

For att effektivisera konverteringen har Operations ytterligare forstdrkt sin verksamhet genom att
koppla upp all produktionskapacitet inom ramarna fér det industriella sakernas internet. Nu
anvdands sé@val maskininlarning som artificiell intelligens (Al) for att forutsaga framtiden, men aven
fér att behandla de stora datamangder som skapas.

DIGITALISERING SKA SAKRA
FRAMTIDEN

Som ett led i att framtidssakra produktionen
kommer all konvertering att digitaliseras. Ope-
rations vision ar att hela kedjan, fran produk-
tionsorder till leverans ska bli helt digital och
ha en hég grad av automation. Detta arbete
kommer att fortgd@ under manga ér och ar en
viktig byggsten fér den framtida verksamheten.

EFFEKTIVARE TRANSPORTER

Det 6kande trycket pa det europeiska transport-
natverket gor att det krdvs nya och effektivare
transportlésningar. Transporter blir dyrare samti-
digt som kraven okar p& att minska deras miljo-
paverkan. Operations arbetar med att minska
antalet transportkilometer for alla produkter. Man
tittar pd méjligheten att stdlla om till transporter
med jarnvag och under 2019 genomférdes ett
pilotprojekt med jarnvagstransporter fran Tysk-
land till Italien. Malet ar att flytta upp till 7 000
lastbilstransporter till jarnvag.
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Hallbarhet och socialt ansvar
Our Blue Mission

Ett foretag som Duni Group - med manga medarbetare, verksamhet pa flera kontinenter och med
produkter som anvands en eller fa ganger - har ett tydligt ansvar. Darfor arbetar vi sedan manga
ar med ett omfattande program fér bade miljomassig och social héllbarhet - Our Blue Mission.

TEMA: UPPLEV

"Duni Group vill bidra till innovativa I6sningar for en mer hallbar
och cirkular framtid. Vara kunder efterfragar miljoanpassade
|6sningar och vi ska dven bidra med den kunskap de behoéver

och verktyg for att underlatta deras produktva

|H

Elisabeth Gierow, Corporate CSR & Quality Director

Hallbarhet ar en integrerad del i Duni
Groups karnverksamhet och idag viktigare
an nagonsin. Det 6vergripande malet ar
att vara den basta partnern for hallbara
|6sningar. Kunderna ska alltid kunna lita
pad att vara produkter har minimal negativ
miljopaverkan.

Ambitionerna fér Duni Groups hallbar-
het stracker sig bortom att erbjuda miljo-
anpassade material och produkter. Vi vill
vara ledande inom cirkulara Iésningar for
vara produkter och samarbeta med kunder
och samhallsaktérer i hela vardekedjan for
att sluta cirkeln genom ateranvandning,
atervinning och kompostering.

Var produktutveckling har sedan flera ar
varit fokuserad pa framtagning av miljo-
profilerade produkter. Detta galler sarskilt
for segmentet take-away dar vi idag star
val rustade nar miljoengagemanget i
omvarlden okar.

Vara produkter ska vara sékra att
anvanda. Det &r en sjélvklarhet som kraver
kunskap och noggrannhet samt ett djup-
gdende samarbete med leverantorer och
externa experter. Alla produkter testas
enligt gallande lagkrav och relevanta
standarder.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Vid tillverkning av papper sker den stérsta
miljopaverkan fran massa- och pappers-
bruken. Duni Groups pappersbruk i
Dalsland star fér den storsta delen av
koncernens miljopaverkan fran egna
anlaggningar. Det pagar ett kontinuerligt
arbete for att minska miljépaverkan och
verksamheten ar certifierad for saval
miljéledning som energisystem. Dess-
utom finns effektiva reningsanlaggningar
och stranga villkor for utslapp.

Duni Groups konverteringsfabriker, dar
servetter och dukar trycks och packas,
har en begransad miljopaverkan med
jamforelsevis l1dg energi- och vattenfor-
brukning. De har i praktiken inga utslapp.

Malet ar att den egna tillverkningen
ska vara fri fran fossila branslen senast
2025. Fran 2020 avser vi klimatkompen-
sera direkta utslapp fran produktionen.

DUNI GROUP AR SUMMAN AV VARA
ANSTALLDA

Duni Group fortsatter att vaxa och vi blir
fler som ska samsas och samarbeta, mellan
olika kulturer och tidszoner. Vara ater-
kommande medarbetarundersoékningar

visar att vart konsekventa arbete for
ledarskap, medarbetarskap och engage-
mang ger resultat. Under 2020 startar en
spannande resa for att definiera tydliga och
inspirerande gemensamma varderingar.

| snart 15 ar har vi arbetat aktivt med
var uppférandekod hos leverantérer av
fardigvaror och insatsmaterial. Koden
innefattar krav pa manskliga rattigheter,
férbud mot alla former av barnarbete,
personsakerhet, arbetstider, [6ner med
mera. For leverantorer i lander med hogre
risk (baserat pa Transparency Interna-
tionals Index) gor vi revisioner minst
arligen. I lander som bedéms ha lagre risk
genomférs aterkommande revisioner
med langre intervall, beroende pa resultat
och riskbedémning. Vi staller samma krav
pa vara egna tillverkningsenheter och
aven har gor vi aterkommande revisioner.

Affarsetik ar ett omrade dar vi har
nolltolerans fér all form av mutor och
korruption. Var policy ar entydig och den
kommuniceras till anstallda och leveran-
toérer. Vi uppmuntrar till aterkoppling och
har en extern process for att sdkerstalla
konfidentiell mottagning av information
fran visselblasare.
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Miljoanpassade produkter for varje
Goodfoodmood-tillfille

Vara kunder och slutkonsumenterna ska kunna lita pa att nar de véljer BioPak och Duni sa véljer de hallbart.
Utan daligt samvete som fortar upplevelsen.

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

+ Varumarket BioPak lanseras i Europa

- Offensiv utfasning av plast

- Servetter och dukar:
- Ravara fran ansvarsfullt skogsbruk
- Minskning av koldioxidavtrycket
- Cirkulara lésningar

MATETAL OCH KPI

- Tillvaxt for BioPak/ecoecho®

« Minskande forséljningsvolymer for plast
- Okande andel fossilfritt i tillverkningen
- Aktiviteter for att sluta cirkeln

BAKGRUND

Under 2018 steg efterfragan markant pa fiberbaserade, miljdanpassade produkter, en
trend som har fortsatt under 2019. Redan tidigare vaxte intresset och Duni Groups
utveckling av produkter fér take-away har uteslutande varit inom detta omrade. Vi

vdlkomnar den 6kade medvetenhet och EU-lagstiftning for engangsartiklar av plast

som drivit pa denna utveckling.

TILLVAXT AV ECOECHO FOR TAKE-AWAY

FSC OCH OK COMPOST FOR SERVETTER
OCH DUKAR

LAS MER PA SIDORNA:

FORSALIJNINGSVOLYMER FOR PLAST
2017-2019
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Cirkulara losningar och partnerskap
for hallbarhet

Duni Group arbetar aktivt for att sluta cirkeln for produkterna genom nya lésningar fér ateranvandning,
atervinning eller kompostering. Genom att bygga upp kunskapen inom detta omrade kan vi aven éka
servicen till kunderna.
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LAS MER PA SIDAN:

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

- Lokala I6sningar fér kompostering av take-away

r

- Partnerskap for atervinning pa utvalda marknader
« Innovativa och inspirerande |6sningar fér smart aterbruk av produkter

+ Delande av erfarenhet och insikter i olika forum och projekt for att skapa fler
cirkuldra I6sningar fér engangsartiklar

- Utforska flergangslésningar for kunderna

MATETAL OCH KPI
- Antal aktiva projekt och partnerskap

BAKGRUND

Cirkuléra l6sningar som kompostering och atervinning ar en barande del av en hallbar
utveckling. De &r viktiga for kunderna och fér miljoprofilering av engangsartiklar.
Materialen i vara produkter &r i de flesta fall tekniskt &tervinningsbara. Atervinnings-
mojligheterna skiljer sig dock mycket at mellan olika marknader och inte séllan saknas
system foér insamling och anlaggningar med ratt utrustning fér att atervinna dem. Duni
Group vill tillsammans med kunder och andra intressenter forbattra forutsattningarna
for cirkulara l6sningar, exempelvis genom kunskapsférmedling och olika partnerskap
forinsamling av engangsartiklar. BioPak i Australien har ingatt avtal med lokala kom-
posteringsanlaggningar och hjalper sina kunder att samla in engangsartiklar. Duni Group
soker liknande l6sningar dven i Europa.

PROJEKT FOR CIRKULARA LOSNINGAR
OCH PARTNERSKAP 2019

« Atervinning och insamling av bordsdukar

« System fér, ateranvandbara produkter for
take-away sektorn

« Innovativ atervinning, upcycling av Duni-material

- Digitala l6sningar fér samordnad hamtning av
sorterade fraktioner

+ Produkters klimatavtryck i mobil applikation
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Koldioxidneutral 2030

Duni Group tar ett helhetsgrepp pa koldioxidavtrycket, inte bara for produktionen.

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

- Den egna tillverkningen ska vara koldioxidneutral 2020
(GHG-protokollet Scope 1 och 2)

« Klimatkompensering fér BioPaks sortiment globalt fran 2020

« Utfasning av 100 procent jungfrulig, fossil plast i Duni Groups sortiment
med minst 10 procent per ar, med slutdatum 2030

« Information om produkternas koldioxidavtryck fér att underlatta kundernas val

+ Ingen jungfrulig, fossil plast i produktférpackningar 2030

MATETAL OCH KPI

+ Andelen fossilfritt i tillverkningen

« Koldioxidkompensering, projektbeskrivning och volymer
+ Minskning av fossil plast

« Andelen jungfrulig, fossil plast for forpackningar

BAKGRUND

Duni Group har arbetat fér minskad energiférbrukning och en 6kad andel fornybar
energi i tillverkningen under manga ar. Malet for 2025 &r att all energi som anvands
for Duni Groups tillverkning i Europa ska vara fran fossilfria kallor. Redan fran 2020
avser vi klimatkompensera utslapp fran var tillverkning globalt enligt GHG protokollet
Scope 10 2 (se sid 42).

Duni Groups produkter har ett klimatavtryck fran hela livscykeln. For vaxtbaserade
produkter handlar det framst om fossilbaserad energi som anvands i tillverkningen
och transporter. For det miljoanpassade sortimentet, inkdpt som fardigvaror, ar vara
mojligheter att paverka detta begransad. Vi avser att fran 2020 klimatkompensera for
dessa produkter. For andra produkter, och for férpackningar, ar ambitionen att fasa ut
anvandningen av fossil plast.

ANDELEN FOSSILFRI ENERGI

LAS MER PA SIDAN:

Duni Carbon Footprint tool lanserades i
december for att stotta vara kunder i att
gora hallbara val. Mata in ett artikelnummer
och fa information om koldioxidavtryck for
produktens livscykel, produktionsland och
transportbelastning, miljomarkningar och
sortering efter anvandning.

I TILLVERKNINGEN KOLDIOXIDAVTRYCK FOR NAGRA PRODUKTER - KG CO,E/ STYCK
%
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100 procent engagerade medarbetare

Medarbetare som trivs pa jobbet och &r engagerade i strategins mal - hallbarhet och kundanpassning - &r en
forutsattning for att vi ska lyckas. Medarbetares engagemang ar néra kopplat till att veta vad som forvantas
och upplevd energi infor arbetet.

LAS MER PA SIDAN:

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

« Ledarskap som tydliggér férvantningar och ger energi

+ Duni Groups varde-arbete

- Oppenhet och dialog

- Jamlikhet i rekrytering av ledare

« En trygg och saker arbetsplats

MATETAL OCH KPI

- Tydlighet i férvantningar och energi enligt medarbetarenkat
- Strukturerad dialog med medarbetarna

« Incidenter och skador

- Kénsférdelning chefer

BAKGRUND

Duni Group har expanderat saval geografiskt som i antal anstéllda de senaste aren.
Under 2020 inleds ett intensivt arbete for att sékra och utveckla gemensamma var-
deringar och arbetssatt for koncernen.

INCIDENTER DUNI GLOBALT
PER 1 000 MEDARBETARE* KONSFORDELNING CHEFER DUNI INSIGHT

Duni Group genomfér medarbetar-
undersdkningen Duni Insight vart 2-3
ar med syfte att kanna av laget i var
verksamhet. Forstar medarbetarna
organisationens mal och vad de ska
gbra? Har de energin att gér det och

ett stottande ledarskap? Finns for-
battringspotential?

* innebarande att rappporterad skada Kvinnor: 42% Man: 58%
har lett till minst en dags franvaro

Medarbetare 2016 2019 Benchmark
Upplevd positiv energi (egenrapporterad) 73 % 76 % 79 %
Tydlighet férvantan 69 % 74 % 76 %
Engagemang 71 % 75 % 77 %
Intern rekrytering, talangutveckling 13% 50 % target
Medarbetarsamtal, (egenrapporterad) 66 %
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Duni Group erbjuder Sustainable Goodfoodmood®. Vara miljioprofilerade,
vaxtbaserade och atervunna produkter efterfragas allt mer av kunderna.
Vi valkomnar en djupare insikt om plastens miljopaverkan och klimat-
férandringar och vill bidra med var kunskap och innovationskraft.

Inom take-away-sektorn har det kande
miljdmedvetandet lett till att leverantérer,
kunder och slutkonsumenter alltmer
efterfragar bra miljoval.

Pressen har drastiskt 6kat pa tillverkare
och leverantérer att hitta hallbara alterna-
tiv till engangsartiklar av plast. Men aven
att kunna svara pa férdjupade fragor om
hur hallbara deras produkter ar och hur
de kan atervinnas pa olika marknader.

KUNDERNA | CENTRUM

Duni Group har lange prioriterat detta
arbete, bland annat genom att produkt-
utvecklingen varit fokuserad pa vart miljo-
profilerade ecoecho®-sortiment. Idag finns
fiberbaserade alternativ till alla vara take-
away-produkter. Vi bygger systematiskt
upp kompetens inom olika atervinnings-
|6sningar for att bli den kunskapspartner
som kunderna nu efterfragar.

For att vara kunder ska kunna fatta
valgrundade beslut nar de véljer mellan
olika produkter utvecklar vi verktyg for
att informera om beréknat koldioxidav-

tryck, atervinning och andra miljéfaktorer.
Uppgifterna ska baseras pa 6ppna, kvali-
tetssakrade kéllor fran generella, samman-
vagda studier for relevanta material. De kan
aven baseras pa Duni Groups egna livs-
cykelanalyser for egenproducerat material.

NYA VARUMARKEN FORENKLAR

For att gora vart erbjudande tydligare
delade Duni Group 2019 upp sortimentet
pa tva olika varumarken. Varumarket
Duni omfattar den mer traditionella
delen med dukar och servetter. Dessa ar
idag till storsta delen miljoprofilerade,
markta med FSC foér ansvarsfullt skogs-
bruk och OK Compost fér biologisk
nedbrytbarhet.

Under 2018 foérvarvade Duni Group
australiska BioPak och brittiska Biopac,
tva bolag vars affarsidé ar hallbara mal-
tidsférpackningar for take-away. Nu samlas
BioPak, Biopac och delar av ecoecho-
sortimentet under det gemensamma
varumarket BioPak. De forsta produk-
terna lanserades under hosten 2019.

Hn“élle ——

"Vara kunder ska inte behéva granska
produkterna for att forsta att de gor ett
bra miljoval. Det &r sjélva forutsattningen
nar de véljer BioPak”, sager Fredrik
Sverkersten, marknadsdirektér inom
Duni Group.
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Goodfoodmoood:allfallen

Duni Groups huvudsortiment, servetter
och bordsdukar i pappersmaterial, fram-
stalls huvudsakligen i egen produktion.
Malet om 100 procent fossilfri produktion
kommer direkt att paverka produktens
klimatavtryck (las mer pa sidan 42-43).
Vara servetter och dukar ar baserade
pa FSC-certifierad skogsfiber. Livscykel-
analysstudier fran 2011 indikerar att de ur
klimatsynpunkt ar bra alternativ till bomuill
och linne i professionella verksamheter.
P4 senare ar har vi satsat pa att lansera
sortiment som ar certifierat komposter-
bara enligt markningen OK Compost.

; varumarket D n| ska de

N3 kunder valjer produkter
hova tvivla pa att de gjort ett bra miljéval. Duni Grou
initiativ for % sakra att kunderna kan vélja ekoprodukter for alla

iver flera

PROJEKT FOR NYA
FORPACKNINGSMATERIAL
Duni Group driver flera projekt for att hitta
vaxtbaserade, férnybara eller dtervunna
forpackningsmaterial till produkterna.
Forpackningarna kommer att bytas ut
stegvis och i samarbete med vara kunder.
Till 2030 ska alla vara plastférpack-
ningar besta av 100 procent fornybar
eller atervunnen plast.

ar Goodfoodmood®

.

VA

FSC

www.fsc.org
FSC® C014985
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Driver utvecklingen
mot en cirkular ekonomi

Under 2018 forvarvade Duni BioPak Australien. Foretagets vision ar att styra samhallet
mot en cirkular ekonomi, inte bara att leverera miljoprofilerade take-away-produkter.
Denna vardegrund bygger Duni Group vidare pa nar varumarket BioPak nu introduceras

ALLTID ETT BRA MILJOVAL
Duni Group kommer att driva det cirkulara
tanket aven i Europa, men BioPak-sorti-
mentet maste anpassas till lokala mark-
nader och infrastrukturer for atervinning.
Det som ar bast for Australien ar inte
nodvandigtvis bast i exempelvis Frankrike.
Men nar de véljer BioPak ska kunderna
kunna lita pa att de gjort ett bra miljoval
utifran sina lokala forutsattningar.

For att lyckas kommer vi att forstarka
Duni Groups lokala organisationer. Det

Natverk for ett renare hav

pa den europeiska marknaden.

galler att kommunicera och hitta ratt
partners pa lokal niva. Det finns ett starkt
driv i organisationen att lyckas med
detta hallbarhetsarbete.

FLEXIBILITET ETT KRAV FOR
FRAMGANG

"Vi har lanserat upplagget i var saljorga-
nisation. Efter bara tva veckor borjade
den nordiska organisationen samarbeta
med ett annat féretag och erbjuder nu
komposteringsmaskiner for take-away-

Hall Havet Rent dr ett svenskt natverk for foretag, myndigheter och experter
med en vision om ett hav utan plast. Med utgdngspunkt i strategin for
2019-2023 har Duni Group som medlem i natverket stallt sig bakom
ndtverkets gemensamma agenda, som bland innebdr att man dtagit
sig att eliminera onddig plast i verksamheten, att utveckla férpackningar
som dr langsiktigt hdllbara, men dven att inspirera branschen, kunder

och beslutsfattare.

produkter. Det ar precis det har vi maste
astadkomma’, sager marknadsdirektor
Fredrik Sverkersten, som understryker
vikten av att Duni Group fortsatter vara
en ldrande organisation.

"Vi kan inte valja ett enda spar framat
och tro att vi ska leva kvar i det flera ar.
Det kommer att vara férandringar hela
tiden, inte minst for sortiment och
material. Vi maste folja med och anpassa
oss. Allt blir mer komplext, men ocksa
mer utmanande och roligt’, avslutar han.
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VINNOVAPROJEKT OM ATERVINNING OCH ATERANVANDNING

Mal: Att undersoka potentialen fér 6kad dtervinning och 6kad ateranvandning
av on-the-go-férpackningar.
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Medverkande: Foretag fran hela vardekedjan, bland annat Duni, Hall Sverige
Rent, COOP, FTI, Pantapasen, Papstar och RISE.

Finansiering: Finansieras av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova. Myndig-
hetens uppdrag ar att bidra till hallbar tillvaxt genom att forbattra villkoren for
innovation. Det gér man framst genom att finansiera forsknings- och innova-
tionsprojekt som gar ut pa att utveckla nya I6sningar, men ocksa genom

langsiktiga investeringar i starka forsknings- och innovationsmiljéer.

Ctt miljotank for
nela livscykeln

| arbetet med att bli annu mer miljéprofilerade initierade Duni Group 2019 en rad initiativ och samarbeten.
Malet ar att sékra produkternas hallbarhet genom hela livscykeln i en cirkular modell.

Ett cirkulart tdnkande har blivit allt vikti-
gare i Duni Groups hallbarhetsarbete.
Det handlar inte bara om att fasa ut plast
fran fossila kallor och att ersatta den med
fiberbaserade alternativ. Det galler aven
att titta pa vad som héander nar produkten
har anvants? Gar den att anvanda igen,
att atervinna eller kompostera?
Slutkonsumenterna dkar konstant
trycket pa restauranger, caféer och daglig-
varuhandeln att bli mer miljdanpassade.
Det innebar att aterforsaljarna som spri-
der produkterna pa marknaden ocksa
behover en stérre kunskap om hallbara
alternativ. Och har kan Duni Group stétta.

STORA VARIATIONER PA
MARKNADERNA

"Det &r strategiskt viktigt att vara kunder
kanner att vi har kompetensen att svara
pa deras fragor om hur vara produkter
ska atervinnas pa basta satt", sager Johan
Martensson, Business Development &
Innovation Manager.

Verkligheten ar dock komplex. Infra-
strukturen och reglerna for dtervinning
varierar enormt mellan olika lander och
regioner, och ibland dven mellan stader
i samma land.

Under 2019 utférde Duni Group pro-
dukttester med olika typer av atervinnare.

Man gjorde &ven en undersokning for att
battre forsta regional och lokal infrastruktur
for atervinning i Europa. Den information
som samlats in kommer att anvandas for
att anpassa produktutveckling, men aven
for att identifiera problemomraden och
kunskapsbehov som kan ligga till grund
for framtida partnerskap och samarbeten.

OKA INTRESSET FOR CIRKULARA
LOSNINGAR

Duni Groups ambition &r att ligga i fram-
kant nar det galler bade nya hallbara
material och produkter, och att dka
intresset for cirkuldra ldsningar. Men det
ar inget vi kan l6sa sjalva.

Darfor deltog Duni Group under 2019
i ett projekt finansierat av Vinnova. Till-
sammans med andra intressenter genom-
fordes tester i en svensk kommun. Malet
var att svara pa hur man kan forbattra
insamlingen av anvanda take-away-
produkter och vilka méjligheter som
finns for aterbruk och atervinning.

"Vi kan dela mycket kunskap om
marknaden och materialen; andra aktorer
vet mer om exempelvis infrastruktur.
Det var spannande att testa pa riktigt och
vi har lart oss mycket om konsument-
beteenden’, sager Johan.

Under 2020 kommer Duni Group att

delta i ett annat Vinnova-projekt som
kommer att undersoka olika pantsystem
for take-away-produkter.

DRIVER UTVECKLINGEN MER AKTIVT
Johan menar att Duni Group generellt
ar mer 6ppna idag och nu ar aktiva i olika
natverk och andra sammanhang. Till
exempel satt han med i juryn for en tavling
dér 25 startup-foretag presenterade
olika hallbara férpackningskoncept.

"Vi sponsrade den har tavlingen, vilket
ar viktigt ur ett innovationsperspektiv. Vi
och andra etablerade aktorer fran hela
vardekedjan stéttade med kunskap, men
dven kontakter. De har nystartade fore-
tagen har inte mycket pengar eller rackvidd,
men ar ofta valdigt duktiga inom ett speci-
fikt omrade och har en enorm drivkraft”.

Initiativen under 2019 har varit
mycket vardefulla och éppnar dorrar
infor framtiden.

"En stor skillnad under férra dret var
att vi tog en mycket mer aktiv roll for att
driva utvecklingen och for att hitta hall-
bara och cirkulara [6sningar”, sager Johan,
som ser tre huvudspar framat fér Duni
Group: flergangsférpackningar, en mer
radgivande konsultroll och produktut-
veckling som optimeras for atervinning.
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EN PRODUKTS LIVSCYKEL

@

HITTA OCH SPARA

Det borjar med materialvalet. Vi foredrar fornybara
material fran trad och andra vaxter som kommer fran
ansvarsfullt férvaltade odlingar. Restprodukter ar
ocksa ett bra satt att spara resurser, t.ex. atervunnen
plast eller fiber frén sockerrér. Servetter och dukar i
vart standardsortiment innehéller redan en hég andel
férnybar och FSC-certifierad trafiber.

VAR
SORTERA OCH ATERVINNA

Har slutar produktens relativt korta livscykel. En produkt
kan normalt &tervinnas, komposteras eller brannas med
energidtervinning. Nedskrapning far inte férekomma

och deponering av avfall bér undvikas. Mer miljiomassigt
ansvarsfulla material utvecklas, men manga lander har inte
nodvandig infrastruktur for avfallshantering. Det ar ndgot
som vi maste |6sa tillsammans med andra i samhallet.

A

SKAPA OCH TILLVERKA

Hur produkten tillverkas ar mycket viktigt. Vi stravar efter
att vara anlaggningar ska ha goda arbetsférhallanden och
begransad miljdpéverkan. Tillverkningen sker framst i
Europa, men leverantérerna finns éver hela varlden. Men
oavsett var produktionen sker galler sasmma standarder.

]

VALJA OCH ANVANDA

Medveten bekvamlighet ar ett bra skal att valja och
anvanda véra produkter. Att anvanda engangsprodukter
ska inte bara vara praktiskt och hygieniskt utan de ska
ocksa vara ansvarsfullt producerade och ha miljoméssiga
férdelar. Med Duni Groups BioPak och externa miljomark-
ningar underlattar vi ett medvetet val.

VARUMARKET SOM GARANT FOR PRODUKTSAKERHET

Eftersom vara produkter kommer i kontakt med mat och manniskor stélls det hdga krav pa sakerheten.

Produkter som bar Duni Groups varu-
marke maste alltid vara garanterat sakra.
Det galler for servetter, tallrikar, forpack-
ningar och annat som kommer i kontakt
med livsmedel, men aven for ljus och
andra tillbehor som har med maltiden
att gora. Ljus och elektronikprodukter
har inneboende risker som kraver strikt
uppmarksamhet pa sakerhet vad géller
bade funktion och anvandning.

Det enklaste sattet att ta reda pd om en produkt
ar saker for livsmedelskontakt ar att titta efter
den lilla symbolen med ett glas och en gaffel.
Den géller fér alla produkter avsedda att komma

i kontakt med livsmedel, oavsett om de &r gjorda
i metall, keramik, papper, kartong eller plast.

C€

CE-markningen aterfinns pa bland
annat maskiner, LED-ljus och party-
artiklar fran Duni. Markningen visar
att leverantoren foljer géllande
regler och kontroller for produkten.

Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstalla
att vara produkter uppfyller relevant lag-
stiftning och standarder gallande sakerhet.
Det innebar att vi planerar och utvarderar
tester utifran tankt anvandning av pro-
dukten, inhamtar intyg fran tredje part
och férser vara kunder med korrekt och
tydlig information.

E

och sakerhet.

RAL-markningen for ljus garanterar
minimal sotbildning, hég kvalitet
pa veken, héllbar form, ramaterial
utan féroreningar, tillforlitlighet

Nagra tips till vara kunder ar att vara
uppmarksam pa markningarna nedan
och gérna be oss om mer information,
som var Declaration of Compliance
(6verensstammelseforklaring) for plast i
kontakt med livsmedel.

Ljus maste hanteras pa ett sékert
satt. Piktogrammen visar hur.




Duni Groups klimatengagemang ingar
som en vasentlig del i vart hallbarhets-
program "Our Blue Mission”. Koncernens
klimatavtryck kommer fran tillverkningen

av vara produkter i hela vérdekedjan.
Nu héjer vi ambitionerna avsevart med
malet att bli klimatneutrala till 2030.

Duni Groups egen produktion av ser-
vetter och dukar ar den del vi sjalva kon-
trollerar. Vi satter upp detaljerade mal for
utfasning av fossila branslen och klimat-

kompenserar fran 2020. Fér maltidslos-
ningar och take-away galler en offensiv
utfasning av plast, samarbete med kun-
derna och klimatkompensering av miljo-
profilerade produkter (se sidan 33).

Inom ramarnafor detta mal ingar en rad

nyckelaktiviteter.

- Den egna tillverkningen (varumérket
Duni) ska vara klimatneutralt 2020
(GHG-protkollet Scope 1 och 2) ,

« Varumarket BioPaks sortiment (inkdpta

produkter) ska klimatkompenseras

- Utfasning av 100 procent jungfrulig,

fossil plast i Duni-produkter och i for-
packningar/emballage

- Forbattrad information tilkkunderna

om vart klimatavtryck »
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MILIOFORBATTRINGAR

| PRODUKTIONEN

Duni Group har under manga ar minskat
utslappen fran pappersbruket i Skapafors,
Dalsland. Det 4gs av dotterbolaget Rexcell
och producerar i stort sett allt rdmaterial
till vara bordsdukar och servetter.

Det kravs mycket energi for att tillverka

tissue (mjukpapper), uppdelat pa tre delar:

- Elektrisk energi for att driva maskiner och
producera anga. Denna ar fossilfri idag.

« Biobranslepanna for att producera
varme och anga. Den installerades
2010 och ersatte da olja och el.

« Gas, LPG (Liquid Petroleum gas) for att
torka framférallt mjukpapper. Denna
gas ar fossil och star for 100 procent
av Rexcells fossila koldioxidutslapp
(GHG-protokollet Scope 1 och 2)

Anlaggningen i Skapafors star for 70 pro-
cent av de totala fossila koldioxidutslappen
fran Duni Groups produktionsanlaggningar.
Att I6sa utmaningen med fossilfri torkning
skulle innebara att koncernen blir 90
procent fossilfri i den egna produktionen.
Idag ar vi 67 procent fossilfria.

MAJORITETEN FOSSILFRI
Duni Group har som mal att till 2025 ha
bytt den fossila gas som anvands mot gas
producerad av biomassa. Vi har deltagit
i forskningsstudier for fossilfri torkning
och haft langtgdende samtal med aktorer
pa marknaden. Forutsattningarna férandras
mycket snabbt inom detta omrade och
vi utreder fér narvarande olika [6sningar.
Vi ser aven over hur Duni Groups
ovriga anlaggningar i Europa ska kunna
minska sina klimatavtryck. Redan 2021 ska
elanvandningen i tillverkningen komma
frdn 100 procent fossilfria kallor. Fabrikerna
i Tyskland och Sverige anvander redan

KOLDIOXIDUTSLAPP

mestadels fossilfri el och fran arsskiftet
2019/2020 gor aven fabriken i Polen det.
For tillverkning utanfor Europa varierar
mojligheterna for fossilfri el och vi foljer
utvecklingen.

Ovrig energianvandning i konverte-
ringen ar naturgas fér uppvarmning och
produktion i Tyskland och fjarrvarme i
Polen. Ambitionen &r att naturgasen
ska kunna bytas mot biogas till 2025.

VISSA DELAR KOMMER ATT KLIMAT-
KOMPENSERAS

For Duni Groups egen tillverkning har vi
god kontroll éver anvand energi och fossila
koldioxidutslapp. Vi rapporterar sedan
lange enligt GHG-protokollets Scope 1
och 2 med undantag for kontorslokaler
och lagerbyggnader, som inte har nagon
signifikant paverkan. Fran verksamhets-
aret 2020 kommer vi att klimatkompen-
sera resterande utslapp i ett av FN:s
certifierade CDM-projekt (se faktaruta).

GHG-protokollet Scope 3 omfattar
ett foretags hela klimatpaverkan. Duni
Group arbetar med klimatpaverkan fran
hela vardekedjan. Férutom energifor-
brukningen i den egen produktion &r den
viktigaste faktorn vilka material vi véljer
for vara produkter och hur de transpor-
teras. Bada dessa faktorer arbetar vi med
och utvecklar metoder for att berakna
klodioxidpaverkan. Vi har valt att inte
sdtta ett mal for rapportering och kom-
pensering av Scope 3 utan att i stéllet
fokusera pa praktiska dtgarder.

Duni Group kommer fran 2020 att
klimatkompensera for BioPaks sortiment
som lanseras i Europa. BioPak i Australien
har redan tidigare gjort det. Klimatkom-
pensationen kommer att bygga pa tydligt
definierade, transparenta och verifierbara
mal och utslapp.

ENERGIFORBRUKNING

Mangden koldioxid beraknas for bade direkta
och indirekta energikéllor. Omrakningsfakto-
rerna har hamtats fran energileverantéren
eller fran nationell statistik.

A

Koldioxidutslapp, ton per anliggning

Anvandningen av primarenergi i Dunis egen
tillverkning beraknas som mangden tillford
energi vid anlaggningarna Ingen konvertering
gors for primarenergikalla.

Energiférbrukning, MWh per anldggning

W Pappersbruk, Sverige 13112 M Pappersbruk, Sverige 196 218
B Konvertering, Tyskland 2102 M Konvertering, Tyskland 21761
Konvertering, Polen 3377 Konvertering, Polen 5163
B Konvertering, Paper+Design 986 W Konvertering, Paper+Design 421
B Konvertering Terinex Thailand 642 B Konvertering Terinex Thailand 1070
Konvertering Sharp Nya Zeeland 31 Konvertering Sharp Nya Zeeland 314

SA FUNGERAR
KLIMATKOMPENSATION
Genom klimatkompensation kan indi-
vider eller organisationer kompensera
for utslapp de inte kan undvika genom
att stodja projekt som minskar utslapp
ndgon annanstans. Kompenserade
utslapp fran vaxthusgaser (GHG) mats
i UN Certified Emission Reductions
(CERs) och genereras i s@ kallade Clean
Development Mechanism-projekt
(CDM) i tillvaxtlander. Projekten tjanar
1 CER for varje ton vaxthusgaser de
minskar eller undviker. Genom att kdpa
CER:er kan individer och organisationer
kompensera fér sina egna utslapp.

BATTRE FORSTAELSE OCH
HANTERING AV VAXTHUS-
GASER

Standarden GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol) anvands fér att
férstd, kvantifiera och hantera utslapp
av vaxthusgaser. For att tydliggora
redovisningen delas ett féretags utslapp
in i tre olika omraden (scopes).

Scope 1: Direkta, egna utslapp fran for-
branning av fossila branslen, exempelvis
fran egen tillverkning eller egna fordon.

Scope 2: Indirekta utslapp fran for-
brukning av el, fjagrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekta utslapp fran inkép
av varor och tjdnster, exempelvis resor,
taxi, boende eller materialférbrukning.
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Medarbetarnas
engagemang okar

©5

Engagerade och motiverade medarbetare ar en forutsattning for att Duni Group ska kunna omsétta strategin
for tillvaxt 2019-2023 till de mal som vi satt upp. Den medarbetarundersékning som genomfordes 2019

gav flera positiva besked.

Medarbetarundersékningar ar grund-
ldggande for att ta tempen pa en orga-
nisation. Férstar medarbetarna organi-
sationens mal och vad de ska géra? Har
de energin att goéra det? Finns det for-
battringspotential?

Den medarbetarundersékning som
Duni Group genomférde under 2019,
Dunilnsight, gav positiva besked pa de
flesta punkter. Det &r uppmuntrande,
eftersom en god arbetsmiljo ar avgo-
rande for bade medarbetarnas och
organisationens vélbefinnande.

"Svarsfrekvensen var 81 procent vilket
ar gladjande hogt. Det hander mycket i
organisationen och engagemanget
fortsatter att 6ka", sager Sofie Lindstrom,
HR Director.

RESULTAT OVER BENCHMARK

Resultaten visar forbattringar pa nastan
alla omraden, exempelvis dvergripande
okningar fér bade engagemang och team-
effektivitet. Nar det géller ledarskap har

8 1 /o Svarsfrekvensen fér Duni Groups medarbetarundersokning 2019

80 procent svarat att cheferna har goda
eller utmérkta ledaregenskaper. Det ar
over benchmark och en anmérknings-
vard forbattring fran senaste Dunilnsight.

"Engagemang, ledarskap
och teameffektivitet fort-
satter att oka. Dessa index
arnuilinje med eller till
och med dver extern
benchmark.”

"Det visar att vart arbete med att for-
battra ledarkompetensen via olika pro-
gram har gett en positiv effekt’, sager
Sofie Lindstrom.

Den nya strategin har tagits emot
positivt av medarbetarna. Jamfért med
undersokningen 2016 har manga fler
svarat att de forstar Duni Groups over-

gripande strategi, vilket &r bade mycket
viktigt och uppmuntrande.

HJALPER TILL ATT BLI ANNU BATTRE
Dunilnsight 2019 har dessutom gett manga
idéer om hur Duni Group kan vidareut-
veckla organisationen och féretagskul-
turen. Aven med s& positiva resultat
finns det potential att bli &nnu battre.
"Arbetet med att dela och forsta
gemensamma mal, vilket ar avgoérande for
organisationens framgang, kommer aven
i fortsattningen att vara ett fokusomrade”,
sager Sofie Lindstrom och fortsatter:
"Vi maste aven bli tydligare nar det
géller prioriteringar, sarskilt inom omra-
den dar manga forandringar har hant
snabbt. HR-avdelningen och respektive
chefer kommer att stodja detta arbete”.
Under hosten har teamen fatt ta del av
sina resultat, analyserat och arbetat med
dem. Detta kommer att mynna ut i indi-
viduella, konkreta handlingsplaner som
hjalper teamen att oka sin effektivitet.
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HR

Starkt engagemang far
strategin att lyfta

Det ar affarskritiskt att ett foretags medarbetare trivs pa arbetet och utvecklas.
Duni Group har flera initiativ som starker féretagskulturen och ser till att organisa-
tionen har ratt kompetens for att realisera sin strategi. Den sociala delen av hallbarhet

ar viktig. Som foretag har man forutsattningar att gora skillnad, bade att driva
forandring i samhallet och att forandra manniskors liv pa ett positivt satt.

TEMA: UPPLEV

Sofie Lindstrém, HR Director

"Medarbetarna ar Duni Groups framsta resurs. Att de ar engagerade
och motiverade ar en forutsattning for att vi ska lyckas i var
ambition att erbjuda kunderna de basta l6sningarna. Det staller
aven stora krav pa att vi lyckas attrahera de basta talangerna.”

MANGFALD BIDRAR TILL
POSITIV FORANDRING

Det finns en stark vilja inom Duni Group att
aktivt bidra till en positiv férandring i samhal-
let. Darfor prioriterar vi alla former av mang-
fald, bade for att férbattra arbetsklimatet och
innovationskraften. Mangfald bidrar bland
annat till en mer dynamisk organisation, dar
personer med olika bakgrund, perspektiv och
erfarenheter samarbetar och utmanar varandra
och organisationen. HR-funktionen arbetar
tillsammans med team och chefer att nyan-
stdlla utifrdn ett mangfaldsperspektiv.

Talangerna far orga-
nisationen att vaxa

Ratt kompetens pé ratt plats ar avgérande fér
framgdng. Men ocks@ att medarbetarna trivs
p@ jobbet. Det &r bra bade fér dem och fér
foretaget. Dunited ar Duni Groups verktyg for
att utveckla medarbetarna med en tydlig
koppling till affars- och miljomal. Det goér
HR-arbetet tydligare, matbart och lattare att
folja upp. Dunited hjdlper oss att rekrytera,
behalla, utveckla och beléna samt stétta med-
arbetare. | processen ingdr aven ledarskapsut-
veckling, mentorskap och successionsplane-
ring. Digitala verktyg utnyttjas alltmer for att
effektivisera HR-processerna.

EN BROTILLETT RIKTIGT JOBB

| Sverige samarbetar Duni AB med Mitt Liv, ett
féretag som verkar fér ett inkluderande sam-
hdlle och for mangfald pd arbetsmarknaden.
Organisationen arbetar aktivt med att hjdlpa
utbildade och behdriga personer frdn andra
ldnder och kulturer som har svart att etablera
sig p@ den svenska arbetsmarknaden. Under
2019 ledde samarbetet med Mitt Liv till att Duni
Group anstdllde fyra personer.
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Uppfdrandekod oc
tarsetik - The Du

N

N1 Way

Den sociala delen av hallbarhetsarbetet ar viktig for Duni Group som vill bidra till ett battre samhaélle och en
battre framtid. Darfor prioriterar vi var uppférandekod och arbetet med affarsetik hogt.

Genom sitt agerande kan organisationer
ha stor inverkan pa narsamhallet. En sund
och val férankrad féretagskultur engagerar
och motiverar medarbetarna. De kommer
att trivas battre pa jobbet, vilket under-
lattar for foretaget att nd bada affars-
och miljomal.

Dessutom okar férutsattningarna for att
medarbetarna ska ta med sig féretagets
varderingar om exempelvis mangfald och
ansvarsfullt agerande ut i samhallet. | basta
fall sprider sig positiva varderingar som
ringar pa vattnet.

UPPFORANDEKODEN LAGGER
GRUNDEN
The Duni Way &r den del av Duni Groups
strategi som beskriver vart interna arbete,
var kultur samt hur vi som medarbetare
bor agera i affarssammanhang. Duni
Groups HR-avdelning anordnar regelbundet
utbildningar for att uppdatera medarbetare
om Duni Groups uppférandekod och syn
pa affarsetik.

Uppforandekoden galler bade internt
inom Duni Group och externt i forsorj-
ningskedjan hos vara leverantorer. Lokal

lagstiftning ska alltid foljas, men manga
ganger ar Duni Groups egna krav tuffare.
Visamarbetar med vdra leverantérer och
gor regelbundet revisioner hos dem for
att kontrollera att riktlinjerna foljs.

"Foretaget vill bidra till ett
battre samhalle och en
battre framtid. Uppfo-

randekoden och affarsetik

prioriteras hogt.”

Medarbetarnas sakerhet ar alltid hogst

prioriterad, men var uppférandekod ger
aven tydliga riktlinjer for arbetsforhallanden,
diskriminering och manskliga rattigheter.

LANGSIKTIGT SAKRANDE AV
MANGFALDEN

Mangfald &r ett viktigt omrade som
stracker sig bortom jamlikhet mellan
koénen. Duni Group arbetar langsiktigt
for att sakra mangfalden inom organi-

sationen. Vi har en stark tro pa att det
ar bra bade for den psykosociala arbets-
miljon, foretagets innovationskraft och
produktivitet nar manniskor fran olika
kulturer, i olika &ldrar och med olika
erfarenheter arbetar tillsammans.

The Duni Way téacker aven in de affars-
etiska principer som gaéller fér verksam-
heten. | dagslaget finns Duni Group i 24
l&ander och koper in ravaror och produkter
fran manga olika leverantérer, vilket kan
leda till etiska utmaningar.

AKTIVT ARBETE MOT KORRUPTION
Genom bestammelser och en policy for
visselblasning forscker Duni Group aktivt
stavja korruption, mutor, bedrageri och
andra overtradelser.

Under 2020 kommer vi att arbeta vidare
med att ta fram mer specifika karnvarden
for Duni Groups verksamhet. Dessa kom-
mer att bidra till att starka foretagskulturen
ytterligare inom prioriterade omraden.

MED MANNISKAN | CENTRUM

Duni Groups uppférandekod baseras pa FN-organet
ILO:s konventioner (International Labour Organization).

De viktigaste omradena ar:

- Barnarbete

- Arbetsférhallanden

- Sakerhet

- Medarbetarnas rattigheter
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OUR BLUE MISSION bygger pa en vasentlighets- och intressentanalys som granskats
av ledningsgruppen. De viktigaste aspekterna i programmet ligger till grund for vara
policyer och mal samt for ledningen av den operativa verksamheten.

PROGRAM
MILJOPOLICY UPPFORANDEKOD FOR AFFARSETISKA BESTAMMELSER REGELVERK FOR
.. LEVERANTORER OCH EGEN .. . PRODUKTSAKERHET
MILJOPROFILERING VERKSAMHET POLICY FOR VISSELBLASNING
AV PRODUKTER
ecoecho®
VARFOR? VARFOR? VARFOR? VARFOR?

« Beroendet av rdvaror och energins
klimatpaverkan

« Arbetsmiljé och manskliga
rattigheter fér manniskor

« Risker i externa
affarsforbindelser,

« Produkter avsedda att komma
i kontakt med livsmedel samt

- Hantering av uttjanta produkter som arbetar med att tillverka korruptionsbekampning, konsumentsakerhet
] Duni Groups produkter affarsetik
« Produkternas korta livscykel o .
o . « Lokal miljopaverkan fran var egen
« Lokal mlljopaverkap frén var egen produktion
produktion
HUR? HUR? HUR? HUR?

« Forskning och utveckling

« Investeringar i nya material och
nya produktionsprocesser

« Miljemarkning och
certifieringsprogram
+ Bedémningar av miljopaverkan
+ ISO 14001-certifiering

« Miljdkrav och revision hos
leverantorer

« Revisioner hos leverantorer
med utvardering och stod

+ Revisioner av var egen
verksamhet

« Medarbetarundersokningar
vartannat ar

« Arbetsmiljérutiner och
arbetsmiljoutbildningar

« Miljokrav pa leverantorer

« Riskbedémning och
riskutbildningar

« Kanaler och rutiner for
anmalningar

+Skydd for visselblasare
« Ansvarsskyldighet

- Atgarder och sanktioner

« Leverantérs- och produktkrav

« Testprogram och foérsakran om
Sverensstammelse

0 0
X

HEEY A

=

BEROR

« Hela samhallet, alla som bryr sig om hur
engangsprodukters livscykel ser ut och vill
minimera nedskrapningen
« Vara aktiedgare
+ Kommuner och naturomraden dar vi
har tillverkning eller logistik

|
W o &

BEROR

+ Medarbetare pa Duni Group
och hos vara leverantérer

« Vara aktieagare

« Kommuner och naturomraden dér vi

har tillverkning eller logistik

o O
A
BEROR
« Hela samhallet, mansklig utveckling
« Vra aktieagare

+ Vara anstéllda och partners

=N

BEROR
« Konsumenter och kunder

« Vdra aktieagare

ARSREDOVISNING 2019 // 47




Duni Group har en omfattande verksamhet med
produktion och férséljning i Europa och i okande grad i
Sydostasien, Oceanien med flera lander.

Pa foljande sidor presenteras data och nyckeltal for var
verksamhet ur socialt och miljomadssigt perspektiv.

Mer om vart hallbarhetsarbete finns pa Duni.se
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MEDARBETARE KONSFORDELNING LONEKOSTNADER KONSFORDELAT

De flesta av Dunis medarbetare finns i Sverige, Tyskland och Polen. KOLLEKTIVANSTALLDA
Kvinnor: 37%

q m . Man: 63%
Land Kollektivanstillda Tjansteman To .
av totala I6nekostnader
146

talt @
Sverige 183 329 ‘
Tyskland 728 335 1063 TJANSTEMAN “
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Kvinnor: 43%
Polen 322 148 470 Min: 57%

Thailand 126 33 159 ﬂ av totala lénekostnader
Nya Zeeland 35 8 43 g 2 Ovan visar andel genomsnittslén fér kollektivanstéllda
respektive tjansteman baserat pa totala I6nekostnader

Ovriga 5 329 334 53% 47% inklusive sociala avgifter. Samtliga i koncernen inklusive

Totalt 1362 1036 2398 ledande befattningshavare ingér och ingen viktning &r
gjort avseende tjanstens natur, tjanstedr eller &lder etc.

ANSTALLDA SOM OMFATTAS AV UPPFORANDEKOD
KOLLEKTIVAVTAL

Alla féretag som levererar slutprodukter till Duni Groups euro-
| de lander dar Duni Group har anstallda finns Q peiska marknader har undertecknat var uppférandekod. Revi-
kollektivavtal i ? av 19 lander och 51 % av Duni \ sioner har genomforts hos leverantérer av slutprodukter mot-
Groups totala antal medarbetare omfattas. svarande ca 98 procent av inkopsvardet. | risklander gérs

——
dterkommande revisioner for varje leverantér en gang per ar.
RAPPORTERADE SKADOR 1 0 0 o/ Leverantérer som ar under observation har en utvecklingsplan
o som tagits fram tillsammans med Duni Group eller star pa en
Under 2019 har 29 skador* per 1000 anstallda lista for planerad utfasning. De vanligaste anmarkningarna
rapporterats pa Dunis Groups produktions- galler évertidsnivaer, |6n och sakerhet pa arbetsplatsen.
enheter.

*Innebarande att rapporterad skada lett tll minst REVISIONER OM UPPFORANDEKOD, LEVERANTORER AV SLUTPRODUKTER

en dags franvaro

.. Inképsvirde (%) Godkant Ej godkéant/under Aterstar att revidera
ANSTALLDA | ENHETER MED Geografiskt omrade (2019) (nivd A-C) observation (niva D) (% av inkdpsvirde)
12 11 0

SKYDDSKOMMITTE ELLER LIKNANDE Asien 36%

" . n E 64% 40 3 3
| bolag med &ver 10 anstéllda finns en formell Hropa 6

skyddskommitté** eller liknande, som omfattar Ovriga [
90 % av de anstéllda i dessa bolag.

** Samtliga produktionsenheter samt de stérre
kontoren har skyddskommitté

HAR FINNS DUNI GROUP

Produktionen av mjukpapper for servetter och
bordsdukar sker i Sverige, medan konverteringen
till fardiga produkter sker i Tyskland, Polen,
Thailand och Nya Zeeland

Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Forenade Arabemiraten, Nederlanderna, o
Nya Zeeland, Polen, Ryssland, Schweiz, Singapore, °
Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand,

Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.
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STANDARDER OCH CERTIFIKAT FOR DUNIS EGEN TILLVERKNING
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. . Pappersbruk Konvertering Konverteri.ng, Konve.rtering

Kvalitet och produktsikerhet Seatae Torltibrd Paper+Design, Ter.mex
Tyskland Thailand

ISO 9001 (kvalitetsledning)

BRC, IFS motsv.(hygien o sékerhet vid livsmedelskontakt) | || |

Miljs

ISO 14001 (miljéledning) || | ||

EMAS Il | ||

ISO 50001 (energiledning) |

Sparbarhet enligt FSC (ansvarsfullt skogsbruk) | u | |

Nordisk miljsmarkning (Svanen) || | ||

"OK Compost"-markning [ | u |

Sociala revisioner

SEDEX | ||

1SO 45001

Certifikaten finns pa Duni.com och pa www.paper-design.de.

MILJODATA FOR TILLVERKNINGEN

. Konvertering, Konvertering
Pags::isberuk Ko1r_1 VST(I]::(Ijng Paper+Design, Terinex
9 y Tyskland Thailand
l
S5 Materialanvindning (ton)
Massa och papper 64588 40144 10 205 6179 3576 1082
Kemikalier och tillsatser 6184 5505 248 512 15 5
\

~

-
31/7 <
\ Energi (MWh) och vatten (m?)

Total energi 196 218 21761 5163 421 1070 314
Elektricitet 82 675 11459 4019 2730 1070 314
Biobrénsle (traflis) 57 584

Anga (fjarr-) 1144

Petroleumgas (LPG) 55759

Naturgas (LNG) 10 302 1281

Dieselolja 53

Vatten (m?) 692542 17 257 4949 3567 4561 453
G20

ﬂ\ﬂl Utslapp i luft och vatten (ton)

CO, totalt 13112 2102 3377 986 642 31
CO, direkt 13112 2102 0 254 0 0
NOx 12 2 0,2

COD 64 1

‘@ Avfall (ton)

Atervinning 191 3657 808 774 77 107
Energidtervinning 1292 172 14

Deponi (inkl. tackmaterial) 826 10 8 6
Farligt avfall 15 5 4 1

Ovrig (inkl. slam och elektronik) 77 243 66
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NYCKELTAL FOR TILLVERKNINGEN
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Miljdanpassade produkter fér varje goodfoodmood-tillfélle

Andel ecoecho i Take-away
Andel FSC och OK Compost fér servetter o dukar

Cirkulara l&sningar och partnerskap fér hallbarhet
Antal fokuserade projekt

Koldioxidneutral 2030

Andel fossilfri energi i tillverkningen Europa

100 procent engagerade medarbetare

Engagemang egenrapporterat Dunilnsight

Medarbetare
Forstaelse for Dunis strategi (egenrapporterad)

Upplevd positiv energi (egenrapporterad)
Intern rekrytering, talangutveckling
Medarbetarsamtal, (egenrapporterad)

Konsférdelning

Kénsfordelning ledning, tjansteman

Rapporterad skador per 1 000 anstallda
Anstallda som omfattas av kollektivavtal
Anstallda i enheter med skyddskommitte eller liknande

Miljopaverkan tillverkning, Produktsédkerhet och Uppférandekod

Minskning av energiférbrukning konvertering

Minskning av energiférbrukning pappersbruk

Mal for resurseffektivitet pa varje tillverkningsenhet och logistik

BRC certifiering eller motsvarande kvalites- och hygienstandard pa varje
egen tillverkningsenhet av fardigvaror

Revision mot uppférandekod hos leverantérer av fardigvaror

Klimatneutral, mal och aktiviteter

100 % Fossilfri energi i pappersbruket 2025

100 % Fossilfri elektricitet i tillverkningsenheter Europa 2021

100 % Fossilfri energi i konverteringsenheter i Europa 2030
Klimatkompensation for fossil energi i tillverkning (Scope 1 & 2) fran 2020
Klimatkompensation fér Biopak sortiment globalt fran 2020

Utfasning av 100 % jungfrulig, fossil plast i Duni Groups sortiment med
minst 10 % per ar, med slutdatum 2030

Information om vara produkters koldioxidavtryck fér att underlatta
kundernas val

Ingen jungfrulig, fossil plast i produktférpackningar 2030

37 % 100 %

94 % FSC,

(o)
41 % OK Compost LU

5 2-3 projekt per ar
67 % 100 % ar 2025
75 % 100 %

76 % 77 %/ 100 %

76 % 79 %/ 100 %
13% 50 %

66 % 100 %

53 % man, 40-60 % per kon
47 % kvinnor (man/kvinna)

58 % man 40-60 % per kon

42 % kvinnor (man/kvinna)

29 <30/0

51 % Ingen standard
90 % 90 %

+2% 10 % minskning
(2018-2019) 2018-2023
+2% 10 % minskning
(2018-2019) 2018-2023

66 % 100 %

83 % 100 %

98 % >95 %

71 % 100 %

93 % 100 %

40 % 100 %

App fér berdkning
av koldioxidav-
tryck lanserad

Las mer sid 37-39

Las mer sid 33

Las mer sid 40
Las mer sid 34
Las mer sid 42
Las mer sid 35

Las mer sid 36, 44

Ind er och standard Benchfnark/ Kommentar
Ambition

Mats vart 2-3 ar
Mats vart 2-3 ar

Andel internrekryterade pa utlysta
tjanster

Mats vart 2-3 ar

Icke-binar identifikation & majlig
Icke-binar identifikation &r majlig.
Chefer med direktrapporterande
Minst en dags sjukskrivning

Kollektivavtal styrs i hog grad av lokal
tradition och lagar. Duni Group
forordar kollektivavtal

Mats fér enheter med > 10 anstéllda

Okning pa grund av minskade volymer

Okning pa grund av minskade volymer

Enligt ISO 14001 certifiering.
4 av 6 tillverkningsenheter

BRC, IFS, FSSC 22000 pa 5 av 6
tillverkningsenheter

Volym av fardigvaror som produceras
hos reviderade leverantérer

Mal att byta fossil LPG gas for torkning
Mal fér upphandling av Gron El

Mal att byta fossil naturgas for torkning
Redovisas for verksamhetsaret 2020

Redovisas fér verksamhetséret 2020

Redovisas fér verksamhetsaret 2020

Redovisas for verksamhetsaret 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS FORVALTNINGSBERATTELSE

Duni ar Europas ledande leverantor av inspirerande bordsdukningskoncept
och hallbara forpackningslésningar for take-away. Koncernens starka
position har uppnatts genom fokusering pa mat, manniskor och design
samt ambitionen att alltid hjalpa kunden att skapa en bra mat- och
dryckupplevelse. En kombination av produkter av hog kvalitet, ett val-
renommerat varumarke, etablerade kundrelationer, vardehojande design
och stark lokal néarvaro pa flertalet europeiska marknader har medfért
en marknadsledande stéllning i Europa. Ett 6kat fokus pa hallbara och
miljoprofilerade I16sningar har starkt koncernens position ytterligare.
Verksamheten bedrivs inom fyra affarsomraden: Table Top, Meal
Service, Consumer och New Markets. For mer detaljer om dessa, se
not 3 Segmentredovisning samt arsredovisningens presentation av
respektive affarsomrade.

TRENDER OCH OMVARLDSFAKTORER

For att battre kunna hantera faktorer i omvarlden, exempelvis beroende
pa forandrade ravarupriser eller makrotrender som styr kundernas
behov och beteenden, lanserade Duni under senhésten 2018 en ny
strategi for dren 2019 till 2023. Strategins langsiktiga mal ar att forbattra
Dunis tillvaxt. Kortsiktigt ar malet att starka vinsten. Som ett ytterligare
steg i den nya strategin introduceras varumarket BioPak i Europa med
malet att etableras globalt. Detta innebar att koncernen fran och med
2020 kommer att fokusera pa tva huvudsakliga varuméarken - Duni och
BioPak. For att sarskilja koncernen fran varumarket Duni skapas en ny
egen identitet under namnet Duni Group. | samband med detta beslut
forandrar och starker Duni Group sélj- och marknadsorganisationen.
Det innebar att dagens fyra affarsomraden: Table Top, Consumer,
Meal Service och New Markets upphor och istéllet skaps en global
funktionell organisation med ett tydligt salj- och marknadsansvar.

De trender som framst paverkar Dunis verksamhet ar digitalisering,
kundanpassning, hallbarhet och 6kning av take-away. Inom ramarna
for den nya strategin har Duni identifierat fem omraden som koncernen
kommer att prioritera. En barande del i strategin ar ett 6kat kundfokus.
For att skapa den attraktivaste upplevelsen for slutkunden lanseras
exempelvis |6sningar som ska underlatta for kunderna att gora affarer
med Duni. Nya specialanpassade kundkoncept kommer aven att tas
fram med fokus pa bland annat tjanster och innovationer. Malet ar
aven att bli den basta partnern for hallbara 16sningar, vilket inkluderar
en okning av antalet ekoprodukter men aven en starkare inriktning mot
|6sningar for ett slutet kretslopp. En 6kad digitalisering inom leverans-
kedjan ska effektivisera verksamheten, fran administration till produktion
och logistik. Det femte omradet galler framfér allt hur Duni arbetar
internt. Har ar koncernens karnvarden centrala, men aven exempelvis
internkommunikation och strategiska forvarv ar viktiga delar.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med saval ny design, form och
fargsattning som nya material och olika produktlésningar. Duni har
fokus pa produkt- och konceptutveckling, med en unik styrka inom
form, design och funktionalitet. Dunis innovationsprocess kanne-
tecknas av formagan att snabbt och flexibelt kunna utveckla nya kol-
lektioner, koncept och produkter som skapar ett tydligt mervarde for
de olika kundkategorierna pa marknaden.

KONTINUERLIG INNOVATION

Produkter i premiumsortimentet Duni ecoecho® tillverkas i innovativa
material med tydligt forbattrad miljoprofil jamfort med standardsorti-
mentet. Fokus ligger pa egenskaper som resurseffektivitet, férnybarhet,
komposterbarhet och ansvarsfullt skogsbruk.

Inom ecoecho® ingar exempelvis produkter av det miljoanpassade
materialet bagass, samt hela det komposterbara sortimentet av en-
fargade servetter som férsetts med miljomarkningen OK Compost®.

Duni har ett flertal produkter som alternativ till linne. Dukmaterialet
Evolin® kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med engangs-

produktens férdelar. Evolin® vander sig till de restauranger och
cateringfirmor som ser en fordel att anvanda sig av ett linneliknande
engangsmaterial.

MARKNADSUTVECKLING

De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator for utvecklingen
inom HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt for
branschen. Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och &dven efter-
fragan pa engangsprodukter. Den langsiktiga trenden pekar fortsatt
mot fler restaurangbesok och en 6kning av antal hotellnatter, i huvud-
sak drivet av en 6kande urbanisering, forandrade konsumtionsmaonster
och en livsstilsutveckling som innebar att allt fler maltider ats i farten.
Nya restaurangkoncept, sdsom fardiglagad mat i livsmedelsbutiker,
take-away och snabbservice-restauranger fortsatter att 6ka och tar
en allt storre marknadsandel. Efter flera ar av stagnerande ekonomisk
tillvaxt ar konsumenterna pa de mogna europeiska marknaderna mer
vardesokande och HoReCa-foretagen konkurrerar hardare for att na en
storre andel av de totala maltidstillfallena. Pa kundsidan sker fortsatt
strukturella férandringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor
under gemensamma varumarken vaxer snabbare an marknaden i évrigt.
Det ar en utveckling som gynnar Dunis forsaljning av kundanpassade
koncept.

Dunis produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade pa produktion
av handelns egna varumarken och férséljning av egna varumarken.
Delar av kategorin har ocksa fatt en utokad distribution i nya kanaler
sa som tradgardscentran, inredningsbutiker och "gor-det-sjalv”-butiker.

Ett ytterligare segment av marknaden utgérs av servering till fore-
tag och institutioner. Det ar framforallt vardsektorn som tar en storre
andel av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt de senaste
aren. Har finns en tydlig potential for Duni att skapa tillvaxt.

FRAMTIDSUTSIKTER

HoReCa-industrin paverkas i hog grad av férandringar av manniskors
livsstil. Hotell- och restaurangbranschen i Europa ar ett viktigt kund-
segment for Duni. Pa kort sikt gar efterfragan i denna marknad kraftigt
ner pa grund av pandemin COVID-19, som brett ut sig 6ver vérlden under
det forsta kvartalet 2020. Detta bedéms fa stora negativa effekter pa
Duni under det andra kvartalet 2020.

Efterfragan pa lang sikt drivs framférallt av forbattrad kdpkraft i
kombination med andrade vanor, bland annat att en 6kad andel mal-
tider ats utanfor hemmet. Efterfragan pa varumarkesprofilerande och
miljdanpassade engangsartiklar okar ocksa. Vidare fortsatter trenden
mot okad tillganglighet och bekvamlighet kopplat till maltider och darfér
fortsatter take-away-alternativen att vaxa. Denna trend far aven stod
av att antalet enmanshushall 6kar och att urbaniseringen fortsatter.
Antalet restaurangkedjor som vill profilera sina varumarken genom
engangsartiklar 6kar ocksa, ett omrade dar Duni ar vél positionerat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 1 oktober forvarvade dotterbolaget BioPak Pty Ltd i Australien 100 %
av aktierna i Horizons Supply Pty Ltd. Det ar ett forsaljningsbolag som
har specialiserat sig pa kundspecifika, skraddarsydda och hallbara for-
packningslosningar for restaurang och detaljhandel i Australien. Képe-
skillingen uppgick till cirka 40 MSEK och ryms inom nuvarande laneavtal.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 16 januari 2020 meddelade Duni att man inleder forhandlingar om
att forandra salj- och marknadsorganisationen och satsa pa tva varu-
marken; Duni och BioPak. Den nuvarande segmentsrapporteringen i
fyra affarsomraden upphor och blir istéllet tva segment som omfattar
varumarkena Duni och BioPak. Omorganisationen medfoér omstruk-
tureringskostnader uppskattade till cirka 40 MSEK, som till storsta
delen berdknas belasta det forsta kvartalet 2020. En arlig besparing
om 20 MSEK véntas till féljd av omstruktureringen.
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Under det forsta kvartalet 2020 brét COVID-19 ut och Duni Group har
vidtagit en rad atgarder for att skydda féretagets verksamhet och
stavja virusets spridning. Féretaget utvarderar kontinuerligt den fi-
nansiella paverkan som COVID-19 har.

Ett kostnadsreducerande program innehallande arbetstidsforkortning,
uppskjutna investeringar, stopp fér nyanstallningar och konsultkost-
nader samt reseférbud. Detta for att mota den kraftigt minskade efter-
fragan fran framst hotell- och restaurang branschen som forvantas
ge negativa forsaljningseffekter under det andra kvartalet. Som ett
ytterligare led i detta meddelas aven att styrelsen foreslar till ars-
stdmman att stélla in aktieutdelningen.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapséret 2019. Féregdende &r avser
rakenskapsaret 2018. Duni styr sin verksamhet utifran det som i Duni
benamns operativt resultat. Det operativa resultatet avser rorelsere-
sultat fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter
av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av im-
materiella tillgdngar som &r identifierade i samband med rérelseférvary.
For brygga mellan EBIT och operativt rérelseresultat se tabell nedan.
Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till -2 (-31) MSEK. Under
det fjarde kvartalet 2018 lanserades ett effektivitetsprogram med fokus
pa besparing inom indirekta kostnader. Under 2019 togs ytterligare
2 MSEK i omstruktureringskostnader i detta program. Den totala om-
struktureringskostnaden uppgar till 33 MSEK varav 31 MSEK tagits under
2018. /&rsbesparingarna for detta program uppskattas till drygt 35 MSEK,
med en gradvis okad effekt under 2019. Fér mer information om om-
struktureringskostnader, se Not 8.

BRYGGA MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

MSEK 2019 2018
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 527 430
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 -
Operativt resultat 533 430
Omstruktureringskostnader 2 -31
Avskrivningar pa immateriella tillgangar

identifierade i samband med rérelseférvary 121 -43
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv -1 -6
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 408 351

OMSATTNING OCH RESULTAT

Dunis nettoomsattning uppgar till 5 547 (4 927) MSEK, en férsaljnings-
okning om 12,6 %. Med oférandrade valutakurser fran foregaende ar
skulle nettoomsattningen varit 458 MSEK hogre an 2018 ars utfall,
motsvarande en forsaljningsokning om 9,3 %. Organisk tillvaxt rensat
for strukturférandringar uppgar till -0,5 % i fasta vaxelkurser.

Det operativa resultatet uppgar till 533 (430) MSEK. Med oférandrade
valutakurser fran foregdende ar skulle rérelseresultatet varit 23 MSEK
lagre for dret. Bruttomarginalen uppgar till 25,3 % (25,9 %) och rorelse-
marginalen okar fran 8,7 % till 9,6 %. Under 2018 steg priserna pa massa
kraftigt. Dessa stannade av nagot under 2019 men ar fortfarande pa en
hog niva. Vidtagna atgarder sdsom prisjusteringar och effektiviserings-
program har bidragit till arets forbattring av resultatet liksom resultat
fran férvarvade bolag.

Nedskrivningar for perioden uppgick till 58 MSEK och avser ned-
skrivning av goodwill i Duni Song Seng i Singapore pa 38 MSEK och
Sharp Serviettes i Nya Zeeland pa 20 MSEK. Duni Song Seng har haft
svart att dterhdmta tidigare l6nsamhetsnivaer efter omstrukturering
av logistik och IT under 2018. Sharp Serviettes har haft en avsevart
férsamrad operativ utveckling under 2019. Atgardsprogram pagar fér
bada dessa enheter.

Finansnettot uppgar till -32 (-22) MSEK. Resultat fore skatt uppgar
till 377 (328) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 103 (79)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 27,5 % (24,0 %). Arets
skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran fore-
gaende ar pa -0,8 (-2,6) MSEK.

Arets resultat uppgar till 273 (249) MSEK varav innehav utan be-
stammande inflytande uppgick till 4 (4) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgar till 113 (198)
MSEK. Investeringarna ar framst relaterade till koncernens produktions-
anlaggningar i Polen, Tyskland och Sverige. Avskrivningarna uppgar
till 293 (201) MSEK varav 67 MSEK hanfor sig till leasingavskrivningar.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens operativa kassaflode uppgar till 665 (343) MSEK. Kassa-
flodet inklusive investeringsverksamheten uppgar till 445 (-289) MSEK.
Den starka forbattringen av kassaflodet beror framst pa det 6kade
operativa resultatet samt ett under aret forbattrat rérelsekapital och
lagre investeringar an tidigare ar. Koncernens balansomslutning upp-
gar per den 31 december till 6 245 (5 954) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 1 546 MSEK, varav
195 MSEK avser leasingskuld, jamfért med 1 490 MSEK per den 31
december 2018.

2019

Finansiell dversikt " 2019 Omraknad ? 2018
Nettoomsattning, MSEK 5547 5547 4927
Bruttoresultat, MSEK 1403 1403 1278
Operativt resultat, MSEK 533 527 430
Operativt EBITDA, MSEK 762 691 583
Roérelseresultat, EBIT 408 403 351
EBITDA 759 688 546
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1546 1354 1490
Antal anstéllda 2398 2 398 2477
Forsaljningstillvaxt 12,6 % 12,6 % 109 %
Organisk tillvaxt -0,5% -0,5% 1,5 %
Organisk proformatillvaxt 2,4 % 2,4 % 2,5%
Bruttomarginal 25,3% 253 % 25,9 %
Operativ rorelsemarginal 9,6 % 95 % 8,7 %
Operativ EBITDA marginal 13,7 % 12,5% 11,8 %
EBIT marginal 7.4 % 7,3 % 71 %
EBITDA marginal 13,7 % 12,4 % 11,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital ¥ 12,9 % 13,4 % 10,6 %
Avkastning pa eget kapital 10,3 % 10,3 % 9,5%
Rantebarande nettoskuld i

forhallande till eget kapital 58,0 % 50,8 % 57,0 %
Rantebarande nettoskuld i

forhallande till operativt EBITDA 2,0 1,8 2,6

1) Finansiell information avseende aren 2015-2019 framgar av 5-arséversikten pa sidan 68.

2) Fér att géra 2019 jamférbar med 2018 visar denna kolumn 2019 rensat frén effekter av ny leasings-
tandard IFRS 16, vilken bérjade galla 1 januari 2019.

3) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni &r exponerat for ett flertal rorelserisker som &r vasentliga att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synnerhet
julkollektionen ar mycket viktig for att Duni ska uppna en god forsalj-
nings- och resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att
standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen byts ut
varje ar for att mota och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur, eller andra oférutsedda handelser sasom
exempelvis en pandemi, under en langre period i Europa skulle kunna
leda till farre antal restaurangbesok, minskad konsumtion i konsument-
ledet och 6kad priskonkurrens vilket kan paverka volymer och brutto-
marginaler bland annat genom &kade rabatter och kundbonusar.

For att minimera risker i from av exempelvis brand, stérningar eller
annan skada pa lager, egendom och anldggningar samt fér ansvar
finns ett omfattande férsakringsprogram som tacker hela koncernen.

Styrelsens revisionsutskott har arliga genomgangar av bolagets
operativa och finansiella risker utifran den riskanalys som tagits fram.
Har ingar aven miljorisker samt risker relaterade till intrade pa nya
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marknader liksom anti-korruption, bedragerier och sociala aspekter som
arbetsrattsliga forhallanden och mangfald. Bolagets satt att hantera
olika risker framgar av policys som styrelsen reviderar och godkanner
varje ar. Det ar viktigt att ledningen och styrelsen har en samsyn om vilka
risker bolaget ar utsatt for och att det finns en dvervakningsstrategi for
varje enskild risk. Under aret har Brexit identifierats som en operativ
risk da uttradet ur EU kan komma att paverka Dunis verksamhet i
Storbritannien.

Dunis finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker
regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds
och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en enhet
inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i mark-
nadsrisk, bestaende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kredit-
risk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrolleras i en évergripande risk-
hanteringspolicy som fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Se vidare Not 33 betraf-
fande riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- agent- och
leverantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokférts som enligt ledningens bedémning
tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister. Se vidare Not 35
Eventualférpliktelser och stallda sakerheter.

HALLBARHETSREDOVISNING

| denna arsredovisning publiceras daven en hallbarhetsrapport, se sidorna
31-51. Denna rapport bygger pa fem grundpelare som beskriver hallbar-
hetsstrategi och mal i Duni. Dessa ar:

« Miljdanpassade produkter for varje Goodfoodmood-tillfalle
« Cirkulara l6sningar

« Partnerskap for hallbarhet

« Koldioxidneutral 2030

- 100 % engagerade medarbetare

Dunis hallbarhetsarbete beskrivs ytterligare har i forvaltningsberattelsen
under avsnitten "Miljo och socialt ansvar” samt "Medarbetare och ar-
betsmiljo". Se aven Not 35 Eventualférpliktelser och stallda sakerheter.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR
Duni arbetar enligt antagen miljostrategi efter policy och mal omfattande
utveckling och information kring produkter, effektiv och kontrollerad
produktion samt kunskap och kommunikation ur ett miljoperspektiv.
Milj6- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 &r inforda
och certifierade vid koncernens samtliga europeiska produktionsenheter.
Leverantorer av handelsvaror och vasentliga insatsmaterial utvarderas
enligt koncernens uppférandekod som omfattar saval miljo- som socialt
ansvar. Infor nya kontrakt av inkép av handelsvaror genomférs férst en
revision gentemot uppférandekoden i leverantérens fabrik. Revisioner
genomfors aven rullande hos befintliga leverantérer utifran en risk-
bedémning som tar hansyn till leverantérernas lokalisering, tidigare
resultat och typ av produktion. Revisionen fokuserar pa manskliga
rattigheter som risken for barnarbete och ofrivilligt arbete samt arbets-
forhallanden, 16nevillkor och arbetstider.

Duni ar aven FSC®-certifierade, licens-nummer FSC-C014985 (Forest
Stewardship Council®) for férsaljning, tillverkning och distribution av
bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar. Detta innebar att
Dunis pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och andra
kontrollerade kéllor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter
enligt miljiobalken i svensk lagstiftning. For mer information om dessa, se
avsnittet om utslappsrattigheter i Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar.

MEDARBETARE OCH ARBETSMILJ®

Duni verkar utifran fyra kiarnvarden som ger vagledning i den dagliga

verksamheten och tydliggdr hur man gor saker pa Dunis satt. Karnvardena
- Agarskap, Mervarde, Oppenhet och Vinnarinstinkt - konkretiseras med
hjélp av ett antal verksamhetsprinciper som sammantaget syftar till att
skapa l6nsam tillvaxt, organisatorisk effektivitet och férbattrad kundnéjdhet.

Goda arbetsforhallanden, tydliga mal och ramar i kombination med
kontinuerligt stéd till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvaxt
och I6nsamhet. Human Resources (HR) har till uppgift att stédja ledning,
chefer och medarbetare for att stimulera medarbetarnas utveckling,
oka engagemanget samt driva och samordna férandringsarbete. Duni
arbetar aktivt pa manga olika satt med mangfald for att synliggéra for
organisationen att det ar nagot som ar viktigt. Duni ska vara ett bolag
som reflekterar samhallet runt omkring. HR medverkar ocksa i arbetet
med att sakerstdlla en god arbetsmilj for alla anstallda. Sedan 2014 har
utvecklingsplaner succesivt arbetats fram som innebar att alla i organisa-
tionen ska ha tydliga individuella mal som féljs upp. Dunis uppférandekod
fér anstallda inkluderar aven arbetsmiljo. Pa Dunis fabriker bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som revideras genom interna revisioner
utifrdn Dunis uppférandekod. Koncernledningen och styrelsen tar
manatligen del av utvecklingen av nyckeltal avseende olyckor och
sjukfranvaro pa grund av olyckor i fabrikerna.

Dunis styrelse ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna
och férebygga anti-korruption. Forutom uppférandekoden som ska féljas
av alla anstallda samt leverantérer har Duni ocksa en av styrelsen antagen
affarsetisk policy. Denna anger hur Duni som féretag och dess medarbetare
ska folja god affarssed och agera i enlighet med koncernens etiska normer
och férvantningar. Den affarsetiska policyn anger framférallt hur chefer
och medarbetare ska agera i kontakter med kunder, leverantérer, dgare,
konkurrenter och andra externa parter. Duni staller krav pa att alla tredje
parter, leverantorer och externa aktérer med vilka Duni samarbetar ska
félja Dunis affarsetiska policy och gallande lagstiftning i respektive land.

Duni har dven en visselblasarpolicy som klargér att varje misstanke
om bedragligt beteende, korruption eller andra liknande situationer som
bevittnas utan dréjsmal ska anmalas. Ett externt visselblasarsystem
hanterar anmalningar som kan géras anonymt om man sa vill. Mot-
tagare ar HR-direktéren, CFO samt ordférande i styrelsens revisions-
utskott. Under aret har inga visselblasararenden rapporterats.

Antalet anstéllda uppgar den 31 december 2019 till 2 398 stycken.
Den 31 december 2018 var antalet anstéllda 2 477 stycken. Av antalet
anstallda &r 1 034 (1 085) personer sysselsatta inom produktionen.
Dunis produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och Wolkenstein
i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand
samt Auckland i Nya Zeeland.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Duni bedriver verksamhet i egen regi och har anstallda i 23 lander.

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL

Duni Group har satt upp fem primara mal for sitt hallbarhetsarbete infér 2030. Du hittar mer information pa var webbsida duni.se

©1 ©2

Miljéanpassade produkter fér varje Cirkulara
Goodfoodmood®-tillfalle |6sningar

©®3

Partnerskap for
hallbarhet 2030

®©5

100 procent engagerade
medarbetare

©4

Koldioxidneutral
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MODERBOLAGETS FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488 och
sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljning och kundsupport pa
den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven koncernled-
ningen samt gemensamma koncernfunktioner, sasom finans, personal,
inkodp, kommunikation, marknad och IT. Delar av koncernens utveck-
lingsresurser finns inom moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 1 214 (1 194) MSEK. Rorelseresultatet
redovisades till 36 (13) MSEK, och finansnettot till 310 (276) MSEK.
Aven moderbolaget har gynnats av besparingsaktiviteter samt fort-
satt sjunkande massapriser.

| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om 89 (136)
MSEK samt erhallet koncernbidrag om 235 (137) MSEK. Arets resultat
uppgick till 284 (256) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
30 (30) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 19 (17) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 47,9 % (47,5 %).
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till
212 (171) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER | MODERBOLAGET
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.
Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker re-

gleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och
hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en enhet inom
moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknads-
risk, bestaende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och
likviditetsrisk.

AGARSKAP OCH AKTIE

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2019

Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De
storsta dgarna per den 31 december 2019 ar Mellby Gard Investerings AB
(29,99 %), Polaris Capital Management LLC (9,80 %) och Carnegie
fonder (9,57 %).

DUNIS AKTIE

Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestaende stamaktier
med rostratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor
per aktie. Duni innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000 stycken.
Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler. Ledande
befattningshavare dger tillsammans 0,8 % av aktierna i Duni per
2019-12-31.

Ytterligare information om Dunis aktie och &gare finns i Bolags-
styrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2019
Fritt eget kapital i moderbolaget

1495699 632
283639075
1779 338707

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget

P& grund av den osakerhet i marknaden som pandemin COVID-19 ut-
gor foreslar styrelsen att till arsstammans férfogande staende medel
overfors i rakning.

Eget kapital hade varit 1,2 MSEK lagre om finansiella instrument
som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § drsredovisnings-
lagen istallet varderats efter lagsta vardets princip.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 november
2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Dunis styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktérens arbets-
ordning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen i Duni-
koncernen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillampar Koden pa alla punkter férutom en
namligen Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson ar ledamot i ersattnings-
utskottet trots att han inte ar att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen eftersom att han var verkstallande direktér
for Duni mellan december 2012 och oktober 2017. Anledningen till
avvikelse fran koden i detta fallet &r att Thomas Gustafsson sasom
tidigare mangarig verkstéllande direktér och innan det aven styrelse-
ledamot i Duni ar mycket val insatt i bolagets férhallanden och forut-
sattningar i fragor rérande bland annat medarbetarsituation, kompe-
tensforsorjning och ersattningsstrukturer.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 6 maj 2009.
Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmo, att styrelsens
ledaméter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess nésta ars-
stamma hallits samt att en aktie ger en rost. Den fullstandiga bolags-
ordningen finns tillganglig pa Dunis hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststéller stamman resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren,
val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Dunis
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och i Syd-
svenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2019

Dunis arsstamma 2019 agde rum tisdagen den 7 maj 2019 i Malmé.
Vid stamman var 161 stycken aktiedgare narvarande, personligen eller
genom ombud, dessa representerade 73 % av rosterna. Till stammans
ordférande valdes styrelsens ordférande Magnus Yngen. Samtliga

BOLAGSSTYRNING

styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter var narvarande.
Det var ocksa medlemmar ur koncernledningen och bolagets revisor.
Protokollet finns tillgangligt pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut
som fattades var i enlighet med valberedningens forslag. Nagra av
de beslut som stamman fattade var:

« Faststallande av balans- och resultatrakning

« Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2018

- Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

- Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

« Omval av styrelseledaméterna Pauline Lindwall, Alex Myers,
Pia Rudengren och Magnus Yngen

+ Nyval av styrelseledamoten Thomas Gustafsson

+ Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

« Forandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhalla 590 000 (562 000) kronor samt 6vriga styrelseledamoter
kommer att erhalla vardera 315 000 (300 000) kronor

- Forandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
128 000 (121 000) kronor samt 60 000 (57 000) kronor till Gvriga
ledaméter i revisionsutskottet

« Férandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
67 000 (63 000) kronor samt 31 000 (29 000) kronor till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet

- Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2020

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisdagen den
12 maj 2020 klockan 15.00 pa Radisson Blu Hotel, Ostergatan 10 i Malmo.
Kallelse med styrelsens forslag kungors i borjan av april 2020. Mer in-
formation om arsstamman, anmalan etc. finns pa Dunis hemsida.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, foreslas
forinval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid
arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Infér arsstamman 2019 féreslog valberedningen omval av ledaméterna
Magnus Yngen (styrelseordférande), Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers och Pia Rudengren. Da Johan Andersson avbojde omval,
foreslogs istallet Thomas Gustafsson som ny ledamot. Av valbered-
ningens motiverade yttrande infor arsstamman 2019 framgar att val-

KONCERNLEDNING 2019

Valberedning Extern revision

Ersattningsutskott === @mm Revisionsutskott
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beredningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse har tillampat
regel 4.7 i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska efterstrévas. Ars-
stdmman beslutade att utse ledamoter i enlighet med valberedning-
ens forslag, vilket innebar att fem ledamaoter valdes, varav tva kvin-
nor och tre man (motsvarande 40 respektive 60 procent).
Valberedningen ska vara sammansatt av representanter for Dunis
tre storsta aktiedgare per den 30 september. Magnus Yngen, styrel-
sens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober 2019 och
sammansdattningen presenterades den 31 oktober 2019.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2019-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande
Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard Investerings AB 29,99 %
John Stromgren Carnegie fonder 9,57 %
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 9,80 %
Totalt 49,36%

Valberedningen har haft méten den 10 december 2019, 24 januari
2020 och den 5 mars 2020. Valberedningen har saledes haft tre pro-
tokollférda moten infér drsstamman 2020. Arbetet i valberedningen
bérjar med att ledamoterna tar del av utvarderingen av den sittande
styrelsen som genomférs varje ar. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning fungerar val, endast fem ledaméter ger en effektiv
styrelse och ett bra engagemang fran alla ledamoter inklusive fackre-
presentanter. Trots detta har valberedningen i ar kommit fram till
slutsatsen att utoka antalet ledamoter till sex stycken, for att saker-
stélla en kontinuitet i styrelsen. Valberedningen konstaterar ocksa att
styrelsen utgors av en bra och relevant mix av kén, utbildning, kom-
petens, branscherfarenhet och internationell erfarenhet. Magnus Yngen
och Pia Rudengren har avbéjt omval. Nyval av Morten Falkenberg,
Sven Knutsson och Pia Marions som styrelseledaméter samt nyval av
Thomas Gustafsson som styrelseordférande. Vidare foreslar valbe-
redningen omval av de 6vriga styrelseledamaéterna: Pauline Lindwall
och Alex Myers. Ovriga val, information om samtliga ledaméter som
foreslas till styrelsen liksom valberedningens fullstandiga férslag och
motiverande yttrande presenteras i kallelsen till arsstamman.

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, forvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och deldrsrapporter samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur.

STYRELSENS NARVARO 2019

Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren som ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre och
hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan
arsstamman den 7 maj 2019 bestar styrelsen av fem ledaméter och
fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamaoter och tva suppleanter).
Dunis verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektéren som regel vid styrelsemotena som féredragande.
For ytterligare presentation av styrelseledamoterna, se sidan 63-64.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststaller vid det férsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens ar-
betsordning. Den faststallda arbetsordningen anger hur arbetet ska
fordelas mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta styrelsen ska
sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aliggan-
den, beslutsférhet, en instruktion till den verkstallande direktoren,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direkto-
ren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig upprattat tva utskott; re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterli-
gare moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade atta stycken proto-
kollférda styrelseméten under 2019.

Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2019:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

. /&rsredovisning samt godkannande av kallelsen till arsstamman

« Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision

- Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktrens arbetsordning

. /&rlig genomgang av policyhandboken

« Diskussioner och redogérelse om en ny sélj- och marknadsorganisation

- Uppfélining av resultatforbattringsprogrammet som initierades under
hosten 2018

+ Uppféljning av de forvarvade bolagen

- Tillvaxtfragor och forvarvsfragor

« Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades prestationer
avseende tillvaxt och l6nsamhet

- Strategiska fragor och risker

- Kartlaggning av bolagets finansiella och operationella risker

- Lopande prognoser for 2019

« Lépande investeringar samt uppféljining pa godkanda investeringar

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Funktion Oberoende " Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott
Magnus Yngen Ordférande X 8av8 Sav5s 2av3
Johan Andersson Ledamot 2 4av4 - Oav1
Thomas Gustafsson Ledamot 23 4av4 - 2av2
Pauline Lindwall Ledamot X 8av8 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 8av8 Sav5 -
Pia Rudengren Ledamot X 8av8 Sav5 -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 8av8 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 4av8 - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 7av8 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 Sav8 - -

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérsta aktiedgare).
3 Ej oberoende (i férhallande till Duni).

4 Johan Andersson avgick pa arsstamman 2019 och ersattes av Thomas Gustafsson som tidigare varit verkstallande direktor och styrelseledamot i Duni. Thomas anses inte som

oberoende varken av bolaget, bolagsledningen eller bolagets stérsta agare.
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Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har utover styrelse-
métena en [6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for genomférande av affars-
planen samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en manads-
rapport innehallande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt
resultat och rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur
de olika affarsomradena och marknaderna utvecklas. Har redovisas
ocksa antalet skador som intraffat pa produktions- och konverterings-
bolagen under manaden. Infér varje styrelsemaote far styrelsen aven
ta del av den senaste balansrakningen och kassaflodet.

Huvudéagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktér genom-
for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen utifran
den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoende
och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i forhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far
vara ledamot av styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner fér bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet ska ocksa folja
och utvardera de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersattningar och
férmaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som till-
handahalls av externa kallor. Dessa visar att Duni har konkurrenskraf-
tiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och
inte for hog. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infér
varje ar. En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de ledande
befattningshavarna och aven vissa underchefer enligt ett systematiskt
forfarande. Det som avhandlas pa respektive mote aterrapporteras av
utskottets ordférande pa nastkommande styrelsemote, vilket oftast
ager rum senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre moten under 2019 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson samt
Magnus Yngen. Verkstallande direktéren i Duni deltar pa métena, for-
utom i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR-direktéren
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och
EU:s revisionsforordning. Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar
ocksa Dunis processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella
och rérelsemassiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2019 - APRIL 2020

fragor om bedrageri och anti-korruption. Under aret har aven férvarvet
av Horizons Supply i Australien, effektivitets- och organisatoriska
problem i bolagen Duni Song Seng i Singapore samt Sharp Serviettes
i Nya Zeeland varit uppe pa agendan. | samband med detta har ocksa
nedskrivningsbehov av goodwill diskuterats. Utskottet méter fortlopande
bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa revisionens
inriktning och omfattning samt fér att utvardera de externa revisorernas
arbete. Utvarderingen innefattar dven omfattningen av revisorernas
eventuella icke-revisionsrelaterade arbete fér Duni, samt granskning
och évervakning av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om valet av revisorer
och till ersattning for revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet val-
beredningen, varvid utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid inte
overskrider tillampliga regler, upphandla revision och lamna en rekom-
mendation i enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas
pa respektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nast-
kommande styrelsemote, vilket oftast ager rum senare samma dag.

Revisionsutskottet hade fem méten under 2019 och bestar av tre
medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen och Alex
Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen deltar, liksom
revisorerna, pa samtliga méten.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-

ordforande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa

arsstamman den 7 maj 2019 bestamdes arsarvodet till totalt

1850 000 SEK, varav till styrelseordférande 590 000 SEK. Darutéver

beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 377 000 SEK.
Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledamaoter enligt ned-

anstaende tabell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Johan Sundelin ar verkstallande direktor i Duni. Styrelsen har faststallt
en instruktion for verkstéllande direktérens arbete och roll. Den verk-
stéllande direktéren har ansvaret fér den [6pande forvaltningen av
koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2019 innehar Johan Sundelin 4 000 aktier
och 75 000 syntetiska optioner i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap
i foretag som Duni har betydande affarsforbindelser med. Fler uppgifter
om den verkstallande direktoren finns i Not 16 i arsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av affarsomrades-
chefer och chefer fér stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande di-
rektéren, bestar av tio personer. | januari avgick Robert Dackeskog
som affarsomradeschef for Table Top. Han ersattes av Linus Lemark,
tidigare affarsomradeschef for Meal Service. | mars utsags Franck
Bancarel till ny affarsomradeschef for Meal Service.

Under aret hade ledningen tvadagarsmoten varje manad. Pa arets
moten har genomférandeplaner for Dunis strategi varit i fokus. Lo-
pande avstamningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt
tillsammans med 6vriga strategifragor och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan. Integrationen mellan Duni och de

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 590 000 60 000 31000 681000
Thomas Gustafsson 315000 - 31000 346 000
Pauline Lindwall 315000 - 67 000 382 000
Alex Myers 315000 60 000 - 375000
Pia Rudengren 315000 128 000 - 443000
Totalt 1850 000 248 000 129 000 2227 000
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forvarvade bolagen ar ocksa en staende punkt pa agendan. Koncern-
ledningen behandlar saval koncernévergripande fragor som fragor som
berér enskilda affarsomraden. Dunis Group Controller har en punkt pa
varje mote for att presentera och ga igenom manadens forsaljning
och resultat for respektive affarsomrade, produktion, logistik och
centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra garantier
eller beviljat sakerheter till forman fér Dunis styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledaméterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller indirekt genom
ett till honom/henne narstaende bolag ingatt transaktioner med Duni.

Nedan féljer de riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av arsstamman
den 7 maj 2019 och géller fram till nasta arsstamma.

"Ersattning till VD och 6vriga personer i féretagsledningen ska normalt
utgoras av fast 16n, rorlig 16n och évriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga Ionen
ska baseras pa utfallet i forhallande till forutbestamda och matbara
resultatmal, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande. Den rérliga l6nen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta l6nen.
Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagnings-
|6n och avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga 18 manadsloner,
sdvida inte annat foljer av lokal tvingande lagstiftning. Pensionsférmaner
ska vara avgiftsbestamda, om inte sarskilda skal motiverar ndgot annat.
Pensionsaldern for féretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Riktlinjerna ska galla for avtal som ingas efter arsstammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Om arsstamman beslutar i enlighet med de foreslagna riktlinjerna
innebdr detta att ersattningsnivan fér verksamhetsaret 2019 i huvud-
sak motsvarar ersattningsnivan for verksamhetsaret 2018."

Férslag pa riktlinjer till ledande befattningshavare for beslut pa
arsstamman 2020:

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning (“ledande befattningshavare”)
samt styrelseledamaoter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ifrdaga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av Dunis affarsstrategi och hallbarhetsarbete fram-
gar bl.a. av Dunis ars- och hallbarhetsredovisning. En framgangsrik
implementering av Dunis affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsatt-
ningen med Dunis ersattningspolicy for ar att erbjuda en marknads-
massig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behdllas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i relation
till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rérlig kontant [6n
(bonus), pensionsférmaner samt évriga formaner. Bolagsstamman kan
darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontant I6n

Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett maximalt
belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och méatbara resultat-
mal, utformade i syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga rérliga kontanta
|6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempelvis baseras pa
arliga lénsamhets- och kapitalbindningsmal som uppstélls av styrelsen,

och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rérelseresultat
och justerade sysselsatta kapital.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet
faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning
av uppfyllda kriterier har styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet
mojlighet att medge undantag fran uppstéllda mal pa de grunder som
anges nedan under rubriken Avvikelse fran riktlinjerna. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen pa férhand faststallt vid imple-
menteringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utgg, eller rorlig ersattning ska kunna
kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med bolagets
uppférandekod. Rérlig kontant 16n kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara foremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig
kontant I6n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrangemang vid
extraordinara omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
ett ars fast kontantlon. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gallande
kollektivavtal eller motsvarande. [TP-planen innebdr att pensionspremie
fér ledande befattningshavare inte dverstiger 40 procent av fast
kontant l6n.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner t.ex. tjanstebil, drivmedel och sjuk- och sjukvards-
forsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara mark-
nadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade
vardet av dessa formaner far sammanlagt uppga till hégst 12 procent
av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstélld tillsvidare. Vid anstallningens
upphérande ska fast kontant [6n under tillamplig uppsagningstid jamte
avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast kontantlon. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt till avgangsvederlag
inte foreligga. Ledande befattningshavare ska kunna ersattas fér kon-
kurrensbegransande dtaganden efter anstéllningens upphérande, i den
man avgangsvederlag inte utgar fér motsvarande tidsperiod. Sadan
ersattning far hogst motsvara 12 manaders fast kontant lon.

Erséttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster
for Duni utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta
betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt och sattas
i relation till nyttan for Duni. Ersattning till styrelseledamot, liksom
ovriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.
Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor fér Dunis anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver arligen och
laggs fram foér beslut vid bolagsstamman vid forslag om andringar eller
minst vart fjdrde ar. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
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om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga fér drsstimman 2020

Uppgift om ersattning med mera till ledande befattningshavare under
verksamhetsaret 2019 framgar pa sidan av Not 16 i arsredovisningen
fér 2019, inklusive eventuella tidigare beslutade ersattningar som
annu inte forfallit till betalning.

REVISION

P& drsstdmman den 7 maj 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och februari.
Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets
moten under aret. | oktober manad genomférs en interimsgranskning
i kombination med en 6versiktlig granskning av Dunis delarsrapport for
det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni ar Carl Fogelberg aven huvud-
ansvarig revisor i bland annat Oresundsbro Konsortiet I/S och Sparbanken
Sjuharad AB (Publ) samt medpaskrivande revisor i Haldex och Eniro AB.
Carl Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for dvriga uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under
2019 till sammanlagt 2,8 (2018: 4,7) MSEK. Fér detaljerad information
kring ersattning till externa revisorer, se Not 9 Ersattning till revisorer.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2019

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att dvervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Duni
publicerar varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att saker-
stalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning
och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta prin-
ciper och riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for den inter-
na kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO "“Internal
Control - Integrated Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo,
riskbedémning och kontrollstruktur, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Dunis ledning, med stdd av revisionsutskottet, arbetar med risk-
mappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande prin-
ciperna. Duni véljer dock att beskriva den interna kontrollen i férhal-
lande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Duni har inrattat ett
revisionsutskott fér att granska de instruktioner och rutiner som an-
vands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisnings-
principer och férandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt av finanspolicy,
kommunikationspolicy och koncernens finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras av
styrelsen. Duni har ett oberoende whistleblowersystem dit Dunian-
stallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakttagna
oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det &r frivilligt att
vara anonym och mottagare av informationen &r revisionsutskottets
ordférande samt Dunis CFO och HR-direktor.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del
i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncernledningen
till revisionsutskottet en dvergripande riskanalys av resultat- och balans-
rakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomraden doku-
menteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat pa
detta utformas kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas minst en gang
per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affarsomraden med
resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utvardera och férbattra den interna kontrollen. Duni
har etablerat ett redovisningscenter fér de europeiska landerna inom
Duni. Redovisningscentrat tillhandahaller fristdende redovisningstjanster
till verksamheten. Denna funktion féljer standardiserade processer
och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens
finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kommuni-
kations- och IR-policy samt insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas
ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att saker-
stalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i
enlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvartalsrap-
porter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras genom
pressreleaser samt pa Dunis hemsida. Méten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartalsrapporter.
Internt inom Duni ar intranatet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering
finns tillgangliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter
innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far Iopande
avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer
upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som
behandlar forsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt
annan vasentlig information om verksamheten och har aven genom-
gang av aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla
sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella
utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer
i organisationen sker I6pande uppféljning genom jamférelser mot fore-
gaende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov fér att ha en formell internrevisionsavdelning,
men utvarderar arligen behovet av en sadan funktion. Duni har ett
redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar som en centrali-
serad ekonomifunktion och som utfér redovisningsservice till alla
dotterbolag i Europa férutom Ryssland, Paper+Design och Biopac UK
Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med finansavdelningen pa huvud-
kontoret fungerar som konsulter till alla lander i koncernen som inte
ingar i centrat. Redovisningscentrat arbetar utifran standardiserade
processer och rutiner och ar ett fristdende bolag fran den operativa
verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektéren. De utfor
aven uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de utfor till
Duni. Denna centraliserade och oberoende process for redovisning
och finansiell rapportering bedéms utgora en plattform fér god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Dunis finansavdelning
genomfor dven visst internrevisions arbete i form av bland annat ut-
férda kontroller pa dotterbolagen.
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STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens évergripande uppgift ar att besluta om Bolagets affarsinriktning, Bolagets
resurser och kapitalstruktur samt Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamater valjs arligen av arsstamman fér tiden intill dess nasta arsstamma hdllits. Styrelsen skall bestd av lagst tre och hégst tolv ordinarie

ledaméter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

MAGNUS YNGEN  rsqd 1955

Ordférande sedan 2016.

Styrelseordférande Fractal Design AB och Valinge Group AB, Vice ordférande Intrum AB
samt Styrelseledamot Dometic AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef i Camfil. VD och koncernchef Dometic.

VD och koncernchef Husgvarna. Vice VD Electrolux.

UTBILDNING: Civilingenjor och teknologie licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Invald 2008

AKTIER | DUNI: 14 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

PAULINE LINDWALL rsda 1961

Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Swedish Match AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa
inom Kraft/Mondelez i Schweiz.

Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i
Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och Indonesien.

UTBILDNING: Civilekonom, Vaxjo Universitet.
Invald 2014
AKTIER I DUNI: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

THOMAS GUSTAFSSON  rsdd 1965

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB, styrelseordférande i Smart Eyes
International AB, KappAhl AB (publ) och OJ Holding Sweden AB, samt styrelseledamot
i Topeja Holding AB och Aros Kapital AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD for Duni AB (publ) 2012-2017, tidigare dgaransvarig for Mellby
Gards konsumentféretag och dessférinnan VD och koncernchef for 2E Group AB (publ).
Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH.

UTBILDNING: Marknadsekonom.
AKTIER I DUNI: 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis stérre dgare.
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PIA RUDENGREN resoq 195
Styrelseordférande i Social Initiative AB, styrelseledamot i Boliden AB
och AcadeMedia AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot. Vice VD W Capital
Management AB. CFO och medlem i ledningsgruppen i Investor AB.

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm.
Invald 2007
AKTIER I DUNI: 1200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre agare.

ALEX MYERS rsdd19¢3

VD och koncernchef, Andromeda Group. Styrelseordférande, NoseOption AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Getinge AB. VD och koncernchef for
Hilding Anders Group. VD fér ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group.
Senior Vice President, Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av
ledningsgruppen Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation och medlem
av ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks). Flera mellanchefspositioner inom
Unilever i Sverige och Tyskland.

UTBILDNING: Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.
Invald 2013
AKTIER | DUNI: 2 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

o

-

A

DAVID GREEN  rsdd197s

Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers.

Anstalld som Maskinoperator pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Invald 2018
AKTIER | DUNI: 0

Ej oberoende i férhallande till bolaget

PER-AKE HALVORDSSON  rsdd 1959

Arbetstagarrepresentant for PTK.

Anstalld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Bolagsstyrelseutbildning PTK.

Invald 2005

AKTIER I DUNI: O

Ej oberoende i forhallande till bolaget.
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JOHAN SUNDELIN  rsdd 1969 MATS LINDROTH rsdd 1960 SOFIE LINDSTROM  rs4d 1974

VD och koncernchef fér Duni sedan oktober 2017. Finansdirektér i Duni sedan 2009. HR-direktér i Duni sedan juni 2016.

Johan Sundelin var VD for Santa Maria inom Paulig- Mats Lindroth har varit anstélld i Duni sedan 1987. Sofie Lindstrém har arbetat p& Duni sedan 2007 och
koncernen. Innan det var han VD vid Abba Seafood kommer narmast fran en tjanst som HR-chef i Norden.
inom Orkla-koncernen. Dessférinnan arbetade hon som produktutvecklare inom
Table Top samt som kategorichef inom Meal Service.

Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Johan Sundelin ar styrelseledamot i DLF och DLF Service AB. AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 25 200 Dessforinnan var hon Manager pi Accenture.

Johan Sundelin har en civilekonomexamen fran Umea Syntetiska optioner: 12 500 o . . . .

och York universitet. Y P : Sofie Lindstrém har en ekonomie kandidatexamen i
" o foretagsekonomi fran Pacific Lutheran University,

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 4 000 Seattle. USA.

Syntetiska optioner: 75 000 AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 400

Syntetiska optioner: 12 500

FREDRIK MALMGREN rsdd 1974 MAGNUS CARLSSON  rodd 1976 MARIELLE NOBLE rsdd 1974

Director Operations sedan mars 2015. Corporate Development Director sedan september 2018. Communications and Customer Experience Director
Fredrik Malmgren har narmast varit grundare och deldgare Magnus har arbetat pd Duni sedan 2009 och hans sedan september 2018.
i Montell & Partners AB dar han framst inriktar sig pa att féregdende tjanst var som koncerncontroller. Dessférinnan Marielle har arbetat pa Duni sedan 2011 och narmast
leda produktions- och supply chain-projekt for arbetade han i olika controlling-roller inom Lindab AB kommer hon frén en tjanst som Marketing Director Table
multinationella foretag. och ndrmast som affarsomradescontroller for Lindab Top och dessférinnan som Marketing Director Consumer.
Fredrik Malmgren &r civilingenjér i automationsteknik vid Ventilation. Hon har en gAed'\gen bcakgﬂrun‘di'\nom mgrknadsfciring och
Chalmers Tekniska Hégskola. Magnus Carlsson har en magisterexamen inom l;ommuTnlkit\onhoAckza flga” tidigare positioner pa
M o 5 i ; ; artnerTech och AudioDev.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 6 250 foretagsekonomi Dsamt en kanvdldaf[examen inom

statsvetenskap fran Lunds universitet. Marielle Noble har en kandidatexamen fran Lunds
Syntetiska optioner: 50 000 . o |

AKTIEINNEHAV (EGNA OCH NARSTAENDES): 1 500 universitet.

Syntetiska optioner: 37 500 AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 500

Syntetiska optioner: 0
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LINUS LEMARK  rsdd 1977

Director Business Area Table Top sedan januari 2019.
Linus Lemark anstalldes i Duni 2007 som Affarsutveck-
lingschef och har darefter varit Marknadschef Food
Solutions samt mellan aren 2012 och 2019 Director
Business Area Meal Service.

Linus Lemark har erfarenhet som Innovationsdirektor pa
The Absolut Company AB samt som Vice President pa
Aquavit i New York.

Linus Lemark har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 5 000
Syntetiska optioner: 37 500

ANNA LUNDQVIST  rodd 1973

Director Business Area Consumer sedan augusti 2016.

Anna har varit anstalld pa Duni sedan 2005 och kommer
fran en tjanst som Marketing Director Consumer.
Dessférinnan har hon varit Sales Director for Consumer
Nordics samt Business Controller fér Table Top Nordics
och Consumer. Dessférinnan var Anna management-
konsult pa BearingPoint.

Anna Lundqvist har en civilekonomexamen fran Lunds
universitet.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 0
Syntetiska optioner: 37 500

PATRIK SODERSTJERNA  rodd 1964

Director Business Area New Markets sedan januari 2014.

Tidigare Direktor Affarsutveckling / Nya marknader och
dessforinnan verkstallande direktor i Rexcell Tissue &
Airlaid AB sedan 2007.

Dessférinnan har Patrik Séderstjerna varit VD i Zarlink
Semiconductor AB, Advanced Printing Aschersleben
GmbH och Finotech Verbundstoffe GmbH.

Patrik Séderstjerna har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 9 700
Syntetiska optioner: 50 000

Den 16 januari 2020 publicerade Duni Group férandring av sélj- och marknadsorganisationen. Den nuvarande
segmentsrapporteringen i fyra affairsomraden kommer fran och med 1 januari 2020 upphéra och istallet bli
tvd segment som omfattar varumarkena Duni och BioPak. Den nya organisationen innebér att det skapas en
enhetlig kommersiell organisation uppdelad i fem regioner samt en central marknadsavdelning. Detta leder
till foljande forandringar pa ledningsgruppsniva:

« Anna Lundqvist, nuvarande affarsomradeschef
Consumer, lamnar Duni Groups ledning. Hon har
aven valt att [amna koncernen.

- Sofie Lindstrém, nuvarande HR Director, lamnar
Duni Groups ledning och &ven koncernen. Hon
erséatts av Malin Cullin, som narmast kommer
fran Inter IKEA Group.

« Linus Lemark, nuvarande affarsomraddeschef Table
Top, utses till ny Executive Vice President Commercial

- Patrik Soderstjerna, nuvarande affarsomradeschef
New Markets, lamnar Duni Groups ledning och
utses till Global M&A and Strategic Partnership

Director inom Corporate Development. « Clas Thott, nuvarande Marketing Director Table Top,

« Franck Bancarel, nuvarande affarsomradeschef utses till ny Executive Vice President Marketing
Meal Service, ldamnar Duni Groups ledning och utses
till Commercial Director Rest of World och rapport-

erar till Executive Vice President Commercial.

- Ovriga ledningsfunktioner kvarstar

Duni Groups nya ledningsgrupp far féljande struktur
fran 1 januari 2020:

FRANCK BANCAREL rsdd 1983

Director Business Area Meal Service sedan mars 2019.

Franck Bancarel har varit anstélld p& Duni sedan 2006 EVF

and kommer narmast fran rollen som Director Meal HataLindicth
Service South & West Europe. Franck har erfarenhet fran
flertalet roller inom séalj och affarsutveckling med
internationellt kundansvar.

Franck Bancarel har en masterexamen i management
och féretagsekonomi fran Grenoble Graduate School of
Business.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 250
Syntetiska optioner: 0

Clia Thett Lisiars Lisfriirk
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MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 5547 4927 4441 4271 4200
Kostnad for salda varor -4.145 -3 650 -3177 -3039 -2 959
Bruttoresultat 1403 1278 1264 1231 1241
Forsaljningskostnader -592 -565 -505 -483 -476
Administrationskostnader -285 -282 261 -245 -240
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -9 -8 -8 -10
Ovriga rérelseintakter 24 3 12 10 13
Ovriga rérelsekostnader -137 -75 -47 -43 -37
Roérelseresultat 408 351 456 463 490
Finansiella intakter 2 1 0 1 2
Finansiella kostnader -34 -23 -18 -23 -33
Finansiella poster netto -32 -22 17 -22 -31
Resultat fére skatt 377 328 439 441 459
Inkomstskatt -103 -79 -106 -107 -113
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 273 249 334 334 346
Arets resultat fran avvecklade verksamheter - - - - 4
Arets resultat 273 249 334 334 350

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 269 245 329 332 350
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 4 5 2 -
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MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 2054 2073 1617 1577 1455
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 503 509 294 304 275
Materiella anldaggningstillgangar 1125 1143 1080 951 857
Nyttjanderattstillgdngar 192 - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 85 67 51 67 98
Summa anlidggningstillgangar 3958 3792 3042 2899 2684
Varulager 781 771 627 548 500
Kundfordringar 915 921 798 730 660
Ovriga fordringar 279 210 139 124 131
Likvida medel 3 260 227 186 203
Summa omsittningstillgdngar 2287 2162 1791 1588 1494
SUMMA TILLGANGAR 6245 5954 4833 4487 4178
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2563 2526 2509 2406 2345
Innehav utan bestdmmande inflytande 101 91 85 80 -
Totalt eget kapital 2664 2616 2594 2486 2345
Langfristiga finansiella skulder 1370 1402 642 676 552
Ovriga langfristiga skulder 757 727 399 402 360
Summa langfristiga skulder 2128 2129 1041 1079 912
Leverantorsskulder 505 424 428 373 352
Kortfristiga finansiella skulder 222 103 197 - -
Ovriga kortfristiga skulder 727 682 573 549 568
Summa kortfristiga skulder 1453 1209 1197 922 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6245 5954 4833 4 487 4178

NYCKELTAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2019 2019* 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 5547 5547 4927 4 441 4271 4200
Bruttoresultat, MSEK 1403 1403 1278 1264 1231 1241
Operativt resultat, MSEK 533 527 430 491 502 528
Operativt EBITDA, MSEK 762 691 583 630 632 656
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 408 403 351 456 463 493
EBITDA, MSEK 759 688 546 629 622 622
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1546 1354 1490 855 757 584
Antal anstéllda 2398 2398 2 477 2362 2279 2082
Forsaljningstillvéxt 12,6 % 12,6 % 10,9 % 4,0 % 1.7% 0,8 %
Organisk tillvéaxt -0,5% -0,5% 1,5% 09 % 1.2% 1,3%
Organisk proformatillvaxt 2,4 % 2,4 % 2,5% 1,1% -0,01 % -0,04 %
Bruttomarginal 253 % 253 % 259 % 28,5 % 28,8 % 29,6 %
Operativ rérelsemarginal 9,6 % 9.5 % 8,7 % 11,1 % 11,8 % 12,6 %
Operativ EBITDA marginal 13,7 % 12,5% 11,8 % 14,2 % 14,8 % 15,6 %
EBIT marginal 7,4 % 7,3 % 71 % 10,3 % 10,8 % 1,7 %
EBITDA marginal 13,7 % 12,4 % 11,1 % 14,2 % 14,6 % 14,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital” 129 % 13,4 % 10,6 % 14,4 % 15,8 % 18,6 %
Avkastning pa eget kapital 10,3 % 10,3 % 9.5 % 129 % 13,4 % 14,8 %
Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 58,0 % 50,8 % 57,0 % 329 % 30,5 % 249 %
Rantebarande nettoskuld i forhéllande till operativt EBITDA 2,0 1,8 2,6 1,4 1,2 0,9

* For att géra 2019 jamférbar med 2018 visar denna kolumn 2019 rensat fran effekter av ny leasingstandard IFRS 16, vilken bérjade gélla 1 januari 2019.
1) Berdknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not* 2019 2018
Intakter 34 5547 4927
Kostnad for sdlda varor 456,78 -4145 -3650
Bruttoresultat 1403 1278
Forsaljningskostnader 56,7 -592 -565
Administrationskostnader 56,79 -285 -282
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -3 e
Ovriga rorelseintikter 10 24 3
Ovriga rérelsekostnader 510 -137 -75
Rérelseresultat 331 408 351
Resultat fran finansiella poster 1,12

Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader -34 -23
Finansiella poster netto -32 -22
Resultat fore skatt 377 328
Inkomstskatt 14 -103 -79
Arets resultat 273 249
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 269 245
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 4
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat hanférligt till moderbolagets 31

aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utstpadning 573 5,22
Resultat per aktie efter utspadning 573 5,22

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3 - Segmentredovisning

4 -Inkép och forsaljining mellan koncernbolag

5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

6 - Avskrivningar och nedskrivningar

7 -Varulager

8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv
9 - Ersattning till revisorer

10 - Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

11 - Valutakursdifferenser - netto

12 - Resultat fran finansiella poster

14 - Inkomstskatter

31 - Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition
33 - Finansiella risker
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Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -20 -18

Summa -20 -18

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 43 14
Kassaflodessakringar 2 5
Summa 44 19
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 24 1
Summa totalresultat for aret 298 251

Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 287 245

Innehav utan bestammande inflytande 1 6
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MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1233334

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 20

Goodwill 2 054 2073
Kundrelationer 277 292
Aktiverade utvecklingskostnader 46 32
Varumarken, programvaror och licenser 180 184
Summa immateriella anldggningstillgdngar 2556 2581
Materiella anldggningstillgéngar 21

Byggnader, mark och markanlaggningar 383 392
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 582 590
Inventarier, verktyg och installationer 88 87
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 73 74
Nyttjanderattstillgangar 22 192 -
Summa materiella anliggningstillgangar 1317 1143

Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 14 75 57
Andra langfristiga fordringar 27 10 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 85 67
Summa anldggningstillgangar 3958 3792

Omsittningstillgdngar

Varulager 7 781 771
Kundfordringar 23 915 921
Derivatinstrument 28 1 1
Skattefordringar 75 35
Ovriga kortfristiga fordringar 23 155 136
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 48 37
Likvida medel 26 31 260
Summa omsittningstillgangar 30 2287 2162
SUMMA TILLGANGAR 6245 5954
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MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,3,33,34

Eget kapital

Aktiekapital 31 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 127 89
Balanserad vinst inklusive drets resultat 696 697
Summa eget kapital hianférligt till moderbolagets aktieigare 2563 2526
Innehav utan bestammande inflytande 101 91
Totalt eget kapital 2664 2616
Langfristiga skulder 29

Checkrakningskredit 29 - -
Banklan 29 1187 1399
Leasingskuld 29 183 2
Derivatinstrument 28 342 340
Uppskjuten skatteskuld 14 130 134
Avsattningar till pensioner 17 276 255
Summa langfristiga skulder 2128 2129

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 505 424
Skatteskulder 57 23
Banklan kort 29 209 103
Leasingskuld 22 12 -
Derivatinstrument 28 23 "
Ovriga kortfristiga skulder 153 143
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 1 29
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 493 477
Summa kortfristiga skulder 1453 1209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30,35 6245 5954
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt ) Verkligt Balanserad | Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ovriga  Kassaflodes- varde vinst inkl. | bestammande eget
MSEK kapital kapital reserver reserv reserv*  arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2018-01-01 59 1681 57 -5 13 704 85 2594
Totalresultat
Arets resultat - - 13 5 - 228 6 251
Summa arets totalresultat 0 0 13 5 0 228 6 251
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid férvarv av dotterbolag - - - - - - 0 0
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2017 - - - - - -235 - -235
Totala transaktioner med dgare - - - - - -235 - -235
Transaktioner med minoritetsigare - - 6 - - - - 6
Ingéende balans 2019-01-01 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Totalresultat
Arets resultat - - 36 2 - 249 11 298
Summa arets totalresultat 0 0 36 2 0 249 1 298
Omvardering skuld till minoriteten - - - - - -15 - -15
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2018 - - - - - -235 - -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -235 - -235
Utgdende balans 2019-12-31 59 1681 112 2 13 696 101 2664

*Verkligt véarde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.
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MSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 408 351
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 326 215
Erhéllen ranta 2 1
Erlagd ranta 29 21
Betald inkomstskatt -126 -130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 582 415

Férandringar av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 9 -66
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 38 -2
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 26 -53
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 62 -34
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 0 82
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 665 343
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten: 28

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -155 177
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20 -28 27
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21 0 -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 20 0 0
Forvarv av dotterbolag 19 -36 -427
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -220 -632
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten: 29

Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettoférandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder -6 -68
Amortering av skuld -186 -52
Upptagna lan 55 672
Forandring av leasingskuld 22 24 -
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -396 317
Arets kassafléde 48 28
Likvida medel vid arets ingang 260 227
Kursdifferens i likvida medel 2 6
Likvida medel vid arets utgang 26 311 260
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MSEK Not* 2019 2018
Intékter 34 1214 1194
Kostnad fér salda varor 4,5,6,7,8 -1107 -1099
Bruttoresultat 108 95
Forsaljningskostnader 56,7 -138 -134
Administrationskostnader 5,679 -188 -170
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -5 -7
Ovriga rérelseintakter 10 300 268
Ovriga rorelsekostnader 510 -40 -39
Rérelseresultat 33N 36 13
Resultat fran finansiella poster 1,12

Intakter fran andelar i koncernféretag 13 323 273
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 29 25
Réantekostnader och liknande kostnader -42 22
Finansiella poster netto 310 276
Resultat efter finansiella poster 346 289
Skatt pa arets resultat 14 -63 -33
Arets resultat 284 256

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
1 - Allman information

2 - Overgripande redovisningsprinciper

3 - Segmentredovisning

4 - Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag

5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

6 - Avskrivningar och nedskrivningar

7 - Varulager

8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv
9 - Ersattning till revisorer

10 - Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

11 - Valutakursdifferenser - netto

12 - Resultat fran finansiella poster

13 - Resultat fran andelar i koncernféretag

14 - Inkomstskatter

33 - Finansiella risker

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR MODERBOLAGET

MSEK 2019 2018

Arets resultat 284 256

Ovrigt totalresultat?
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter ? - -

Kassaflodessakring -2 5
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt -2 5
Ovrigt totalresultat for 3ret, efter skatt 2 5
Summa totalresultat for aret 281 261

Summa totalresultat for dret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 281 261

1) Moderbolaget har inget totalresultat klassificerat som; poster som inte ska dterféras i resultatrakningen.
2) Avser en turkisk filial vilken inte har ndgon skatteeffekt.
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1,2,33334

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 20

Goodwill 0 0
Aktiverade utvecklingskostnader 54 21
Varumarken, programvaror och licenser 10 32
Summa immateriella anliggningstillgdngar 65 53
Materiella anldggningstillgéngar 21

Byggnader, mark och markanlaggningar 10 M
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 9
Inventarier, verktyg och installationer 2 3
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Summa materiella anlidggningstillgdngar 23 24
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 18,19 1359 1371
Uppskjuten skattefordran 14,28 16 18
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 27 1794 1764
Andra langfristiga fordringar 7 6
Derivatinstrument 0 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 3176 3159
Summa anldggningstillgdngar 3264 3236
Omsittningstillgangar

Varulager 7 103 105
Kundfordringar 23 113 121
Derivatinstrument 28 1 1
Fordringar hos koncernféretag 23 36 33
Skattefordringar - -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 17 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14 13
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 23 132 140
Likvida medel 212 171
Summa omsittningstillgidngar 628 595
SUMMA TILLGANGAR 30 3892 3832
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Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Reservfond 1 11
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 2 3
Summa bundet eget kapital 85 87

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1497 1477
Arets resultat 284 256
Summa fritt eget kapital 1781 1733
Summa eget kapital 1866 1819

Avsittningar

Avséttning till pensioner 17 91 94
Uppskjuten skatteskuld 14 14 12
Summa avséttningar 105 106

Langfristiga skulder

Banklan 29 1165 1384
Derivatinstrument 28 1 =
Summa langfristiga skulder 1165 1384

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 69 61
Skulder till koncernbolag 322 222
Banklan 29 209 103
Derivatinstrument 28 0 3
Skatteskulder 26 22
Ovriga kortfristiga skulder 26 25
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 1 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 103 82
Summa kortfristiga skulder 756 524
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32 3892 3832
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Fond for Kassa- Fritt Summa

Aktie- Reserv- Uppskriv-  utvecklings- ~ Omraknings- flédes- eget eget
MSEK kapital fond  ningsfond kostnader reserv reserv kapital kapital
Ingdende balans 2018-01-01 59 11 13 1 33 -5 1683 1794
Andrad redovisningsprincip: IFRS 9 -1 -1
Justerad ingdende balans 2018-01-01 59 1 13 1 33 -5 1682 1793
Totalresultat
Avrets totalresultat - - - - - 5 256 261
Summa arets totalresultat (1] 0 1] 0 0 5 256 261
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2017 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond
for utvecklingskostnader - - - 2 - - 2 [}
Ingdende balans 2019-01-01 59 1 13 3 33 0 1701 1819
Justerad ingdende balans 2019-01-01 59 1 13 3 33 0 1701 1819
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 2 284 281
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 2 284 281
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2018 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsittning till fond
for utvecklingskostnader - - - -1 - - 1 0
Utgaende balans 2019-12-31 59 11 13 2 33 2 1751 1866
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Rorelseresultat 36 13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 69 46
Erhéllen ranta 29 25
Erhallna utdelningar 89 136
Erlagd ranta -42 -22
Betald inkomstskatt -55 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 126 198

Férandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -1 0
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 6 -8
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -13 -5
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 10 -23
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -2 -30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0 -66

Kassafléde anvidnt i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20 26 -34
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -4

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 21 0 0
Foérandring i nettoutlaning till koncernbolag 27 294 -64
Forvarv av dotterbolag 19 -7 -470
Forsaljning av dotterbolag - 25
Forandring av rantebarande fordringar 0 0
Kassafl6de anvint i investeringsverksamheten 257 -539
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten: 29

Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 24 36
Amortering av skuld -186 -52
Upptagna lan 55 672
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -342 421
Arets kassafléde 41 14
Likvida medel vid arets ingang 171 157
Likvida medel vid arets utgang 26 212 171
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NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och ledande
aktérer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning
samt forpackningar for take-away. Koncernen utvecklar, tillverkar och
saljer funktionella och attraktiva koncept och produkter fér servering
och férpackning av maltider. Duni har en ledande position genom
kombinationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, ett valre-
nommerat varumarke samt stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Malmo.
Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22 Malmo, hemsidan ar
www.duni.se. Duni dr noterat pa NASDAQ Stockholm under kort-
namnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 25 mars 2020 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Arsredovisningen kan dndras av bolagets &gare
efter det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatraknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for balansrak-
ningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det féregaende
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

NOT 2 - OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

| denna not anges overgripande redovisningsprinciper som tillampats
nar denna arsredovisning upprattats. Merparten av de redovisnings-
principer som har anvants aterfinns emellertid under respektive not.
Duni har arbetat med notstrukturen i drsredovisningen och merparten
av tillampbara redovisningsprinciper aterfinns och presenteras numera
under respektive not. Darutover anvands dvergripande redovisnings-
principer, vilka anges nedan. Samtliga redovisningsprinciper som
framgar av denna arsredovisning har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar med vissa undantag, som anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet 2.4 Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

2.1.1 Overensstammelse med IFRS

Koncernredovisningen fér Dunikoncernen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisnings\agen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvirdemetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom for finansiella tillgdngar som kan séljas, finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som ar klassificerade som sakringsinstrument samt férmansbestamda
pensionsplaner - forvaltningstillgdngar varderade till verkligt varde.
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i borjan av respektive not.

2.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Duni tillampar de nya och andrade standarder och tolkningar fran IASB
och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som &r obligatoriska
fran och med den 1 januari 2019. Nedan anges de standarder som

Duni tillampar for forsta gangen for rakenskapsaret som borjade 1 januari
2019. Duni har valt att anvanda den férenklade 6vergangsmetoden vid
overgangen till IFRS 16 och har darmed inte rdknat om jamférelsetalen.

Tolkningen IFRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskattemassig
behandling bedéms inte ha nagon véasentlig paverkan pa Dunis finansiella
rapporter. Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som bérjar 1januari 2019 bedéms inte heller ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Den andrade definitionen av en rorelse i IFRS 3, som géller fran den
1januari 2020, férvantas inte paverka Duni. Inga andra av de IFRS eller
IFRIC-tolkningar som &nnu inte tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa Duni avseende rakenskapsar som borjar den 1 januari
2020 eller senare.

2.2.1IFRS 16 Leasingavtal
Overgdngseffekter
IFRS 16 Leasing tillampas fran och med 1 januari 2019 och innebar att
samtliga leasingavtal dar Duni ar leasingtagare redovisas i balansrak-
ningen som tillgang respektive skuld. Standarden har paverkat redo-
visningen av Dunis operationella leasingavtal. Duni har valt att vid
overgangen till IFRS 16 anvanda den férenklade 6vergangsmetoden,
vilken innebér att jamforelsetalen inte har raknats om. Duni har redo-
visat den ackumulerade effekten av att initialt tillampa IFRS 16 som
en justering av ingdende balans den forsta tillampningsdagen och
overgangen har inte medfort ndgon paverkan pa eget kapital.

Leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
och nyttjanderattstillgangen for samtliga identifierade avtal som berérs
av den nya standarden uppgar till det belopp som motsvarar leasing-
skulden. Kostnaderna for dessa leasingavtal redovisas i resultatrakningen
som avskrivning respektive rantekostnad vilket har paverkat resultat-
matt sdsom EBITDA, rorelseresultat och finansnetto. Duni har valt att
tillampa de praktiska lattnadsreglerna avseende korttidsleasar (med
en leasingperiod understigande 12 manader) samt leasingavtal av
|agt varde (dar den underliggande tillgangen understiger ett varde av
5TUSD) och inte redovisa en tillgang samt skuld for dessa utan istallet
som en |6pande kostnad i resultatrakningen. Duni har valt att dela in
sina leasingavtal i portféljer och anvanda samma diskonteringsranta
pa leasingportfoljer med likande egenskaper.

For avstamning mellan dtaganden for operationella leasingavtal per
den 31 december 2018 och redovisad leasingskuld vid évergangen
till IFRS 16, se nedan.

AVSTAMNING GVERGANG TILL IFRS 16
Koncernens ataganden fér operationella leasingavtal
per den 31 december 2018 232

Diskontering med koncernens vagda
genomsnittlig marginella laneranta 2,8 %* -8

(Tillkommer): skulder for finansiella
leasingavtal per den 31 december 2018 2

(Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsférs
linjart samt leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen ar av lagt varde som kostnadsférs linjart -12
(Avgar): avtal som omklassificerats till serviceavtal 0
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 214

* vid férsta tillampningsdagen (2019-01-01)

OVERGANGSEFFEKTER BALANSOMSLUTNING

Utgdende balans 2018-12-31 6027
Omrékning 214
Ingdende balans 2019-01-01 6241
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2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som overstiger 50 %
av aktiernas eller andelarnas réstvérde eller dar koncernen genom avtal
ensam utévar ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar daven verkligt varde pa alla tillgdngar
eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad képe-
skilling och eller skuld till minoriteten. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsuvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv avgér Duni om alla innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse
av ett sa kallat "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.2.2 Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Duni redovisar
innehav utan bestammande inflytande i ett férvarvat bolag antingen till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta principval gors for varje
enskilt rérelseforvarv.

| de fall dar det finns képoptioner avseende aterstaende delar av
aktierna redovisas bolagen som om de vore fullt konsoliderade och
samtidigt redovisas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionerna. Darmed elimineras den andel utan bestam-
mande inflytande som &r hanférbar till optionen. Skillnaden mellan
skulden fér optionen och den andel utan bestédmmande inflytande
som optionen avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs
fran ovriga férandringar i eget kapital. Skuld till minoriteter redovisas
som derivatinstrument.

2.2.3 Intresseféretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Duni har fér narvarande inga intresseféretag.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska

miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdiffe-
renser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan ovriga
kursdifferenser ingar i rorelseresultatet. Undantag ar da transaktionerna
utgér sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt
totalresultat. Duni tillampar sakringsredovisning via ranteswappar
dar en del av ranterisken sékras till fast ranta.

2.3.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna om-
raknas till genomsnittlig valutakurs

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultat-
rakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.4 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt /&rsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredovisning for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& l3ngt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras jamfort
med redovisning enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

2.4.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader redovisas i moderbolaget som andel
i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovisas som
finansiella intakter.

Skuld avseende minoritetsdgares sdljoption

Skulden avseende saljoptioner till minoritetsagare redovisas i moder-
bolaget till lagsta vardets princip. Koncernen redovisar denna skuld som
en langfristig derivatskuld.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
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ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser sa kallad
férvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedéms av bolagsledningen
darfor till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart dver
nyttjandeperioden om 20 ar.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berékning i enlighet
med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalningen har
faststallts.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrédkning

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallningsform for
eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik
i balansrakningen.

2.5 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljiden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder anges [6pande i noterna.
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NOT 3 - SEGMENTREDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Den strategiska styrgruppen i
Duni motsvarar koncernledningen som fattar beslut om resursférdel-
ningen inom Duni och som utvarderar verksamhetens resultat. Den
strategiska styrgruppen bedémer och utvarderar verksamheten utifran
rorelsegrenar som ar indelade for att de &r utsatta for gemensamma
risker och majligheter. Sedan den 1 januari 2017 &r verksamheten i Duni
indelat i fyra rorelsegrenar; Table Top, Meal Service, Consumer och New
Markets. Dessa rérelsegrenar, eller rérelsesegment, benamns internt inom
Duni som affarsomraden. Affarsomradena har i stor utstrackning ett
gemensamt produktsortiment. Design- och férpackningsléosningar
anpassas dock for att passa de olika forséljningskanalerna. Produk-
tion och supportfunktioner delas i stor utstrackning av dessa affars-
omraden. Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhadllits eller kommer
att erhallas for sélda varor i koncernens l6pande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsaljning. Duni har aven tjansteintakter
i form av forsaljning av ekonomi- och administrativa tjanster fran kon-
cernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga belopp
och ingar i oférdelat under intédkter i resultatrakningen.

Duni redovisar en intdkt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar
nar varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka godkdannandet av varorna.

Leverans sker nér varorna har transporterats till den specifika platsen,
risken for foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden eller

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anlaggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anldggningstillgdngarna per rérelse-
segment har dessa fordelats baserat pa respektive rérelsesegments
verksamhetsvolym, vilket anses vara en rimlig férdelningsgrund da
respektive rérelsesegments nyttjande av tillgdngen visas. Motsvarande
férdelning har aven skett vid férdelning av koncerngemensamma
kostnader. Forvarvsgoodwill har fordelats pa kassagenererande enheter

grossisten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet med
avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller Duni
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intdkter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni har
identifierat de olika affarsomradena som fyra olika kategorityper.
Inom dessa specificeras forséljningen per region samt per produkt-
grupp for att avspegla vilken karaktar Dunis forséljning har. Dunis va-
ror och tjanster éverférs vid samma tidpunkt, intédkten sker i samma
manad som varan levereras till kund eller tjansten utfors.

Returratter

| de fall Dunis produkter séljs med kvantitetsrabatt och kunderna har
ratt att returnera felaktiga produkter redovisas forséljningsintakterna
pa basis av det pris som anges i férséljningsavtalet, netto efter upp-
skattade kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for forséljningen.
Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter
och returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa forvan-
tade arsinkop. Intékten redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld
redovisas for férvantade volymrabatter i forhallande till férséljningen
till och med balansdagen. Da storleken pa returer har varit stabil de
senaste dren ar det mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av de
redovisade intdkterna inte kommer att ske. Giltigheten pa kundavtal
och berattigande till rabatter, kundbonusar och returer samt den upp-
skattade mangden returer eller kundbonusar omvarderas vid varje ba-
lansdag. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga eftersom
foérséljningen sker med en kredittid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket
overensstammer med marknadspraxis. Returratter bruttoredovisas i
balansrakningen. Bedémda returrdtter redovisas som en avsattning och
kostnad salda varor avseende den redovisade returratten okar varulager.

och rérelsesegment utifrdn en bedémning av vilka enheter som kom-
mer att dra nytta av de synergier etc som rérelseférvarvet skapar. Nar
férdelningen genomférts har ledningen vagt in enheternas uppskattade
verksamhetsvolymer samt en bedémning av marknadens utveckling

for respektive enhet. Ranteintakter och rantekostnader fordelas daremot
inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den
centrala finansférvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet.
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§) 2019, MSEK Table Top Meal Service Consumer New Markets Oférdelat TOTALT

Z Totala intakter 2598 910 1028 933 92 5561

% Intakter fran andra segment - - 14 - 14

B Intikter fran externa kunder 2598 910 1014 933 92 5547

o
Operativt resultat 378 58 40 54 2 533
Poster som inte ingar i operativt resultat -2 2 27 -93 0 124
Redovisat rérelseresultat 376 56 13 -39 2 408
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -34
Inkomstskatt -103

% Arets resultat 273

(92]

j_>|‘ Summa tillgangar 3311 441 1420 1043 32 6245

2 Summa skulder 877 161 389 556 1598 3581

= Investeringar 84 19 42 38 0 183

0] Avskrivningar 120 22 87 63 1 293

©)

@)

T

a 2018, MSEK Table Top Meal Service Consumer New Markets Oférdelat TOTALT

8 Totala intakter 2486 846 1074 448 86 4940

5 Intakter frdn andra segment - - 12 - - 12

= Intékter frin externa kunder 2486 846 1061 448 86 4927
Operativt resultat 330 41 42 13 4 430
Poster som inte ingdr i operativt resultat =17 -5 -36 -22 0 -80
Redovisat rérelseresultat 313 36 6 -9 4 351
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -23
Inkomstskatt -79
Arets resultat 249
Summa tillgangar 2912 311 1336 1424 44 6027
Summa skulder 804 137 391 551 1528 341
Investeringar 110 13 61 17 4 205
Avskrivningar 82 L 78 29 2 201
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2019, MSEK Table Top Meal Service Consumer NewMarkets Oférdelat TOTALT
Primdra geografiska regioner
Norden 366 340 160 0 13 879
Centraleuropa 1696 382 733 2 52 2865
Sodra & dstra Europa 528 188 65 1 27 809
Ovriga varlden 9 0 55 930 0 995
Summa 2598 910 1014 933 92 5547
Produktgrupper
Servetter 1784 0 545 241 - 2570
Bordsdukar 606 0 189 8 - 803
e) Ljus 165 0 19 5 = 189
< Férpackningslésningar 5 539 1 188 - 733
g: Serveringsprodukter 4 356 71 434 - 866
:|| Ovrigt 34 15 188 57 92 386
% Summa 2598 910 1014 933 92 5547
)]
(@) Tidpunkt for redovisning av intékt
9 Varor/tjanster éverférda vid en tidpunkt 2598 910 1014 933 92 5547
a Varor/tjanster éverforda over tid - - - - - 0
8 Summa 2598 910 1014 933 92 5547
=
>
2018, MSEK Table Top Meal Service Consumer NewMarkets Oférdelat TOTALT
Primdra geografiska regioner
Norden 367 328 149 1 18 863
Centraleuropa 1641 349 782 1 42 2815
Sodra & ostra Europa 478 168 71 32 22 771
Ovriga varlden 0 0 59 415 4 478
Summa 2486 846 1061 448 86 4927
Produktgrupper
Servetter 1699 = 559 213 = 2472
Bordsdukar 588 - 195 16 - 799
Ljus 157 - 20 7 - 183
Férpackningslosningar - 478 1 47 - 526
Serveringsprodukter - 341 77 135 - 553
Ovrigt 42 26 210 29 86 394
Summa 2486 846 1061 448 86 4927
Tidpunkt fér redovisning av intdkt
Varor/tjanster 6verférda vid en tidpunkt 2486 846 1061 448 86 4927
Varor/tjanster 6verférda éver tid - - - - - 0
Summa 2486 846 1061 448 86 4927

Duni styr sin verksamhet utifran det som i Duni benamns operativt resultat. Dunis koncernledning utvarderar och styr manatligen affarsomradena
utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet avser rorelseresultat fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter
av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgangar som ar identifierade i samband med rorelseférvarvy.

MSEK 2019 2018
Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat, EBIT

Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 527 430
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 -
Operativt resultat 533 430
Omstruktureringskostnader -2 -31
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 0
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade i samband med rérelseférvary -121 -43
Verkligt varde allokeringar i samband med rérelseforvary -1 -6
Redovisat rorelseresultat, EBIT 408 351
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De tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade innefattar allt operativt kapital som anvands, huvudsakligen varulager, kundfordringar
och leverantérsskulder. Darutéver har vissa tillgangar som ar gemensamma, framférallt anlaggningstillgangar, fordelats. Finansiella skulder,
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MSEK 2019 2018
Oférdelade skulder

Leasing 195 2
Banklan 1396 1501
Skulder tillhérande 6vrig verksamhet som inte foljs som ett rérelsesegment 7 24
Summa oférdelade skulder 1598 1528

Totala intakter fran externa kunder férdelat pa produktgrupper:

MSEK 2019 2018
% Produktgrupper
g: Servetter 2570 2472
:: Bordsdukar 803 799
Z Ljus 189 183
% Serveringsprodukter 733 553
(C% Forpackningslésningar 866 526
T Ovrigt* 386 394
.-;ﬂ Intakter frin externa kunder 5547 4927
8 *Qvrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugror och pasar etc.
5
:Ei Totala intakter fran externa kunder fordelat pa geografiska omraden:
MSEK 2019 2018
Intidkter
Australien 687 187
Sverige 340 337
Ovriga Norden 539 526
Tyskland 1492 1482
Ovriga centrala Europa 1373 1333
Sodra och 6stra Europa 809 771
Ovriga varlden 307 291
Intdkter fran externa kunder 5547 4927

Duni har ingen enskild kund som star fér mer an 10 % av nettoomséttningen.

Totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden:

MSEK 2019 2018
Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Sverige 1738 1581
Tyskland 958 996
Ovriga centrala Europa 45 27
Sédra och ostra Europa 160 160
Australien 665 704
Ovriga varlden 308 331
Summa immateriella och materiella anliggningstillgdngar 3874 3798
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Moderbolag, MSEK 2019 2018
Rérelsesegment

Table Top 550 565
Meal Service 406 396
Consumer 175 178
New Markets 73 45
Ovrigt 10 9
Summa nettoomsittning 1214 1194
Moderbolag, MSEK 2019 2018
Geografiska omraden

Norden 803 781
Centrala Europa 303 301
Sodra och 6stra Europa 100 112
Ovriga varlden 9 0
Summa nettoomsittning 1214 1194

NOT 4 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Vid inkép och forsaljning mellan koncernfoéretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Inkép och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 3 304 (2018: 3 328) MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag for
389 (2018: 392) MSEK och képt varor fran dotterbolag till ett varde av 747 (2018: 731) MSEK.

1V1IINS3Y HOO SNINLLYSWO

NOT 5 - KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen
MSEK Not 2019 2018
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1382 1029
Ramaterial och férbrukningsmaterial 956 986
Kostnad fér ersattning till anstallda 16 1242 1201
Av- och nedskrivningar 6 351 199
Ovriga kostnader 1232 1165
Summa rérelsekostnader 5162 4580

Ovriga kostnader avser kostnader fér fastigheter, hyror, logistik, marknadsféring, resekostnader etc.
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NOT 6 - AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kundrelationer 62 40 0 0
Aktiverade utvecklingskostnader 13 12 10 8
Varumarken och licenser 7 13 4 3
Byggnader och markanlaggningar 18 18 1 1
Maskiner och inventarier 192 18 5 4
Totala avskrivningar 293 201 19 17
Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kostnad fér salda varor 158 116 2 2
Forsaljningskostnader 28 8 -
Administrationskostnader 44 29 16 15
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0
Ovriga rorelsekostnader 63 49 0 0
Totala avskrivningar 293 201 19 17
Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Aktiverade utvecklingskostnader - - - -
Byggnader och markanlaggningar - - - -
Goodwill -58 - - -
Maskiner och inventarier -1 2 - -
Pagaende nyanlaggningr och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar - - - -
Totala nedskrivningar -59 -2 0 0
Nedskrivningar ingar i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Forsaljningskostnader - - - -
Ovriga rérelsekostnader -59 2 - -
Totala nedskrivningar -59 -2 0 0

NOT 7 - VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med anvandning av férst in-, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pdgdende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt I6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade forséljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Beddmda returratter bruttoredovisas. Forsaljiningen minskar och en avséattning for returer bokas upp i balansrakningen, kostnad sélda varor avseen-

de den redovisade returratten okar varulager.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 163 174 - -
Varor under tillverkning 79 7 - -
Fardigvarulager och handelsvaror 479 559 92 97
Forskott till leverantorer 60 31 1 8
Summa 780 7 103 105

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader fér salda varor och uppgar for koncernen till 3 835 (2018: 3 833) MSEK. Motsvarande

post for moderbolaget uppgar till 800 (2018: 798) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsaljiningsvardet uppgar till 15 (2018: 6) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskrivningar
av varulager uppgar till 4 (2018: 3) MSEK. Aterféring av nedskrivningar under 2019 har skett med 1 (2018: 1) MSEK.
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NOT 8 - OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD - AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

REDOVISNINGSPRINCIPER
Avsattningar fér omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Omstruktureringskostnaderna uppgar till 2 (31) MSEK. | oktober 2018 lanserades ett effektivitetsprogram med fokus pa besparing av indirekta
kostnader. Programmet omfattade hela Dunis verksamhet, alla affarsomraden, och innebar bland annat personalminskningar. Omkring 60
personer berérdes och den totala omstruktureringskostnaden uppgick till 33 MSEK varav 31 MSEK kostnadsférdes under 2018. Arsbesparingarna
for detta program uppskattas till drygt 35 MSEK med full effekt fran och med det tredje kvartalet 2019.

O Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt foljande:
5 Koncernen Moderbolaget
j—>|: MSEK 2019 2018 2019 2018
2 Kostnad fér salda varor 0 1 - -
Z Forsaljningskostnader 2 12 - 0
% Administrationskostnader 0 8 - 6
g Ovriga rorelsekostnader - _ _ _
;:5 Total omstruktureringskostnad 2 31 0 6
m
-
o Avsattning till omstruktureringsreserv:
)—>| Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans omstruktureringsreserv 29 6 6 2
Utnyttjade reserver -19 -8 -5 -2
/&terféring av reserv -2 - -1 -
Arets avsattningar 3 31 1 6
Utgaende balans omstruktureringsreserv 1 29 1 6
Varav kort del 10 23 0 6
NOT 9 - ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
PricewaterhouseCoopers
- Revisionsuppdraget 55 4,3 2,4 1,7
varav till PricewaterhouseCoopers AB 2,6 1,9 2,4 1,7
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
varav till PricewaterhouseCoopers AB - - - -
- Skatteradgivning 1.7 1.9 0,4 0,7
varav till PricewaterhouseCoopers AB 04 07 04 07
- Ovriga tjanster 1,0 2,6 09 2,6
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,9 2,6 0,9 2,6
Summa 8,2 8,9 3,7 49
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
6vriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,2 0,1 - -
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,1 0,0 - -
- Skatterddgivning 0,0 0,1 - -
- Ovriga tjanster 0,0 0,0 - -
Summa 0,3 0,2 0,0 0,0
Total ersittning till revisorer 8,5 9.1 3,7 49

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 10 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att Duni kommer att uppfylla de
villkor som &r forknippade med bidraget. Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen dver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att tacka.
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Forvarvskostnader
Forvarvskostnader redovisas i koncernen som évriga rorelsekostnader. | moderbolaget redovisas dessa som andel i dotterbolag i enlighet med RFR 2.

o Koncernen Moderbolaget
< MSEK 2019 2018 2019 2018
g; Valutakursvinster 12 - 2 3
:|| Administrativa tjanster - = 298 264
% Realisationsvinst 1 0 0 0
o Ovriga poster M 3 0 1
O Summa 6vriga rérelseintikter 24 3 300 268
(@)
T
a Valutakursférluster - 1 - -
8 Avskrivningar 63 43 0 0
5 Nedskrivningar 58 - - -
)_>| Administrativa tjanster - - 39 38
Realisationsforlust 1 2 0 0
Forvarvskostnader 2 11 - -
Ovriga poster 13 17 1 1
Summa 6vriga rérelsekostnader 137 75 40 39

Inom ramen for rérelseintikter ingdr statligt stéd for nystartsjobb om 16 tkr (2018: 53 tkr) i Ovriga poster. Det finns inga ouppfyllda villkor eller
eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Statliga stéd som avser kostnadstackning periodiseras och intaktsredovisas i resultatrak-
ningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.

Administrativa tjanster i moderbolaget avser framst administrativa kostnader fér dotterbolag. Ovriga poster inom ramen fér rérelsekostnader
bestar bland annat av bankavgifter.

NOT 11 - VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat

Foérandring verkligt varde - valutaderivat - 0 - 0
Ovriga valutakursdifferenser i rrelseresultatet 12 -1 2 3
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet 12 -1 2 3
Finansiella poster

Forandring verkligt varde - valutaderivat - - - -
Valutakursdifferenser i finansiella poster -1 2 2 3
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster -1 2 2 3
Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto 1 2 3 6
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NOT 12 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Finansiella intdkter

Ranteintékter, externa placeringar 2 1 2 -
Rénteintékter, koncernféretag - - 27 24
Totala finansiella intdkter 2 1 29 24
Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan 14 -1 13 -10
Rantekostnader, pension 5 -5 -3 -5
Rantekostnader, koncernféretag - - -1 -
Rantekostnader, ranteswap -2 -4 2 -4
Rantekostnader, leasing -5 0 - -
Forandring verkligt varde valutaterminer -1 2 2 2
Ovriga finansiella kostnader -6 -4
Totala finansiella kostnader -34 -23 -22 -22

Rantedelen i arets pensionskostnad ar redovisad bland rantekostnader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna 4,0 %
(2018: 4,0 %) beraknad pa genomsnittet av ingaende och utgaende belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.

Bland ovriga finansiella intakter och kostnader redovisas bankavgifter samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Eftersom Duni
huvudsakligen ar lIantagare redovisas effekten i sin helhet bland rantekostnader.

NOT 13 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 89 (2018: 136) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till

235 (2018: 137) MSEK.

NOT 14 - INKOMSTSKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sam-

manhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital, skatte-
effekter pa poster som redovisas i totalresultatet, redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-

rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemaéssiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterbolag och filialer redo-
visas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte
bedéms sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig framtid.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret -123 -95 -59 -33
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -1 2 -3 1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 - -
Uppskjuten skatt 20 19 0 -1
Skatt pa drets resultat -103 -79 -63 -33
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S Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av foljande poster:

9 Koncernen Moderbolaget

% MSEK 2019 2018 2019 2018

= Uppskjuten skatt, internvinst i lager 2 -3 - -

@) Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 2 -1 - -

§ Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag 14 0 - -

~O Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar 8 13 - -
Uppskjuten skatt, dvrigt 2 9 0 -1
Summa uppskjuten skatt 20 19 0 -1

Den skatt som ar hanforlig till komponenter i vrigt totalresultat uppgar till 5 (2018: 1) MSEK och ar till storsta delen skatt pa omvardering av
nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

©)

<

g: Koncernen Moderbolaget

:|| MSEK 2019 2018 2019 2018
Z Redovisat resultat fére skatt 377 328 346 289
% Skatt enligt gallande skattesats -81 76 75 -64
@) Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -22 -9 -5 -1
9 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 6 20 31
s} Skatteintakt/kostnad pga dandrad skattesats 0 2 - 0
m Justering avseende tidigare ar -1 -2 -3 1
E Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen -103 -79 -63 -33
>

SKATTESATS

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 21,5 % (2018: 23,0 %). Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt ar 21,4 % (2018: 22 %).
Fran och med rakenskapsar 2019 sanktes den svenska bolagsskatten fran 22 procent till 21,4 procent samt fran och med rakenskapsar 2021
sanks den ytterligare till 20,6 procent.

TEMPORARA SKILLNADER
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Férandring i uppskjutna

skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen Forlust avdrag  Intern vinst Pensioner  Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31 december 2017 2 3 19 5 20 49
Redovisat i resultatrakningen 0 -3 2 2 4 5
I resultatrakningen redovisad effekt av dndrade skattesatser - - 0 0 1 1
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - -1 - - -1
Forvarvad skattefordran - - - - 4 4
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 -1 -1
Per 31 december 2018 2 0 20 7 28 57
Redovisat i resultatrékningen 14 2 0 -1 -3 12
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 5 - - 5
Forvarvad skattefordran - - - - 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 1 1
Per 31 december 2019 16 2 25 6 26 75
Uppskjutna skatteskulder

MSEK, Koncernen Obeskattade reserver  Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2017 38 68 32 138
Redovisat i resultatrakningen 0 -13 -1 -14
| resultatrakningen redovisad effekt av andrade skattesatser 1 - - 1
Forvarvad skatteskuld - 5 - 5
Valutakursdifferenser - 4 - 4
Per 31 december 2018 39 63 31 134
Redovisat i resultatrakningen 3 -13 2 -8
Forvarvad skatteskuld - 0 - 0
Valutakursdifferenser - 4 -

Per 31 december 2019 42 55 33 130

Immateriella tillgangar avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa skillnader
mellan bokféringsmassiga och planmassiga varden pa anlaggningstillgangar.
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Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

MSEK, Moderbolaget Forlustavdrag — Strukturkostnader  Finansiella instrument Ovrigt Summa Ovrigt
Per 31 december 2017 0 4 1 13 19 12
Redovisat i resultatrakningen 0 -1 0 -1 0
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - 0 -
Valutakursdifferenser - - - 0 -
Per 31 december 2018 (1] 4 1 13 18 12
Redovisat i resultatrakningen 0 0 -2 2 2
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - 0 -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Per 31 december 2019 0 4 - 1 16 14

Ovrigt i avser uppskjuten avdragsratt och Iéneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte agt rum.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer an 12 manader 51 53 15 18
Utnyttjas inom 12 manader 24 4 1 1
Summa 75 57 16 19
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader 117 115 14 12
Utnyttjas inom 12 manader 13 19 - -
Summa 130 134 14 12
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 77 -89 6 7
Redovisat i resultatrakningen 20 19 -4 -1
Redovisat i 6vrigt totalresultat -1 - -
Forvarvad skatteskuld -1 - -
Valutakursdifferenser -5 - -
Utgdende balans -55 77 2 [
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NOT 15 - MEDELTAL ANSTALLDA

Medeltalet anstéllda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.
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2019 2018
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 62 69 131 71 87 158
Totalt moderbolaget 62 69 131 71 87 158
Dotterbolag
Australien 21 28 49 2 2 4
Belgien 4 5 9 4 5 9
Danmark 7 3 10 7 4 1
Finland 6 10 16 6 11 17
Frankrike 12 30 42 12 30 42
Italien 6 - 6 5 1 6
)Z> Nederlanderna 24 23 47 24 26 50
ﬂ Norge 4 6 10 7 5 12
'Jz: Nya Zeeland 18 25 43 12 29 4
6 Polen 197 308 505 215 334 549
> Ryssland 8 8 16 9 9 18
Schweiz 18 12 30 15 11 26
Singapore 12 10 22 10 10 20
Spanien 5 7 12 5 7 12
Storbritannien 19 18 37 15 21 36
Sverige 155 36 191 157 40 197
Thailand 46 111 157 52 96 148
Tjeckien 3 4 7 3 5 8
Tyskland 674 457 1125 685 448 1133
Ungern 1 - 1 1 - 1
Osterrike 6 5 1 7 4 1
Totalt dotterbolag 1245 1100 2345 1253 1098 2 351
Totalt koncernen 1307 1169 2476 1324 1185 2509

NOT 16 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av Duni fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Duni redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan maojlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som férfaller mer an tolv méanader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Loner och andra ersattningar 981 950 107 105
Sociala kostnader 204 200 34 31
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 42 36 26 25
Pensionskostnader - férmansbestamda planer 15 15 - -
Totalt 1242 1201 168 161
Lénekostnader kénsfordelat
2019 2018

Lonekostnader konsfordelat Man Kvinnor Mén Kvinnor
Kollektivanstallda 63 % 37 % 61 % 39 %
Tjansteman 57 % 43 % 59 % 41 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstéllda respektive tjansteman baserat pa totala l6nekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstéllda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning ar gjord avseende tjanstens natur, tjanstear eller alder etc.
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstallda:

2019 2018

Loéner och andra
ersattnignar

Loéner och andra
ersattnignar

MSEK (varav tantiem) Pensionskostnader (varav tantiem) Pensionskostnader
Styrelse, VDVVD och andra ledande befattningshavare 50 (9) 9 46 (2) 7
Ovriga anstallda 934 48 910 44
Koncernen totalt 983 57 950 51

STYRELSEARVODEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ANSTALLNINGS- OCH UPPSAGNINGSVILLKOR:
Koncernens styrelse bestar av 5 (2018: 5) personer varav 60 % man (2018: 60 %).
Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 10 (2018: 10) personer inklusive verkstallande direktér varav 70 % man (2018: 70 %).

Linus Lemark, tidigare affarschef fér Meal Service, tilltradde den 1 januari som affarsomradeschef for Table Top efter Robert Dackeskog och i

mars 2019 tilltradde Franck Bancarel som affarsomradeschef for Meal Service.

PRINCIPER

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av drsstamman. Ersattningen till verkstéllande
direktéren samt dvriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare antagna av arsstamman
7 maj 2019 vara marknadsmadssig och utgoéras av grundloén, dvriga for-
maner (innehallande bilférman), évriga ersattningar (innehallande
bland annat bonus och semesterlén) och pension. Under 2019 erholl
den verkstallande direktoéren en bruttolén om 4 209 000 SEK. For nar-
varande finns inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren ingdr i koncernledningen. Pensionsférmaner
samt dvriga ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Féreslagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for beslut pa
arsstamman 2020 é&r i all vasentlighet samma som gallde for 2019.

Ersattningar och ovriga formaner under aret

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 7 maj 2019 ska arvodet till
den nuvarande styrelsens ordférande vara 590 000 SEK (562 000 SEK)
medan arvodet till dvriga ledaméter ska vara 315 000 SEK (300 000 SEK)
per ledamot. Darutover ska arvode fér utskottsarbete utga med

67 000 SEK (63 000 SEK) till ordféranden i ersattningsutskottet och
med 37000 SEK (29 000 SEK) till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet
samt med 128 000 SEK (121 000 SEK) till ordféranden i revisionsutskottet
och med 60 000 SEK (57 000 SEK) till dvriga ledaméter i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon ersattning utover styrel-
searvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstdende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende be-
slutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2019 och 2018.

Grundlén / Pensions Ovriga Rérlig
2019, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersittning™* Summa
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 670 - - - 670
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 376 - - - 376
Styrelseledamot - Pia Rudengren 436 - - - 436
Styrelseledamot - Alex Myers 369 - - - 369
Styrelseledamot - Johan Andersson 340 - - - 340
Verkstéllande direktéren - Johan Sundelin 4209 1317 151 3132 8809
Andra ledande befattningshavare 14167 4203 604 6663 25635
Totalt 20567 5520 755 9794 36 635
* Av koncernens pensionskostnaderna ovan avser 5,3 MSEK moderbolaget.
** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2019 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2020.
Grundlén / Pensions Ovriga Rorlig
2018, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersdttning™* Summa
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 648 - - - 648
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 363 - - - 363
Styrelseledamot - Pia Rudengren 421 - - - 421
Styrelseledamot - Alex Myers 357 - - - 357
Styrelseledamot - Johan Andersson 329 - - - 329
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 4067 1401 130 - 5598
Andra ledande befattningshavare 13250 4 472 830 399 18 951
Totalt 19 435 5873 960 399 26 667

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser hela posten moderbolaget.

** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2018 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2019.
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BONUS

Verkstéllande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingar i
ett bonussystem som &r baserat pa Ionsamhets- och kapitalbindningsmal,
framst avseende det egna verksamhetsomradet men aven koncernmal.
For den verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad
till 75 % (2018: 75 %) av grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till mellan 75 % - 50 %
(2018: 75 % - 50 %) av grundlonen. Bonussystemet omfattar endast
ett ar i sander efter beslut av styrelsen. For verkstallande direktor har
bonus utgatt om 3 MSEK fér verksamhetsaret 2019 (2018: 0 MSEK).
Den verkstallande direktéren har aven ratt till vissa andra anstallnings-
férmaner, sdsom tjanstebil.

PENSIONER

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Dunis pensionspolicy for tjansteman med befattning
inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrundande
inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp betalar Duni 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
aven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestdamda pensionsplaner. Avsattningen till
tjanstepension ar fullt avdragsgill fér Duni. Det finns inga andra ute-
staende pensionsforpliktelser till den verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pensions-
planer. En person har del i en sedan tidigare stangd pensionsplan dit

ingen nyintjaning sker. Med pensionsmedférande 16n avses fast arslon
inklusive semesterersattning samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens bonusutbetalningar. Dartill kommer |6fte om sjukpension samt
efterlevandepension. Duni betalar varje manad in ett kontant pensions-
bidrag i enlighet med var ledande befattningshavares individuella
pensionsplan. Pensionen intjdnas linjart under anstallningstiden, dvs
fran anstallningsdagen till pensionsalder. Det finns inga utestaende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast féretaget dger ratt att utlésa avtalet.
Verkstallande direktéren har ratt att sdga upp sin anstallning med en
uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag fore-
ligger om verkstallande direktoren sager upp sig sjalv eller om han
blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av ovriga ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om den anstallde sdgs upp av bolaget
har denne ratt till ett avgangsvederlag pa sex manadsléner som i vissa
fall ocksa ar pensionslénegrundande.

ENGANGSERSATTNING

Verkstallande direktor
Ingen engangsersattning har betalats ut varken under 2019 eller 2018.
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NOT 17 - PENSIONSFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Duni tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade IAS 19
Ersattningar till anstallda, IAST9R. Detta innebar att tidigare oredovisade
aktuariella forluster redovisas vid 6vergangstidpunkten samt att de
aktuariella vinster och férluster som uppstar framgent kommer att
redovisas i 6vrigt total resultat.

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella be-
rakningar. Duni har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken Duni betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Duni har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.
Den 6évervagande delen av Dunis pensionsersattningar erlaggs genom
avgiftsbestamda planer. En formansbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for féormansbe-
stamda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och l6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den

férmansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifrdn an-
taganden om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.
Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hogkvalitativa pla-
ceringar med fast ranta och I6ptid motsvarande koncernens befintliga
pensionsforpliktelser 6vriga demografiska forhallanden baseras pa
vedertagande branchpraxis.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser:

aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected unit credit
method”. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att be-
talas med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.
Ungefar halva pensionsforpliktelsen ar hanforlig till Sverige. Svenska
bostadsobligationer anses utgéra foretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga foretagsobligationer
i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog om-
sattning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligationer
oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som

personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsforpliktelsen) finns i
Sverige dar det inte finns tillrackligt likvid marknad for féretagsobligationer,
darfor baseras diskonteringsrantan fér den svenska pensionsskulden
pa bostadsobligationer med motsvarande |6ptid som pensionsplanen.
Dunis bedémning ar att det gar att likstélla svenska bostadsobligationer
med forstklassiga féretagsobligationer eftersom marknaden for dessa
obligationer har en h6g omsattning och anses vara likvid och djup,
vidare har dessa obligationer oftast en trippel A rating vilket medfér
att de har hog kreditvardighet.

Koncernen
MSEK 2019 2018
Férmansbestdmda pensionsplaner 276 255

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de anstéllda en
pension motsvarande av en procentuell andel av I6nen. De storsta
planerna finns i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och
Belgien. Planerna i Storbritannien och Nederlanderna ar externt fon-
derade, dar forvaltningstillgangarna innehas av stiftelser eller likande
juridiska personer. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella be-
stammelser och praxis, vilket galler forhallandet mellan koncernen och
forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgangar, samt
hur férvaltningstillgdngarna ar sammansatta av olika typer av tillgangar.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige
tryggas genom en férsakring i det oberoende forsakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassi-

ficering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar

detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni
har inte tillgang till sddan information som goér det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt TP
2 som tryggas genom en foérsakring i Alecta redovisas darfér som en

avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och

familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad dterstaende tjanstgorings-
tid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 4 (2018: 4) MSEK.

Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sékrade. Per 2019-12-31 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 % (2018: 142 %). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdaknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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De belopp som redovisas i koncernens balansrakning bestar av:

Formansbestimda
pensionsplaner
MSEK 2019 2018
Nuvardet av fonderade forpliktelser 417 343
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -325 -260
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 184 172
Nettoskuld i balansrikningen 276 255
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
MSEK 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -10 -10
Réantekostnad -12 -1
Ranteintakt 7 6
Summa pensionskostnad avseende férmansbestimda pensionsplaner -15 -15
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner -42 -36
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 16) -57 -51
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i évrigt totalresultat -20 -18
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:
MSEK 2019 2018
Vid arets borjan 516 505
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 10 10
Réantekostnad 12 11
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestamda forpliktelser 1 3
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden -4 2
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden 72 -6
Valutakursdifferenser 16 12
Utbetalda ersattningar -22 -22
Vid arets slut 601 516

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/férluster.

Foérandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar féljande:

MSEK 2019 2018
Vid arets borjan -260 2261
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -7 -6
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -42 20
Valutakursdifferenser -12 -8
Avgifter fran arbetsgivaren -10 -10
Avgifter fran anstallda -1 -1
Utbetalda ersattningar 7 6
Regleringar 0 0
Vid arets slut -325 260
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar 42 -20

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/forluster.

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Nederlanderna. | Nederlanderna och Tyskland bestar fonderingen av forsakrings-
kontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med méjlighet till en av férsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbritannien ar 78 %
(81 %) av forsakringskontrakten ar placerade i egetkapitalinstrument, 10 % (10 %) i obligationer samt 9 % (9 %) i fastigheter. Antagen avkast-

ning pa férvaltningstillgangar anges till den garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.
Avgifter till formansbestamda pensionsplaner férvantas uppga till samma niva som 2018.
Vagd genomsnittlig |6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 18,0 ar (17,1 ar).

Aktuariella antagande pa balansdagen:

Sverige Tyskland Storbritannien Nederldnderna Belgien
Diskonteringsranta 1,2 % (1,95) 0,75 % (1,65) 2,0 % (2,85) 1,2 % (2,0) 0,75 % (1,6)
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgadngar - 0,75 % (1,65) 2,0 % (2,85) 1,2 % (2,0) 0,75% (1,6
Framtida arliga I6nedkningar - - 3,8 % (4,10) 2,4 % (2,4) 2,8 % (2,8)
Framtida arliga pensionsokningar 1,8 % (1,8) 1,75 % (1,75) 3,05 % (3,35) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0-0,5 % (0,0-5,0)*

* Olika antaganden baserat p4 alder.
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i varje land, och satts
i samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige och
Tyskland ar stangda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2019 bestod nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen av cirka 54 (45) MSEK hanforligt till aktiva anstallda,
223 (194) MSEK till anstallda som lamnat pensionsplanen innan pen-
sionering och 325 (275) MSEK hanforligt till personer som omfattas
av planen och som &r pensionerade.

GENOM SINA FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER AR DUNI
EXPONERAD MOT ETT ANTAL RISKER, DE MEST VASENTLIGA
RISKERNA AR:

Tillgdngars volatilitet: Planens skulder ar beraknade genom anvandning
av en diskonteringsranta som utgar fran féretagsobligationer. | linje
med tidigare ar faststalls diskonteringsrantan for de svenska planerna
genom referens till marknaden for sakerstallda bostadsobligationer.
Om férvaltningstillgangarna inte uppnar motsvarande avkastning
uppstar underskott. Pa kort sikt kan detta medféra volatilitet men da
skulden i pensionsplanen ar langsiktig ar placeringar i till exempel

Sammansattning per land, 2019:

eget kapital instrument lampligt for att hantera planen effektivt och
fa basta avkastning. Duni har ingen egen kontroll dver férvaltnings-
tillgangarnas placeringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet
regleras av nationella bestammelser och praxis.

Férandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rdntan
pa foretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna
i planen, aven om detta delvis kommer att uppvdgas av en okning i
vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hégre inflation leder till hdgre skulder. De flesta férvaltnings-
tillgdngarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligationer) eller
svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att en 6kning
i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.

Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsférpliktelserna
innebér att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna
livet ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre
pensionsskulder. Detta ar framférallt vasentligt i de svenska planerna
vilka inflationsékningar medfér hégre kanslighet for andringar i livs-
langdsantaganden.

MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 158 54 205 176 8 601
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 177 -142 -6 -325
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 158 53 28 34 3 276
Sammansattning per land, 2018:
MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 152 53 165 139 7 516
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -140 -115 -5 -260
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 152 52 25 24 2 255

Diskonteringsrantans kanslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

+/- 0,5% Minskning med 8,6 % (7,8) Okning med 9,8 % (8,4)

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen.

Om férvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen ¢ka med 6,3 % (5,8).

Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka med 6,3 % (6,2).

Om pensionsékningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen minska med 5,8 % (5,7).
De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa har inte férandrats sedan féregaende ar.

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Avsattningar enligt Tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 91 94
Skuld i balansrakningen 91 94
De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrikning ar féljande:

Intjdnat under aret 0 0
Réantekostnad -6 -5
Arets pensionskostnad -6 -5
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Vid arets borjan 94 97
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 5 5
Utbetalda ersattningar -8 -8
Regleringar 0 0
Vid &rets slut 91 94

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
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NOT 18 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer Sate andelar andel % varde TSEK
Svenska dotterbolag

Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmé 1000 100 0
81440

Utlindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
- Duni Verwaltungs GmbH Osnabrick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20 467)
- Duni Holding S.A.S 34930993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
- Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
- Duni A/S 1099 98 98 Képenhamn, DK (100) (€£1377)
- Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni QY 0864585-8 Helsingfors, FI (100) (€1578)
- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd. 201316245E Singapore, SG (100) (€£62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z o.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z 0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z o.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni RUS LLC 7816110025 Moskva, RU 100 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft GmbH Osnabriick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft GmbH Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 227
- Paper+Design GmbH Tabletop Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€16 787)
- Flexogravur GmbH Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 115559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Terinex Siam Co., Ltd* 105531017277 Bangkok, TH 983 280 60* 19 150
Duni Inc. 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 0
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 80 35832
BioPak Pty Ltd ACN 119 998 711 NSW, AU 300 75 439176
- Kindtoo Ltd, Biopac UK Ltd 05893315 England & Wales, GB (56) (AUD 3 900)
- BioPak Ltd NZ 2308658 Auckland, NZ (75) 0
- BioPak Ltd GB NI1641948 Northern Ireland, GB (75) 0
- Horizons Supply Pty Ltd ACN 161 941 439 VIC, AU 10 000 100 AUD 7 604
- BioPak Sustainable Solutions Pte Ltd 201842974C Singapore,SG (75) 0
1277 014
Andelar i koncernbolag 1358 454

* Terinex Siam dgs till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding.
Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Ingdende varde andelar i koncernbolag 1370730 931923
Avrets investeringar 7724 420 349
Ovrigt - -104
Aktiedgartillskott - 18562
Arets nedskrivningar -20 000 -
Utgdende virde andelar i koncernbolag 1358 454 1370730
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NOT 19 - RORELSEFORVARV

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redo-
visats i det forvarvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde. Varderingen av
identifierbara tillgdngar och skulder paverkas av den redovisnings-
massiga miljo som det férvarvade bolaget har verkat i.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid forvarvstidpunkten goérs preliminara forvarvsanalyser baserat pa sa
noggranna uppskattningar och bedémningar som majligt. Analyserna
kan emellertid behova justeras langre fram. Samtliga férvarvsanalyser
ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader efter forvarvsdatum.

Nar det finns forpliktelser att forvarva dterstaende delar av ett bolag
redovisas dessa som om de vore fullt konsoliderade. Samtidigt redo-
visas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade I6senpriset
fér dessa kopoptioner. Darmed elimineras ocksa den andel utan be-
stammande inflytande som ar hanférbar till optionen. Duni har en
forpliktelse att forvarva dterstdende 25% av aktierna i Kindtoo Ltd
(Biopac UK Ltd). Minoritetsagarna har en saljoption i perioden augusti

HORIZONS SUPPLY PTY LTD

Den 1 oktober férvarvade ett av koncernens dotterbolag, BioPak Pty
Ltd i Australien, 100 % av aktierna och résterna i Horizons Supply Pty Ltd.
Det ar ett forsaljningsbolag som har specialiserat sig pa kundspecifika,
skraddarsydda och hallbara férpackningslésningar for restaurang och
detaljhandeln i Australien. Bolaget uppvisar en stark tillvaxttakt och
har en omsattning pa cirka 60 MSEK samt en rérelsemarginal i linje
med koncernens finansiella mal. Horizons etablerades 2013 och har
6 anstéllda med kontor i Melbourne.

Képeskilling uppgick till cirka 40 MSEK och ryms inom nuvarande
laneavtal. 80 % av kopeskillingen betalades vid forvarvstillfallet och
20 % kommer att betalas som en tillaggskopeskilling den 1 oktober
2020. Den ingdr i posten 6vriga kortfristiga skulder i balansrakningen
per den 31 december 2019. Forvarvskostnaderna uppgar till 2 MSEK

HORIZONS SUPPLY PTY LTD

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

For varje enskilt rérelseforvary valjer Duni om innehavet ska redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
bolagets identifierbara nettotillgdngar. Avseende dotterbolagen Terinex
Siam i Thailand, Sharp Serviettes i Nya Zeeland, Biopac UK Ltd i Stor-
britannien och BioPak Pty Ltd i Australien redovisas dessa till verkligt varde.
Utférlig beskrivning av redovisningsprinciper aterfinns i sin helhet i not 2.

2020 till mars 2021, dar l6senpris bestams av de framtida resultaten.
Duni har aven en forpliktelse att forvarva 20% av aktierna i BioPak Pty Ltd
efter fem ar. En av minoritetsagarna i BioPak Pty Ltd har en séljoption
i perioden oktober 2023 till april 2024, dar |16senpris bestams av de
framtida resultaten. Skulden motsvarar det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionen, vilken berdknas med en vinstmultipel i paritet
med den som anvandes i den initiala transaktionen. Skulden till minoriteten
ar vid arsskiftet varderad till 340 MSEK. Vardeutvecklingen ar beroende
av féretagets tillvaxt och I6nsamhet under de kommande fem aren.
Foregdende ar redovisades en kopoption avseende dterstdende aktier
i Sharp Serviettes. Denna képoption utnyttjades till fullo under 2019
och finns darmed inte kvar.

och belastar arets resultat under posten 6évriga rérelsekostnader. For-
varvet konsolideras inom affarsomrade New Markets fran och med den
1 oktober 2019. Forvarvade overvarden bestar till storsta delen av
kundkontrakt. Goodwillen som uppstar i samband med forvarvet
kommer att motsvaras av synergieffekter inom forsaljnings- och
marknadsorganisationen mellan BioPak och Horizons samt av synergier
inom inkop framst fran Kina.

Horizons har for perioden 1 oktober -31 december 2019 bidragit med
20,5 MSEK till koncernens nettoforsaljining samt 0,9 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om Horizons skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2019 skulle Dunis resultatrakning
visa ytterligare intakter pa 57,7 MSEK samt 2,5 MSEK i resultat efter
skatt inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

Forvarvade nettotillgangar

TSEK, Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 30531
Materiella anldaggningstillgangar 191
Varulager 7 645
Kundfordringar 7214
Kassa 505
Leverantorsskulder -8 390
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto 120
Andra kortfristiga skulder -832
Forvarvade identifierbara tillgangar 36985
Goodwill 3153
Férvirvade nettotillgdngar 40138
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SHARP SERVIETTES (UNITED CORPORATION LIMITED)

I maj 2019 kopte Duni ut resterande 20 % av aktierna i Sharp Serviettes
i Nya Zeeland efter att minoritetsdgarna utnyttjat sin option. Kopeskilling-
en uppgick till 7,2 MSEK vilket ar i linje med vad som initialt kommunice-
rats. Bolaget har redan fran start konsoliderats till 100 % och képet
innebar endast en mindre paverkan pa den finansiella nettoskulden.

BIOPAK PTY LTD

Den 15 oktober 2018 férvarvade Duni Group 75 % av aktierna och rosterna
i BioPak Pty Ltd i Australien. | bérjan av det fjarde kvartalet 2019 fast-
stalldes forvarvsanalysen. Foljande férandringar har genomférts sedan
senaste presenterad forvarvsnot. Avskrivning pa immateriella tillgangar
som identifierats ar inte skattemassigt avdragsgillt i Australien varpa
uppskjuten skatt har férandrats till 3 (71) MSEK. Bada dessa férandringar
paverkar den slutliga goodwillposten som faststallts till 427 (468)
MSEK. Goodwillen hanfor sig framst till att Duni far en stark position
inom hallbara engangsférpackningar pa den australiensiska och nya
zeelandkska marknaden. Inga vasentliga skillnader i arets resultatrakning
uppstod pa grund av detta. Summan av totalt faststallda forvarvade
nettotillgangar redovisas enligt nedan.

BioPak ar en ledande leverantor av hallbara engangsforpackningar fér
matservering i Australien och Nya Zeeland. Bolaget etablerades 2006
och har 26 anstallda. Omsattningen uppgar till cirka 385 MSEK med
en rorelsemarginal val i linje med Dunis finansiella mal. BioPak har en
stark tillvaxttakt och en arlig historisk tillvaxt pa éver 20 %. BioPak
Pty Ltd har tre dotterbolag och konsolideras fran och med mitten av
oktober inom affarsomrade New Markets.

BioPak har for perioden 15 oktober - 31 december 2018 bidragit med
115 MSEK till koncernens nettoférsalining samt 1,4 MSEK i resultat efter

BIOPAKPTY LTD

skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om BioPak skulle ha kon-
soliderats fran den 1 januari 2018 skulle Dunis resultatrakning visa ytter-
ligare intakter pa 334 MSEK samt 8,4 MSEK i resultat efter skatt inklusive
avskrivningar pa kundrelationer.

Kopeskillingen uppgick till 411 MSEK och ryms inom nuvarande lane-
avtal. Genom képet belastades Dunis nettoskuld med 430 MSEK. Forvarvs-
kostnader pa 9,3 MSEK belastar det fjarde kvartalet i posten évriga
kostnader. Moderbolaget redovisar enligt RFR2 dessa kostnader som
finansiella anlaggningstillgangar.

Det finns en salj respektive kdpoption som bada parter kan vélja
att nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av aktierna.
Duni har aven en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av aktierna
efter fem ar. En av minoritetsagarna i BioPak Pty Ltd har darmed en
saljoption i perioden oktober 2023 till april 2024, dar |6senpris bestams
av de framtida resultaten. Som en féljd av optionen kommer Duni att
redovisa forvarvet av andelarna i BioPak Pty Ltd som om bolaget
vore fullt konsoliderat, samt en skuld motsvarande det diskonterade
férvantade |6senpriset for optionen, vilken beraknas med en vinst-
multipel i paritet med den som anvandes i den initiala transaktionen.
Skulden redovisas som ett derivatinstrument och ingar i posten 6vriga
langfristiga skulder. Skulden till minoriteten ar vid arsskiftet varderad till
336 MSEK. Vardeutvecklingen av denna option ar beroende av foretagets
tillvaxt och lbnsamhet under de kommande fem aren.

Skillnaderna mellan den kontant erlagda kopeskillingen, vardet pa
optionerna samt de nettotillgdngar som férvarvats kommer i allt vasent-
ligt utgéras av goodwill, varumarken och kundrelationer dar ingen del av
dessa forvarvsrelaterade poster bedéms vara skattemassigt avdragsgilla.

Forvarvsanalysen ar faststalld.

Férvarvade nettotillgangar

TSEK, Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 214939
Materiella anldggningstillgangar 1708
Varulager 54 356
Kundfordringar 86032
Kassa 4922
Langfristiga lan -18 233
Kortfristiga lan -5439
Leverantorsskulder -16 971
Uppskjuten skatteskuld 2958
Skatteskulder -25
Andra kortfristiga skulder -3 667
Forvarvade identifierbara tillgangar 320580
Skuld till minoriteten -335972
Goodwill 426 643
Férvirvade nettotillgdngar 411251
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BIOPAK UK LTD

| samband med forvarvet av BioPak Pty Ltd i Australien, den 15 okto-
ber 2018, salde Duni AB aktierna i Kindtoo Limited till BioPak Pty Ltd
till marknadsvarde. Avsikten ar att bolaget rent organisatoriskt ska
ingd i BioPak-koncernen men det kommer dock fortsattningsvis att
operationellt tillhéra och konsolideras inom affarsomrade Meal Service
eftersom bolaget ar verksamt pa den europeiska marknaden.

Den 8 februari 2018 forvarvade Duni 75% av aktierna och rosterna
i Kindtoo Ltd, som marknadsférs under namnet BioPac UK Ltd. Biopac
ar en ledande leverantér av hallbara engangsférpackningar for mat och
dryck i Storbritannien. Bolaget konsolideras fran och med februari inom
affarsomrade Meal Service.

Biopac UK Ltd etablerades 2002 och har 12 anstallda. De specialiserar
sig pa matférpackningar och serviceprodukter tillverkade av hallbart
material. Tack vare kapaciteten att skraddarsy mat- och dryckesfor-
packningar i enlighet med kundens varumarke och med ett tydligt fokus
pa hallbara, miljoanpassade produkter, har Biopac vunnit marknads-
andelar i Storbritannien. Bolaget har en arlig omsattning pa ungefar
55 MSEK och en rérelsemarginal vél i linje med Dunis affarsomrade
Meal Service.

Biopac UK Ltd har fér perioden 1 februari-31 december 2018 bidragit
med 70 MSEK till koncernens nettoférsaljning samt 3 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om Biopac UK Ltd skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2018 skulle Dunis resultatrakning
2018 visa ytterligare intakter pa 3,9 MSEK samt 0,3 MSEK i resultat efter
skatt inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

BIOPAC UK LTD

Kopeskillingen betalades kontant i samband med dvertagandet och
uppgick till 23 MSEK. Genom kopet belastades Dunis nettoskuldmed
26 MSEK, vilket ryms inom nuvarande laneavtal.

Forvarvskostnaderna belastar arets resultat under posten ovriga
rorelsekostnader och uppgar till 2,1 MSEK. Moderbolaget redovisar
enligt RFR2 dessa kostnader som finansiella anlaggningstillgangar.

Duni har en férpliktelse att férvarva aterstdende 25 % av aktierna.
Minoritetsagarna i Kindtoo Ltd har en saljoption i perioden aug 2020
till mars 2021, dar lésenpris bestams av de framtida resultaten. Som
en folid av optionen redovisar Duni forvarvet av andelarna i Kindtoo Ltd
som om bolaget vore fullt konsoliderat, samt en skuld motsvarande det
diskonterade forvantade l6senpriset for optionerna. Skillnaden mellan
skulden for optionen och den andel utan bestammande inflytande
som optionen avser, kommer att redovisas direkt mot eget kapital.
For mer information om redovisningsprinciper, se not 1.

Det verkliga vardet pa 100 % av nettotillgangarna uppgar till 30 MSEK.
Immateriella anlaggningstillgdngar bestar framst av kundkontrakt.
Goodwillen hanfér sig till att Duni far tillgang till en befintlig distribu-
tionsmodell i storstadsregionen samt att Meal Service far fotfaste pa
den brittiska marknaden. Duni har inte varit etablerat med dessa typer
av produkter pa den har marknaden tidigare. Ingen del av redovisad
goodwill ellerimmateriella anlaggningstillgangar férvantas vara av-
dragsgill i inkomstbeskattningen.

Forvarvade nettotillgangar

TSEK, Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 5627
Materiella anlaggningstillgangar 705
Varulager 9970
Kundfordringar 8939
Kassa 1774
Forutbetalda intakter och kostnader 139
Langfristiga lan -1699
Kortfristiga lan -3425
Leverantorsskulder -5860
Uppskjuten skatteskuld -1049
Skatteskulder -961
Andra kortfristiga skulder -1 061
Ovriga skulder -200
Forvarvade identifierbara tillgangar 12899
Skuld till minoriteten -7 556
Goodwill 17 326
Férvirvade nettotillgdngar 22 668
Kassaflodespaverkan - férvarv av dotterbolag, MSEK 2019 2018
Kontant képeskilling -37 -434
Avgar: likvida medel 1 7
Betald képeskilling -36 -427
Lésen av 1an - -
Total kassaflédespaverkan -36 -427
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NOT 20 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningstestet ar en prévning av huruvida atervin-
ningsvardet, det vill siga det hogre av nettoférséljningsvardet och
nyttjandevardet, dverstiger redovisat varde. Tillgangens varde skrivs
ner till dtervinningsvardet sd snart det visats att detta ar lagre an re-
dovisat varde. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller for-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgar nedan.

Kundrelationer, varumérken och licenser

Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde
och ar hanférliga till forvary gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning
gors linjart dver nyttjandeperioden som bedoéms till 10 ar.

Foérvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken
och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 ar).

Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter fér
implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt
en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras
med hjalp av bedéomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten overstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateri-
ella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a) det ar tekniskt maojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvéndas eller séljas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sdlja den,

c) det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvdnda eller sélja den immateriella till-
gangen finns tillgangliga, och

f) de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgdng i en efterféljande period.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immateriella
tillgdngar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas, linjart éver bedomd nyttjandeperiod (3-10 ar).

Utsldppsrattigheter

Duni deltar i EU:s system for handel med utslappsrattigheter. Erhalina
utsldppsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bokférda till
anskaffningsvardet, det vill saga initialt till noll kronor. Uppvarderingar
gors inte. En avsattning goérs om underskott av utslappsrattigheter iden-
tifieras mellan &gda ratter och de ratter som kommer att behéva levereras

pa grund av gjorda utslapp. Vardet av eventuellt éverskott av utslapps-

rattigheter redovisas forst nar det realiseras vid en extern forsaljning.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonterings-
ranta. Vilken diskonteringsranta som anvands per affarsomrade kan
lasas fran tabellen nedan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand vid
nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafléden. Foretagsled-
ningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare
resultat och sina férvantningar pd marknadsutvecklingen. De diskon-
teringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker i affarsomradet. Foretagsledningen bedommer att koncernens
verksamhet ar stabil och att det darfér inte finns ndgra enskilt vasentliga
antaganden som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade till-
vaxttakten appliceras i allt vasentligt pa nettoomséttning och fritt kassa-
flode. Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i
de vésentliga antaganden som anvants i berdkningarna inte skulle ha
sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde som ar lagre dn det redovisade vardet.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Goodwill
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 2073 1617 2053 2053
Investeringar - - - -
Okning genom rorelseférvary 3 437 - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omréakningsdifferenser 37 19 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2113 2073 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -2 053 -2 053
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2 053 -2053
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -58 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -58 - - -
Utgdende bokfort virde 2054 2073 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ovriga immateriella anliggningstillgingar, kundrelationer
Anskaffningvérden
Ingdende anskaffningsvarden 445 348 - -
Investeringar - - - -
Okning genom rorelseférvary 31 82 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omréakningsdifferenser 20 15 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 496 445 0 0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -153 -108 - =
Arets avskrivningar -62 -40 - -
Forsaljningar och utrangeringar - = - =
Omrakningsdifferenser -4 =5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -220 -153 0 0
Utgdende bokfort virde 277 292 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Varumirken, programvaror och licenser
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 257 70 64 50
Investeringar 1 9 - 8
Okning genom rorelseférvary 1 153 - -
Férsaljningar och utrangeringar -1 0 1 -
Omklassificeringar 1 24 1 6
Omrakningsdifferenser 1 1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 260 257 64 64
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 73 -45 -32 -29
Arets avskrivningar -7 13 -4 =3
Rorelseforvary - 0 - -
Forsaljningar och utrangeringar 1 0 1 =
Omeklassificeringar - 18 - =
Omrakningsdifferenser -1 -1 - =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80 -73 -35 -32
Utgdende bokfort virde 180 184 29 32
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 175 160 140 129
Investeringar 27 19 25 17
Okning genom rorelseforvary - - -
Minskning genom avyttring - - -
Forsaljningar och utrangeringar -1 - -1 -
Omklassificeringar 1 -5 -1 -6
Omrékningsdifferenser 1 1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 202 175 164 140
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -143 -130 -119 -110
Arets avskrivningar -13 -12 -10 -8
Okning genom avyttring - = - =
Forsaljningar och utrangeringar 0 - 0 -
Omklassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 -1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -156 -143 -128 -119
Utgdende bokfort virde 46 32 36 21
Immateriella tillgangar totalt 2556 2581 65 53

UTSLAPPSRATTIGHETER
Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inférde EU 2005 ett
system fér utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for tillverkning
av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat papper
per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper i Dals
Langed. Bruken har beviljats tillstand fér utslapp av koldioxid, CO,, av
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. For perioden 2013 till och med
2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 166 246 ton. Ar 2019
var tilldelningen for Dals Langed 0 ton samt for Skapafors 17 714 ton.
Totalt antal utslappsratter minskar varje ar fram till ar 2020 da Dals
Langed kommer att ha utslappsrattigheter motsvarande O ton per ar
och Skapafors 17 349 ton per ar. Produktionsanlaggningen i Dals Langed
ar vilande och nar det inte sker ndgon produktion utnyttjas inga ut-
slappsratter. Tilldelningen av utslappsratter fran Lansstyrelsen ligger
vilande sedan 2017, men kan via ansdkan aterfas fram till ar 2020.
Overblivna utslappsratter éverfors till nastkommande ar och om
utslappsratterna inte racker till genomfors stodkop. Om stodkop kom-

Forvarv och férvarvsgoodwill i MSEK

mer att ske under 2020 ar bedémningen att det inte kommer att
uppga till nagra vasentliga belopp. Ar 2019 hade Rexcell Tissue & Air-
laid AB 4 655 (4 672) stycken oférbrukade utslappsratter med ett
marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 13 059 ton férbrukats i Skapa-
fors under 2019, motsvarande ar 2018 var 13 406 ton . Erhallna ut-
slappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bokférda till an-
skaffningsvardet noll.

FORDELNING AV GOODWILL

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter skett
genom anvandande av fordelningsnycklar. Vidare fordelas férvarvs-
goodwill pd kassagenererande enheter och rérelsesegment utifran en
bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av de synergier
etc som rorelseférvarvet skapar. Nar fordelningen genomférs vager
ledningen in enheternas uppskattade verksamhetsvolymer samt en
bedémning av marknadens utveckling for respektive enhet.

Affarsomrade Ar Forvarv Land Forvarvsgoodwill?, MSEK
New Markets 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 3
New Markets 2018 BioPak Pty Ltd Australien 427
Meal Service 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 17
New Markets 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes) ~ Nya Zeeland 37
New Markets 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Consumer 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
New Markets 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 50"

1) Inkrdmsfoérvarv
2) Forvérvad goodwill omraknad till SEK vid forvarvstillfallet.

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affarsomrade enligt nedan:

MSEK 2019 2018
Table Top 1199 1199
Meal Service m 10
Consumer 228 224
New Markets 616 640
Summa 2054 2073
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen vid rakenskapsarets slut samt da indikationer om nedskrivningsbehov féreligger. Ingen
prévning sker under det ar da ett bolag forvarvas.

Tabellen nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i berakningen for respektive affarsomrade, siffran inom parentes visar vilken
tillvaxttakt som anvandes vid forra arets berikning. Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillimpats for diskonterade kassafléden efter
den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 0 % i stéllet for ledningens bedémning pa 1 %, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill fére-
komma pa goodwillen som prévats pa affarsomradesniva. Daremot har ett nedskrivningsbehov identifierats pa de individuella bolagen Duni
Song Seng pa 38 MSEK och Sharp Serviettes pa 20 MSEK.

Duni Song Seng och Sharp Serviettes har i 2019 inte visat sig sa fullt integrerade inom New Markets som bedomningen gjordes under 2018.
Det visas dels i det kraftigt férsamrade resultatet som bada bolagen levererat under aret men det har aven visat sig att dessa bolag inte ar fullt
integrerade inom New Markets nar det géller den nya strategin som lanserades under hosten 2018. Darfér har bedémningen infér 2019 varit att
prévning av nedskrivningsbehov fér dessa enheter ska ske pa bolaget och inte inom affarsomradet. Hade nedskrivningstestet gjorts, som tidigare,
pa affarsomradesniva sa hade det blivit lagre eller ingen nedskrivning av goodwill. Bedémningarna i antagandena har grundat sig pa bolagens
nuvarnade situation, utfall 2019, budget 2020 samt basta uppskattning med dessa forhallanden om vad bolagen kan astadkomma i framtiden.

>
s
»
b
m
9
@)
<
O
Z
Z
()
N
=
o

Den uppskattade diskonteringsrantan foére skatt som Duni anvander visas i nedan tabell:

Diskonteringsranta fore skatt per affirsomrade

2019 2018

Table Top 7,9 % 7,6 %

Meal Service 79 % -

., Consumer 8,7 % 8,8 %
New Markets 9.5 % 10,6 %

Duni Song Seng 10,3 % -

Sharp Serviettes 11,9 % -

Tabellen nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i berdkningen for respektive affarsomrade, siffran inom parentes visar vilken
tillvaxttakt som anvandes vid forra arets berakning.
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Bortom

Tillvaxttakt Ar1 Ar2-5 prognosperioden
Table Top 2% (2 %) 2% (2 %) 2% (2 %)
Meal Service 2% (2 %) 3% (3 %) 3% (3 %)
Consumer 2% (2 %) 3% (3 %) 2 % (2 %)
New Markets 2% (2 %) 3% (3%) 3% (3%)
Duni Song Seng 13% (-) 1% (-) 1% (-)
Sharp Serviettes -08 % () 2% (9) 2% ()

NOT 21 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen samt rantekostnader vid uppférande av
kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker fér mark. Avskrivningar pa byggnader, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den
beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Typ av tillgdng Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttring faststalls
genom en jamférelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga rérelseintakter respektive dvriga rorelse-

kostnader i resultatrakningen.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande avskrivning fér koncernens materiella anlaggningstillgangar.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden
provas varje balansdag och justeras vid behov.
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X
S BYGGNADER
9 Koncernen Moderbolaget
% MSEK 2019 2018 2019 2018
= Anskaffningsvérden
Q) Ingdende anskaffningsvarden 504 480 19 120
B Investeringar 1 6 - -
o Okning genom rorelseférvary - 1 - =
Forséljningar och utrangeringar - -2 - 0
Omklassificeringar 10 3 - -
Omrékningsdifferenser 8 15 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 522 504 119 119
Avskrivningar
% Ingdende ackumulerade avskrivningar -188 -168 -105 -104
% Arets avskrivningar -18 -18 -1 -1
)_>| Rorelseforvary - 0 - =
)Z> Férsaljningar och utrangeringar - 1 - 0
- Omklassificeringar -9 0 - -
,': Omrakningsdifferenser 2 -3 - -
go Utgdende ackumulerade avskrivningar 216 -188 -106 -105
Z
@ Nedskrivningar
g Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
a) Arets nedskrivningar - - - -
g Aterféring av nedskrivning - - - -
é Omrékningsdifferenser - - - -
6 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
% Utgdende bokfort virde 297 308 5 6
MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 95 91 2 2
Investeringar - 0 - -
Okning genom rérelseférvary - - - -
Férsaljningar och utrangeringar - = - =
Omklassificeringar - = - =
Omrakningsdifferenser 2 4 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 97 95 2 2
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 12 12
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Arets nedskrivningar - - - -
Aterféring av nedskrivning - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Utgdende bokfort virde 87 85 5 5
Byggnader, mark och markanliggningar 383 392 10 1

Avseende ar 2018 hade Duni inga byggnader under finansiell leasing. Maskiner och andra tekniska anlaggningar under finansiell leasing ingar i
nedanstaende tabell for koncernen med 5 MSEK i anskaffningsvarde och 2 MSEK i ackumulerad avskrivning ar 2018 . Moderbolaget innehar
inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2018 eller 2019. For uppgifter om koncernens leasade tillgangar avseende ar 2019, se not 22.
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X
S MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
9 Koncernen Moderbolaget
% MSEK 2019 2018 2019 2018
= Anskaffningsvérden
Q) Ingdende anskaffningsvarden 2046 1901 55 51
B Investeringar 22 32 1 1
o Okning genom rorelseférvary 0 1 - =
Forséljningar och utrangeringar -70 -42 0 0
Omklassificeringar 71 124 3 2
Omrékningsdifferenser 23 36 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2092 2 051 59 55
Avskrivningar
% Ingdende ackumulerade avskrivningar -1448 -1 365 -43 -40
% Arets avskrivningar -99 -92 -3 -3
)_>| Rorelseforvary - -1 - =
)Z> Férsaljningar och utrangeringar 68 37 0 0
- Omklassificeringar 2 -1 - -
,': Omrakningsdifferenser -17 -28 - =
go Utgdende ackumulerade avskrivningar -1498 -1449 -46 -43
Z
@ Nedskrivningar
g Ingdende ackumulerade nedskrivningar -12 -14 -3 -3
@) Arets nedskrivningar -1 2 - -
£ Aterféring av nedskrivning - 4 - -
é Omklassificering - - - -
6 Omrékningsdifferenser 0 0 - -
% Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13 -12 -3 -3
Utgdende bokfort virde 582 590 10 9
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 368 353 22 22
Investeringar 16 16 0 0
Okning genom rérelseférvary - 4 - -
Minskning genom avyttring - = - =
Férsaljningar och utrangeringar -10 -6 -1 -1
Omklassificeringar 5 =12 1 2
Omrakningsdifferenser 6 13 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 386 368 22 22
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -281 -264 -19 -19
Avrets avskrivningar 27 -26 -1 -1
Rorelseférvary - -3 - -
Forsaljningar och utrangeringar 9 6 1 1
Okning genom avyttring - - - -
Omklassificeringar 5 15 - -
Omrakningsdifferenser -5 -10 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -298 -281 -19 -19
Utgdende bokfort virde 88 87 3 3
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PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden 94 103 1 2
Investeringar 76 123 4 3
Okning genom rorelseférvary - = - =
Minskning genom avyttring - = - =
Forsaljningar 0 -1 - 0
Omklassificeringar -77 -134 -5 -4
Omrakningsdifferenser 1 2 1 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 93 94 1 1
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -20 -20 0 0
Arets nedskrivningar - - - -
Utrangering av nedskrivning - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 -20 0 0
Utgdende bokfort virde 73 74 1

NOT 22 - LEASING

REDOVISNINGSPRINCIP

Leasade materiella anlaggningstillgangar klassificerades som antingen
finansiella eller operationella leasingavtal till och med slutet av raken-
skapsaret 2018, se not 2.2.1 for ytterligare information. Fran och med
1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderattstillgangar
och finansiell skuld i balansrakningen.

Duni leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner, truckar och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 2 och 8 &r men
mojligheter till forlangning kan finnas. Avtal kan innehalla bade leasing-
och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende
priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast
har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter
och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren
férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtals-
villkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgdngar. De leasade tillgdngarna far inte anvdandas som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet, variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris

« belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

« |[6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker pa
att utnyttja en sddan mojlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en méjlighet
att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra forlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella [dneranta
anvéndas, vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala for att Iana de nédvandiga medlen for att képa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk milj¢
med liknande villkor och sékerheter.

Duni bestammer den marginella laneréntan for nya kontrakt pa féljan-
de satt:

Dunis aktuella lanerdnta inklusive |6ptidspaslag samt justeringar for
intern lanemarginal (motsvarande justeringar for de specifika villkoren
i avtalet tex leasingperiod, land, valuta och sédkerhet).

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar
i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbe-
talningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan
redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt som medfor
en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och in-
kluderar féljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med teck-
ningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i lea-
singavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och
samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader
eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre
kontorsutrustning. Med mindre vérde avses under 5 TUSD.

Enligt RFR 2 behover reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person.
Ett foretag som &r leasetagare ska i sddana fall redovisa leasingavgifter
som kostnad linjart éver leasingperioden. Nyttjanderatten och leasing-
skulden ska séledes inte redovisas i balansrakningen. Duni AB har valt
att tillampa untandaget i RFR 2 och leasingavtal klassificeras darfor
fortsattningsvis som operationell leasing i moderbolaget.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS16 behéver beddmningar och
antaganden anvandas. De tva mest betydelsefulla & bedémningarna
avseende leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som
ska anvandas.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig infor-
mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangnings-
option, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Mojlig-
heter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Individuella
bedémningar avseende férlangningar gérs [6pande, kontakt for kontrakt.

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning ar fol-
jande faktorer normalt mest vasentliga:

+ Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen

+ Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och for-
vantar sig att de har ett betydande aterstaende varde ar det vanligt-
vis rimligt sékert att avtalen férlangs (eller inte sags upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasing-
period, och de kostnader och avbrott i verksamheten som kravs for
att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler
och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan
ersatta tillgdngarna utan véasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Beddmningen om det ar rimligt sdkert omprévas endast om det
uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen &r inom leasetagarens
kontroll. Under det innevarande rakenskapsaret har det inte funnits

(eller inte forlanga dem), bedomer koncernen i normalfallet att det nagot behov fér sadan omprévning.

ar rimligt sakert att forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

o

BALANSRAKNINGSPOSTER
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Nyttjanderattstillgdngar Koncernen
MSEK 2019
Byggnader 145
Truckar 10
Bilar 36
Ovriga inventarier 1

Totalt 192

Under aret tillkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 24,7 MSEK.

Leasingskulder Koncernen
MSEK 2019
Langfristiga 183
Kortfristiga 12
Totala leasingskulder 195

Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp Koncernen
MSEK 2019
Inom 1 ar 15
Mellan 1 och 2 ar 26
Mellan 2 och 3 ar 23
Mellan 3 och 4 ar 6
Mellan 4 och 5 ar 30
Senare an 5 ar 106
Totalt 206
RESULTATRAKNINGSPOSTER

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar Koncernen
MSEK 2019
Byggnader 39
Truckar 3
Bilar 24
Ovriga inventarier 1
Totalt 67
Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 5
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader) 2
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av 1
lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i administrationskostnader)

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen 0
av leasingskulder (ingdr i administrationskostnader)
Totalt 8
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE LEASING
Arets totala kassaflodet for leasingavtal uppgar under 2019 till -24 MSEK.
Beloppet pa leasingataganden, for vilka leasingperioden annu inte paborjats vid arets slut, ar ej signifikanta.

REDOVISNING AV LEASING JAMFORELSEARET 2018

Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 62
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 117
Forfaller till betalning senare an fem ar 53
Summa 232
Dérav leasingkontrakt tecknade under aret 39
Finansiella leasingavtal
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:
Koncernen
MSEK 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 2
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 0

Forfaller till betalning senare an fem ar

Summa

Nuvardet av framtida leasingavgifter

NOT 23 - KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Duni redovisar kundfordringar till upplupet anskaffningsvarde, i enlighet med IFRS 9. Féljande krav maste vara uppfyllda for att Duni ska klassifi-

cera sina finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde:

1. tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden, och

2. avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphouv till kassafléden som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Duni varderar de framtida forvantade kreditforlusterna, relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde, med férandringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat
pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. | enlighet med reglerna i IFRS 9 tillampar koncernen en férenklad metod fér nedskrivnings-
prévning av kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans

|6ptid och redovisas nar fordran redovisas férsta gangen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 915 921 113 121
Fordringar hos koncernféretag - - 36 33
Ovriga fordringar 155 136 17 12
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - - 132 140
Summa kundfordringar och andra fordringar 1070 1057 298 306

Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Fordringar pa leverantérer 8 8 - =
Momsfordran 85 79 17 12
Factoring 9 8 - -
Ovriga fordringar 53 41 - 0
Summa 6vriga fordringar 155 136 17 12
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 770 806 106 108
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 102 106 6 13
Kundfordringar nedskrivna 61 25 1 2
Reserv for osakra kundfordringar -18 -16 -1 -2
Totalt kundfordringar 915 921 113 121

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna bedéms inte vara stor. 43 % (2018: 31 %) av totala kundfordringar, ej for-
fallna eller nedskrivna har rating AA eller hogre. 47 MSEK av denna kategori tillhér dotterbolaget BioPak Pty i Australien och dessa kundfordringar
har en kreditférsékring. Den geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt sannolikheten att alla kunder skulle fa eventuella

betalningssvarigheter pa samma gang gor att Duni inte ser nagon anledning till nedskrivningsbehov i denna kategori. Ingen enskild kundfordran
overstiger 4,7 % (2018: 4,4 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna. Fér kreditrisker och exponeringar se Not 33.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

o

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Mindre &n 1 manad 87 75 6 12
1-3 manader 12 25 1 1
3-6 ménader 2 4 0 -
Mer an 6 manader 1 1 - -
Summa 102 106 6 13

av fordringarna forvantas kunna atervinnas.

Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

JAATNAS HOO JVONYOTIIL VAILYHIJO

Reserven for osédkra kundfordringar uppgick till 18 MSEK per den 31 december 2019 (2018: 16 MSEK). De individuellt bedomda fordringarna dar
nedskrivningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Mindre &n 3 manader 44 12 1 0
3-6 manader 3 4 0 0
Mer an 6 manader 14 10 1 2
Summa 61 25 1 2
Specifikation éver reserv for osakra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Vid arets ingang 16 15 2 2
Reservering for osakra fordringar 5 5 0 1
Fordringar som skrivits bort under aret 2 -3 -1 -1
Aterférda outnyttjade belopp 2 -2 0 -
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Vid arets utgang 18 16 1 2

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver fér osékra kundfordringar ingér i posten foérséljningskostnader i resultatrékningen. | dvriga
kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
SEK 35 38 35 38
EUR 526 550 21 21
GBP 20 94 - -
DKK 36 37 36 37
NOK 21 25 21 25
PLN 87 18 - -
CHF 21 22 - -
AUD 101 70 - -
Andra valutor” 68 67 - -
Summa 915 921 113 121
1) Andra valutor avser bland annat NZD, RUB, SGD, THB, USD mm.
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JAATNAS HOO JVONYOTIIL VAILYHIJO

NOT 24 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 3 3 2 2
Forutbetalda forsakringar 4 4 1 0
Forutbetalda pensioner 5 5 4 4
Forutbetalda katalogkostnader 6 6 2 3
Forutbetalda licenser och abonnemang 5 0 0 0
Depositioner 1 0 0 0
Forutbetalda utstallningskostnader 1 0 0 0
Ovriga poster 24 18 5 4
Totala férutbetalda kostnader och upplupna intikter 48 37 14 13
NOT 25 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Upplupna kostnader till personal 148 122 45 31
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0
Upplupna kostnadsfakturor 92 112 25 21
Upplupna skulder till kunder* 224 213 29 27
Ovriga poster 29 29 4 3
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter 493 477 103 82

* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.

23
24
25
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NOT 26 - LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med

forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 31 260 212 171
Summa likvida medel 311 260 212 171
o
NOT 27 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
REDOVISNINGSPRINCIP
Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar I6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt varde bedéms mot-
svaras av det bokférda vardet.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Lanefordringar 10 10 - 0
Finansiella fordringar hos koncernféretag - - 1794 1764
Summa andra langfristiga fordringar 10 10 1794 1764
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NOT 28 - DERIVATINSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sedan den 1januari 2018 tillampar Duni IFRS 9 avseende sakringsredo-
visning. Sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer férenliga med fore-
tagets praktiska riskhantering da standarden har en mer principbaserad
ansats avseende sakringsredovisning. Dunis tidigare sékringsférhallanden
kvalificerade sig for sakringsredovisning enligt IFRS 9 och sékringsdoku-
mentationen har darfér uppdaterats i enlighet med denna.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumentation
rérande sakringsinstrumentet och forhallandet till den sékrade posten.
Duni dokumenterar aven mal och strategier for riskhantering och sak-
ringsatgarder, samt en bedémning av sakringsforhallandets effektivitet
nar det galler att utjamna férandringar i verkligt vérde eller kassaflode
for sakrade poster, bade vid sékringens bérjan och sedan I6pande.

Vardering av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade vid férsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen,
vilket innebar aktuell kdpkurs. For finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls verkligt varde
med hjalp av olika varderingstekniker. Verkligt véarde for swapavtal beraknas
som vardet av framtida kassafloden dikonterade med akutella marknads-
rantor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen. Redo-
visning av efterféljande vardeférandringar beror pa om derivatet har
identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fallet, den sékrade
postens karaktar. Har inte ett sékringsforhallande identifierats, redovisas
vardeférandringen pa derivatinstrument i resultatrakningen. Kép och
séljoptioner som ingatts med minoritetsdgare vid rorelseférvary redovisas
direkt mot eget kapital som en transaktion med minoriteten. Duni anvander
derivatinstrument som sékringsinstrument av prognostiserade kassa-
floden eller sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Sakring av kassafléden

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villkoren

Verkligt varde for derivatinstrument som sakringsredovisas:

for sakringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten Andra vinster/forluster - netto. Den vinst eller
forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar
upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrakningens post Finansiella
kostnader.

Koncernen sakrar sina framtida rantebetalningar med ranteswappar.
Koncernen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av ute-
stdende 1an som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Ineffektivitet
kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/DVA justering av ranteswappen.
Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till ranteswappar vare
sig 2019 eller 2018.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt redovisas pa liknande satt som kassaflédessakringar.
Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms
som en effektiv sakring redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som &vriga intakter eller Gvriga
kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifieras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Klassificering och redovisning

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i denna not. Férandringar i sékringsreserven
i eget kapital framgar av Rapport éver férandring i eget kapital for kon-
cernen. Hela det verkliga vérdet pa ett derivat som utgér sakringsinstru-
ment klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar
den sékrade postens aterstaende [6ptid ar langre &n 12 manader, och
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nédr den sakrade postens
aterstaende l6ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder.

2019 2018
MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswap - kassaflodessakring 0 - - 3
Valutaterminskontrakt 1 0 1 1
Skuld avseende minoritetsagares saljoption (OTC) - 365 - 348
Summa redovisat i balansrikningen 1 365 1 351
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning 0 - 0 -
Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning 1 - 1 -

Duni anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt som sak-
ringsinstrument for att hantera sin valutaexponering. Dotterbolagets
siffror Gverensstammer med koncernens. Den maximala exponeringen
for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt varde pa de derivatinstrument
som redovisas som tillgangar i balansrakningen.

RANTESWAP

| finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 manader
for den totala laneportféljen med majlighet till en variation av +/- 6
manader. Duni har valt att sakra viss del av utestaende lan med rante-
swap, rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras som
en kassaflodessakring och hanteras som sakringsredovisning enligt
IFRS 9. Utestaende nominellt belopp per 2019-12-31 ar 15 MEUR. Vinster
och forluster pa ranteswap per 31 december 2019, som redovisats i
sakringsreserven i eget kapital "Rapport 6ver férandring i eget kapital
for koncernen”, kommer kontinuerligt att dverforas till finansiella
kostnader i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

VALUTATERMINSKONTRAKT

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den kurs
till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras.
En 6kning eller minskning av det belopp som kravs for att reglera till-
gangen/skulden kompenseras av en motsvarande vardeférandring av
terminskontraktet. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redovisas
fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Under 2018 tecknade moderbolaget en valutaswap om 21 MAUD fér

att sakra nettoinvesteringen i Biopak Pty Ltd. Denna valutaswap redo-
visades enligt reglerna for Net Investment Hedge.
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Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomshnittlig 16ptid i manader

MSEK 2019 2018

Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder 3 3

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar till 1 (2018: 1) MSEK.

SKULD AVSEENDE MINORITETSAGARES SALJOPTION
Den 15 oktober 2018 forvarvade Duni 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd i Australien. Det finns en salj respektive kopoption som bada parter kan
vdlja att nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av aktierna. Duni har en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av aktierna efter
fem ar. En av minoritetsagarna i BioPak Pty Ltd har darmed en séljoption i perioden oktober 2023 till april 2024, dar |6senpris bestams av de
framtida resultaten.

| februari 2018 forvarvade Duni 75% av aktierna i Kindtoo Ltd, som marknadsférs under namnet Biopac UK Ltd. Minoritetsagarna i Kindtoo Ltd
har en saljoption i perioden aug 2020 till mars 2021, dar I6senpris bestams av de framtida resultaten.

Duni redovisar en mindre del som kortfristig samt resterande som langfristig derivatskuld avseende dessa séljoptioner, motsvarande det diskon-
terade forvantade |6senpriset for optionerna.

NOT 29 - UPPLANING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Inledningsvis véarderas de till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Réanteskillnadsersattningar vid fortidslésen av lan redovisas i resultatrakningen vid [6sentidpunkten. Lanekostnader belastar resultatet for den period
till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godként utdelningen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Langfristig
Banklan 1187 1399 1165 1384
Checkrakningskredit - - - -
Summa langfristig upplaning 1187 1399 1165 1384
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kortfristig
Banklan 209 103 209 103
Summa kortfristig upplaning 209 103 209 103
Summa uppléning 1396 1502 1374 1487

Dunis exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteforhandling ar vid rapportperiodens slut féljande:

MSEK 2019 2018

6 manader eller mindre 209 103
6-12 manader - -
Mer an 1 ar 1187 1399

Summa 1396 1502

Nuvarande finansiering, verkligt varde:

Nominellt varde

MSEK 2019 2018
Banklan 1406 1502
Checkrakningskredit 0 0
Leasing 196 2
Summa 1602 1504
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Dunis banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och [6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid laneperiod, diskonteringseffekten for en
sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive upplupen ranta. Dunis finansiering
signerades den 18 december 2017 och ar langfristig. Finansieringen bestar av tva revolverande kreditfaciliteter om nominellt 200 MEUR. 150 MEUR
|6per ut december 2022 och 50 MEUR I6per ut juli 2021. Duni har under aret gjort en tillaggsfinansiering om 30 MEUR, med amortering kvartalsvis
om 1,5 MEUR samt nyttjat férlangningsoptionen om ytterligare 1 ars 16ptid pa befintlig kreditfacilitet om 150 MEUR. Duni har aven en Put/Call
om 20 MEUR som |6per till maj 2020. Rantesatsen ar rorlig och satts som EURIBOR, fram till ndsta rullning plus en marginal. Genomsnittlig
ranta pa banklan var 0,50 % (2018: 0,40 %) per ar. Skillnaden mellan de i balansrakningarna fér 2019-12-31 redovisade vardena och de nominella
vardena utgors av transaktionskostnader. Dunis upplupna rantor ligger redovisade som upplupna kostnader. | ovanstaende tabeller visas nominella
varden exklusive upplupna rantor fér Dunis upplaning.
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Moderbolaget har fér koncernen tecknat en checkrakningskredit uppgaende till nominellt 10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den 2019-12-31
var 0 MEUR.

Rantebarande nettoskuld, komponenter:

MSEK 2019 2018
Andra langfristiga fordringar 10 10
n Likvida medel 311 260
z Checkrakningskredit 0 0
)Z> Banklan lang -1187 -1399
% Finansiell leasingskuld -196 2
2y Banklan kort -209 -103
% Avsattningar till pensioner 276 -256
(@) Réntebirande nettoskuld -1546 -1490
ot
~
% Forandring av rantebarande nettoskuld:
= MSEK 2019 2018
|)—> Likvida medel och andra langfristiga fordringar 321 270
Avsattning till pensioner 276 -256
Finansiell leasingskuld -196 2
Bruttoskuld - bunden ranta - -
Bruttoskuld - rérlig ranta -1396 -1502
Rintebdrande nettoskuld -1546 -1490

Nettoskuld exklusive avsattning till pensioner:

) Finansiella Finansiella
Andra Check- Ovriga leasingavtal leasingavtal Laneskulder Laneskulder

Likvida langfristiga  raknings- finansiella som forfaller  som forfaller  som forfaller  som forfaller
MSEK medel  fordringar kredit skulder inom 13r efter 1 ar inom 1ar efter 1ar Summa
Rintebirande nettoskuld per
31 december 2017 227 2 -2 0 -1 -3 -197 -637 -611
Nettokassaflode 28 8 2 58 0 0 90 726 -540
Valutakursdifferenser 5 0 0 -58 0 0 4 -36 -85
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - - 0 - - - - 0
Rintebirande nettoskuld per
31 december 2018 260 10 0 0 -1 -3 -103 -1399 -1236
Nettokassaflode 48 0 0 -6 0 24 -109 22 -113
Valutakursdifferenser 3 0 0 6 0 24 3 234 270
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - - 0 -12 -180 - - -192
Rantebarande nettoskuld per
31 december 2019 311 10 0 0 -13 -183 -209 -1187 -1271

Den rantebarande nettoskulden som Duni féljer som nyckeltal innehaller aven avsattning till pensioner. | ovanstaende tabell har Duni valt att inte ta
med avsattning till pensioner for att nettokassaflodet i tabellen ska kunna stammas av mot arets kassaflode samt kassafléde anvant i finansierings-
verksamheten i koncernens kassaflodesanalys.
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NOT 30 - KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Duni tillampar IFRS 9 sedan den 1 januari 2018. IFRS 9 ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar nar ett finansiellt instrument redovisas i och tas bort
frdn balansrakningen, klassificering och vardering av finansiella tillgangar
och skulder, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sakringsredovisning.

Klassificering

Dunis principer for klassificering och vardering av finansiella tillgangar
baseras pa en bedémning av bade (i) féretagets affarsmodell for for-
valtningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanférliga till kopet. Transaktionskostnader han-
forliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Kép och for-
salining av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket ar det
datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-

belopp i balansrakningen, men endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala

rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument

Koncernens derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. | det fall
sakringsredovisning tillampas eller om derivaten utgér ett optionspaket
avseende forvarvade dotterbolag redovisas vardeférandringarna dver
ovrigt totalresultat. | évriga fall redovisas vardeférandringen éver resul-
tatrékningen dven i de fall som de ekonomiskt sékrar risk men dar sak-
ringsredovisning inte tillampas. Se mer i not 28 Derivatinstrument.

Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Duni klassificerar endast sina finansiella tillgdngar som tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar uppfyllda:

- tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsenliga
kassafloden, och

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet

Féljande finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
Finansiella anldggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intékter,
Kundfordringar samt likvida medel. Dessa tillgdngar redovisades till
upplupet anskaffningsvarde aven enligt tidigare principer.

Tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Duni har férutom derivatinstrument inte nagra finansiella tillgangar till
verkligt véarde via resultatrakningen.

Tillgdngar virderade till verkligt viarde ver dvrigt totalresultat
Duni har inte nagra finansiella tillgangar till verkligt varde over dvrigt
totalresultat.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt évriga finansiella skulder,
t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader ingar i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder
ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras

som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Finansiella skulder
varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteskillnads-
ersattningar vid fortidslésen av 1an redovisas i resultatrakningen vid
|6sentidpunkten. Lanekostnader belastar resultatet for den period till
vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter
det att drsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Duni har férutom derivatinstrument inte nagra finansiella skulder re-
dovisade till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde Sver 6vrigt totalresultat
Duni har férutom derivatinstrument inte nagra finansiella skulder redo-
visade till verkligt varde dver 6vrigt totalresultat.

Berikning av verkligt virde

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspriset som anvands fér koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella kdpkursen. For finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad faststalls verkligt varde med hjalp av olika
varderingstekniker. Duni anvander ett antal olika metoder och gér an-
taganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa ba-
lansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for likartade
instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker, sésom
berékning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststélla
verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantérsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beréknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det
framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta
som ar tillganglig fér koncernen for liknande finansiella instrument.

Enligt standarden fér finansiella instrument kravs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva i féljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgédngar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller in-
direkt (harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata.

Samtliga av Dunis derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med
niva 2 med undantag for séljoptionen till minoriteten som ar klassifi-
cerad i enlighet med niva 3.

Borttagande av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner
och risker éverférts till annan part alternativt nar forpliktelser fullgjorts.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors arligen en prévning av att atervinningsvardet, det vill sdga det
hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, éverstiger redo-
visat varde. Fér andra icke finansiella tillgangar gérs en liknande prévning
sd snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet ar for
hogt. Tillgdngens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa snart det
visats att detta ar lagre an redovisat varde.
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(W) Koncernen Moderbolaget

g MSEK 2019 2018 2019 2018

wn 2

= Tillgangar

= Icke finansiella tillgdngar

S Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3873 3798 88 77

o Nyttjanderattstillgdng 192 2 - -

~0 Uppskjuten skattefordran 75 57 16 18
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - - 1359 1371
Varulager 781 771 103 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 37 14 13
Summa icke finansiella tillgangar 4969 4 665 1580 1584
Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Andra langfristiga fordringar 10 10 7 6

= Kundfordringar 915 921 113 121

=z Skattefordringar 75 35 0 0

= Ovriga fordringar 155 136 17 12

%) Fordringar hos koncernféretag - - 1962 1936

m

X Likvida medel / Kassa och bank 31 260 212 172

% Summa tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 1466 1363 2311 2247

©)

9 Tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

~ Derivatinstrument 1 1 1 1

% Summa tillgadngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen 1 1 1 1

)_>| Summa tillgangar 6436 6029 3892 3832

=

Duni har inga tillgangar vilka klassificeras som "Derivat som anvands for sékringsandamal” samt “Tillgangliga for forsaljning”.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 130 206 14 12
Avsattning till pensioner 276 255 91 94
Avsattning till omstruktureringsreserv m 29 1 6
Summa icke finansiella skulder 417 490 106 112
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Banklan 1396 1502 1374 1487
Leasingskuld 196 2 - -
Leverantorsskulder 505 424 69 61
Skatteskulder 57 23 26 22
Ovriga skulder 152 143 26 25
Skulder till koncernbolag - - 322 222
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 493 477 103 82
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 2799 2571 1920 1899
Derivat som anvinds for sikringsindamal
Derivatinstrument 0 3 0 3
Summa derivat som anvinds for sikringsindamal 0 3 0 3
Skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 0 0
Skulder virderade till verkligt virde via eget kapital
Derivatinstrument 365 349 0 0
Summa skulder virderade till verkligt virde via eget kapital 365 349 0 0
Summa skulder 3581 3412 2026 2014
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NOT 31 - AKTIEKAPITAL, RESULTAT PER AKTIE SAMT VINSTDISPOSITION

Per den 31 december 2019 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2018: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla per boksluts-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna den 31 december 2019 &r 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen over férandring i eget kapital aterfinns i rapporten "Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen”, vilken foljer narmast
efter balansrakningen.

Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2019 och 2018 da Duni inte haft nagra utestaende konvertibla skuldebrev eller aktieoptioner.

Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter efter det att arsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE, FORE OCH EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

MSEK 2019 2018
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 269 245
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46999 46 999
Resultat per aktie fore och efter utspiadning (kr per aktie) 573 522
VINSTDISPOSITION
Balanserat resultat 1495699 632
Avrets resultat 283639 075
Kronor 1779 338707

NOT 32 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstammer med definitionen av likvida medel i balansrakningen, se not 26.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 293 201 19 17
Nedskrivningar aktier i dotterbolag - - 20 -
Nedskrivningar lager - = 2 -6
Omstruktureringar -18 22 -5

Avsattning till pensioner 18 9 6 5
Nedskrivning goodwill 58 - - -
Vardeférandring derivat -13 -13 0 0
Ovrigt 12 -4 31 26
Summa 326 215 69 46
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NOT 33 - FINANSIELLA RISKER

33.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Dunis finansiella verksamhet ar utsatt for en mangd olika finansiella
risker. Dessa kan delas upp i valutarisk, prisrisk i form av energiférbruk-
ning och inkop av massa, ranterisk i kassaflodet samt ranterisk i verkligt
varde, kreditrisk och likviditetsrisk. Dunis finanspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Den finansiella riskhanteringen skéts av en central finansavdelning
(Treasury) enligt en finanspolicy som arligen revideras och godkéanns av
styrelsen. Den innehaller saval 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning
av derivata- och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
overlikviditet. Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker
i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. De ekonomiska
sakringsrelationer som Duni etablerat som ett led i sin riskhantering
kvalificerar sig inte for sakringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9,
dock med tva undantag. Duni har tecknat ranteswappar som sékrings-
instrument. Ranteswapparna redovisas enligt reglerna om kassaflodes-
sakring. Det andra undantaget ar att en del av tillgangarna i det forvarvade
bolaget BioPak Pty Ltd, Australien sakras genom valutaterminskontrakt
enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta.

33.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni ar verksamt internationellt och utsatts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar. Dunis valutaexponering kan beskrivas
i omrakningsexponering respektive transaktionsexponering. Duni
hanterar sin omrakningsexponering samt transaktionsexponering
genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncernbolag samt
genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag séljer och koper i en
annan valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen ge-
nomférs i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens inkop,
framst interna, kan ske i andra valutor an den egna funktionella valu-
tan varfér dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att aven sty-
ra de interna flédena i sa stor utstrackning som mgjligt till mottagan-
de dotterbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken till ett
fatal dotterbolag. Dunis externa utfléden sker framférallt i SEK, USD
samt PLN medan externa infléden ar framst i AUD, DKK, NOK, CHF
samt GBP. Férvarvet av bolaget BioPak Pty har 6kat exponeringen i
USD och AUD. Duni har inte som policy satt sakra floden i utlandsk
valuta pa annat satt an vad som ovan beskrivits. Duni har inte heller
som policy att valutasakra rantebetalningar, varken interna eller externa.

Duni har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt ar massa prissatt i USD, en forstark-
ning/férsvagning av USD ger 6kade respektive minskade inkopskost-
nader for koncernen.

Osakerhet kring Storbritanniens uttrade fran EU ses som en risk.
Dunis totala nettoexponering i GBP &r cirka 300 MSEK. En férandring
i GBP, som foljd av att koncernens GBP vaxlas till en hogre eller lagre
kurs, +/- 5 % skulle paverka resultatet med cirka 15 MSEK.

Omrdkningsexponering - Konsolidering
Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i samband med konsolidering och omrékning av dotterbolag
med annan funktionell valuta an koncernens funktionella valuta, SEK.
Koncernens funktionella valuta ar den samma som presentationsva-
lutan. Omrakning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har en stor
paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat. Med oférandrade
valutakurser jamfért med 2018 skulle nettoomséattningen for aret varit
161 MSEK lagre och det underliggande rorelseresultatet 23 MSEK lagre.

Omrdkningsexponering - Balansrdkning

Duni ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexponering. Denna
exponering férekommer i de enskilda koncernbolagens balansrakningar
till foljd av att de inkluderar poster i en annan valuta an i sin funktionella
valuta. Omvardering av dessa poster sker till balansdagens kurs och
ingar i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar framst
intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funktionella
valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa poster
centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sékras, i enlighet
med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen
varfor en férandring i valutakurser inte ger ndgon vasentlig effekt pa
resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 77 % av
intern nettoutldning med samma valutaférdelning. De resterande 23
% valutasakras pa terminsmarknaden in enlighet med Dunis policy.
Av Not 29 framgar vardet och nominella belopp avseende valutater-
miner som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering nedan
hanterar Duni sin valutarisk framst genom att koncentrera affars-
transaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funktionella
valutor. Vad galler den konsoliderade koncernen bedéms omraknings-
exponeringen i de enskilda dotterbolagens rorelsekapital darfér som
liten. Viss exponering finns dock i koncernens rérelsekapital och om
samtliga valutor skulle varit 1 % hogre/lagre skulle koncernens resultat
pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval som
koncernens balansposter varit cirka +/- 9 MSEK (2018: +/- 7 MSEK).
Motsvarande for moderbolaget cirka +/- 3 MSEK (2018: +/- 3 MSEK).

Det finns aven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta an SEK. Omrakning
av dessa nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter vilka redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har en policy som reglerar nar och
i vilken omfattning denna exponering ska sakras. Koncernen sakrar fran
och med 2018 en del av nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget BioPak
Pty Ltd genom valutaterminskontrakt. Valutaterminskontrakten redo-
visas enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta.
Syftet med sakringen ar endast ekonomiskt och inte gjort i spekulativt
syfte. Derivatinstrumentet uppfyller kriterierna for sakringsredovisning.
Effektiviteten pa sakringen utvarderades nar sakringsforhallandet in-
gicks. Den sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas l[6pande
for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven.

Prisrisker

Energiprisrisker

Produktions och konverteringsenheter i Europa ar genom sin energi-
intensiva verksamhet utsatt for risker forknippade med prisforandringar
pa energi, framférallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sakrad
kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt paverkan
pa foretagets resultat. En elprisférandring pa +/- 5 % av den energi
samtliga produktions och konverteringsenheter i Europa forbrukar
paverkar resultatet med cirka 3 MSEK (2018: 3 MSEK).

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB képte under ar 2019 cirka
82 670 MWh el till en kostnad av cirka 40 MSEK, 4 350 ton gasol for
cirka 21 MSEK samt koptes flis for bransle till biopanna for cirka 13 MSEK
(2018: 82 370 MWh el for 45 MSEK, 4 470 ton gasol for 25 MSEK,
samt 11 MSEK for flis).

For perioden 2013 till 2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsritter férdelade pa Dals Langed och Skapafors. Ar 2019 hade
Rexcell Tissue & Airlaid AB 4 654 (4672) stycken oforbrukade utslapps-
ratter med ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 13 059 ton
férbrukats i Skapafors under 2019. Fér mer information avseende ut-
slappsrattigheter se Forvaltningsberattelsen.

Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i fi-
nansiella kontrakt, dvs. det finns en mojlighet att reducera risken av
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svangningar i pappers- och massapriset. Inkdp av papper och massa
sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har fér narvarande
inte tecknat nagra sddana kontrakt. En prisférandring pa massapriset
under 2019 pa +/- 5 % per ton paverkar resultat med MSEK 19 MSEK
(2018: MSEK 21 MSEK).

Réinterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Duni ar exponerad for ranterisk avseende kassafloden framst i EURIBOR,
da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se Not 29 for mer detaljer).
Aven moderbolagets interna in- och utléning sker till rorlig ranta. Del
av ranterisk har sékrats till fast ranta genom 3 ars ranteswap, med
forfall i december 2022. Ranteswapparna ar endast till for ekonomisk
sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sékringen utvarderas nar sékringsforhallandet ingicks.
Den sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande
for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncernen sakrar
inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utesta-
ende lan som motsvaras av ranteswapparnas nominella belopp. Efter-
som de kritiska villkoren varit matchade, har den ekonomiska relationen
varit 100 % effektiv.

Duni innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar. Kon-
cernens intékter och kassafléde fran den l6pande verksamheten ar i
allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens ranterisk avseende kassafloden uppstar genom extern upplaning
till rorlig ranta. Utestaende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2019-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beaktande
av ranteswap hade Dunis finansnetto for 2019 varit 10 MSEK lagre/hégre
(2018: 8 MSEK). Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit 5 MSEK
(2018: 6 MSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av en
minskning/dkning av verkligt varde for rantederivat vilka anvands
som sakringsinstrument.

Risk avseende skuld till minoritetens sdljoption

Den 15 oktober 2018 foérvarvade Duni 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd
i Australien. Det finns en salj respektive kopoption som bada parter
kan valja att nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av
aktierna. Duni har en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av ak-
tierna efter fem ar. En av minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd har darmed
en sdljoption i perioden oktober 2023 till april 2024, dar I6senpris be-
stams av de framtida resultaten.

NOT 34 - HANTERING AV KAPITALRISK

| februari 2018 férvarvade Duni 75% av aktierna i Kindtoo Ltd, som
marknadsférs under namnet Biopac UK Ltd. Minoritetsdgarna i Kindtoo
Ltd har en séljoption i perioden augusti 2020 till mars 2021. Duni har
en forpliktelse att forvarva de resterande 25 %, dar [6senpris bestams
av de framtida resultaten.

Duni redovisar en mindre del som kortfristig samt resterande som
langfristig derivatskuld avseende dessa séljoptioner, motsvarande det
diskonterade forvantade l6senpriset for optionerna. Vardeférandringar
pa derivatinstrumentet redovisas i eget kapital. Om de framtida re-
sultaten i Kindtoo Ltd dkar med 10 % genererar det en paverkan pa
koncernens eget kapital om 1 MSEK.

Den stora paverkan ligger i BioPak PTY Ltd. Saljoptionen ar vid ars-
skiftet varderad till 342 MSEK. Vardeutvecklingen av denna option ar
beroende av foretagets tillvaxt och I6nsamhet under de kommande fem
aren. Om den antagna tillvaxt och l6nsamhetstakten ékar eller minskar
med 10 % skulle saljoptionens varde férandras med cirka +/- 18 MSEK.

33.1.2 Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive ute-
stdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och fi-
nansinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating "A- (minus)”
long term rating eller battre accepteras. Totalbeloppet som deponeras
eller investeras i en bank eller i ett enskilt finansbolag far ej dverstiga
150 MSEK.

Samtliga nya storre kunder kreditbedéms av oberoende varderare.
| de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbe-
démning av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella stallning,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet
med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgérs av det bokforda vardet pa de ex-
ponerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 0,92 % av de
totala kundfordringarna (2018: 0,89 %). Fér moderbolaget ar mot-
svarande andel 0,18 % (2018: 1,30 %).

KAPITALRISK

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker
uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsataganden pa grund
av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran
externa kallor.

Risken hanteras inom Duni genom att Treasury ser till att det finns
tillrackligt med likvida medel med hjalp av tillganglig finansiering, av-
talade kreditfaciliteter (dessa beskrivs narmare i Not 29) och majlig-
heten att stinga marknadspositioner. Overlikviditet centraliseras via
koncernens sa kallade cash pooler. Treasury hanterar likviditeten inom
saval som mellan dessa cash pooler. Duni har en likviditet om 311 MSEK
per den 31 december 2019 (2018: 260) samt en outnyttjad kreditfaci-
litet om 1 050 (2018: 843) MSEK. De kommande periodernas utbetal-
ningar relaterade till finansiella skulder visas i nedanstaende tabeller.

Dunis kreditfacilitet ar férenad med covenants som bestar av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella

nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till underliggande
EBITDA. Rantemarginalen beraknas efter samma nyckeltal och justeras
efter givna nivaer kvartalsvis. Detta nyckeltal anvands endast for efter-
levnad av kreditfaciliteterna och ar darmed inget av Duni definierat
nyckeltal.

Dunis finansiering signerades den 18 december 2017. Finansieringen
ar langsiktig och utgors av tva lanefaciliteter som tillater revolverande
upplaning i EUR, dessa tva faciliteter ar pa totalt 200 MEUR. Duni har
under aret gjort en tillaggsfinansiering om 30 MEUR, med amortering
kvartalsvis samt nyttjat férlangningsoptionen om ytterligare 1 ars I6ptid
pa befintlig kreditfacilitet om 150 MEUR. Faciliteten pa 150 MEUR l6per
till december 2022 och faciliteten pa 50 MEUR I6per till juli 2021.

Inom ramens 16ptid har Duni mojlighet att fritt nyttja faciliteterna
efter bolagets likvida behov. Utéver denna finansiering finns en putcall
om 20 MEUR med forfall i maj 2020. Det finns en checkrakningskredit
om totalt 10 MEUR varav inget var nyttjat per den 31 december 2019.
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Tabellen visar koncernens kontrakterade utestaende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt
till skulder avseende derivat:

Senare an 1 ar

1-3 manader 3-12 manader men inom 5 ar
MSEK Bokfort varde Ranta ~ Amortering Ranta  Amortering Ranta ~ Amortering
Banklan -1396 -1 - 0 -271 - -
Checkrakningskredit 0 - 0 - - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -657 - -657 - - - -
Valutaterminskontrakt” 0 - - - - - -
- Ranteswap 0 0 - 0 0 0 -
- Skuld avseende minoritetsdagares saljoption -365 - - - 23 - -342
Derivatinstrument - Skulder -365 0 0 0 -23 0 -342
Valutaterminskontrakt” 1 - - - - - -
- Ranteswap 0 - - - - - -
Derivatinstrument - Tillgdngar 1 0 0 0 0 (1] 0
Summa 2417 -1 -657 0 -294 0 -342

1) Bruttoflédena redovisas i nedanstaende tabell.

Marknadsvérdet pa derivatinstrumenten ovan férdelar sig per derivattyp enligt foljande:

MSEK 2019 2018
Valutaterminskontrakt 1 1
Ranteswap 0 -3
Skuld avseende minoritetsdgares saljoption* -365 -348
Summa -364 -350

* For skuld avseende minoritetsagares saljoption se not 28.

Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa skulder och fordringar. Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa
varden och positiva varden inkluderas i ovanstaende uppstalining. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta
har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och de senaste rantejusteringarna. Summa amortering over-
ensstammer inte alltid med bokfort varde. Detta beror pa att koncernens transaktionskostnader i samband med upplaggning av lanen ligger
bokférda mot lanen. Valutaterminskontrakten regleras brutto. Samtliga floden forfaller inom ett ar.

Nedanstaende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter den tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2019 2018
Valutaterminskontrakt

- Infléde avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder 649 394
- Utflode avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder -649 -393

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden och positiva varden inkluderas i ovanstaende uppstallning. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som betalas baserat pa en rérlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och
de senaste rantejusteringarna. Summa amortering éverensstammer inte alltid med bokfért varde. Detta beror pa att koncernens transaktions-
kostnader i samband med upplaggning av lanen ligger bokférda mot lanen.

Sékringsredovisningens pdverkan pd koncernens finansiella stéllning och resultat
Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat visas nedan:

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

2019 2018
Redovisat belopp (MAUD) 65 63
Sékringsinstrumentens nominella belopp (MAUD) 21 21
Sékringskvot 32% 34 %
Vagda genomsnittet for terminskurser under aret (inklusive terminspunkter) 6,4991 6,3807

Det sdkrade foremalet bedéms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.
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Derivatinstrument - Ranteswappar

2019 2018
Redovisat belopp (MEUR) 15 40
Forfallodag 2022-12-19 2019-08-07
Sékringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 15 40
Sékringskvot 11 % 28 %
Vagda genomsnittet for den rérliga rantan under dret 0,39 % -0,324 %
Det sakrade foremalet bedoms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.
Sékringsreserven
TSEK Ranteswappar  Valutaterminer
Balans 2018-01-01 -3895 0
Tillkommer: Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR 2952 3267
Avgar uppskjuten skatt -662 -699
Balans per 2018-12-31 -1605 2568
Tillkommer: Férandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR 2060 -4.981
Avgar uppskjuten skatt -431 996
Balans per 2019-12-31 24 -1417

Sakringskostnaden ingar i ovanstaende tabell och uppgar till férsumbara belopp.

KAPITALSTRUKTUR

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet. Duni bedémer kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebarande nettoskuld dividerad med totalt kapital. Den rantebarande nettoskulden berak-
nas som total upplaning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden ar som féljer:

Koncernen

MSEK 2019 2018
Total upplaning 1396 1502
Chekrakningskredit 0 0
Andra langfristiga fordringar 195 2
Avsattningar till pensioner 276 255
Koncern |an / fordringar -10 -9
Avgar: likvida medel -311 -260
Rantebarande nettoskuld” 1546 1490
Totalt eget kapital 2664 2616
Totalt kapital 4210 4106
Skuldsattningsgrad 37 % 36 %
1) Berékning rantebérande nettoskuld ar exklusive derivat.

NOT 35 - EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Garantier 56 44 54 41
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualférpliktelser 58 46 56 43

Av garantierna i moderbolaget ar 39 (2018: 38) MSEK stallda till férman for koncernféretag. Garantierna i moderbolaget avser i huvudsak lokala
tullverk om 3 (2018: 3) MSEK.

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av ndgon av ovanstaende typer av eventualforpliktelser.
Duni har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem som hjalper Duni att tillse att miljolagstiftningen efterlevs. Duni anser att den
befintliga verksamheten och produktionsanlaggningarnai allt vasentligt uppfyller kraven i miljélagar och -bestammelser som Duni omfattas av
men Duni kan inte garantera att idag okanda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstéllande av egendom som &gs eller tidigare har agts
av Duni, inte kan komma att uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande ansvarsférdelning och teknisk undersokning
av misstankt historisk markfororening pa tva av Duni AB 4gda fastigheter.

Duni har inga eventualtillgdngar avseende 2019 och 2018.

STALLDA SAKERHETER
BioPak Pty Ltd har pantsatta fordringar om 22,0 MSEK. Det finns inga stéllda sakerheter i moderbolaget under 2019.
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NOT 36 - ATAGANDEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Operationell leasing

Leasing av anlaggningstillgangar, dar ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med agandet i allt vasentligt innehas av bolaget, klassificeras
som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Moderbolaget innehar enbart leasingavtal som klassificeras som
operationella. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden.

Duni AB hyr nagra kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak till férsaljiningsorganisationen. De storsta avtalen ar ej uppsagningsbara i
fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till férlangning. Villkoren ar marknadsméssiga vad avser saval priser som avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

MSEK 2019 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 7 6
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 6 10

Forfaller till betalning senare an fem ar - -

Summa 13 16

Dérav leasingkontrakt tecknade under aret 1 3

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 8 (2018: 7) MSEK i moderbolaget. Moderbolaget innehar inga finansiella
leasingavtal. Efter inférandet av IFRS16 har leasingkostnaderna fér 2018 harmoniserats och andrats fran 25 MSEK till 7 MSEK. En kostnad for lager-
servicehantering har enligt tidigare regler hanterats som operationell leasing men klassificerar sig inte fér finansiell leasing enligt IFRS16.

NOT 37 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under rékenskapsaret 2019 eller under rakenskapsaret 2018.
Utoéver ovanstaende information samt information i Not 16 om Ersattning till ledande befattningshavare och i Not 4 om Inkép och férsaljning
mellan koncernbolag finns inga transaktioner med narstaende bolag.

NOT 38 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 16 januari 2020 publicerade Duni Group om att inleda férhandlingar om att férandra sin salj- och marknadsorganisation och satsa pa tva
varumarken; Duni och BioPak. Den nuvarande segmentsrapporteringen i fyra affirsomraden upphor och blir istéllet tva segment som foljer varu-
markena Duni och BioPak. Omorganisationen medfér omstruktureringskostnader uppskattade till cirka 40 MSEK som till stérsta delen berdknas
belasta det forsta kvartalet 2020. En arlig besparing om 20 MSEK vantas till féljd av omstruktureringen. Fér mer information, se pressmeddelande.

Den 5 mars 2020 publicerade valberedningen sitt forslag om styrelsesammansattning infér arsstamma 2020. Magnus Yngen och Pia Rudengren
har avbojt omval. Nyval av Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia Marions som styrelseledamoter samt nyval av Thomas Gustafsson som
styrelseordférande. Vidare foreslar valberedningen omval av de 6vriga styrelseledamoterna; Pauline Lindwall och Alex Myers. Ovriga val, information
om samtliga ledaméter som foreslas till styrelsen liksom valberedningens fullstandiga forslag och motiverande yttrande presenteras i kallelsen
till drsstamman.

Den 20 mars 2020 publicerade Duni Group om att foretaget vidtar atgarder for att hantera effekterna av pandemin COVID-19. Ett kostnadsreducerande
program innehallande arbetstidsférkortning, uppskjutna investeringar, stopp fér nyanstallningar, och konsultkostnader samt reseférbud. Detta
for att mota den kraftigt minskade efterfragan fran framst hotell- och restaurang branschen som férvantas ge negativa férsaljningseffekter under
det andra kvartalet. Som en foljd av COVID-19 aktualiseras och delvis forstarks de risker som beskrivs i Not 33 och Not 34 samt i avsnittet
"Operativa och finansiella risker” i Forvaltningsberattelsen.

Som ett ytterligare led i detta meddelas aven att styrelsen foreslar till arsstamman i maj att stélla in aktieutdelningen.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Johan Sundelin

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Duni AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 57-62 respektive 55. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 57-62 respektive 55. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort sub-
jektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksd beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns
belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

VARDERING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hanvisning till not 2 och not 20 i arsredovisningen.

Vardet av de immateriella tillgangarna uppgar per 31 december 2019
till 2 556 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en
nedskrivningsprévning pa goodwill med obestambar nyttjandeperiod. 1199
MSEK av goodwillen ar hanforligt till affarsomrade Table Top och 855 MSEK
ar hanférligt till affarsomradena Consumer, Meal Service och New Markets.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende
framtida kassafléden och férhallanden ar komplexa och far stor paverkan
pa berdkningen av nyttjandevardet. Detta géller i synnerhet féljande; till-
vaxttakt, vinstmarginaler, och diskonteringsranta. Férandringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en férandring i det redovisade vardet
av immateriella tillgangar och goodwiill.

Goodwillen samt évriga immateriella tillgangar hanférliga till affarsom-
radena Consumer, Meal Service och New Markets anser vi vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade da det ar nyligen forvarvad goodwill och évriga imma-
teriella tillgdngar. Historiken kring bedémningar och antaganden fér dessa
affarsomraden ar betydligt kortare jamfért med affarsomrade Table Top.

Inget nedskrivningsbehov, utéver den nedskrivning om 58 MSEK
som gjorts under 2019, i ndgot av affirsomradena har identifierats av
ledningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utférs.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som anvants samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och
som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot
faststallda budgets.

Vi har jamfért den landspecifika tillvaxten i terminalvardet med oberoende
prognoser rorande ekonomisk tillvaxt och noterat att de antagande som
anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven bedémt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapital-
kostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och noterat att de an-
taganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens be-
rakningsmodeller paverkas av forandringar i antaganden och jamfért detta
med den information som presenteras i arsredovisningen relaterat till
nedskrivningstester.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

RABATTER, KUNDBONUSAR OCH RETURER

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Hanvisning till not 2 och not 25 i arsredovisningen.

Koncernen saljer varor med villkor som gér att kunderna enligt avtal
har ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa
omstandigheter returnera képta varor.

Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omséattning samtidigt
som ett dtagande redovisas i form av en reserv fér de bonusar som annu
inte betalts ut eller dar koncernen bedémer att returer inte kan uteslutas.
Reserverna redovisas som en upplupen kostnad och uppgar till 224
miljoner kronor.

Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre kom-
plexa berakningar samt innefattar ledningens bedémningar har reser-
veringar fér dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revison.

Vi har tagit del av ledningens berakningar avseende den underliggande
forsaliningen for bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga fall
har vi aven jamfort ledningens bedémning mot underliggande kund-
kontakt, historiska forsaljningsmoénster, rabatt och returnivaer.

Vi har aven bedomt ledningens antagande genom att jamféra traff-
sakerheten i historiska bedomningar av reserveringens storlek mot
historiska utfall for att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets
bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat arets reservering mot efterféljande
utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska berakningsmodellen som anvants
genom kontrollberdkningar.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-52 och 131-133. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt be-
démer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmdgan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har na-
got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberdttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Duni AB (publ) for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
57-62 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt ar i overensstammelse med ars-
redovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 55 och
fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malm®, utsags till Duni AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 7 maj 2019. PricewaterhouseCoopers

AB har varit bolagets revisor fran det att bolaget noterades pa Nasdag
Stockholm, 1 november 2007.

Malmé den 26 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB
Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ORDLISTA

Airlaid

Ecoecho® bioplastic

Meal Service

Ett material, kdnt for sin vatskeférdelning, absorptions-
férmaga och mjukhet. Processen bygger pa att man
anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istéllet
for vatten som i traditiwonell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Amuse-bouche

Duni Amuse-bouche® ar en serie transparenta miniatyr-
formar som &r perfekt for aptitretare och desserter.

Bagass

Ett biobaserat material som funktionsméssigt ger
samma férdelar som traditionell polypropen (PP)
och samtidigt &r atervinningsbart som vanlig plast.

Elegance

Ett av Dunis fyra affarsomraden - forsaljning till foretag
med verksamhet inom restaurang, catering eller
matproduktion.

Merchandising

Duni Elegance® ar en linnelik exklusiv servett. Den
vager dubbelt s& mycket som en pappersservett av
hog kvalitet, har en tilltalande struktur, linneliknande
pragling och hég absorptionsférmaga.

Evolin®

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret
extraherats. Materialet ar helt biologiskt nedbrytbart.
Bagass anvands framst i Dunis maltidsférpackningar
och serveringsprodukter som tallrikar, skalar och
take-away-boxar.

BRC/IFS

BRC och IFS &r ledningssystem for hygien och livs-
medelssakerhet. Enheterna i Bramsche och Poznan
ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein ar IFS-
certifierad.

Cash-and-carries

Storkop dar féretagskunder sjalva hamtar sina varor.

Consumer

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férsaljning till
framst detaljhandeln.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika kunder
sd att de forstarker kundens koncept och varumarke.

Designs for Duni®

Ett unikt koncept dar Duni utvecklar specialdesignade
produkter i samarbete med valkanda designers.

Dunicel®

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt material
som faller som tyg. Tack vare en speciell produktions-
metod blir kdnslan helt annorlunda an hos vanliga
pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt fran férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Duniletto®

Duniletto ar en exklusiv servett med vikning for bestick.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne och anvands till de
lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en vav-
liknande yta som paminner om linne, men ar baserat
pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka med en hég
uppsugningsférmaga och ar perfekt for servettvikning.

Dunisilk®

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan aven an-
vandas utomhus. Finns som snibbduk, téte-a-téte
och vanlig duk.

Ecoecho®

Ecoecho &r ett sortiment fér servering och maltids-
|6sningar med goda miljdegenskaper. De basta till-
gangliga materialen med malsattningen att begransa
anvandningen av ej férnybara resurser fér att minska
vart CO,-avtryck har anvants ftill detta sortiment.
Produkterna har utvecklats med omtanke om miljén
och har valts ut eftersom de har en eller flera miljo-
godkédnda egenskaper.

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som kom-
binerar textil- och linnedukens upplevelse med engangs-
produktens fordelar. Det ar ett hybridmaterial baserat
pa trafiber som tas fram via en patenterad process.

FSC®

Forkortning for Forest Stewardship Council, en obe-
roende, internationell medlemsorganisation som
certifierar skogsbruk avseende miljéanpassning,
socialt ansvarstagande och ekonomisk livskraftighet.

Goodfoodmood®

Dunis varumarkesplattform - att skapa en trivsam
atmosfar och positiv stamning vid alla tillfallen nar
det lagas och bjuds pa mat och dryck - en Good-
foodmood.

HoReCa

Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 &r den enda internationella standarden for
miljéledningssystem och har ocksa valts som stan-
dard inom Duni. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skédpafors ar ISO 14001-certifierade.

1ISO 26000

ISO 26000 &r en internationell standard som definierar
ansvarsfullt foretagande.

1ISO 9001

Duni hjalper butiksagaren med att fylla pa hyllorna,
bygga montrar samt ta hand om séljkampanjer och
erbjudanden.

New Markets

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férséljning till hotell,
restaurang, catering och detaljhandel pa marknader
utanfér Europa.

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar att Duni har varl-
dens férsta och stérsta sortiment av komposterbara
servetter, bade enfargade och i utvalda designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat fér valuta- och struktureffekter. For-
varvade bolag réknas in i organisk tillvaxt nar de varit
del av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our Blue Mission

Dunis arbete for hallbart féretagande, Corporate
Social Responsibility (CSR), styrs av programmet
Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar
med héllbarhet inom flera omraden och tacker for-
hallningssatt inom miljo, produktsakerhet, sam-
hallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik.

Private label

Produkter markta med kundens eget varumarke.

REACH

REACH ar en férkortning av Registration Evaluation
Authorization and restriction of Chemicals. Det ar en
kemikalie-lagstiftning inom hela Europeiska unionen
som tradde i kraft T juni 2007.

Sacchetto

ISO 9001 &r en internationell standard for kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein, Poznan
och Skédpafors ar ISO 9001-certifierade.

Key account management

Nyckelkundsbearbetning. Sékerstaller Iangsiktig och
|6nsam relation med de viktigaste kunderna.

Konvertering

Duni Sacchetto® ar en bestickficka av papper med
plats fér servett.

Sensia®

Sensia bordslopare faller vackert éver bordet, mjukar
upp kanterna och skapar en 3D-effekt med sin prag-
lade struktur.

Table Top

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rull-
lar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga ser-
vetter och dukar.

Kvarvarande verksamhet

Hygienverksamheten som avslutades i borjan av
2015, har réknats bort fran jamférelsedren och finns
rapporterad som avvecklad verksamhet pa en rad
efter dret resultat for kvarvarande verksamheter.

Kallhdnvisning

HoReCa-statistik refereras till hemsidan fér European
Commission, Key Indicator for the Euro Area. DEHOGA
refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA
Zahlenspiegel.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvarderas utifran kriterier
for lagerhallning, omsattning och [6nsamhet.

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férsaljning till hotell,
restauranger, cateringféretag och grossister.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan anvandas
som vepa, tablett eller placeras tvérs éver bordet.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrikningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser
i samband med konsolidering. 2019 &rs siffror be-
raknade med 2018 ars valutakurser. Effekter av om-
rakning pa balansposter ingdr inte.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Duni anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare
information som bidrar till en battre och mer renodlad jamférelse av utvecklingen fran ar till ar. Duni definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstillda

EBITDA marginal

Rintebarande nettoskuld

Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad fér sdlda varor

Arets resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Operativt rérelseresultat som procentandel av
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT

Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férséljning.

EBITDA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar.

Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar av immateriella
tillgdngar som ar identifierade i samband med
forvarv.

Operativ rérelsemarginal

Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i férhallande till totalt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsétt-
ningstillgangar, exklusive uppskjuten skattefordran,
med avdrag for icke rantebarande skulder.

Valutajusterad

Operativt resultat som procentandel av férsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv.

Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar
de har jamférbara kvartal. Fér 2018 och tidigare

har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag
varit en del av koncernen i fem kvartal.

Organisk proformatillvaxt

Valutajusterad tillvaxt, inklusive férvarv vilka
jamfors proforma mot féregdende ar.

P/E tal

Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

Siffor som justerats for effekter av valutakursdif-
ferenser i samband med konsolidering. 2019 ars
siffror beraknade med 2018 ars valutakurser.

Effekter av omsattning av balansposter ingdr inte.

Vinst per aktie

Resultatet for perioden delat med det genom-
snittliga antalet aktier.

Vinst per aktie justerat for nedskrivning
av goodwill

Resultatet for perioden, exklusive nedskrivning av
goodwill, delat med det genomsnittliga antalet
aktier.

MSEK 2019 2018
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 527 430
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 -
Operativt resultat 533 430
Omstruktureringskostnader 2 -31
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar identifierade i samband med rérelseférvary -121 -43
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 1 -6
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 408 351
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
MSEK 2019 2018
Operativt EBIDTA exklusive ny leasingstandard 691 583
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 71 -
Operativt EBITDA 762 583
Omstruktureringskostnader 2 -31
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 1 -6
EBITDA 759 546
Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvary -121 -43
Avskrivningar som ingdr i rorelseresultatet -164 -152
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 408 351
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KALENDARIUM

ARSSTAMMA DEN 12 MAJ 2020

Arsstamma halls pa Radisson Blu Hotel, Oster-
gatan 10 i Malm¢ tisdagen den 12 maj 2020
klockan 15.00. Inregistrering fran klockan 14.45.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar deltaga ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda ak-
tieboken senast den 6 maj 2020, dels anmala
sig senast samma dag till nagot av féljande
alternativ:
- per telefon 040-10 62 00
- per post till Duni AB, Bolagsstamma,

Box 237, 201 22 Malmo
- per e-post bolagsstamma@duni.com

Vid anmalan skall aktiedgare uppge:

« namn

« personnummer/organisationsnummer
« adress och telefonnummer

- antal aktier

Aktiedgare som har foérvaltarregistrerade aktier
ska, for att ha rostratt pa arsstamman, av den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna
begara tillfallig agarregistrering ett par bank-
dagar fére den 6 maj 2020.

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Duni AB
Box 237
20122 MALMO

Beséksadress:ﬂ
Ubatshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 04010 62 00

E-post allmanna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer; vanligen se

www.duni.se.

KONTAKT INVESTOR RELATIONS:

Mats Lindroth, CFO, mats.lindroth@duni.com

KONTAKT PRESS OCH KOMMUNIKATION:

Marielle Noble, Communications & Customer Experience Director,

marielle.noble@duni.com

UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstamman balanserar
arets vinst i eget kapital och darmed inte lamnar
nagon utdelning for 2019. Anledning ar den
osakerhet och oro som rader pa marknaden
till féljd av viruset COVID-19.

VALBEREDNINGEN | DUNI AB
Dunis valberedning har féljande sammansattning:

Magnus Yngen, styrelseordférande i Duni AB
Johan Andersson, Mellby Gard Investerings AB,
valberedningens ordférande

John Stromgren, Carnegie fonder

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och
revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.

Fullstandig information avseende arsstamman
aterfinns pa Dunis hemsida.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION:

Publiceringstillfallen
24 april, 2020
delarsrapport, januari-mars 2020

15 juli, 2020
delarsrapport, januari-juni 2020

22 oktober, 2020
delarsrapport, januari-september 2020

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran Dunis hemsida.

Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i ver-
sionerna hanvisas till den svenska texten.

Duni AB (publ) Ars- och Hallbarhetsredovisning 2019

Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras eller lagras pa

maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text, grafisk form och produktion: Bysted AB
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