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En ny
vikt

BioPak Pty Ltd. i Australien forvarvas och

konsolideras inom New Markets. Féretagets

miljdanpassade engangsférpackningar blir

mycket viktiga fér Dunis fortsatta expansion i
Asien och Oceanien.

Tre stora marginalférbattrande initiativ
lanserades for att forbattra resultatet och
mota utmaningen med héga massapriser.

En ny strategi lanseras som
en plattform for tillvaxt med syfte
att géra Duni annu mer
kundfokuserat och hallbart.

OPERATIV RORELSEMARGINAL

8,7 «»

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 8,7 (11,1) procent

NYCKELTAL, MSEK -2

NETTOOMSATTNING

4 927 wsex

Nettoomséttningen ckade
till 4 927 (4 441) MSEK

ARET | KORTHET

strategi och
iga forvarv

Duni inledde ett samarbete med
Mitt Liv, ett socialt foretag som
arbetar for ett inkluderande sam-
halle med syfte att starka Dunis
mangfaldsarbete.

Duni utokar sitt redan breda
spektrum av plastfria och hallbara
alternativ under varumarket ecoecho®.

Forvarvet av Biopac UK Ltd. i
Storbritannien starker Meal Service
och Dunis erbjudande av hallbara
engangsférpackningar i Europa.

OPERATIVT RESULTAT

430 MSEK

Operativt resultat uppgick
till 430 (491) MSEK

Investeringen i 6kad kapacitet for
produktion av det viktiga materialet airlaid
har genomférts. Materialet anvands bland

annat till produktgrupperna Dunilin® och
Dunisoft®.

Marielle Noble utses till Customer
Experience Director som ett led i den
nya strategins 6kade kundfokus.
Magnus Carlson eftertrader
Thomas Loob som Corporate
Development Director.

UTDELNING

5,00 SEK

Styrelsen féreslar en utdelning
om 5,00 (5,00) kronor per aktie

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4927 4 441 4271 4200 3870
Operativt resultat® 430 491 502 528 452
Operativt EBITDA* 583 630 632 656 572
Rorelseresultat, EBIT 351 456 463 493 433
EBITDA 546 629 622 622 556
Resultat fére skatt 328 439 441 459 414
Arets resultat 249 334 334 346 302
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50
Eget kapital 2616 2594 2486 2345 2193
Avkastning pa eget kapital, % 9,5% 12,9% 13,4% 14,8% 13,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6% 14,4% 15,8% 18,6% 15,4%
Antal anstallda 2 477 2362 2279 2082 2092

* Operativt resultat och operativt EBITDA &r alternativa nyckeltal som Duni styr sin verksamhet pa. Det avser

rorelseresultat, EBIT minus avskrivningar pa immaterialla tillgangar identifierade vid férvary, omstruktureringskost-

nader och verkligt varde allokeringar.

" Avser kvarvarande verksamheter for 2015 och bakat. Den avvecklade hygienverksamheten har raknats om och
redovisas enligt IFRS pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.
2 Nyckeltalen avseende 2016 och framat inkluderar innehav utan bestimmande inflytande.
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DETTA AR DUNI

Vi skapar
Goodfoodmood®

Duni ar en av Europas ledande leverantorer av kreativa och miljdanpassande
take-away-produkter och inspirerande koncept for det dukade bordet. Det inne-
fattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt for-

packningar och férpackningssystem till den véaxande marknaden for fardigmat och
take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Goodfoodmood - en forhojd
maltidsupplevelse - i miljder dar manniskor traffas for att njuta av mat och dryck.

Koncernen har cirka 2 500 Huvudkontoret ligger i Malmo och produktionsenheterna
medarbetare i 24 lander. finns i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE, % NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION, %

O Norden, 17%

O Centraleuropa, 57%

© Soédra & 6stra Europa, 16%
O Ovriga virlden, 10%

O Table Top, 51%

O Meal Service, 17%
@ Consumer, 22%
O New Markets, 9%
O Ovriga, 1%
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PRO
DUK
TER

Produkterna saljs pa éver 40 markna-
der och Duni ar marknadsledandei
Central- och Nordeuropa.

Duni ar huvudsakligen verksamt pd
tre produktmarknader: bordsduk- -

ningsartiklar for engéngsbruk;'mét'f—’;i, 4

tidsférpackningar och mjukpapper.
Fornyelsegraden ar hog for att kunna
méta aktuella trender och erbjuda
sasongsvariationer.

Under 2018 producerade Duni:

3,1 miljarder m?
ramaterial fér produktion av servetter
och bordsdukar

13,1 miljarder

servetter

164,8 miljoner

|6pmeter bordsdukar

Duni ar noterat pa
NASDAQ Stockholm.

~ bordsaccessoarer fér det dukade bordet.

FYRA AFFARSOMRADEN
FOR ATT MOTA
MARKNADENS BEHOV

TABLE TOP : : MEAL SERVICE

“Riktar sig mot fullservicerestauranger, Skapar attraktiva maltids-
hotell och catering och marknadsfor i forpackningar och serveringsproduk-

ter avsedda fér snabbmat, catering,
caféer och take-away.

huvudsak servetter, dukar, ljus'och

CONSUMER S N:EW_.‘MARKETS
Erbjuder servetter, dukar, Erbjuder dul_(_n"m_'gs'— och férpacknings-
serveringsartiklar, ljus och bords- koncept ill ij_:dtéﬂ,_rés_iaurang, catering
accessoarer till detalj- och och detaljhandel p& marknader utan-
fackhandeln. ~  for Europa.

VERTIKAL INTEGRATION

Duni har en vertikalt integrerad affarsmodell fér pappersbaserade
produkter. Det innebar att hela produktions- och leveranskedjan ags
och kontrolleras av Duni, fran materialtillverkning och konceptfram-

stallning till konvertering och distribution.




VD HAR ORDET

Ny strategi lanserad
efter ett ar starkt paverkat
av okade massapriser

Duni har ett starkt erbjudande och en stark organisation. Det hjalpte foretaget att hantera ut-

maningar i omvarlden under 2018, bland annat i form av kraftigt dkade massapriser. Det bygger

dven en stadig grund foér den nya strategi som ska 6ka foretagets tillvéaxt. Fokus pa digitalisering
samt annu starkare kundanpassning och miljoprofilering ar huvudpunkter infér 2019.

Alla féretag maste forhalla sig till och
hantera trender och andra omvarlds-
faktorer. | en foranderlig varld galler det
att anpassa sig nar spelplanen och spel-
reglerna forandras.

Under 2018 initierade Duni darfor ett
program for att starka marginalen samt
lanserade en ny strategi for 2019-2023.
Vart langsiktiga mal ar att forbattra till-
vaxten. Det ar en balansgang. Samtidigt
som vi genomfoér kostnadsbesparingar
maste vi vaga investera infor framtiden.

KRAFTFULLA ATGARDER FOR ATT
STARKA DUNIS VINST

Det forsta av programmen syftar till att
starka Dunis vinst, som paverkades av
flera omvarldsfaktorer under 2018. Den
exceptionella 6kningen av massapriserna
innebar en stor utmaning. Nar massa-
priserna steg lika mycket pa ett ar som
under de senaste tio aren tillsammans,
samtidigt som energipriserna 6kade
kraftigt, paverkade det Dunis resultat
negativt. Vi hanterade utmaningen genom
tre kraftfulla initiativ som kommer att kunna
bidra till resultatforbattring under 2019:

« Priserna hojdes i slutet av 2017 och en
andra prishéjning aviserades under
sommaren 2018. Vi har framgangsrikt
genomfort dessa prishéjningar.

« Ett storre projekt har initierats for att
uppdatera Dunis logistikstruktur, vilket
kommer att sanka foretagets kostnader.
Detta arbete fortsatter under 2019.
Ett exempel &r att vi tittar pa hur Duni
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kan skapa fler omlastningspunkter, som
forutom att sdnka kostnaderna aven
ar bra for miljon och kundservicen.

+ Under flera ar har Dunis personalstyrka
vuxit snabbare &n omsattningen. Nu
genomfoérs en personalminskning pa
tjdnstemannasidan som kommer att ge
en arlig besparing pa drygt 35 miljoner
kronor.

"l en utmanande omvarld
har vi fatt bekraftat att
Duni ar pa ratt vag, med en
stark organisation och ett
starkt erbjudande.”

NY STRATEGI SKA FORBATTRA
TILLVAXTEN

Det andra programmet ska forbattra Dunis
tillvaxt pa langre sikt. Som konkurrens-
kraftig leverantor maste man anstranga
sig for att bli en kundfokuserad samar-
betspartner. Duni arbetar redan s3,
men tar ett stort steg vidare i denna
riktning med sin nya strategi, Plattform
for tillvaxt 2019-2023.

Strategin har fem barande delar. De
baseras pa trender i omvarlden dar vi ser
stora maojligheter att bygga vidare pa Dunis
styrkor for att tillgodose marknadens
behov och skapa en framgangsrik affar.

+ Kundupplevelsen i centrum

- Annu starkare miljanpassning

+ Kundanpassade I6sningar

- Effektivare med digitalisering

« En starkare organisation (Duni Way)

For att sakra framatdrift i strategins
implementering genomférs aven flera
effektiviseringar. Exempelvis ska
omstruktureringar sakerstalla att
resurser och personal anvands inom
prioriterade projekt och initiativ som
bidrar till den langsiktiga tillvaxten.

KUNDUPPLEVELSEN | CENTRUM
Kunderna ska uppfatta Duni som det basta
foretaget att gora affarer med. Det betyder
att Dunis erbjudande maste vara relevant
och latt att ta till sig, men kontakten ska
aven vara en angenam upplevelse for
kunden. Duni kommer att under 2019
testa om en okad digitalisering av kund-
upplevelsen upplevs positivt. Ett annat
bra exempel ar sortimentsplattformen
Go Joy Wow, med vilken affarsomrade
Table Top underlattar for kunderna att
valja ratt kvalitet pa dukar och servetter.
Den tydlighet som detta medfér har lett
till en forsaljningsokning av dukar i
premiummaterialet Evolin®.

ANNU STARKARE MILJOANPASSNING
Den nya strategin kommer att géra
koncernen annu mer miljoprofilerad.
Duni har kommit ldngt inom miljéan-
passade 6sningar och forsaliningen inom
ecoecho®-sortimentet vaxer stadigt.
Den gar speciellt bra i affirsomrade



Meal Service, dér sortimentet perfekt
matchar marknadens allt storre efter-
fragan pa innovativa miljoprodukter,
bland annat som ersattning for plast.

Just plastens negativa paverkan pa
miljon samt férvantade regleringar inom
omradet ar en stor fraga for oss. Vi star
dock vél rustade och tillvaxten inom
ecoecho® visar styrkan i Dunis miljcer-
bjudande. Med nya alternativ planerar
affarsomrade Consumer att fasa ut
engangsartiklar av plast till 2020.

Tva strategiskt viktiga aktiviteter
under 2018 var forvarven av brittiska
Biopac och australiska BioPak. Bada
dessa foretag har starka positioner pa
sina lokala marknader inom miljéanpas-
sade forpackningar for mat och dryck.
Forvarvet av BioPak ar &ven strategiskt
viktigt for affirsomrade New Markets
eftersom det starker Dunis position i
Asien och Oceanien, en av vara priorite-
rade tillvaxtmarknader.

KUNDANPASSADE LOSNINGAR
| takt med att efterfragan pa specialan-
passade produkter och tjanster starks
kommer Duni att férdjupa sitt samar-
bete med kunderna for att ta fram
skraddarsydda I6sningar som starker
deras varumarken. Duni ligger redan
langt framme inom till exempel profil-
tryck och kommer att fortsatta att
utveckla den delen av erbjudandet.
Dunis omfattande kunskaper om
kundens kund och hur vi kan skapa

goodfoodmood® ar viktiga i dessa
samarbeten och kan 6ka vara kunders
konkurrenskraft.

EFFEKTIVARE MED DIGITALISERING
Digitalisering paverkar alla branscher.
Genom att digitalisera interna processer
blir Duni effektivare, inom saval adminis-
tration som tillverkning och konvertering.
Genom att digitalisera och automatisera
i leveranskedjan kommer vi dven att kunna
forbattra kundupplevelsen. Det under-
lattar for kunderna att samarbeta och
gora affarer med Duni.

Kundresan ar central i strategin och
med battre digitala verktyg kan vi skapa
mervarden for kunderna som bygger pa
vél underbyggda insikter.

EN STARKARE ORGANISATION
Den femte delen av strategin ar The Duni
Way, som fokuserar pa hur vi ska fortsatta
bygga en stark organisation och féretags-
kultur baserat pa gemensamma, relevanta
varderingar. Duni arbetar standigt for att
vara en attraktiv arbetsplats dar medar-
betarna har goda méjligheter att utvecklas.
Vi ser dven vinster med att forbattra
Dunis internkommunikation. Till exempel
blir det lattare att samarbeta samt utbyta
erfarenheter och idéer 6ver organisations-
gransetr.

NY RIKTNING FOR DUNI
Jag kan nu se tillbaka pa ett drygt ar som
VD och koncernchef fér Duni. Det har

"Med en ny strategi byggd
pa 6kad digitalisering och
kundfokusering, och en
starkare miljdinriktning har
vi goda chanser att skapa
en langsiktigt positiv
utveckling for Duni. ”

varit ett utmanande ar dér de kraftigt
stigande massa- och energipriserna satt
press pa marginalen. Jag har dock tillfor-
sikt i att vart kortsiktiga marginalprogram
har goda férutsattningar att leverera ett
gradvis battre resultat under 2019.

Nér jag tittar pa Dunis styrkor och vad
som pagar pa marknaden ser jag flera
méjligheter. Med en ny strategi byggd pa
okad digitalisering och kundfokusering,
och en starkare miljéinriktning har vi skapat
goda grunder for en langsiktigt positiv
utveckling fér Duni. Jag har ocksa en stor
tilltro till att Dunis kompetenta och enga-
gerade organisation kommer att leverera
pa den nya strategin pa ett utmarkt satt.

Malmo i mars 2019

Johan Sundelin
VD och koncernchef
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

OMSATTNINGSTILLVAXT

OPERATIV RORELSEMARGINAL

UTDELNING

%

Duni har som mal att den genomsnittliga
organiska omsattningstillvaxten ska éverstiga
5 % per ar 6ver en konjunkturcykel. Utover
detta utvarderar Duni I6pande férvarvsmajlig-
heter for att nd nya tillvaxtmarknader eller for-
stérka sin stallning pa existerande marknader.

4%
3%
2%
1%
0%

2014 2015 2016 2017 2018

=O- Organisk tillvaxt, %

UPPFYLLELSE 2018
Den valutajusterade organiska tillvaxten blev
1,5 %. Marknaden som helhet
bedéms vaxa med i genomsnitt cirka 1 %.

10 %

Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni
ska uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska
oka genom férsaljningstillvaxt, fortsatt fokus
pd premiumprodukter och fortsatta férbatt-
ringar inom ink&p och produktion.

13%
12%
1%
10%

9%

8%
2014 2015 2016 2017 2018

=O- Operativ rérelsemarginal, %

UPPFYLLELSE 2018
Den operativa rérelsemarginalen uppgick till
8,7 %. Som en foljd av de kraftigt 6kade pri-
serna pa insatsmaterial uppnas darmed inte

det finansiella malet om en rérelsemarginal pa

over 10 %.

40 %

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdel-
ningen ska uppga till minst 40 % av resultatet
efter skatt.

150%
100%
50%

0%
2014 2015 2016 2017 2018

B Utdelning, % av resultat efter skatt

UPPFYLLELSE 2018
Trots omstruktureringskostnader, investeringar
och stérre forvarv under 2018 har Duni en finan-
siell position som tillater utdelning i niva med
foregaende ar. Styrelsen féreslar utdelning om
5,00 kronor per aktie, vilket innebar att utdel-
ningen for 2018 foreslas uppga till 96 % av resul-
tatet efter skatt.

TEMA: UTFORSKA

"Goda finanser ar en nédvandig plattform for Dunis fortsatta ut-
veckling. Nojda kunder ar en barande del i den nya strategin, och i
grund och botten en férutsattning for var [énsamhet pa lang sikt.”

Mats Lindroth, Chief Financial Officer




STRATEGI

En plattform for tillvax

For att battre hantera férandringar i omvarlden och pa marknaden lanserade Duni i slutet
av 2018 en ny strategi for aren 2019-2023. Denna ska férsvara och starka Dunis position
som marknadsledare i Europa och stddja féretagets tillvaxt pa andra marknader, som Asien
och Oceanien. Tvd huvudpunkter i strategin ar 6kad kundfokusering och miljéinriktning.

TILLVAXT | FOKUS
Det langsiktiga malet med strategin ar att férbattra
tillvaxten. Kortsiktigt ligger fokus pa vinsten.

VARFOR EN NY STRATEGI?

GLOBALA TRENDER
- Digitalisering

® Tl | |VaXt | fO I(U S + Kundanpassning
- Hallbarhet
- Globala trender e
I ANDRADE KUNDBEHOV OCH KUNDBETEENDEN
2 An d rad e ku n d be h OV Omvarlden férandras och det ar viktigt att Duni haller

jamna steg. Strategin bygger pa Dunis styrkor och
h k d b d har som mal att tdcka kundernas behov genom hela
O C U n ete e n e n kundresan. Tanken ar att fokusera pa och 6ka det
omrade dar Dunis styrkor och kundernas behov over-

lappar inom digitalisering, kundanpassade I6sningar
inklusive tjanster och miljéprofilerade produkter.

Dunis strategipyramid

Dunis strategi 2019-2023 har askadliggjorts i en pyramid med fem prioriterade
omraden. For varje omrade finns en rad initiativ.

Q
4
* & K

$ (]
[ |
DEN ATTRAKTIVASTE UPPLEVELSEN KUNDANPASSADE KONCEPT .
FOR SLUTKUNDEN Aktiviteter som t ex:
Aktiviteter som t ex: « Vardebaserad prissattning
« Pilotprojekt kring kundupplevelsen - Flera tjanster i erbjudandet
+ B2B E-handel
Y | A
———
DEN BASTA PARTNERN FOR DIGITALISERAD OCH EFFEKTIV THE DUNI WAY
HALLBARA LOSNINGAR DISTRIBUTIONSKEDJA Aktiviteter som t ex:
Aktiviteter som t ex: Aktiviteter som t ex: « Fokus pa internkommunikation
- Ekoprodukter for varje goodfoodmood®-tillfdlle  « Investeringar i airlaid « Revidera Dunis karnvarden
« Losningar for ett slutet kretslopp + Minskad komplexitet inom produktionen
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DUNIS MARKNAD

Marknad i utveckling

skapar nya mo

ligheter

Duni ar narvarande i framst Europa, Asien och Oceanien. Huvudmarknaden
utgors framst av Vast- och Centraleuropa. Den vasteuropeiska marknaden for
Dunis produkter inom bordsdukning och matservering for engangsbruk beréknas vara
vard cirka 9,6 Mdr EUR. Marknaden ar fragmenterad och Duni bedéms ha en total

Duni har en ledande position, framforallt
inom produktsegmentet for servetter
och dukar, med en marknadsandel som
uppgar till cirka 20 %. Trots den ledande
positionen finns det en stor potential
for att ta ytterligare marknadsandelar.
Konkurrenterna bestar dels av relativt
sm3, lokala féretag, dels av ett antal
storre pappers- och massaféretag. En
del av dessa féretag har koncept och
sortiment som liknar Dunis, inriktade
mot HoReCa-marknaden, (hotell, res-
tauranger och cateringféretag).

MARKNADEN FOR
PAPPERSBASERADE PRODUKTER
Den vasteuropeiska marknaden for
pappersbaserade servetter och dukar
berdknas vara vard cirka 1,6 Mdr EUR’
och kan delas in i tva huvudkanaler -
HoReCa och detalj-handel mot konsu-
ment. Egna markesvaror utgér huvud-
delen av detaljhandelns férséljning.
Duni &ar ett av de storsta varumarkena
pa en fragmenterad marknad och har
sitt starkaste fotfaste inom HoReCa-
segmentet. Efter ett antal ar med tillvéxt
har marknaden for pappersartiklar stag-
nerat nagot under de senaste aren.
Vasteuropa anses vara en mogen mark-
nad, medan Osteuropa visar betydligt
hogre tillvaxt, om an fran lagre nivaer.
Inom detaljhandeln har andelen egna

marknadsandel om cirka 4 %.

maérkesvaror 6kat de senaste aren, sa
pass att dessa ar dverrepresenterade
inom kategorin bordsartiklar. Duni ar val
positionerat for att férse marknaden
med en effektiv produktionslésning for
kundernas egna varumarken. Likval kan
Duni komplettera utbudet genom unika
och premiumbaserade produktkoncept
under sitt eget varumarke, riktade mot
kvalitetsmedvetna konsumenter.

Av den totala uppskattade omsatt-
ningen pa den europeiska marknaden
for servetter och dukar svarar standard-
produkter for cirka 45 % och premium-
produkter for cirka 55 %. Andelen pre-
miumprodukter varierar mellan lander.
Pa marknader dar premiumsegmentet
dominerar, som i norra Europa, Tyskland
och Benelux, ar Duni klar marknadsledare.
| sédra och dstra Europa dar enklare
pappersprodukter fortfarande dominerar
ser Duni en stor tillvaxtpotential.

RESTAURANGMARKNADEN | EUROPA
| Vasteuropa omsatter restaurangmark-
naden cirka 500 Mdr Euro. De storsta
marknaderna utgérs av Italien, Stor-
britannien, Spanien, Frankrike och Tysk-
land. Duni ar narvarande pa samtliga av
dessa marknader.

Restaurangmarknaden delas traditionellt
upp i en del som rér konsumenter och
en del som utgdrs av servering till fore-

' Kéalla: Euromonitor, ECA Statistics och Freedonia World Food Disposables.

12 // ARSREDOVISNING 2018

tag och institutioner som vardhem, skolor
och sjukhus. Fullservicerestauranger och
caféer/barer samt snabbmat utgér den
storsta andelen av marknaden. Snabb-
matssegmentet star for cirka 16 % och
vaxer stadigt dver tid och pa bekostnad
av bade 6vriga restaurangtyper och
maltider i hemmet. Aven andelen res-
taurangkedjor vaxer, i synnerhet inom
snabbmatssegmentet.

Vardsektorn tar en allt storre andel
av marknadssegmentet for servering till
foretag och institutioner. Denna forandring
varierar dock beroende pa geografisk
marknad. Har finns en tydlig potential
for Duni att skapa tillvaxt.

MEGATRENDER PAVERKAR
Restaurangmarknaden har genomgatt
tydliga férandringar de senaste aren och
utvecklas fortfarande. Den fortsatta
urbaniseringen, en hégre disponibel
inkomst, det uppkopplade samhéllet
och fler ensamhushall gér att det stalls
hogre krav pa mobilitet och flexibilitet,
aven nar det galler mat och restauranger.
En generell trend &r att allt fler restau-
ranger erbjuder mat for take-away eller
for snabbare fortaring pa plats samtidigt
som maten haller en allt hogre kvalitet.
Snabbmat behdver alltsa inte likstallas
med ohalsosam mat eller karakteriseras
av de enklaste I6sningarna. Restaurang-



kedjor med en sa kallad fast casual-profil
vaxer allt mer, dock fran relativt laga
nivaer. Aven 6stra Europa och Asien
genomgar liknande férandringar. Duni
har ett brett sortiment av produkter
som méter denna trend val.

RESTAURANGER SOM VARUMARKEN
Restauranger, oavsett karaktar, agerar allt
mer som varumarken. Att kunna mark-
nadsféra en tydlig och sammanhallen

MARKNADEN | VASTEUROPA "

profil blir viktigare. Kommunikationen
tacker oftare de produkter som méter
slutkonsumenten. Darmed far bordsar-
tiklar som tallrikar, servetter och dukar
en viktig roll. Har uppstar en betydande
potential for en aktér som Duni, som
med sina koncept kan hjalpa kunderna
med ratt typ av profilering.

MILJOANPASSNING ALLT VIKTIGARE
Restauranger blir mer miljdmedvetna

BORDSARTIKLAR ?

och staller hogre krav an tidigare pa att
engangsartiklar ska ha en sa hog miljo-
profil som méjligt. Duni utmarker sig
inom omradet med ett av branschens
bredaste sortiment av miljoprofilerade
produkter. Komposterbarhet, produkter
gjorda av férnybara material och ett
standigt arbete for minskad energi- och
ravaruférbrukning ar nagra av de omraden
som Duni arbetar metodiskt med.

Totalt 9,6 Mdr EUR

Dunis relevanta marknad &r vard
ca 9,6 Mdr EUR med Tyskland

X . 2122 ——
som storsta geografiska mark-
nad. De stérsta kategorierna,
som ocksa har den stérsta
tillvaxten, ar serveringsprodukter,
férpackningar och ljus. Dunis AR

totala marknadsandel arca 4 %
Vasteuropa.

@ Pappersservetter

@® Pappersdukar
® Ljus

Totalt 1,6 Mdr EUR

1270 Den vasteuropeiska marknaden fér
bordsartiklar ar vard cirka 1,6 Mdr

— 399 s
EUR och bestar av pappersservetter
och -dukar. Marknaden kan delas
in i tva kanaler, "Away from home"
— 1741

(HoReCa och offentlig sektor) och
dagligvaruhandeln (konsument-
marknaden). Private label dominerar

399 ——

— 1270

den mycket fragmenterade daglig-

varuhandeln.

Serveringsprodukter

® Forpackningar

@ Pappersservetter @® Pappersdukar

' Dunis relevanta marknad 2014 inkluderat ljus, serveringsartiklar och férpackningar for take-away. Siffra baserat pa MSP, Manufacturer Selling Price. Kalla: Euromonitor,

ECA Statistics och Freedonia World Food Disposables.
2 Kalla: Euromonitor, ECA Statistics och Freedonia World Food Disposables.
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www.fsc.org
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BARER : i
Delas in i tre delar: Barer, loungebarer b¢5;§16barer
med fokus pa férsiljning av alkoholhaltiga drycker:
Matutbudet ir begrinsat till enkla ritter. Olhallar
och pubar, dar &l ar den viktigaste drycken.
Nattklubbar och diskotek.

AL i

[t

Fast food har-begrinsade menyer, maten ska tillagas
snabbt. Kunderna bestiller, betalar och tar mat och
dryck med sig. De tenderar att specialisera sig pa
hamburgare, pizza eller kyckling, men dven sallader
och enklare efterritter som glass. Matlagningen ar
generellt sett enkel.

k LEY re fragmenterad &n restaurang-
y branschen. Hotellverksamhet har oftast en integrerad
restaurangverksamhet och bedrivs ofta i kedjor med
centraliserade inkop.

TAKE-AWAY

Maten himtas av kunden eller levereras, da oftast
till en extra kostnad. Vanligen erbjuds mat som pizza
eller kinesisk, indisk, mexikansk, vastindisk, eller
nordafrikansk mat. Erbjuder inte att mat och dryck
intas pa stillet.

CAFEER
Caféer har oftast ett stérre utbud av mat och dryck
med servering vid bordet. Fokus ligger pa alkoholfria
drycker, mer &n hilften av omséttningen kommer
fran férsiljning av drycker.

FULLSERVICE-RESTAURANGER

Restauranger dir kunderna blir serverade vid bordet
och dir fokus ligger pa maten. Kvaliteten pd maten
dr generellt sett hég. Menyerna erbjuder flera val
och kan innehalla sdvil frukost, lunch som middag.

y: E
I'(?)NE,ERENS_ERQCHFM;SSJOR = O

rensaﬁ|éiggnin§ar. Brett utbud
. "-av.mat och dryck. Antalet personer kan variera frén

| Mésshallaroch

sma till mycket stora grupper. Hotell med
konferenscenter ingdr i hotellsegmentet.

k g 1 &r koncentrerad
re antal stora aktorer i varje land sdsom
Tesco (Storbritannien), Aldi (Tyskland), Carrefour
(Frankrike) och ICA (Sverige). De storre aktdrerna
har centraliserade inkép och vissa har gatt samman i
internationella ink6psorganisationer.

EVENT OCH CATERING

Catering tillhandahaller mat och dryck for fester,
banketter, evenemang och institutioner. Oftast
maltider till ett stort antal méanniskor.

FO .

Anstillda som

staurang som arbets-
givaren erbjuder. Restaurangerna skéts av externa
foretag som Sodexo eller Compass Group eller av
foretaget sjilvt. | genomsnitt ater cirka 70 % av de
anstillda i foretagets restaurang. Ju storre féretag
desto vanligare dr det med egen restaurang.

OFFENTLIG SEKTOR

Sjukhussegmentet omfattar alla sjukhus och kliniker,
savil offentliga som privata, som erbjuder lang- och
korttidsvard. Aldreboende/vardhem omfattar
vardtagare och anstillda inom alla institutioner
kategoriserade som sjukhem.

FACKHAND

Fackhandeln utgérs av apotek, olika

orters
specialbutiker, storkép fér tridgardsartiklar,
bensinstationer samt varuhus och kedjor inom
heminredning.



KUNDUPPLEVELSE & KOMMUNIKATION, AFFARSUTVECKLING

1dens b
id i centr

g ar en av hornstenarna i Dunis nya strategi. Att foretaget
n positiv kundupplevelse och erbjuda relevanta tjanster och

under kundresans olika steg ar avgérande fér framgang. Infor
ande aren har Duni flera initiativ pa gdng som kommer att leda

\"



TEMA: UTFORSKA
"Det ar hur kunden upplever oss som varumarke och foretag
som skapar varde och okar forsaljiningen. Vi skapar nu en
karta for framtiden som vi testar under 2019. Genom att
fanga upp trender och forsta vart marknaden ar pa vag kan vi
starka vart kundfokus.”

Marielle Noble, Communications & Customer Experience Director

EN MER KUNDORIENTERAD
ORGANISATION

For att Duni i framtiden ska kunna leverera
vardeskapande l6sningar behover fore-
taget lara kdnna kunderna battre och forsta
deras olika behov under kundresan. Arbetet
med att bli en mer kundorienterad organi-
sation innefattar en férstarkning av varu-
maérket och ett starkare fokus pa affars-
utveckling. Kundresan utgér dven teman
i Dunis arsredovisningar under tre ar:
Utforska (Explore, 2018), Upplev (Expe-
rience, 2019) och Utveckla (Expand, 2020).

DIGITALISERING OKAR KUNDVARDET
Duni har initierat arbetet for att skapa en

battre och mer integrerad digital plattform

som ska 6ka vardet fér kunderna. Under
2019 kommer en forsta version att testas
i ett utvalt land for att fa direkt aterkoppling
som Duni sedan kan bygga vidare pa.

HALLBAR INNOVATION NYCKEL

TILL FRAMGANG

Efterfragan pa olika tjanster inom daglig-
varu- och fackhandeln fortsatter att oka.
Darfor investerar Duni i att utveckla ett
erbjudande som stérker kundernas
engagemang och intresse. Under 2018 har
Duni anstallt en ny chef fér innovation
och affarsutveckling (se intervju s. 28).
Duni bygger nu en plattform for innovation
dar foretaget kan utveckla nya koncept
och tjanster inom bland annat miljdom-
radet. En del av arbetet blir ocksa att titta
pa hur samarbetet kan utvecklas internt,
men aven med externa parter, for att
stérka Dunis innovationskraft.

GOODFOODMOOD 2.0 - UTVECKLING
AV VARUMARKET

Varumarket Duni star fér mat, manniskor
och design, vilket uttrycks i varumarkes-
plattformen Goodfoodmood®. Dunis
produkter ska bidra till en férhojd maltids-

upplevelse och en trevlig samvaro mellan
manniskor, oavsett var, hur och nar maltider
serveras. Kanslor, méten och relationer ar
centrala fér varumarket. Goodfoodmood
ar en rod trdd i Dunis verksamhet: fran
produkt- och konceptutveckling till inkdp
av miljdanpassade material. Det ar
utgangspunkten for att Duni ska kunna
erbjuda relevanta kunderbjudanden med
tydlig affarsnytta. For att ytterligare starka
varumarket har Duni startat arbetet med
att se éver hur nuvarande plattform ocksa
kan spegla det viktiga arbete som gors
kring hallbarhet.

NYTT INTRANAT STARKER SAMARBETE
Duni har lanserat ett nytt intranat for att
forstarka samarbetet inom organisatio-
nen. Det 6kar mojligheterna att dela idéer
och erfarenheter 6ver enhetsgranser och
speglar ett skarpare fokus pa intern-
kommunikation och engagemang.

TEMA: UTFORSKA
"Dunis styrka ar att vi ar lyhoérda gentemot marknaden. Att
vi pa djupet forstar vara kunders behov ar helt avgérande for
att vi tillsammans ska kunna bygga langsiktiga relationer. Vi
inspireras av vara kunders nyfikenhet och det driver oss att
standigt férandras och forbattras.”

Magnus Carlsson, Director Corporate Development

VARDEBASERAD PRISSATTNING
FORBATTRAR LONSAMHETEN
Vardebaserad prissattning har identifierats
som ett nyckelomrade for att Duni ska
kunna sakerstalla och forbattra sin fram-
tida ldnsamhet. Ett nytt initiativ ska for-
battra Dunis férmaga att arbeta med
vardebaserad prissattning av erbjudandet
till kund, men kommer aven att battre
positionera och styra Dunis erbjudande
baserat pa kundernas betalningsvillighet.
For den interna organisationen innebar
initiativet forbattrade processer och ett
tydligare fokus pa kundvarde.

FORVARV SKAPAR TILLVAXT

Asien och Oceanien &r en starkt vaxande
marknad och har varit en prioriterad till-
vaxtregion for Duni sedan 2013. Strategin
har varit att férvarva bolag med erfarenhet
och kunskap om marknaden, och med
kontakter i de kanaler dar Duni behéver
etablera ett fordjupat samarbete. Tidigare
férvarv i Singapore, Thailand och Nya
Zeeland foljs nu av det strategiskt viktiga
férvarvet av BioPak Pty Ltd i Australien,
som med sina miljdanpassade mat- och
dryckesférpackningar dppnar dérrar bade
pa den australiska och den nyzeelandska
marknaden.

OKAD EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN
For att starka Dunis formaga att hantera
de standigt vaxande kraven pa kund-
specifika produkter startar féretaget ett
nytt initiativ. Det kommer att tacka hela
vardekedjan for Dunis artiklar och kom-
mer att underlatta forstaelsen for kost-
nadsdrivande faktorer. Detta i sin tur leder
till battre kontroll av komplexitet och ett
mer relevant erbjudande pa marknaden.
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De levererar
det goda

Holy Greens ar snabbmatskedjan som satsar pa det nyttiga och

hallbara, i harmoni med manniskor och natur. De valdes 2018 till

Arets Héalsokrog och planerna ar att fortsatta expansionen. Duni

levererar miljoprofilerade salladsskalar och lock, men samarbetet
gar mycket djupare an sa.




Varfér blir vissa féretag framgangsrika
och inte andra? Det handlar naturligtvis
mycket om tajming, att ligga ratt i tiden.
Att pricka makrotrender och att leve-
rera precis det som marknaden eller ett
kundsegment vill ha vid en viss tidpunkt.
Men det racker inte. Dessutom
maste det finnas ett djupt engagemang
och en tro pa det man gér. Och att man
ar villig att kavla upp armarna och lagga
ner all den tid och harda arbete som
kravs for att ett foretag ska flyga.
Restaurangkedjan Holy Greens ar ett
lysande exempel. Féretaget grundades
2013 och finns idag i Helsingborg,
Malmé, Goteborg och Stockholm. Och
expansionen har bara bérjat.

ETT PRISBELONT KONCEPT

Under 2018 fick Holy Greens ta emot
utmarkelsen DI Gasell och blev dven
utsedda till Arets Halsokrog pa Restau-
ranggalan med motiveringen: "En
expansion av hogklassiga salladsbarer
runt om i landet gor det enkelt for manga
att snabbt och enkelt véalja halsosamt.
Ravaror efter sdsong och smakmassigt
traffsakra sallader som passar gaster pa
sprang eller fér den som vill sitta ned.”

Redan fran starten hade grundarna
David Egonson och Nebo Pavicevic en
tydlig bild av vad de ville géra. Holy
Greens skulle erbjuda "en god och
snabb lunch som tar lika stor hansyn till
vara kroppar som till naturen och vara
leverantorer”. Deras koncept tacker in
allt fran valet av ravaror och leveranto-
rer till hur man ska fa kunderna att tri-
vas, men dven hur féretaget arbetar
med exempelvis mangfald.

Holy Greens fokuserar pa narprodu-
cerade, ekologiska och, sa langt det gar,
hallbara I6sningar, och anstranger sig
hart for att hitta ratt leverantorer. Det

géller inte bara for ravarorna till maten,
utan aven for férpackningarna som
maten serveras i.

Qavsett om kunderna ater pa ndgon
av Holy Greens restauranger eller tar med
maten serveras den i skalar fran Duni.
Foretagen har samarbetat sedan 2014.

"Med Dunis bagass-
produkter kan vi erbjuda
en personlig take-away-
box som ar bade snygg
och miljdanpassad. Den
perfekta forpackningen for
vara vardefulla grénsaker.”

David Egonson,
Agare och grundare av Holy Greens

PRODUKTER MED MANGA FORDELAR
Ett starkt skél till att Holy Greens valde
Duni var att de kan leverera ett produkt-
sortiment som gar hand i hand med
foretagets inriktning pa miljévanliga,
hallbara l6sningar. Holy Greens sallads-
skalar och lock ingar i Dunis ecoecho®-
sortiment. Skalarna ar tillverkade av
komposterbar bagass, dar biprodukter
fran sockerrérsproduktion ersétter tra-
fibrer i pappersmassan. Locken ar till-
verkade av genomskinlig, atervunnen
plast, sa kallad rPET.

Aven Duni-produkternas design var
viktig for Holy Greens. Utéver att de ar
snygga spelade mdojligheterna att anvanda
produkterna i profileringsarbetet for att

HOLY GREENS
Grundades: 2013

Huvudkontor: Malmo

Verksamhet: siljer sallader, juicer,
och héalsoshots

Restauranger: Stockholm,
Géteborg, Malmé och Helsingborg

Antal medarbetare: mer an 150

starka varumarket stor roll for Holy Greens.
Locken till salladsskalarna har praglats med
foretagets logotyp for att sticka ut.

SAMARBETE SOM GER RESULTAT
En allt viktigare framgangsfaktor i de flesta
branscher &r att skapa nara samarbeten
i hela vardekedjan. Nar de startade hade
Holy Greens stor nytta av den produkt-
och materialkunskap som Duni kunde
bidra med. Duni hjalpte bland annat Holy
Greens att testa olika material for att
hitta salladsskalar med ratt egenskaper.
Foretagen har fortsatt sitt nara sam-
arbete och arbetar i dagslaget med att
utveckla en ny, skraddarsydd salladsskal
for Holy Greens.
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AFFARSOMRADE TABLE TOP

Kundanpassade
och miljoprofilerade
losningar

Affarsomrade Table Top ar Dunis stérsta affarsomrade med 51 procent av koncernens netto-
omsattning. Duni ar marknadsledande i Europa nar det géller produkter fér det dukade bordet.
Affarsomradets forsaljning sker via distributorer, grossister och direkt till slutkunderna.

2486 330 13,3 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2 486 (2 338) MSEK. uppgick till 330 (375) MSEK. uppgick till 13,3 % (16,0 %).

TEMA: UTFORSKA
"Viska inspirera, vara relevanta och skapa kundnytta varje dag.

e Duni ska vara en stark partner som skapar varde genom att
) hjalpa kunderna att utveckla sin affar.”
: Robert Dackeskog, Director Business Area Table Top
Den 15 januari 2019 meddelade Duni att Robert Dackeskog lamnar sin tjanst.
Linus Lemark utsdgs samtidigt till ny affirsomradeschef fér Table Top.

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
3000 380

375
369

|
2000 — — 360
2293 2338
1000 — — 340
o 320
2016 2017 2018 ® Lius 6% @ Norden, 15%
Bordsdukar, 24% Centraleuropa, 66%
. Nettoomséttning __ Operativt resultat @ servetter, 68% @ ssdra & 6stra Europa, 19%

. 6vrigt, 2%
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KUNDSEGMENT TABLE TOP

+ Event och catering

« Fullservicerestauranger
+ Hotell

« Offentlig sektor

- Foretag

FOKUS PA
KUNDEN

Ett starkt kundfokus baserat pa god kunskap om trender och kundbehov &r
idag avgorande for framgdng. Det kravs ndra samarbeten, saval internt inom
Dunisom i hela vardekedjan. Helt avgérande ar att starka kundrelationen genom
fértroendeskapande samarbeten, som ger en tydlig affarsnytta for kunden.

Starker kundernas
varumarken

Allt fler restauranger arbetar aktivt med sina
varumarken och vill anvénda bordsartiklar
som tallrikar, servetter och dukar i sitt profile-
ringsarbete. Duni kan erbjuda flera olika kon-
cept som hjdlper kunderna att stdarka sina
varumarken och efterfrdgan pé dessa tjanster
okar standigt.

Som levande ljus,
utan riskerna

Dunis innovativa sortiment med LED-lampor
ger en kansla av levande ljus, men de ar aven
brandsékra och kostar 80 procent mindre an
varmeljus. De laddningsbara lamporna finns for
anvandning bade inom- och utomhus. De har
lang brinntid och kan styras med fjarrkontroll.

GO JOY WOW MOTER
KUNDERNAS BEHOV

Dunis sortimentplattform GO JOY WOW
gor att kunderna latt hittar servetter
och dukar med réatt kénsla for specifika
tillfallen. GO &r det enkla och palitliga
alternativet till agre kostnad, fortfarande
med hog kvalitet. JOY &r stilsékra och
moderna I6sningar. WOW é&r sofistikerade
och lyxiga produkter for speciella tillfallen.

OKAT FOKUS PA

' BORDSHYGIEN

Bordsyter pa allmanna 'plét- :

. restauranger och caféerkan of

att hallarena: Dunisamarb

I nationella experter inom hyg
TOiRIALL ‘undersoka behove
'servetter i sammanhang dar

Malet dr attiuppfylla de hoga krav.
menten staller pa hygien'ochiallergen
deltar avenii ett projekt somi spann

fer europeiska lander dar fragan drivs vi.d_aré.' il

Okning i sédra och &stra Europa

Under 2018 6kade turismen i sddra och 6stra Europa, och som en
foljd av detta, restaurangnaringen. Detta hade en direkt positiv
inverkan pa affarsomradets férséljning och man kunde 6ka sin

marknadsandel i den delen av Europa.

GO JOY WOW har bland annat lett till att
forsaljningen av dukar i det linneliknande
materialet Evolin® har okat. Kunderna
kan nu lattare identifiera det premium-
varde som Evolin® star for. Ett bra kom-
plement till dukarna i WOW-utbudet ar
servetterna i Dunilin®, ett miljoprofilerat
material i mjuk linnekansla.

Nya
hallbara
I6sningar

Efterfragan pa miljdmassigt hallbara [6sningar
blir allt starkare, liksom I6sningar som sluter
kretsloppet. Duni arbetar kontinuerligt med
att utveckla nya, miljomassigt ansvarsfulla
material inom ramen for sitt ecoecho®-sortiment.
Redan idag gar de flesta Table Top-produkterna
att atervinna eller kompostera.
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AFFARSOMRADE MEAL SERVICE

Ledande inom hallbara
forpackningar

Affarsomrade Meal Service utvecklar koncept kring servering och férpackningar
av maltider som passar en modern on-the-go-livsstil, exempelvis take-away,
catering och farsk fardigmat i livsmedelsbutiker, foodtrucks och saluhallar.

846 41 4.9 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 846 (704) MSEK. uppgick till 41 (31) MSEK. uppgick till 4,9 % (4,4 %).

TEMA: UTFORSKA
"Vara kunder soker efter inspiration kring hur de kan utveckla sina
varumarken och sina koncept med attraktiva forpackningar for mat
och dryck. Vikan guida, utbilda och hjélpa dem att géra smarta
och héllbara val som férstarker slutanvandarnas upplevelse.”

Linus Lemark, Director Business Area Meal Service

Den 15 januari 2019 meddelade Duni att Linus Lemark utsetts till affirsomrédeschef fér Table Top.
Franck Bancarel har utsetts till ny affirsomradeschef fér Meal Service fran mars 2019.

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
1000 50

500 —
250 —
0
2016 2017 2018 o Férpackningslésningar, 57% [ ] Norden, 39%
Serveringsprodukter, 40% Centraleuropa, 41%
. Nettoomsittning \__ Operativt resultat ® OHvrigt, 3% @ ssdra & sstra Europa, 20%
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DRIVER FORSALJNINGEN

AV HALLBART

Medias bevakning av hur plast fororenar varldshaven har bidragit till att slutanvan-
darnas efterfragan pa fornyelsebara produkter och alternativ till plast fortsatter att
vaxa. Affarsomrade Meal Service har arbetat aktivt med att utveckla hallbara 16s-
ningar baserat pa en tydlig vision av att vara vara kunders mest attraktiva hallbara
leverantor. Detta har lett till att forsaljningen inom Dunis héllbara ecoecho®-sorti-
ment Okar kraftigt. Fran och med 2018 ingar alla nya produkter och innovationer

inom Meal Service i ecoecho®-sortimentet.

KUNDSEGMENT MEAL SERVICE

- Caféer

+ Take-away

+ Event och catering
« Fast food
- Offentlig sektor

EFFEKTIVA INKOP

Kostnadsbesparingar i vardekedjan ar
avgorande for att Meal Service ska
kunna erbjuda sina kunder kvalitets-
produkter till ett bra pris. Darfor arbe-
tar affarsomradets engagerade inko-
pare for att fa basta majliga pris pa
innovativa material.

PERFEKT LOSNING
FOR TAKE-AWAY

Take-away-forpackningar kan vara saval prak-
tiska, snygga och miljoprofilerade som sakra,
vilket bevisas av Dunis Duniform®-koncept.
Med nya Duniform® DF5 ar det latt att forsegla
kristallklara ecoecho®-glas av rPET - snabbt,
hygieniskt och utan lackage. Det &r en kost-
nadseffektiv 16sning for verksamheter dér ett
snabbt kundflode ar viktigt.

Bagass leder
fiberrevolutionen

Restprodukten bagass lampar sig utmarkt for
hallbara kaffekoppar, salladsboxar, och tallrikar
inom ecoecho®-sortimentet, dar de ersatter
plast och tréfibrer. Materialet ar éverlagset tra-
fibrer vid tillverkning av formade skalar. Under
2018 lanserade Duni Octabagasse - en uppda-
tering av foretagets populdra Octaview®-boxar
som nu tillverkas i bagass.

FORVARV LYFT FOR HALLBARA
FORPACKNINGAR

Genom forvérvet av brittiska Biopac UK Ltd.
starker Duni sitt utbud av hallbara engangsfor-
packningar fér mat och dryck i Storbritannien.
Foretagets forpackningar fungerar mycket bra
for att anpassas till kundernas varumarkespro-
filering och Biopac véxer kraftigt pa sin hem-
mamarknad.

Kundanpassade
|6sningar populara

Speciellt anpassade produkter efterfrdgas av
allt fler kunder. Dessa produkter ger dem moj-
lighet att starka sina varumarken genom att
exempelvis trycka logotypen pa kaffekoppar
eller pragla den i férpackningslock. Men egent-
ligen satter bara fantasin granserna. Duni hjal-
per kunderna att designa kreativa l6sningar.
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AFFARSOMRADE CONSUMER

Ett hallbart
erbjudande som passar
konsumenterna

Affarsomrade Consumer marknadsfor servetter, dukar, serveringsartiklar, ljus och andra
bordsaccessoarer via dagligvaru- och fackhandeln. Férséljningen sker bade under Dunis eget
och handelns egna varumarken. Det helagda tyska bolaget Paper+Design ingar i affirsomradet.

1061 42 4,0 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 1 061 (1 010) MSEK. uppgick till 42 (57) MSEK. uppgick till 4,0 % (5,6 %).

TEMA: UTFORSKA
"Duni &r ett marknadsledande varumérke inom retail-omradet och
maste finnas tillgangligt i samtliga kanaler dar kunder séker information.
Det ska vara enkelt att hitta information om vart produkterbjudande
och kringliggande service samt om vara varderingar kring miljéfragor.”

Anna Lundqyvist, Director Business Area Consumer

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
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PRODUKTER AV
PLAST FASAS UT

Plast har traditionellt utgjort en betydande del av affarsomrddets sortiment. Beslut
har tagits att fram till 2020 fasa ut alla engéngsartiklar baserade pa fossila rdmaterial
som levereras till handeln. De kommer att ersattas av miljdanpassade alternativ.

Okat fokus p& hallbart sortiment

KUNDSEGMENT
CONSUMER

» Dagligvaruhandel

« Fackhandel

I takt med att plast fasas ut kommer héllbara produkter att bli allt viktigare. Ett exempel dar miljo-
medvetenhet kombineras med framstdende formgivning dr engangsartiklarna i Amazonica-kollektionen.
Den har lanserats tillsammans med designduon Bernadotte & Kylberg. Kollektionen innehdller stilrena
tallrikar och skélar i bagass och bestick i CPLA, vaxtbaserade och biologiskt nedbrytbara material.
| utbudet finns dven servetter som tillverkas i ett FSC-certifierat och komposterbart biomaterial.

MARKNING HJALPER
KUNDERNA VALJA RATT

Dunis tydliga markning hjdlper kunderna att
vdlja miljéprofilerade produkter. Dunis logotyp
ar nu grén pda dessa produkter och grafiska
symboler visar tydligt vilka av Dunis produkter
som dr baserade pa héllbara material. Andra
symboler visar certifiering och om produkten
kan hemkomposteras.

Paper+Design
starker sin position

Tyska Papert+Design ingdr i affarsomréde
Consumer. Ett 6kat samarbete har resulterat i
en férstarkt position p&@ den viktiga tyska
marknaden. Nu lanserar Paper+Design en ny
varumdrkesplattform i linje med Dunis Good-
foodmood® som utvecklar foretagets redan
starka inriktning pa design av servetter.

STARKER
KUNDERNAS
EGNA
VARUMARKEN

Duni erbjuder en sd kallad private
label-l6sning dar féretagets produk-
ter marknadsférs under kundernas
egna varumdrken. Det gor att kun-
den effektivt kan utveckla sitt varu-
marke och sin profil med ett kvalita-
tivt sortiment for det dukade bordet
och med malgruppsanpassad
design. Denna affarsmodell med
kundspecifika 16sningar gér Duni till
en 6verldgsen samarbetspartner.

NYA PROJEKT INOM
DIGITALISERING

| takt med att dagligvaru- och fackhandeln blir
alltmer digitaliserad starker Duni sitt fokus pa
detta omréde for att kunna erbjuda kunderna
relevanta tjanster. Duni har bland annat star-
tat ett projekt som ska skapa en battre och
mer integrerad digital plattform med syfte att
oka vardet for kunderna.
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AFFARSOMRADE NEW MARKETS

Fortsatt expansion
pa nya marknader

Affarsomrade New Markets séljer Dunis koncept och produkter pa marknader utanfér Europa.

448 13 29 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 448 (322) MSEK. till 13 (24) MSEK. uppgick till 2,9 % (7,4 %).

TEMA: UTFORSKA
"Vibygger var kompetens inom miljdanpassade forpackningar och ska
fa ut budskapet att vi &r marknadsledare inom omradet.
Vi maste anvanda var kompetens for att bygga starka partnerrelationer:
vi ska forstd kundernas verksamhet battre an konkurrenterna och vara
battre pa att erbjuda kunderna service och tjanster.

Patrik Séderstjerna, Director Business Area New Markets

NETTOOMSATTNING OCH NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
OPERATIVT RESULTAT, MSEK PER PRODUKTGRUPP, % PER GEOGRAFISK REGION, %
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KUNDSEGMENT NEW MARKETS

- Caféer

« Fast food
» Fullservice-restauranger
* Hotell

« Take-away

EXPANSION PA
VARLDSMARKNADEN

New Markets dr en kombination av sdljkontor och férvarvade foretag utan-
for Europa. Nu arbetar man for att féra denna familj nédrmare Duni i Europa.
Affarsomradet sdg under 2018 en kontinuerlig entreprendrsdriven expansion
p& varldsmarknaden. | Mexiko finns en konceptbutik med Dunis premium-
sortiment. | Taiwan samarbetar Duni med en partner fér att lansera sorti-
mentet. Turismen och antalet affdrsresor okar, liksom antalet maltider
utanfér hemmet. Detta har paverkat verksamheten positivt.

NEW MARKETS MARKNADER

@ Egen personal;

Australien, Férenade Arab- &
emiraten, Nya Zeeland,
Ryssland, Singapore,
Thailand och USA.

Férsiljningen sker
via distributér.

® Ej New Markets
marknadsomrade -

Omstrukturering i
Singapore

Duni Song Seng i Singapore, forvarvat 2013,
omstrukturerades under 2018. Implemente-
ring av ett nytt affarssystem, flytt till ett nytt
kontor och byte till ett externt lager p&verkade
tempordrt resultatet negativt. Férandringarna
kommer att effektivisera féretagets verksam-
het och forbattra logistiken.

Exportokning i

EFFEKTIVARE PRODUKTION

Under 2018 investerade Sharp Serviettes i Nya
Zeeland i en maskin for att effektivisera kon-
verteringen av servetter vid sin produktionsan-
laggning i Auckland. Foretaget sdljer framst till
HoReCa-segmentet och detaljhandeln, och
distribuerar aven Duni-produkter.

Thailand

Exporten fran Terinex Siams fabrik i Thailand
fortsatter att vaxa. For att forbattra verksamheten
har ett nytt lagerhanteringssystem installerats.
Dessutom har nya kvaliteter och farger intro-
ducerats i konverteringen for att géra premium-
sortimentet dnnu mer konkurrenskraftigt.

TRENDER PA DEN ASIATISKA
MARKNADEN

P& grund av de laga intradesbarrigrerna for
engdngsartiklar har antalet aktérer okat i
Asien. Det medfér att konkurrensen har blivit
hardare i lagprissegmentet. Marknaden for
premiumprodukter @ mindre, men trots det stiger
Dunis forsdljining av premiumservetter. Ett vaxande
miljdmedvetande har medfort att efterfragan
pé@ hallbara alternativ ocksa blir allt storre.

Forvarv starker hallbart
i Asien och Oceanien

Asien och Oceanien dr en prioriterad tillvaxtregion for
Duni, ddr vi 6kar genom férvarv och strukturbyggande.
Under 2018 férvarvades BioPak Pty Ltd i Australien, som
levererar miljoprofilerade engangsférpackningar for
matservering tillverkade av fibrer, kartong och bioplas-
ter. Féretaget vaxer snabbt och dr marknadsledande i
Australien och stora i Nya Zeeland. Férvarvet ppnar for
tillvéxt och expansion dven p& andra marknader.
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"Vi levererar
hallbara upplevelser”

Mot Johan Martensson, Business Development & Innovation Manager pa
Duni sedan sommaren 2018. Har berattar han om sin roll och om hur Duni
maste tanka och arbeta for att méta marknadens behov i framtiden.

VAD AR DITT FORSTA INTRYCK AV
DUNI?

"Det finns en enorm energi och vilja.
De flesta inser att Duni maste fortsatta
utvecklas och leverera relevanta I6sningar
under hela kundresan. Andra féretag
och innovatérer behover se att Duni ar
Oppna och mottagliga for innovation och
veta att vi vill hjalpa till att utveckla pro-
dukter och tjanster. Vi behover vidare-
utveckla vart ekosystem kring Duni.”

HUR TANKER DU KRING FORETAGS
EKOSYSTEM?

"Det galler att vara aktiv i olika natverk,
anvanda var marknadskunskap och visa pa
kundbehov som vi ser. Da gar utvecklingen
sa mycket snabbare &n om vi skulle géra
allt sjalva. Vi kan fa tillbaka mycket och
dessutom hjalpa andra.

Innovation handlar om att leverera
kundvérden. Vi har bra kunskap om
HoReCa-industrin och kan vara en demo-
miljé for innovationer. Det behover inte
alltid vara stora volymer. Duni har aven
en intressant struktur eftersom vi bade
erbjuder inkdp och har en vertikalt inte-
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grerad produktion. Jag tror inte s manga
kanner till det.”

VARFOR AR HALLBARA LOSNINGAR
SA VIKTIGA?

"Om man som foretag inte levererar
héllbara I6sningar sa tror jag inte att man
har en framtid. Det kommer att bli enormt
viktigt att ta ansvar for sina produkter,
bade nar de anvands och efterat.

"Man maste titta pa materialen
och kretsloppet: kan vi géra detta
med miljdanpassade material?
Hur kan vi hjalpa vara kunder att
védlja mer hallbara I6sningar?”

Nér Duni tanker hallbarhet maste det
tacka allt fran hur mycket energi som
anvants for att skapa en produkt och hur
den levererats till hur den kan atervinnas.
Samtidigt ar det fler och fler som vill

ha snabba och bekvama lésningar. Dar
passar vara produkter in. Man maste titta
pa materialen och kretsloppet: kan vi gora
detta med miljdanpassade material?
Hur kan vi hjélpa vara kunder att vélja
mer hallbara I6sningar?”

VILKA FRAMGANGSFAKTORER SER DU?
"Vi bygger nu en organisation som ska
stodja de har férandringarna. Att sam-
arbeta och dela kunskap, bade inom
Duni och med externa aktorer, ar viktigt.
Olika typer av forum kommer att etableras
for att underlatta detta. Ett av mina mal
fér nasta ar ar att utforska nya omraden
som vi definierat som intressanta. Vi
kommer att gora tester bade internt och
tillsammans med partner i pilotprojekt.

Under hosten hade vi var forsta inno-
vationsworkshop dar vi tittade pa olika
framtidsomraden fér Duni och hur vi
kan leverera relevanta tjanster. Externa
experter deltog och gav férslag utifran
sina perspektiv. Det var ett forsta steg i
att vdga sldppa in andra i vara tankar nar
vi tittar pa framtiden och den plats vi
vill att Duni ska ha.”

JOHAN MARTENSSON
Titel: Business Development
& Innovation Manager

Alder: 39

Bakgrund: Marknadsekonom, Niels Brock
Business School, Kbpenhamn. Data-
informationsvetenskap, Malmaé universitet.
Har arbetat med marknadsféring och
innovation hos industriféretag under
7-8 ér. Senast VD for ett stort natverk
inom férpackningsindustrin.

Passion: Surfing, naturen, resor
och vanner.






OPERATIONS

Flera projekt
effektiviserar
vardekedjan

Operations ansvarar for Dunis pappersbruk, konverterings-, distributions- och lager-
anlaggningar, men aven for IT och annat systemstéd. | Dunis konverteringsanlaggningar
i Tyskland och Polen produceras de delar av sortimentet som baseras pa papper som
tillverkats av Rexcell Tissue & Airlaid AB.

TEMA: UTFORSKA
"Vart fokus pa kundresan ar viktigt eftersom kunder som ar
trogna Duni genererar effektivare processer och vi kan ge
dem battre service. Duni maste ocksa engagera sig lokalt i
narheten av produktionssajterna for att underlatta anstallning
av kompetent personal.”

Fredrik Malmgren, Director Operations

25 %

STORA INVESTERINGAR |
PAPPERSPRODUKTIONEN

Dunis heldgda dotterbolag Rexcell har gjort en stor investering
i airlaid-produktionen for att méta behovet av premiummate-
rial till bland annat de viktiga servettkvaliteterna Dunilin® och
Dunisoft®. Kapaciteten fér produktion av sa kallad airlaid vid
pappersbruket i Skdpafors kommer att oka med 25 procent.
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Kontinuerliga .
forbattringar ger resultat

Dunis produktstrategi fér dukar har implementerats vilket lett till
en volymokning pa 35 procent for det linneliknande dukmaterialet
Evolin®. Genom kontinuerliga forbattringar har Rexcell effekti-

KO m p | eX|tet SO m \ viserat sin verksamhet. Man har exempelvis fatt maskinerna att

ga med farre stérningar och kortat ner tiden for fargbyten.

adderar kundvarde

| takt med att kunderna efterfragar mer special-
anpassade l6sningar okar komplexiteten i
Dunis produktion. Duni har férbattrat graden
av kundanpassning genom bland annat sti-
gande forsaljning av profiltryck. Samtidigt har
man lyckats sanka kostnaderna pa flera omra-
den och minskat mangden avfall.

LOGISTIKPROJEKT MED
MANGA FORDELAR

Det &r stark press pa transportnatverket i Cen-
traleuropa och det kravs nya och férbattrade
transportlésningar. Dunis projekt Cosmos syf-
tar till att effektivisera transporter och lager-
struktur, vilket dven kommer att medfora
sankta logistikkostnader. Ett nytt distributions-
natverk mojliggor tillvaxt, bade organiskt och
genom att forvarvade bolag lattare kan inte-
greras. Med farre transportkilometer minskar
dessutom Dunis klimatpaverkan och stabilare
leveranser hojer kundnyttan.

7 Digitalisering
<- en stark trend

Digitalisering har fatt ett stort
genomslag i de flesta branscher, och
ar ndgot som aven i hég grad paver-
kar Duni. De flesta omraden inom
foretaget berérs, aven konverte-
ringen dar det nu finns planer pa digi-
talisering. For att folja med i den digi-
tala utvecklingen kommer aven
personalen att vidareutbildas.

OPTIMERAD VARDEKEDJA

Med projektet Hansa ska Duni optimera varde-
kedjan fér handelsvaror. Projektet spanner
brett, men fokus ligger pa processer och orga-
nisation inom inkép och materialférsorjning.
Malet ar att battre processer samt 6kad trans-
parens och tydligare agandeskap i forsérjnings-
kedjan ska leda till vaxande forsaljning. Investe-
ringar i en webbaserad plattform kommer att
mojliggdra en okad digitalisering av enklare
arbetsuppgifter och ska underlatta integration
och samarbete med leverantorer.
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CSR

Hallbara I6sningar
blir allt viktigare

Duni starker sitt strategiska arbete for ett ansvarsfullt féretagande. Inte minst inom miljdomradet
som blir allt mer affarskritiskt. Duni tar sitt ansvar for att vara en del av I6sningen, inte problemet.

TEMA: UTFORSKA
"Det pagar en kraftsamling i samhallet for 6kad atervinning
och skydd av miljon. Idag vill de flesta bidra till en minskad
miljopaverkan. Dagens utmaningar kraver nya l6sningar och
samarbeten, och vara kunder vill ha stod i att valja miljo-
anpassade l6sningar for sin verksamhet.”

Elisabeth Gierow, Corporate CSR & Quality Director

DEN BASTA PARTNERN
FOR HALLBARA LOSNINGAR

I linje med CSR-mélen 2019-2025 arbetar Duni pa flera
fronter for att erbjuda ett brett, miljdanpassat sortiment.

+ Duni ska erbjuda ekoprodukter for varje Goodfood-
mood®-tillfalle, vilket innebar en 6kning av biobase-
rade, biologiskt nedbrytbara produkter i sortimentet.
Samtidigt inleds en utfasning av fossilbaserad plast.

« Ett slutet kretslopp blir allt viktigare, och Duni soker
|6sningar for atervinning av produkter. | detta arbete
samverkar foretaget med andra aktérer, exempelvis
foér 6kad dtervinning av take-away-produkter.

« For att komma till ratta med miljoproblem blir det allt
viktigare med partnerskap for hallbarhet. Ett exempel ar
att Duni samarbetar med andra aktoérer for att mot-
verka nedskrapning.

« The Duni Way, vart satt att géra affarer, sammanfattar

. . hur Duni utvecklar sin strategi fér att bidra till engagerade
D unis CS R_St I’ateg I 2 OZ 5 och trygga medarbetare. Har ingdr okat samarbete
internt och en féretagskultur grundad pd@ starka,
gemensamma vdrderingar.

Samhallet star infor en lang rad utmaningar inom klimat-

och miljoomradet. Det finns ett stort behoveav att utveckla
samarbetet i vardekedjan, bland annat for att motverka - Our Blue Mission - Dunis CSR program - beskriver det
nedskrapning, ta fram nya hallbara material och ¢ka ater- integrerade, standiga arbete som pagar for ett ansvars-
vinningen av engangsartiklar. Duni har kommit langt inom fullt och resurseffektivt féretagande. Det handlar om
miljdomradet, exempelvis med miljéprofilerade produkter att ta sitt samhdllsansvar och verka fér en hdllbar

och externa miljdmérkningar. Dunis nya CSR-strategi utveckling: ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

utvecklar detta arbete ytterligare. Las mer om Dunis hallbarhetsarbete | CSR-rapporten

"Our Blue Mission” 2018
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Plast star hogt pad miljodagordningen. Duni
star bakom EU-kommissionens férslag om ett
omfattande regelverk for att motverka plas-
tens negativa miljopaverkan. Marknadens
efterfrdgan p& Dunis miljoprofilerade sorti-
ment har okat kraftigt under 2018 och Duni
fortsatter att utveckla héllbara, plastfria alter-
nativ till bland annat sugror, bestick, tallrikar
och skalar. Duni tar ledningen i den omstdall-
ning till miljdanpassade, fiberbaserade pro-
dukter som ar framtiden fér take-away.

KOMPOSTERBARA
SERVETTER OKAR

Efterfragan pa komposterbara alternativ blir allt
starkare pé@ marknaden. Komposterbara artiklar i
Dunis sortiment ar testade och certifierade for
industriell kompostering eller hemkompostering.
Dunis mjuka pappersservetter (tissue) dar god-

L]

kanda fér hemkompostering sedan 2018.

Samarbeten driver
miljofragor

For att l6sa dagens miljoutmaningar krdvs
kontinuerliga samarbeten pé& alla nivéer och med
olika aktérer. Duni ingdr i natverket Hall Havet
Rent som arbetar fér att minska nedskrapning
i v@ra hav och dven med forskningsinstitutet
RISE for att 6ka atervinningen av take-away-
férpackningar. Andra pdgéende samarbeten
inkluderar organisationer som Packbridge (hall-
bara férpackningar) och Paper Province (pappers-
tillverkning). Duni medverkar aven i utvecklingen
av standarder for atervinningsmarkning.

KOPPAR AV BAGASS

Ecoecho® Sweet komposterbara kaffe-
koppar av bagass och papper lanserades
under 2018 under temat "Love your city".
Dessa milidanpassade engdngskoppar
finns i olika storlekar for bdde varma och
kalla drycker och lampar sig mycket
val for profiltryck. De kan kombineras
med lock av komposterbar CPLA.

Hallbara produkter
visar vagen

Produkterna i Dunis miljdanpassade ecoecho®-
sortiment ar tillverkade av fiberbaserade,
plastfria material som bagass, samt komposterbar
bioplast och atervunnen plast. Ecoecho®-sorti-
mentet har vuxit starkt och utgér idag 20 pro-
cent av Dunis take-away-sortiment. Dunis
miljoprofil stdrks ytterligare genom foérvarv
2018, dar béde BioPak i Australien och Biopac
i Storbritannien ar féretag med fokus pa miljo-
anpassade take-away-férpackningar.

Duni och FN:s hallbarhetsmal

FN:s 17 globala hallbarhetsmal - Sustainable Development Goals - syftar till att idag och i framtiden bekémpa fattigdom, skydda var
planet och se till att alla manniskor kan uppleva fred och vélstand. Duni arbetar med alla 17 mélen, men féljande dr de viktigaste:

8. 12.

Hallbar konsumtion
och produktion

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Las mer om hdllbarhetsmaélen p&

13.

Bekampa klimat-
férandringarna

hled. I

14. 15.

Hav och marina
resurser biologisk mangfald

Ekosystem och
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HR

Starkare kultur
och varderingar for
framtiden

Medarbetarna ar avgoérande for att ett féretag ska bli framgangsrikt. Duni satsar framat med flera
initiativ som ska starka féretagskulturen och skapa en vardegrund som tar oss in i framtiden.

TEMA: UTFORSKA
"Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Duni
ska na en hog effektivitet och fa néjda kunder. Ur ett kandi-
datperspektiv innebdr det att vi ska fokusera pa att vara en
attraktiv arbetsgivare, bade for vara befintliga medarbetare

och for externa kandidater.”

Sofie Lindstrém, HR Director

Verksamt verktyg for
talangutveckling

Dunited ar Dunis verktyg for att utveckla med-
arbetarna och organisationen med en tydlig
koppling till affdarsmal. Dunited-processen gor
att HR-arbetet blir tydligare, samtidigt som
resultaten gdr att mata och folja upp. Talang-
hanteringen ar central i Dunited: hur Duni som
en attraktiv arbetsgivare rekryterar, behdller,
utvecklar och belénar medarbetare och ger
dem det stéd de behover for att prestera sa
bra som mgjligt. Processen inkluderar dven
ledarskapsutveckling, mentorskap och succes-
sionsplanering. Digitala verktyg utnyttjas allt-
mer for att effektivisera processen.
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Forverkligar utsatta
barns drommar

Sedan flera ar tillbaka samarbetar Duni i Sve-
rige med Stiftelsen Min Stora Dag, som arbetar
med och hjdlper barn med allvarliga sjukdo-
mar och diagnoser. Mdlet ar att arligen skapa
aktiviteter som blir till andhal av lattnad och
gladje i en svar tillvaro. Duni anordnade 2016
tva uppskattade matlagningslager for cirka 30
barn. Under 2017 ordnades en tavling dar del-
tagarna designade servetter.

Under 2018 ordnades ett kocklager for 15 barn
i Stockholm dar Nobelmiddagen stod i centrum.
De fick aven beséka Bl& Hallen i Stockholms
stadshus, dar Nobelmiddagen dger rum, och njot
av en dessert med kocklandslagets Daniel Roos.

En stark tro pa
mangfald

Det finns en stark vilja inom Duni att aktivt
bidra till en positiv férandring i samhadallet. Inom
foretaget prioriteras mangfald, bade for att
forbattra arbetsklimatet och innovationskraften.
Den bidrar bland annat till en mer dynamisk
organisation, dar personer med olika bak-
grund, perspektiv och erfarenheter samarbetar
och utmanar varandra och organisationen.

SAMARBETE SOM SKAPAR JOBB

| Sverige samarbetar Duni med Mitt Liv, ett
socialt féretag som verkar for ett inkluderande
samhadlle och fér att mangfald pa arbetsmark-
naden ska bli en sjalvklarhet. Inom verksamheten
marks mentorprogrammet Mitt Livs Chans,
men den omfattar Gven bland annat rekrytering
och utbildningar.
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FAKTA

KONSFORDELNING

« Per den 31 december 2018 hade Duni 2 532
(2 437) anstdllda motsvarande 2 477 (2 362) heltids-
anstdllda. Av 6kningen hanfér sig 16 anstallda
till forvarvet av Biopac UK Ltd i Storbritannien
och 53 anstdllda till forvarvet av BioPak Ltd i
Australien och Nya Zeeland.

« Kollektivanstdallda delas in i logistik, tillverkning och
underhall. Merparten, 77,9 procent, av kollektiv-
anstdllda arbetar inom tillverkning och underhall
ianlaggningarnai Skapafors i Sverige, Bramsche
och Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen och
Bangkok i Thailand. 31,0 procent av kollektivan-
stdllda i Tyskland arbetar inom logistik i den inter-
nationella distributionscentralen i Bramsche. 51,0
procent av tjianstemdnnen arbetar inom forsaljning.
Resterande tjansteman arbetar inom afféarsstod
med ekonomi, marknadsféring, planering, inkép
och IT, framst i Sverige, Tyskland och Polen.

« Dunis anstdllda tillhér olika arbetstagarorganisa-
tioner beroende pé funktion och anstdllningsland.

GEOGRAFISK OCH FUNKTIONELL FORDELNING

De anstdllda ar organiserade i ett europeiskt
arbetstagarrad. Dunis relationer med arbets-
tagarorganisationer ar goda och personalom-
sattningen varierar mellan de olika enheterna i
koncernen. Under 2018 har 14,7 %* av Dunis
medarbetare Iamnat koncernen. Av koncernens
medarbetare &r 9,6 % visstidsanstdllda. | de lander
dar Duni har anstdllda finns kollektivavtal i 9 av 19
lander och 52,4 % av Dunis totala antal medar-
betare omfattas. | de bolag med éver 10 anstallda
finns en formell skyddskommitté som omfattar
87,9** % av de anstdllda i dessa bolag. Under 2018
har 39*** stycken olyckor per 1 000 anstdllda
rapporterats pa Dunis produktionsenheter.

| relation till totalt antal anstallda vid periodens slut.
Inklusive naturliga avgdngar, avslut av tempordra
kontrakt, omstruktureringsprogram etc.
“* Samtliga produktionsenheter samt de stérre kontoren
har skyddskommitté.
Innebdrande att rapporterad skada lett till minst en
dags franvaro.

@ Min,53% @ Kvinnor, 47%

MEDELTAL ANSTALLDA

Land Kollektivanstillda Tjansteman Totalt
Sverige 151 195 346
Tyskland 754 359 1113
Polen 357 151 508
Thailand 116 33 149
Nederlanderna 0 54 54
Australien 0 52 52
Nya Zeeland 34 9 42
Frankrike 0 40 40
Storbritannien 4 29 33
Ovriga 3 136 140
Totalt 1419 1058 2477

2018 2509
2017 2412
2016 2212
2015 2174
2014 2184
2013 1902
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ramgang handlar
om manniskor

For att gora verklighet av Dunis nya strategi under de kommande dren maste ratt kompetens
finnas pa ratt stélle i organisationen. Inom Duni drivs manga initiativ for att gora féretaget till en
attraktiv arbetsplats. Det galler att rekrytera, behalla och utveckla de talanger som ar bast for Duni.

Duni ar idag marknadsledande pa den
europeiska marknaden. For att starka
den positionen i en varld som férandras
snabbt, och for att vaxa i andra regioner
behovs en val formulerad strategi - men
aven att Duni har ratt kompetenser inom
prioriterade omraden. Framgang handlar
till syvende och sist om ménniskor.

MASTE TA SITT ANSVAR SOM FORETAG
Konkurrensen om kompetensen okar i
manga branscher och alla féretag maste
varda, utveckla och kommunicera sitt
varumarke som arbetsgivare. Det utgor
en viktig framgdngsfaktor nar férmagan
att attrahera, rekrytera samt behalla
och utveckla ratt kompetens blir alltmer
affarskritisk.

Darfor ar en barande del i Dunis
varumarke som arbetsgivare att vara ett
foretag som tar sitt ansvar. Detta arbete
definieras i foretagets CSR-program Our
Blue Mission.

For att vara "det schyssta foretaget”
ar det avgorande att Our Blue Mission
efterlevs i den dagliga verksamheten och
att miljdansvar, uppférandekod, affars-
etik och produktsakerhet inte asidosatts.

Hur Duni kommer att uppfattas - inte bara
av potentiella medarbetare och resten av
omvarlden, utan aven av de befintliga
medarbetarna - hanger pa det.

KONTINUERLIG TALANGUTVECKLING
Nar personalen trivs pa jobbet ar det bra
bade for medarbetarna och arbetsgivaren.
| en valmaende organisation kdanner
medarbetarna sig sedda och har majlighet
att utvecklas. Darfor arbetar Duni aktivt
och konsekvent med talangutveckling
enligt en val definierad plan - Dunited.
Nar det galler att rekrytera och
behalla talanger har Duni en fordel i att
vara ett globalt foretag. Det finns stora
mojligheter for medarbetare att flytta
mellan olika tjanster i olika funktioner
och lander. Foretaget arbetar aktivt med
att internrekrytera, vilket skapar goda
mojligheter fér medarbetare att utvecklas.
Samtidigt gor dessa utvecklingsmajlig-
heter Duni till en attraktiv arbetsgivare
for externa, speciellt yngre, talanger.

KOPPLAR IHOP ORGANISATIONEN
Vikten av att Duni fortsatter att utvecklas
som en attraktiv och vél fungerande

arbetsplats betonas i foretagets nya
strategi for 2019-2023. Den del av stra-
tegin som handlar om féretagets interna
arbete och kultur kallas The Duni Way
och omfattar flera interna initiativ.

Ett fokusomrade inom strategin ar
att underlatta och 6ka samarbetet inom
organisationen. Nar det ar lattare att
kommunicera samt utbyta erfarenheter
och idéer vaxer ocksa innovationskraften,
och det kan férenkla att ta fram de kund-
anpassade |6sningar samt tjanster som
marknaden efterfragar inom digitalisering
eller miljdomradet.

BLIR ANNU STARKARE
Aven internkommunikationen prioriteras
i strategin. Malet &r att Dunis medarbetare
snabbt ska fa reda pa vad som hander inom
koncernen. Ett nytt intranat lanserades
under 2018 och kommer att bidra positivt
till bade samarbete och kommunikation.
Framgadng handlar om manniskor.
Med de initiativ som nu drivs och sj6-
satts, bade inom HR och IT, ar malet att
engagemanget ska oka ytterligare och
skapa en bra grund fér att Duni ska
kunna vaxa och hantera sin omvarld.
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31
december 2018 till 46 999 032 stycken. Samtliga
aktier har en rést och representerar lika andel i
bolagets tillgéngar och resultat. Kvotvardet ar 1,25
och aktiekapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING

Langsiktigt har styrelsen fér avsikt att utdel-
ningen ska uppgé till minst 40 procent av
resultatet efter skatt. Vid beslut om férslag till
utdelning kommer dock Dunis expansionsmaéj-
ligheter, konsolideringsbehov, likviditet samt
finansiella stallning i 6vrigt att beaktas. Styrel-
sen foreslar till arsstamman att en utdelning
om SEK 5,00 (5,00) per aktie lamnas for verk-
samhetséret 2018, vilket motsvarar 96 (71)
procent av resultatet efter skatt.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:

+ ABG Sundal Collier, Andreas Lundberg
+ Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta

Duni ar sedan den 14 november 2007 noterat pd
NASDAQ Stockholm och éterfinns under Mid-
cap, Consumer Discretionary med kortnamnet
"DUNI" och ISIN-kod SEO000616716.

Mer information om
Duni-aktien finns pa

www.duni.se

AKTIENS UTVECKLING 2007-2018

SEK, stangningskurs

150

AKTIEAGARSTRUKTUR 2018-12-31

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 7672 1027 329 2,19
501-1000 1000 833399 1,77
1001 -5000 669 1524 497 3,24
5001-10000 68 498 496 1,06
10 001 - 15000 18 224074 0,48
15001 -20 000 13 230273 0,49
20001 - 76 42 660 964 90,77
Summa 9516 46 999 032 100
AKTIEAGARE 2018-12-31

Antal aktier Andel %
Mellby Gard Investerings AB 14 094 500 29,99
Polaris Capital Management LLC 4356 064 9,27
Carnegie fonder 4250 000 9,04
Lannebo fonder 2926 539 6,23
VERDIPAPIRFOND ODIN SVERIGE 2196246 4,67
FJARDE AP-FONDEN 2042 896 4,35
State Street Bank & Trust Com., Boston 1954 501 4,16
BNY MELLON NA (FORMER MELLON) 1781633 3,79
Swedbank Robur fonder 1753414 3,73
Handelsbanken fonder 1140 358 2,43
Summa de 10 storsta dgarna 36 496 151 77,65
Ovriga aktieagare 10502 881 22,35
Summa 46 999 032 100

DATA PER AKTIE

Belopp, SEK 2018-12-31
Antal aktier vid periodens slut, (tusental) 46999
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, (tusental) 46999
Kurs den 31 december 98,1
Resultat per aktie fére och efter utspadning 522
Eget kapital per aktie 55,67
P/E-tal 18,79

AKTIENS UTVECKLING 2018

SEK, stangningskurs
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS FORVALTNINGSBERATTELSE

Duni ar Europas ledande leverantér av inspirerande bordsdukningskoncept
och hallbara forpackningslésningar for take-away. Koncernens starka
position har uppnatts genom fokusering pa mat, manniskor och design
samt ambitionen att alltid hjalpa kunden att skapa en bra mat- och
dryckupplevelse. En kombination av produkter av hég kvalitet, ett
valrenommerat varumarke, etablerade kundrelationer, vardehéjande
design och stark lokal narvaro pa flertalet europeiska marknader har
medfort en marknadsledande stallning i Europa. Ett 6kat fokus pa
hallbara och miljoprofilerade I6sningar har starkt koncernens position
ytterligare. Verksamheten bedrivs inom fyra affarsomraden: Table Top,
Meal Service, Consumer och New Markets.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst
till hotell, restaurang, catering samt féretag som ar verksamma inom
halso- och omvardnadssektorn. Table Top marknadsfér i huvudsak
servetter, dukar och ljus fér det dukade bordet. Duni har en marknads-
ledande position inom premiumsegmentet i Europa. Affarsomradet
svarade for cirka 51 % (53 %) av Dunis nettoomsattning under aret.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsforpackningar
och serveringsprodukter fér exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Kunder ar huvudsakligen take-away-drivna
restauranger, matproducenter samt féretag som ar verksamma inom
hélso- och omvardnadssektorn. Duni har som nischaktor inom detta
omrade en ledande position i Norden och en tydlig tillvaxtagenda pa
identifierade marknader i Europa. Affarsomradet svarade for cirka
17 % (16 %) av Dunis nettoomsattning under aret. Biopac UK Ltd i
Storbritannien ingar i affarsomradet fran och med februari 2018.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst
detaljhandeln i Europa. Kunderna utgors av dagligvarukedjor men aven
andra kanaler sasom olika typer av fackhandel exempelvis tradgards-
marknader, inredningsbutiker och “gér-det-sjalv”-butiker. Affarsomradet
svarade for cirka 22 % (23 %) av Dunis nettoomsattning under aret.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva
kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning samt forpackningar
med inriktning pa marknader utanfér Europa. Férutom kundsegment
sasom hotell, restaurang och catering sa riktar affirsomradet aven
erbjudande till detaljhandeln. Affarsomradet svarade for cirka 9 % (7 %)
av Dunis nettoomsattning under aret. Duni har sedan 2016 forvarvat
flertalet bolag inom New Markets. Sydostasien ar och har varit ett prio-
riterat omrade for geografisk tillvaxt. Det senaste forvarvet i ordningen var
BioPak Pty Ltd i Australien och Nya Zeeland. Duni forvarvade 75 % av
aktierna i en snabbvaxande leverantor av hallbara forpackningar. Bolaget
har en tydlig miljoprofil och ingar i affarsomradet sedan oktober 2018.

TRENDER OCH OMVARDSFAKTORER

For att battre kunna hantera faktorer i omvarlden, exempelvis beroende
pa férandrade ravarupriser eller makrotrender som styr kundernas behov
och beteenden, lanserade Duni under senhosten 2018 en ny strategi
for aren 2019 till 2023. Strategins langsiktiga mal ar att forbattra Dunis
tillvaxt. Kortsiktigt ar malet att starka vinsten.

De trender som framst paverkar Dunis verksamhet ar digitalisering,
kundanpassning, hallbarhet och 6kning av take-away. Inom ramarna for
den nya strategin har Duni identifierat fem omraden som koncernen
kommer att prioritera. En barande del i strategin ar ett okat kundfokus.
For att skapa den attraktivaste upplevelsen for slutkunden lanseras
exempelvis [6sningar som ska underlatta for kunderna att géra affarer
med Duni. Nya specialanpassade kundkoncept kommer aven att tas
fram med fokus pa bland annat tjanster och innovationer. Malet ar aven
att bli den basta partnern for hallbara I6sningar, vilket inkluderar en 6k-
ning av antalet ekoprodukter men aven en starkare inriktning mot
|6sningar for ett slutet kretslopp. En 6kad digitalisering inom leverans-
kedjan ska effektivisera verksamheten, fran administration till produktion
och logistik. Det femte omradet galler framfér allt hur Duni arbetar

internt. Har ar koncernens karnvarden centrala, men aven exempelvis
internkommunikation och strategiska férvarv ar viktiga delar.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med saval ny design, form och
fargsattning som nya material och olika produktlésningar. Duni har
fokus pa produkt- och konceptutveckling, med en unik styrka inom form,
design och funktionalitet. Dunis innovationsprocess kdnnetecknas av
férmagan att snabbt och flexibelt kunna utveckla nya kollektioner,
koncept och produkter som skapar ett tydligt mervarde for de olika
kundkategorierna pa marknaden.

KONTINUERLIG INNOVATION

Produkter i premiumsortimentet Duni ecoecho® tillverkas i innovativa
material med tydligt férbattrad miljoprofil jamfort med standardsorti-
mentet. Fokus ligger pa egenskaper som resurseffektivitet, fornybarhet,
komposterbarhet och ansvarsfullt skogsbruk.

Inom ecoecho® ingdr exempelvis produkter av det miljoanpassade
materialet bagass, samt hela det komposterbara sortimentet av enfar-
gade servetter som forsetts med miljomarkningen OK Compost®.

Duni har ett flertal produkter som alternativ till linne. Dukmaterialet
Evolin® kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med engdngs-
produktens férdelar. Evolin® vander sig till de restauranger och cateringfirmor
som ser en fordel att anvénda sig av ett linneliknande engangsmaterial.

MARKNADSUTVECKLING
De globala ekonomiska utsikterna dr en huvudindikator for utvecklingen
inom HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt fér branschen.
Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och aven efterfragan pa
engangsprodukter. Den langsiktiga trenden pekar fortsatt mot fler
restaurangbesok och en 6kning av antal hotellnatter, i huvudsak drivet
av en 6kande urbanisering, férandrade konsumtionsménster och en
livsstilsutveckling som innebar att allt fler maltider ats i farten. Nya
restaurangkoncept, sasom fardiglagad mat i livsmedelsbutiker, take-away
och snabbservice-restauranger fortsatter att 6ka och tar en allt storre
marknadsandel. Efter flera ar av stagnerande ekonomisk tillvaxt ar
konsumenterna pa de mogna europeiska marknaderna mer varde-
sokande och HoReCa-foretagen konkurrerar hardare for att nd en storre
andel av de totala maltidstillfallena. Pa kundsidan sker fortsatt strukturella
férandringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor under
gemensamma varumarken vaxer snabbare an marknaden i 6vrigt. Det
ar en utveckling som gynnar Dunis férsaljning av kundanpassade koncept.
Dunis produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade pa produktion
av handelns egna varumarken och férséljning av egna varumarken.
Delar av kategorin har ocksa fatt en utokad distribution i nya kanaler sa
som tradgardscentran, inredningsbutiker och “gér-det-sjalv”-butiker.
Ett ytterligare segment av marknaden utgérs av servering till fore-
tag och institutioner. Det ar framférallt vardsektorn som tar en storre
andel av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt de se-
naste aren. Har finns en tydlig potential for Duni att skapa tillvaxt.

FRAMTIDSUTSIKTER

HoReCa-industrin paverkas i hog grad av forandringar av manniskors
livsstil. Efterfragan pa lang sikt drivs framférallt av forbattrad kopkraft i
kombination med &ndrade vanor, bland annat att en 6kad andel maltider
ats utanfér hemmet. Efterfragan pa varumarkesprofilerande och miljo-
anpassade engangsartiklar 6kar ocksa. Vidare fortsatter trenden mot
okad tillganglighet och bekvamlighet kopplat till maltider och darfor
fortsatter take-away-alternativen att véxa. Denna trend far aven stéd av
att antalet enmanshushall 6kar och att urbaniseringen fortsatter.
Antalet restaurangkedjor som vill profilera sina varumarken genom
engangsartiklar kar ocksa, ett omrade dar Duni ar val positionerat.
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RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapséret 2018. Féregdende &r avser
rakenskapsaret 2017. Duni styr sin verksamhet utifran det som i Duni
bendamns operativt resultat. Det operativa resultatet avser rorelseresultat
fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella
tillgdngar som ar identifierade i samband med rorelseférvary. Fér bryg-
ga mellan EBIT och operativt rorelseresultat se tabell nedan.
Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till -31 (0) MSEK. Under
det fjarde kvartalet lanserades ett effektivitetsprogram med fokus pa
besparing inom indirekta kostnader. Detta omfattar hela Dunis verksamhet
och innebar effektiviseringar och personalneddragningar. Omkring 60
personer ar berérda och den totala omstruktureringskostnaden beraknas
uppgé till 33 MSEK varav 31 MSEK tagits under 2018. Arsbesparingarna
for detta program uppskattas till drygt 35 MSEK, med en gradvis 6kad
effekt under 2019. Under 2017 togs omstruktureringskostnader for
effektiviseringar inom marknad och férséljning. Bolaget fick aven en
skadestandsersattning hanforlig till perioden innan Duni blev bérsnoterat.
Denna intakt &r ocksa hanférlig till moderbolaget. Fér mer information
om omstruktureringskostnader, se Not 9.

BRYGGA MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

MSEK 2018 2017
Operativt resultat 430 491
Omstruktureringskostnader -31 0
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade

i samband med rérelseforvarv -43 -34
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv -6 -1
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 351 456

OMSATTNING

Dunis nettoomsattning uppgar till 4 927 (4 441) MSEK, en forsaljnings-
okning om 10,9 %. Med oférandrade valutakurser fran foregaende ar
skulle nettoomsattningen varit 268 MSEK hogre an 2017 ars utfall,
motsvarande en forséljningsokning om 6,0 %. Organisk tillvaxt rensat
for strukturférandringar uppgar till 1,5 % i fasta véaxelkurser.

| affarsomrade Table Top uppgar nettoomsattningen till 2 486 (2 338)
MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning om 1,1 %.
Flera nyckelmarknader har 6kat sin forséljning under dret men i den
storsta marknaden Tyskland samt i Norden har omsattningen minskat.
Servetter har haft en stabil tillvaxt medan den totala tillvaxten ar fort-
satt motverkad av en lagre efterfragan pa dukar.

Affarsomrade Meal Service nettoomsattning uppgar till 846 (704) MSEK.
| fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning om 15,9 %.
| februari forvarvades Biopac UK Ltd i Storbritannien som konsolideras
inom Meal Service. Organisk tillvaxt exklusive forvarvet uppgar till 6,4 %
och affarsomradet visar tillvaxt inom alla regioner. Det ar framférallt
Ecoecho®-sortimentet som visar framgang och som nu utgér en vasentlig
del av den totala portfoljen.

Inom affarsomradet Consumer uppgar nettoomsattningen till
1061 (1 010) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljnings-
minskning om 0,6 %. Affarsomradet lyckas behalla férséljningen av kund-
specifika artiklar trots dverkapacitet pa marknaden fér saval uppdrags-
produktion som for servetter riktade mot detaljhandeln. Darutéver har
affarsomradet haft en lagre forsaljning till en stor internationell kund.
Tillvaxt pa viktiga marknader sdsom Tyskland och Nederlanderna har
varit viktig for att uppratthalla omsattningen.

Affarsomradet New Markets nettoomsattning uppgar till 448 (322)
MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning om 35,9 %.
Fran oktober ingar det forvarvade bolaget BioPak i Australien i affars-
omradet. Exklusive forvary minskar New Market sin omsattning med
10,0 %. Ett antal marknader nara Europa, som tidigare ingatt i affars-
omrade New Markets, har flyttats till affarsomrade Table Top. Ryssland,
USA och Thailand visar stabil tillvaxt under aret. Singapore har lagre
forsaljning som ar paverkat av en flytt av lager och kontor samt imple-
mentering av ett nytt affarssystem.
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RESULTAT

Det operativa resultatet uppgar till 430 (491) MSEK. Med oférandrade
valutakurser fran féregaende ar skulle rérelseresultatet varit 94 MSEK lagre
for aret. Bruttomarginalen uppgar till 25,9 % (28,5 %) och rérelsemar-
ginalen minskar fran 11,1 % till 8,7 % och darmed uppnas inte det
finansiella malet om en rorelsemarginal pa éver 10 %. Det ar de kraftigt
Okade priserna pa massa som dragit ner arets resultat. Utover massa-
priser har aven kostnaden for energi, kartong, polystyren och frakt, sa
kallade insatsvaror, okat signifikant. En prisokning genomférdes tidigt
under dret men massapriserna fortsatte att stiga sa en andra prishojning
aviserades och ar vid arsskiftet under implementation. Den kommer
att ge gradvis effekt under det forsta kvartalet 2019.

Affarsomrade Table Top och framférallt affarsomrade Consumer har
paverkats hardast av arets kraftiga ramaterialprisékningar och minskar
darmed sina operativa resultat. Aven New Markets resultat minskar,
dels till foljd av de hoga ramaterialskostnaderna men framst till fljd av
hogre kostnader i samband med flytt av lager och kontor samt imple-
mentering av ett nytt affarssystem i Dunis bolag i Singapore. Meal
Service, med en portfélj som inte &r beroende av massapriser okar sitt
operativa resultat.

Finansnettot uppgar till -22 (-17) MSEK. Resultat fére skatt uppgar
till 328 (439) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 79 (106) MSEK.
Den effektiva skattesatsen uppgar till 24,0 % (24,0 %). Arets skatte-
kostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran foregaende ar
pa-2,6 (-1,3) MSEK.

Arets resultat uppgar till 249 (334) MSEK varav innehav utan be-
stammande inflytande uppgick till 4 (5) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgar till 198 (234) MSEK.
Under aret har Duni investerat 45 MSEK i en uppgradering av airlaid-
maskinen vid dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Investeringen
innebar en okad kapacitet av airlaid med cirka 25% per ar. Under 2017
gjordes en investering pa 55 MSEK i en logistikfastighet i Tyskland.
Utover detta ar investeringarna framst relaterade till koncernens pro-
duktionsanlaggningar i Polen, Tyskland och Sverige. Avskrivningarna
uppgar till 201 (174) MSEK.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens operativa kassaflode uppgar till 343 (449) MSEK. Kassaflodet
inklusive investeringsverksamheten uppgar till -289 (156) MSEK. Under
aret har tva férvarv genomforts vilket paverkat investeringsverksam-
heten med -427 MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgar per den 31 december till
6 027 (4 833) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 1 490 MSEK jamfért
med 855 MSEK per den 31 december 2017.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni &r exponerat fér ett flertal rérelserisker som det ar vasentligt att
hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synnerhet
julkollektionen ar mycket viktig for att Duni ska uppna en god forsalj-
nings- och resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att
standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen byts ut
varje ar for att mota och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur under en langre period i Europa skulle kunna
leda till farre antal restaurangbesok, minskad konsumtion i konsument-
ledet och 6kad priskonkurrens vilket kan paverka volymer och brutto-
marginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar.

For att minimera risker i from av exempelvis brand, stérningar eller
annan skada pa lager, egendom och anlaggningar samt fér ansvar
finns ett omfattande férsakringsprogram som tacker hela koncernen.

Styrelsens revisionsutskott har arliga genomgangar av bolagets
operativa och finansiella risker utifran den riskanalys som tagits fram.
Har ingar aven miljorisker samt risker relaterade till intrade pa nya
marknader liksom anti-korruption, bedragerier och sociala aspekter som
arbetsrattsliga forhallanden och mangfald. Bolagets satt att hantera



olika risker framgar av policys som styrelsen reviderar och godkanner
varje ar. Det ar viktigt att ledningen och styrelsen har en samsyn om
vilka risker bolaget ar utsatt fér och att det finns en 6vervakningsstrategi
for varje enskild risk. Under dret har Brexit identifierats som en operativ
risk da& uttradet ur EU kan komma att paverka Dunis verksamhet i
Storbritannien.

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras
av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och hanteras
av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en enhet inom moder-
bolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk,
bestdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och
likviditetsrisk. Dessa risker kontrolleras i en dvergripande riskhanterings-
policy som fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Se vidare Not 3 betraffande riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- och leverantérs-
férhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | arsbokslutet har
reserver bokforts som enligt ledningens bedémning tacker eventuellt
negativa utfall av dessa tvister. Se vidare Not 35 Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser.

HALLBARHETSREDOVISNING

Dunis arbete for ansvarsfullt féretagande, innefattande policies och
vasentliga risker inom miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption ar samlat i det
overgripande programmet "Our Blue Mission". Programmet uppdateras
och redovisas arligen i en fristdende rapport som publiceras samtidigt
med arsredovisningen. Dunis hallbarhetsarbete redovisas aven har i
férvaltningsberéattelsen under "Miljo och socialt ansvar” samt "Med-
arbetare och arbetsmiljo”. Se aven Not 35 Stallda sakerheter och even-
tualforpliktelser.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

Duni arbetar enligt antagen miljostrategi efter policy och mal omfattande
utveckling och information kring produkter, effektiv och kontrollerad
produktion samt kunskap och kommunikation ur ett miljoperspektiv.

Miljo- och kvalitetssystem enligt ISO 14007 och ISO 9001 &r inférda
och certifierade vid koncernens samtliga europeiska produktionsenheter.

Leverantorer av handelsvaror och vasentliga insatsmaterial utvarderas
enligt koncernens uppférandekod som omfattar saval miljé- som
socialt ansvar. Infor nya kontrakt av inkép av handelsvaror genomférs
forst en revision gentemot uppforandekoden i leverantérens fabrik.
Revisioner genomférs dven rullande hos befintliga leverantérer utifran
en riskbedémning som tar hansyn till leverantérernas lokalisering,
tidigare resultat och typ av produktion. Revisionen fokuserar pa
manskliga rattigheter som risken for barnarbete och ofrivilligt arbete
samt arbetsférhallanden, I16nevillkor och arbetstider.

Duni ar aven FSC®-certifierade, licens-nummer FSC-C014985 (Forest
Stewardship Council®) fér forsaljning, tillverkning och distribution av
bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar. Detta innebar
att Dunis pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och
andra kontrollerade kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter
enligt miljobalken i svensk lagstiftning. Koncernen har tillstand for
tillverkning av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat
papper per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper
i Dals Langed. Bruken har beviljats tillstand for utslapp av koldioxid,
CO,, av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. Fér 2018 var tilldelningen
av utslappsratter O ton i Dals Langed och 18 078 ton i Skapafors. Totalt
antal utslappsratter minskar varje ar fram till ar 2020 da Dals Langed kommer
att ha utslappsrattigheter motsvarande O ton per ar och Skdpafors
17 349 ton per ar. Produktionsanlaggningen i Dals Langed ar vilande
och nar det inte sker nagon produktion utnyttjas inga utslappsratter.
Tilldelningen av utslappsratter fran Lansstyrelsen ligger vilande fran
2017 men kan via ansékan aterfas fram till ar 2020.

Overblivna utslappsratter éverfors till nastkommande ar och om
utslappsratterna inte racker till genomfors stodkop. Om stodkop kommer

att ske under 2019 ar bedémningen att det inte kommer att uppga till
nagra vasentliga belopp. Ar 2018 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB

4 672 (5130) stycken oférbrukade utslappsratter med ett marknadsvarde
av 0 (0) MSEK. Totalt har 13 406 ton forbrukats i Skapafors under 2018.

MEDARBETARE OCH ARBETSMILJO

Duni verkar utifran fyra kiarnvarden som ger vagledning i den dagliga
verksamheten och tydliggér hur man gor saker pa Dunis satt. Karn-
virdena - Agarskap, Mervarde, Oppenhet och Vinnarinstinkt - konkre-
tiseras med hjalp av ett antal verksamhetsprinciper som sammantaget
syftar till att skapa I6nsam tillvaxt, organisatorisk effektivitet och for-
battrad kundnojdhet.

Goda arbetsforhallanden, tydliga mal och ramar i kombination med
kontinuerligt stéd till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvaxt
och I6nsamhet. Human Resources (HR) har till uppgift att stodja ledning,
chefer och medarbetare for att stimulera medarbetarnas utveckling,
oka engagemanget samt driva och samordna férandringsarbete. Duni
arbetar aktivt pa manga olika satt med mangfald fér att synliggéra for
organisationen att det ar nagot som &r viktigt. Duni ska vara ett bolag
som reflekterar samhallet runt omkring. HR medverkar ocksa i arbetet
med att sakerstélla en god arbetsmiljé for alla anstallda. Sedan 2014
har utvecklingsplaner succesivt arbetats fram som innebar att alla i
organisationen ska ha tydliga individuella mal som féljs upp. Dunis
uppforandekod for anstallda inkluderar aven arbetsmiljé. Pa Dunis
fabriker bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéarbete som revideras genom
interna revisioner utifran Dunis uppférandekod. Koncernledningen och
styrelsen tar manatligen del av utvecklingen av nyckeltal avseende
olyckor och sjukfranvaro pa grund av olyckor i fabrikerna.

Dunis styrelse ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna
och férebygga anti-korruption. Forutom uppférandekoden som ska féljas
av alla anstéllda samt leverantérer har Duni ocksa en av styrelsen
antagen affarsetisk policy. Denna anger hur Duni som foretag och dess
medarbetare ska folja god affarssed och agera i enlighet med koncernens
etiska normer och férvantningar. Den affarsetiska policyn anger fram-
forallt hur chefer och medarbetare ska agera i kontakter med kunder,
leverantorer, agare, konkurrenter och andra externa parter. Duni staller
krav pa att alla tredje parter, leverantorer och externa aktoérer med
vilka Duni samarbetar ska félja Dunis affarsetiska policy och géllande
lagstiftning i respektive land.

Duni har aven en visselblasarpolicy som klargor att varje misstanke
om bedragligt beteende, korruption eller andra liknande situationer som
bevittnas utan dréjsmal ska anmalas. Ett externt visselblasarsystem
hanterar anmalningar som kan géras anonymt om man sa vill. Mottagare
ar HR-direktéren, CFO samt ordférande i styrelsens revisionsutskott.
Under aret har inga visselblasararenden rapporterats.

Antalet anstallda uppgar den 31 december 2018 till 2 477 stycken.
Den 31 december 2017 var antalet anstallda 2 362 stycken. Av antalet
anstallda ar 1 085 (1 057) personer sysselsatta inom produktionen.
Dunis produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och Wolkenstein
i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand
samt Auckland i Nya Zeeland.

STYRELSENS ARBETE

Sedan arsstamman den 8 maj 2018 bestar styrelsen av fem ledaméter
och tva arbetstagarrepresentanter. Tva suppleanter fran arbetstagar-
representantsidan ar ocksa med pa styrelsemotena. Styrelsen hade
nio protokollférda moten under aret. For ytterligare information om
styrelsens arbete, se Bolagsstyrningsrapporten.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foreslagna principer for VD och ledande befattningshavare till ars-
stamman 2019, gallande for 2019 och till nasta arsstamma, ar i all
vasentlighet 6verensstammande med de fastslagna principer som
antogs pa arsstamman 2018. For information om ersattningar till VD
och ledande befattningshavare samt riktlinjer for ersattning till dessa
se Bolagsstyrningsrapporten samt Not 13.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Duni bedriver verksamhet i egen regi och har anstallda i 24 lander.
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MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, svarar for koncernens forsaljning och kund-
support pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven
koncernledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sdésom
finans, personal, inkép, kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 1 194 (1 160) MSEK. Rorelseresultatet
redovisades till 13 (26) MSEK, och finansnettot till 276 (297) MSEK.
Forklaringen till det lagre resultatet ar densamma i Norden som for
koncernen som helhet, kraftigt stigande massapriser under aret och
priskompensation fran kunder ar annu inte fullt ut implementerade.

| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om 136 (138)
MSEK samt erhallet koncernbidrag om 137 (152) MSEK. Arets resultat
uppgick till 256 (284) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
29 (21) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 17 (16) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 44,0 % (52,4 %).
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2018 till
171 (157) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER | MODERBOLAGET
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.
Dunis finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras
av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och hanteras
av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en enhet inom moder-
bolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk, bestaende
av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.

AGARSKAP OCH AKTIE

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2018

Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".
De storsta agarna per den 31 december 2018 ar Mellby Gard Investerings
AB 29,99 %, Polaris Capital Management LLC 9,27 % och Carnegie
fonder 9,04 %.

DUNIS AKTIE

Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestdende stamaktier
med rostratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor
per aktie. Duni innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000 stycken.
Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler. Ledande
befattningshavare ager tillsammans 0,1 % av aktierna i Duni per
2018-12-31.

Ytterligare information om Dunis aktie och agare finns i Bolags-
styrningsrapporten.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2018

Fritt eget kapital i moderbolaget

1476 455243
255860 452

1732315695

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar:
att till aktieagare utdela 5,00 SEK per aktie 234995160
1497320535

1732 315 695

samt att aterstdende belopp balanseras i ny rékning

Summa

Styrelsen foreslar till arsstamman 2019 att besluta om en vinstdisposition
innebarande att till aktieagare totalt utdela 5,00 kronor per aktie, vilket
motsvarar totalt 234 995 160 kronor, och att aterstoden av fritt eget
kapital balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar aven att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar,
for en battre anpassning till Dunis kassafloden under aret. Styrelsen har
som avstamningsdag for den férsta delutbetalningen pa 2,50 kronor
foreslagit den 9 maj 2019 och till avstamningsdag fér den andra delut-
betalningen pa 2,50 kronor foreslagit den 12 november 2019. Det innebar
att de aktiedgare som ar registrerade pa avstamningsdagarna den 9 maj
samt den 12 november har ratt till utdelning.

Forutsatt att drsstamman 2019 fattar beslut i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 1497 MSEK att balanseras i ny rakning.
Full tackning finns for moderbolagets bundna egna kapital efter fore-
slagen vinstutdelning. Koncernens egna kapital uppgar till 2 616 MSEK.

Till grund fér sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.

4 § Aktiebolagslagen (2005:557) bedomt att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital liksom pa
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt. Styrelsen bedomer att Duni med genomférda stora
forvarv och investeringar samt ett utmanande ar vad galler ramaterial-
priser fortsatt har en finansiell position och en framtida konkurrens-
kraft som tillater en utdelning i nivd med féregaende ar. Styrelsen anser
att det aven efter foreslagen utdelning fortfarande finns utrymme for
forvarv samtidigt som koncernen kan fullgéra sina forpliktelser och
genomféra planerade investeringar.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter vinst-
utdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen ar verksam
inom. Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka moderbolagets
och koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen
beddémer att moderbolaget och koncernen har god beredskap att hantera
férandringar med avseende pa likviditeten och ovantade handelser.
Med forslaget om att dela upp utdelningen i tva delbetalningar kommer
bolagets likviditetsplanering att bli effektivare med en battre balans i
nettoskulden Gver aret. Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen
har forutsattningar att moéta framtida affarsrisker och aven tala even-
tuella forluster.

Eget kapital hade varit 1,7 MSEK lagre om finansiella instrument som
varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen
istallet varderats efter lagsta vardets princip.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 november
2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Dunis styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktérens arbetsord-
ning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen i Duni-koncernen
ingdr darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillampar Koden pa alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den 6 maj 2009.
Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Malmo, att styrelsens
ledaméter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits samt att en aktie ger en rost. Den fullstandiga bolags-
ordningen finns tillganglig pa Dunis hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststéller stamman resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren,
val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Dunis
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och i Syd-
svenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2018

Dunis arsstamma 2018 agde rum tisdagen den 8 maj 2018 i Malmaé.
Vid stamman var 170 stycken aktieagare narvarande, personligen eller
genom ombud, dessa representerade 68 % av rosterna. Till stdmmans
ordférande valdes styrelsens ordférande Magnus Yngen. Samtliga
styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det
var ocksd medlemmar ur koncernledningen och bolagets revisor.

BOLAGSSTYRNING

Protokollet finns tillgangligt pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut
som fattades var i enlighet med valberedningens forslag. Nagra av de
beslut som stadmman fattade var:

- Faststdllande av balans- och resultatrakning

« Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2017

« Ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstéllande direktor

- Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

- Omval av styrelseledamoterna Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers, Pia Rudengren och Magnus Yngen

+ Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Oférandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhalla 562 000 (562 000) kronor samt 6vriga styrelseledaméter
kommer att erhall vardera 300 000 (300 000) kronor

- Oférandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet 121 000
kronor samt oférandrat 57 000 till dvriga ledaméter i revisionsutskottet

- Oférandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet 63 000
samt oforandrat 29 000 till vriga ledaméter i ersattningsutskottet

+ Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

- Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2019

Nasta drsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisdagen
den 7 maj 2019 klockan 15.00 pa AnXet, Dockplatsen 12 i Malmé.
Kallelse med styrelsens forslag kungérs i slutet av mars 2019. Mer
information om arsstadmman, anmalan etc. finns pa Dunis hemsida.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, foreslas
forinval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras vid
arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infér arsstamman.

Infor arsstamman 2018 foreslog valberedningen omval av ledamaoterna
Magnus Yngen (styrelseordférande), Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers och Pia Rudengren. Av valberedningens motiverade yttrande

KONCERNLEDNING 2018

Valberedning Extern revision

aam Revisionsutskott

Ersattningsutskott ===

Koncernledning

Corporate Development
tomer Experience

Table Top Meal Service
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infor arsstamman 2018 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Arsstimman beslutade att utse ledaméter i enlighet med
valberedningens forslag, vilket innebar att fem ledamoter valdes, varav
tva kvinnor och tre méan (motsvarande 40 respektive 60 procent).

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Dunis
tre storsta aktiedagare per den 30 september. Magnus Yngen, styrelsens
ordférande, sammankallade valberedningen i oktober 2018 och samman-
sattningen presenterades den 31 oktober 2018.

Valberedningen hade sitt férsta mote den 10 december 2018 och
andra mote den 1 februari 2019. Valberedningen har sdledes haft tva
protokollférda moéten infér arsstamman 2019. Arbetet i valberedningen
bérjar med att ledamoterna tar del av utvarderingen av den sittande
styrelsen som genomférs varje ar. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning fungerar val, endast fem ledaméter ger en effektiv
styrelse och ett bra engagemang fran alla ledamoter inklusive fack-
representanter. Valberedningen konstaterar ocksa att styrelsen utgors
av en bra och relevant mix av kén, utbildning, kompetens, bransch-
erfarenhet och internationell erfarenhet. Johan Andersson har avbojt
omval och valberedningen féreslar Thomas Gustafsson till ny styrelse-
ledamot vilket pressmeddelades den 4 februari 2019. Thomas Gustafsson
ar vice VD for Mellby Gard AB och har tidigare varit VD fér Duni under
aren 2012-2017. Vidare féreslar valberedningen omval av de 6vriga
styrelseledamoterna; Magnus Yngen, Pauline Lindwall, Alex Myers och
Pia Rudengren samt att Magnus Yngen omvaljs till styrelsens ordférande.
Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2018-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande
Rune Andersson (ordférande)  Mellby Gard Investerings AB 29,99 %

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och deldrsrapporter samt andra évergripande fragor av strategisk
natur. Styrelsen utser aven den verkstallande direktoren som ansvarar
for den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre och
hogst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan
arsstamman den 8 maj 2018 bestar styrelsen av fem ledamoter och
fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamaoter och tva suppleanter).
Dunis verkstallande direktor ingdr inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektéren som regel vid styrelsemotena som féredragande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststaller vid det férsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta styrelsen ska sammantrada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutférhet,
en instruktion till den verkstallande direktoren, ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren med mera. Styrelsen
har ocksa inom sig upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterligare
moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade nio stycken protokollférda
styrelseméten under 2018.

Bland annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2018:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till &rsstamman

+ Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning

- Arlig genomgang av policyhandboken

Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 927 %
John Strémgren Carnegie fonder 9,04 % - Diskussion och genomgang av en ny strategi for aren 2019-2023
Totalt 48,30 % . T.i.IIvéxtfrégq_r och forvarvsfragor . ) '

- Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades prestationer

avseende tillvaxt och l6nsamhet

- Strategiska fragor och risker

- Kartlaggning av bolagets finansiella och operationella risker

« Varuférsoérjnings- och logistikfragor

« Lépande prognoser for 2018

« Lépande investeringar samt uppfoljining pa godkanda investeringar

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

STYRELSENS NARVARO 2018
Funktion Oberoende " Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Yngen Ordférande X 9av9 4av4 3av3
Johan Andersson Ledamot 2 9av9 - 2av3
Pauline Lindwall Ledamot X 9av9 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 9av9 4av 4 -
Pia Rudengren Ledamot X 9av9 4av 4 -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 9av9 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot 24 4av4 - -
Tapio Nieminen Arbetstagarrepresentant, ledamot &4 3av5s - -
David Green Arbetstagarrepresentant, suppleant &4 S5av5s - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant, suppleant 3.4 3av5s - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3.4 4av4 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant &4y 2av4 - -

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. ? Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérsta aktiedgare). * Ej oberoende (i férhallande till Duni). ¥ Tapio Nieminen avgick den 26
juni 2018 och ersattes av David Green som tidigare varit suppleant. Som suppleant utsags istallet Marcus Hall. Asa Lundqvist avgick den 5 juni 2018 och ersattes av Peter Lundin.
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Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utéver styrelse-
métena en [6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for genomférande av affarsplanen
samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en manads-
rapport innehallande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt resultat
och rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika
affarsomradena och marknaderna utvecklas. Infor varje styrelseméte far
styrelsen aven ta del av den senaste balansrakningen och kassaflodet.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor genom-
for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen utifran den
faststéllda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamaoternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i férhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara
ledamot av styrelsen.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra for-
maner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och férmaner
fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens ersattningar och féormaner
utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som tillhandahalls av
externa kallor. Dessa visar att Duni har konkurrenskraftiga ersattnings-
nivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och inte for hog. Ersatt-
ningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang
per ar utvarderar ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna
och aven vissa underchefer enligt ett systematiskt férfarande.
Ersattningsutskottet hade tre moéten under 2018 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Johan Andersson samt
Magnus Yngen. Verkstéllande direktoren i Duni deltar pd métena,
férutom i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR-direktoren
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsforordning. Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
Dunis processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2018 - APRIL 2019

rorelsemassiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor
om bedrageri och anti-korruption. Under aret har aven GDPR-policy,
férvarvet av BioPak i Australien, omstruktureringen av Duni Song Seng
i Singapore samt diskussioner och analyser om den nya redovisnings-
standarden f6r leasingavtal varit uppe pa agendan. Utskottet moter
fortlopande bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa
revisionens inriktning och omfattning samt for att utvardera de externa
revisorernas arbete. Utvarderingen innefattar dven omfattningen av
revisorernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Duni, samt
granskning och évervakning av revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het. Vid upprattande av férslag till bolagsstammans beslut om valet av
revisorer och till ersattning for revisionsarbetet bitrader revisionsut-
skottet valberedningen, varvid utskottet ska dvervaka att revisorns
mandattid inte dverskrider tillampliga regler, upphandla revision och
|amna en rekommendation i enlighet med EU:s revisionsférordning.

Revisionsutskottet hade fyra moten under 2018 och bestar av tre
medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen och Alex
Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen deltar, liksom
revisorerna, pa samtliga méten.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelseord-
férande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stamman den 8 maj 2018 bestamdes arsarvodet till totalt 1 762 000 SEK,
varav till styrelseordférande 562 000 SEK. Darutéver beslutades om
arvode for utskottsarbete om totalt 356 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt nedan-
staende tabell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Johan Sundelin ar verkstéllande direktér i Duni. Styrelsen har faststallt
en instruktion for verkstallande direktérens arbete och roll. Den verk-
stallande direktéren har ansvaret for den [6pande férvaltningen av
koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2018 innehar Johan Sundelin 2 000 aktier i
Duni AB. Han har inte nagot deldagarskap i foretag som Duni har bety-
dande affarsforbindelser med. Fler uppgifter om den verkstallande
direktéren finns i Not 13 i drsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av affarsomradeschefer
och chefer for stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande direktoren,
bestar av tio personer. Den 1 september 2018 utokades Dunis lednings-
grupp med en ny roll da Marielle Noble startade som Customer
Experience Direktor. Dunis strategiska fokus pa kundkvalitet ar avgorande

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 562 000 57 000 29000 648 000
Johan Andersson 300 000 = 29000 329000
Pauline Lindwall 300 000 = 63000 363 000
Alex Myers 300 000 57 000 - 357 000
Pia Rudengren 300 000 121 000 - 421000
Totalt 1762000 235000 121000 2118 000
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for bolagets tillvaxt och denna roll kommer att stédja Dunis utveckling
under de kommande aren. Marielle kommer att ansvara for strategiska
atgarder som syftar till att forbattra kundupplevelsen, varumarkeshan-
teringen och féretagets kommunikation. Den 1 september tilltradde
Magnus Carlsson rollen som Corporate Developement Direktér och ersatte
darmed Thomas Lo6b som avgick fran ledningsgruppen den 1 juli.
Under aret hade ledningen tvadagarsmoéten varannan manad och
endagsméte varannan manad. Arets méten har karaktariserats av
framtagande och genomarbetande av den nya strategin fér aren 2019-
2023; en plattform for tillvaxt och ett mer kund- och miljéinriktat Duni.
Lopande avstamningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt
tillsammans med ovriga strategifragor och handlingsplaner finns ocksa
med pa den arliga agendan. Integrationen mellan Duni och de férvarvade
bolagen ar ocksa en stdende punkt pa agendan. Koncernledningen
behandlar saval koncernévergripande fragor som fragor som berér enskilda
affarsomraden. Dunis Group Controller har en punkt pa varje mote for
att presentera och ga igenom manadens forséljning och resultat for
respektive affarsomrade, produktion, logistik och centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren samt 6vriga med-
lemmar i ledningsgruppen antogs av arsstamman den 8 maj 2018 och
galler fram till nasta arsstamma. Forslag pa riktlinjer till arsstamman
2019 ari all vasentlighet 6verensstammande med de riktlinjer som gallde
2018. Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast och
rorlig 16n, évriga férmaner samt pension. Den rérliga [6nen ska aldrig
kunna overstiga den fasta I6nen.

Nedanstaende tabell visar pa den totala bruttoersattningen till lednings-
gruppen, inklusive grundléner, rérliga ersattningar, pensionsbetalningar
samt ovriga férmaner. Johan Sundelin erhéll en arlig bruttolén om
4 066 663 SEK och har majlighet att uppna en bonus motsvarande hogst
75 % av sin arliga grundlon baserad pa for koncernen i forvag bestamda
malsattningar. Han har dessutom rétt till vissa andra anstallningsférmaner
sasom tjanstebil. Bada parter har ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppsagning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
bolagets sida, forutom pa grund av forsumlighet, har han ratt till tolv
manadsloner.

Den verkstallande direktéren omfattas av Dunis pensionspolicy for
tjdnsteman med befattning inom ledningsgruppen, med tillagget att
pa den pensionsgrundande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp
betalar Duni 35 % till den alternativa ITP-I6sningen. Som pensions-
grundande inkomst rdknas dven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Den
verkstéllande direktérens pensionsalder ar 65 ar. Pensionskostnaden
motsvarar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen
till tjanstepension ar fullt avdragsgill f6r Duni. Det finns inga andra
utestaende pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktoren.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra garantier
eller beviljat sakerheter till férman for Dunis styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamaéterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller indirekt genom ett
till honom/henne narstaende bolag ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

Pa arsstamman den 8 maj 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer. Eva Carlsvi roterades ut efter att ha varit paskrivande
revisor i sju ar och Carl Fogelberg tog éver som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och februari. Darefter
granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befattnings-
havare féljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets moten under
aret. | oktober manad genomférs en interimsgranskning i kombination
med en d6versiktlig granskning av Dunis delarsrapport fér det tredje
kvartalet. Vid sidan av Duni ar Carl Fogelberg aven huvudansvarig revisor
i Oresundsbro Konsortiet I/S och Sparbanken Sjuharad AB (Publ) samt
medpaskrivande revisor i bland annat Haldex AB samt Victoria Park AB.
Carl Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for dvriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick under
2018 till sammanlagt 4,6 (2017: 4,0) MSEK.

2018, MSEK Grundlén Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 4,1 - 0,1 1,4 5,6
Andra ledande befattningshavare 13,3 0,4 0,8 4,5 19,0
ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Ersattning for revisionsuppdrag 4,3 3,7 1,7 1,7
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,1 0,2 - -
Ersattning for skattekonsultation 19 2,9 0,7 11
Ersattning for 6vriga konsultationer 2,6 0,9 2,6 0,8
Total ersittning revisionsbolag 8,9 77 49 3,6
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Duni
publicerar varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra
krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att sakerstélla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrelse
sa att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta principer och
riktlinjer féljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for den interna kontrollen
enligt det ramverk som utfardats av COSO "Internal Control - Integrated
Framework" det vill saga omradena: kontrollmiljo, riskbedémning och
kontrollstruktur, information och kommunikation samt uppféljning.

Dunis ledning, med stod av revisionsutskottet, arbetar med risk-
mappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande princi-
perna. Duni véljer dock att beskriva den interna kontrollen i forhallande
till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for
verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Duni har inrattat ett
revisionsutskott for att granska de instruktioner och rutiner som anvands
i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper
och foérandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument fér den
finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy, kommu-
nikationspolicy och koncernens finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksamheten
ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras av styrelsen.
Duni har ett oberoende whistleblowersystem dit Dunianstallda eller
andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakttagna oegentligheter
hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt att vara anonym och
mottagare av informationen ar revisionsutskottets ordférande samt
Dunis CFO och HR-direktor.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del
i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncernledningen
till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat- och balans-
rakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomraden doku-
menteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat pa
detta utformas kontrollprocesser fér att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas minst en gang
per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policies. Verksamheten ar organiserad i affarsomraden med
resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utvardera och férbattra den interna kontrollen. Duni
har etablerat ett redovisningscenter fér de europeiska landerna inom
Duni. Redovisningscentrat tillhandahaller fristaende redovisnings-
tjanster till verksamheten. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till
koncernens finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kommunika-
tions- och IR-policy samt insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar,
rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla att
information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ari enlighet med
borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar och vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Dunis hemsida. Méten med finansanalytiker arrangeras regelbundet
i samband med publicering av kvartalsrapporter. Internt inom Duni ar
intranatet den huvudsakliga informationskallan. Redovisningsmanualer
och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet
och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till férandringar i IFRS
och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter
innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande
avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer upp
vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som
behandlar férsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt annan
vasentlig information om verksamheten och har aven genomgang av
aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla samman-
traden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella ut-
vecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pd alla nivaer i
organisationen sker [6pande uppfoljning genom jamférelser mot fore-
gdende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov for en formell internrevisionsavdelning. Duni
har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar som en
centraliserad ekonomifunktion och som utfér redovisningsservice till
alla dotterbolag i Europa férutom Ryssland, Paper+Design och Biopac
UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med finansavdelningen pa
huvudkontoret fungerar som konsulter till alla Iander i koncernen som
inte ingar i centrat. Redovisningscentrat arbetar utifrdn standardiserade
processer och rutiner och &r ett fristdende bolag fran den operativa
verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektoren. De utfor aven
uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de utfér till Duni. Denna
centraliserade och oberoende process fér redovisning och finansiell
rapportering bedéms utgoéra en plattform fér god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Dunis finansavdelning genomfér aven
visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda kontroller pa
dotterbolagen.
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STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman samt tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen &r efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande organ.
Styrelsens overgripande uppgift ar att besluta om Bolagets affarsin-
riktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets organisation
och forvaltning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv
ordinarie ledamaoter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

MAGNUS YNGEN  rsqd 1955

Ordférande sedan 2016.

Styrelseordférande Fractal Design AB och Valinge Group AB.
Vice ordférande Intrum AB.

Styrelseledamot Dometic AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef i Camfil.
VD och koncernchef Dometic. VD och koncernchef Husgvarna. Vice VD Electrolux

UTBILDNING: Civilingenjér och teknologie licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Invald 2008
AKTIER I DUNI: 6 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre agare.

PAULINE LINDWALL rsda 1961

Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Swedish Match AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa
inom Kraft/Mondelez i Schweiz.

Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i
Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och Indonesien.

UTBILDNING: Civilekonom, Vaxjoé Universitet.
Invald 2014
AKTIER I DUNI: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

50 // ARSREDOVISNING 2018

ALEX MYERS  rsdd1963

Senior industriell radgivare, Advent International Styrelseordférande, NoseOption AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Getinge AB. VD och koncernchef for
Hilding Anders Group. VD fér ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group.
Senior Vice President, Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av
ledningsgruppen Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation och
medlem av ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks). Flera mellanchefspositioner
inom Unilever i Sverige och Tyskland.

UTBILDNING: Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.

Invald 2013

AKTIER | DUNI: 2 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.
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PIA RUDENGREN Fsqd 1965 JOHAN ANDERSSON rsqd 1978

Styrelseordférande i Social Initiative AB. VD och koncernchef samt styrelseledamot for Mellby Gard AB samt ett antal
Styrelseledamot i KappAhl AB, Boliden AB, AcadeMedia AB och Tikkurila Oyj. styrelseuppdrag inom Mellby Gérd-koncernen.
ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot. Vice VD W Capital ARBETSLIVSERFARENHET: Tidigare VD for Smarteyes International AB.
Management AB. CFO och medlem i ledningsgruppen i Investor AB. Dessforinnan anstalld pa EQT Partners AB.
UTBILDNING: Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm UTBILDNING: Civilingenjor, Chalmers tekniska hégskola och en MBA-examen

' ' ' fran INSEAD.
Invald 2007

Invald 2016

AKTIER | DUNI: 1200 ) ) ) )
AKTIER I DUNI: Innehar via Mellby Gard Investerings AB 14 094 500 aktier.
Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare. ) . .
Oberoende av bolaget, bolagsledningen men inte av Dunis stérre agare.

DAVID GREEN  rsdq 197 PER-AKE HALVORDSSON  rsda 1950

Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers. Arbetstagarrepresentant for PTK.

Anstalld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB. Anstalld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Invald 2018 Bolagsstyrelseutbildning PTK.

AKTIER I DUNI: O Invald 2005

Ej oberoende i férhallande till bolaget AKTIER | DUNI: O

Ej oberoende i férhallande till bolaget.
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KONCERNLEDNING

JOHAN SUNDELIN rodd 1969

VD och koncernchef fér Duni sedan oktober 2017.

Johan Sundelin var VD fér Santa Maria inom Paulig-
koncernen. Innan det var han VD vid Abba Seafood
inom Orkla-koncernen.

Johan Sundelin ar styrelseledamot i DLF och DLF Service AB.

Johan Sundelin har en civilekonomexamen fran Umea
och York universitet.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 2 000
Syntetiska optioner: 75 000

MATS LINDROTH rsdd 1960

Finansdirektor i Duni sedan 2009 och har varit anstalld i
Duni sedan 1987.

Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 25 200
Syntetiska optioner: 12 500

FREDRIK MALMGREN

Director Operations sedan mars 2015.

Fodd 1974

Fredrik Malmgren har narmast varit grundare och
delagare i Montell & Partners AB dar han framst inriktar
sig pa att leda produktions- och supply chain-projekt for
multinationella féretag.

Fredrik Malmgren &r civilingenjor i automationsteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 5 857
Syntetiska optioner: 50 000
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SOFIE LINDSTROM  rsdd 1974

HR-direktor i Duni sedan juni 2016.

Sofie Lindstrom har arbetat pa Duni sedan 2007 och
kommer narmast fran en tjanst som HR-chef i Norden.
Dessférinnan arbetade hon som produktutvecklare inom
Table Top samt som kategorichef inom Meal Service.
Dessférinnan var hon Manager pa Accenture.

Sofie Lindstrom har en ekonomie kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Pacific Lutheran University,
Seattle, USA.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 400
Syntetiska optioner: 12 500

MAGNUS CARLSSON

Fodd 1976

Corporate Development Director sedan september 2018.
Magnus har arbetat pa Duni sedan 2009 och hans
féregdende tjanst var som koncerncontroller. Dessforinnan
arbetade han i olika controlling-roller inom Lindab AB
och narmast som affarsomradescontroller for Lindab
Ventilation.

Magnus Carlsson har en magisterexamen inom
foretagsekonomi samt en kandidatexamen inom
statsvetenskap fran Lunds universitet.

AKTIEINNEHAV (EGNA OCH NARSTAENDES): 1500
Syntetiska optioner: 37 500

MARIELLE NOBLE Fsdd 1974

Communications and Customer Experience Director
sedan september 2018.

Marielle har arbetat pa Duni sedan 2011 och ndrmast
kommer hon fran en tjanst som Marketing Director Table
Top och dessférinnan som Marketing Director Consumer.
Hon har en gedigen bakgrund inom marknadsféring och
kommunikation ocksa fran tidigare positioner pa
PartnerTech och AudioDev.

Marielle Noble har en kandidatexamen fran Lunds
universitet.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 500
Syntetiska optioner: 0



LINUS LEMARK  rsdd 1977

Director Business Area Meal Service sedan maj 2012.

Linus Lemark anstélldes i Duni 2007 som Affarsutveck-
lingschef och var sedan Marknadschef Food Solutions.
Linus Lemark har erfarenhet som Innovationsdirektor pa
The Absolut Company AB samt som Vice President pa
Aquavit i New York.

Linus Lemark har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Den 15 januari 2019 meddelade Duni att Linus

Lemark utsetts till affirsomradeschef for Table Top.
Franck Bancarel har utsetts till ny affarsomradeschef
for Meal Service fran mars 2019.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 5 000

Syntetiska optioner: 37 500

ANNA LUNDQVIST  rodd 1973

Director Business Area Consumer sedan augusti 2016.

Anna har varit anstalld pa Duni sedan 2005 och kommer
fran en tjanst som Marketing Director Consumer.
Dessférinnan har hon varit Sales Director for Consumer
Nordics samt Business Controller fér Table Top Nordics
och Consumer. Dessférinnan var Anna management-
konsult pa BearingPoint.

Anna Lundgvist har en civilekonomexamen fran Lunds
universitet.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 0
Syntetiska optioner: 37 500

PATRIK SODERSTJERNA  rocc 1964

Director Business Area New Markets sedan januari 2014.

Tidigare Direktor Affarsutveckling / Nya marknader och
dessférinnan verkstallande direktor i Rexcell Tissue &
Airlaid AB sedan 2007.

Dessférinnan har Patrik Séderstjerna varit VD i Zarlink
Semiconductor AB, Advanced Printing Aschersleben
GmbH och Finotech Verbundstoffe GmbH.

Patrik Séderstjerna har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran Lunds Tekniska Hogskola.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 9 700
Syntetiska optioner: 50 000

ROBERT DACKESKOG rsdd 1971

Director Business Area Table Top sedan november 2015
och dessférinnan Director Business Area Consumer
sedan augusti 2012.

Robert Dackeskog kommer fran Findus-koncernen och
narmast fran en tjanst som Managing Director Findus
Denmark/Foodservice & Export Director fér Findus
Sverige.

Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran
Goteborgs universitet.

Den 15 januari 2019 meddelade Duni att Robert
Dackeskog lamnar sin tjanst. Linus Lemark utsags
samtidigt till ny affarsomradeschef for Table Top.

AKTIER | DUNI (EGNA OCH NARSTAENDES): 5 000
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FEMARSOVERSIKT,
RESULTATRAKNING, KONCERNEN

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Intékter 4927 4441 4271 4200 3870
Kostnad fér sélda varor -3650 -3177 -3039 -2 959 -2736
Bruttoresultat 1278 1264 1231 1241 1134
Forsaljningskostnader -565 -505 -483 -476 -456
Administrationskostnader -282 -261 -245 -240 211
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -8 -8 -10 -1
Ovriga rérelseintakter 3 12 10 13 4
Ovriga rérelsekostnader -75 -47 -43 -37 -27
Rérelseresultat 351 456 463 490 433
Finansiella intakter 1 0 1 2 5
Finansiella kostnader -23 -18 -23 -33 24
Finansiella poster netto -22 17 22 -31 -19
Resultat efter finansiella poster 328 439 441 459 414
Inkomstskatt -79 -106 -107 -113 -113
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 249 334 334 346 302
Arets resultat fran avvecklade verksamheter - - - 4 18
Arets resultat 249 334 334 350 319

Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 245 329 332 350 319
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5 2 -

54 // ARSREDOVISNING 2018



FEMARSOVERSIKT,

BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 2114 1617 1577 1455 1463
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 541 294 304 275 311
Materiella anldggningstillgdngar 1143 1080 951 857 851
Finansiella anlaggningstillgangar 67 51 67 98 140
Summa anldggningstillgangar 3866 3042 2899 2684 2765
Varulager 771 627 548 500 503
Kundfordringar 921 798 730 660 743
Ovriga fordringar 210 139 124 131 69
Likvida medel 260 227 186 203 205
Summa omsittningstillgdngar 2162 1791 1588 1494 1563
SUMMA TILLGANGAR 6 027 4833 4 487 4178 4328
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2526 2509 2 406 2345 2193
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 85 80 - -
Totalt eget kapital 2616 2594 2486 2345 2193
Langfristiga finansiella skulder 1402 642 676 552 11
Ovriga langfristiga skulder 800 399 402 360 394
Summa langfristiga skulder 2202 1041 1079 912 405
Leverantorsskulder 424 428 373 352 341
Kortfristiga finansiella skulder 103 197 - - 818
Ovriga kortfristiga skulder 682 573 549 568 572
Summa kortfristiga skulder 1209 1197 922 920 1731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6027 4833 4 487 4178 4328

NYCKELTAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 4927 4441 4271 4200 3870
Bruttoresultat, MSEK 1278 1264 1231 1241 1134
Operativt resultat, MSEK 430 491 502 528 452
Operativt EBITDA, MSEK 583 630 632 656 572
Rorelseresultat, EBIT 351 456 463 493 433
EBITDA 546 629 622 622 556
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1490 855 757 584 888
Antal anstéllda 2477 2362 2279 2082 2092
Bruttomarginal 259 % 28,5% 28,8 % 296 % 293 %
Operativ rérelsemarginal 8,7 % 11,1 % 11,8 % 12,6 % 11,7 %
Operativ EBITDA marginal 11,8% 14,2 % 14,8 % 15,6 % 14,8 %
EBIT marginal 71 % 10,3 % 10,8 % 1,7 % 11,2%
EBITDA marginal 11,1% 142 % 14,6 % 14,8 % 14,4 %
Avkastning pa sysselsatt kapital* 10,6 % 14,4 % 158 % 18,6 % 154 %
Avkastning pa eget kapital 95% 12,9 % 13,4 % 14,8 % 13,8 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 57,0 % 329 % 30,5 % 249 % 40,5 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt EBITDA 2,6 1,4 1,2 09 1,6

*Berdknat pa operativt resultat
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RESULTATRAKNING,
KONCERNEN

MSEK Not* 2018 2017
Intakter 56 4927 4441
Kostnad fér sélda varor 6,7,8,9,10 -3650 -3177
Bruttoresultat 1278 1264
Forsaljningskostnader 7,89 -565 -505
Administrationskostnader 7,891 -282 -261
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,8 -9 -8
Ovriga rérelseintakter 14 3 12
Ovriga rorelsekostnader 7,8,15 -75 -47
Rérelseresultat 5,16 351 456
Resultat fran finansiella poster 16,17

Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -23 -18
Finansiella poster netto =22 -17
Resultat efter finansiella poster 328 439
Inkomstskatt 19 -79 -106
Arets resultat 249 334

Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 245 329
Innehav utan bestammande inflytande 4 5
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat hanférligt till moderbolagets 20

aktiedgare under aret:

Fore och efter utspadning 5,22 6,99

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1 - Allméan information

2 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

3 - Finansiella risker

4 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
5 -Segmentinformation

12 - Personal (Medeltal)

13 - Loéner och andra ersattningar
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FOR KONCERNEN

MSEK 2018 2017
Arets resultat 249 334
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -18 4
Summa -18 4
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:

Arets omrékningsdifferenser vid omrikning av utlandska verksamheter 14 3
Kassaflodessékring 5 2
Summa 19 5
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt: 1 10
Arets summa totalresultat 251 343
Arets summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 245 338
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5

ARSREDOVISNING 2018 // 57



BALANSRAKNING,
KONCERNEN

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,4,5

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 21

Goodwill 2114 1617
Kundrelationer 469 240
Aktiverade utvecklingskostnader 32 30
Varumarken, programvaror och licenser 40 25
Summa immateriella anliggningstillgdngar 2655 1911
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 22 392 385
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 590 522
Inventarier, verktyg och installationer 24 87 89
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 25 74 83
Summa materiella anliggningstillgdngar 1143 1080
Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 19 57 49
Andra langfristiga fordringar 27 10 2
Summa finansiella anliggningstillgangar 67 51
Summa anliggningstillgdngar 3866 3042
Omsittningstillgangar

Varulager 10

Ravaror och férnédenheter 174 165
Varor under tillverkning 7 8
Fardigvarulager och handelsvaror 559 435
Forskott till leverantérer 31 18
Summa varulager 77 627
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 921 798
Derivatinstrument 29 1 2
Skattefordringar 35 23
Ovriga fordringar 28 136 84
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 37 30
Summa kortfristiga fordringar 1131 937
Likvida medel 260 227
Summa omsittningstillgangar 2162 1791
SUMMA TILLGANGAR 32 6027 4833
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MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 172,37 4,)5

Eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 89 65
Balanserad vinst inklusive arets resultat 697 704
Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieigare 2526 2509
Innehav utan bestammande inflytande 91 85
Totalt eget kapital 2616 2594
Langfristiga skulder 31

Checkrakningskredit 31 - 2
Banklan 31 1399 637
Finansiell leasingskuld 31 2 4
Derivatinstrument 29 340 17
Uppskjuten skatteskuld 19 206 138
Avsattningar till pensioner 33 255 244
Summa langfristiga skulder 2202 1041
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 424 428
Skatteskulder 23 41
Banklan kort 31 103 197
Derivatinstrument 29 n n
Ovriga skulder 143 83
Avsattning till omstruktureringsreserv 9 29 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 477 432
Summa kortfristiga skulder 1209 1197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32,35 6 027 4833
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RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt . Verkligt Balanserad | Innehav utan

Aktie- tillskjutet Ovriga  Kassaflodes- varde vinstinkl. | bestimmande | Summa eget
MSEK kapital kapital reserver reserv reserv*  arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2017-01-01 59 1681 53 -7 13 606 80 2 486
Totalresultat
Arets resultat - - 4 2 - 333 5 343
Summa drets totalresultat 0 0 4 2 0 333 5 343
Innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid férvarv
av dotterbolag = = - - . _ 0 0
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2016 - - - - - -235 - -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -235 0 -235
Ingdende balans 2018-01-01 59 1681 57 -5 13 704 85 2594
Totalresultat
Arets resultat - - 13 5 - 228 6 251
Summa arets totalresultat 0 0 13 5 0 228 6 251
Innehav utan bestammande inflytande som
uppkommit vid férvarv av dotterbolag - - - - - - 0 0
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2017 - - - - - -235 - -235
Totala transaktioner med dgare - - - - - -235 - -235
Transaktioner med minoritetsigare - - 6 - - - - 6
Utgdende balans 2018-12-31 59 1681 76 0 13 697 91 2616

*Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med

overgangsreglernailFRS 1.

60 // ARSREDOVISNING 2018



KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

MSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Roérelseresultat 351 456
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 215 141
Erhallen ranta 1 0
Erlagd ranta -21 -12
Betald inkomstskatt -130 -88
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 415 497
Férandringar av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -66 -57
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -2 -49
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -53 -3
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -34 56
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 82 5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 343 449
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten: 31

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,23,24,25 177 =222
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 27 -15
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - -
Forsaljining av immateriella anlaggningstillgangar 0 3
Forvarv av dotterbolag 38 -427 -59
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -632 -293
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten: 31

Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettofoérandring checkrakningskredit och évriga finansiella skulder -68 -32
Amortering av skuld -52 -488
Upptagna lan 672 640
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten 317 -115
Arets kassafléde 28 41
Likvida medel vid arets ingang 227 186
Kursdifferens i likvida medel 6 0
Likvida medel vid arets utgang 260 227
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RESULTATRAKNING,
MODERBOLAGET

MSEK Not* 2018 2017
Intakter 56 1194 1160
Kostnad for sélda varor 6,8,910 -1099 -1 050
Bruttoresultat 95 110
Forsaljningskostnader 8,9 -134 -122
Administrationskostnader 8,91 -170 -160
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -7 -5
Ovriga rorelseintakter 14 268 247
Ovriga rérelsekostnader 8,15 -39 -44
Rérelseresultat 16 13 26
Resultat fran finansiella poster 16,17

Intékter fran andelar i koncernféretag 18 273 290
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 25 22
Rantekostnader och liknande kostnader 22 -16
Finansiella poster netto 276 297
Resultat efter finansiella poster 289 323
Skatt pa drets resultat 19 -33 -39
Arets resultat 256 284

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

- Allman information

- Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

- Finansiella risker

- Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
5 - Segmentinformation

12 - Personal (Medeltal)

13 - Loner och andra ersattningar

S wN =

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR MODERBOLAGET

MSEK 2018 2017
Arets resultat 256 284

Ovrigt totalresultat*

Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter** - -2
Kassaflodessékring 5 2
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt 5 1
Arets summa totalresultat 261 285

Arets summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 261 285

*Moderbolaget har inget totalresultat klassificerat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
** Avser en turkisk filial vilken inte har ndgon skatteeffekt.
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAGET

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 12,3, 4,5

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 21

Goodwill 0 0
Aktiverade utvecklingskostnader 21 19
Varumarken, programvaror och licenser 32 21
Summa immateriella anliggningstillgdngar 53 40
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader, mark och markanlaggningar 22 1 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 9 8
Inventarier, verktyg och installationer 24 3 3
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 25 1 2
Summa materiella anliggningstillgdngar 24 25
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 26,38 1371 932
Uppskjuten skattefordran 19 18 19
Andra langfristiga fordringar, internt 27 1764 1624
Andra langfristiga fordringar 6 -
Derivatinstrument 29 1 -
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 3159 2575
Summa anlidggningstillgangar 3236 2640
Omsittningstillgdngar

Varulager 10

Varor under tillverkning - 0
Fardigvarulager och handelsvaror 97 88
Forskott till leverantérer 8 10
Summa varulager 105 98
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 121 112
Derivatinstrument 29 1 2
Fordringar hos koncernféretag 28 33 32
Skattefordringar - 5
Ovriga fordringar 28 12 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 13 14
Summa kortfristiga fordringar 179 178
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag 28 140 138
Kassa och bank 171 157
Summa omsittningstillgangar 595 572
SUMMA TILLGANGAR 32 3832 3211
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAGET, FORTS.

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Reservfond 1 11
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 3 1
Summa bundet eget kapital 87 84
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1477 1425
Avrets resultat 256 284
Summa fritt eget kapital 1733 1709
Summa eget kapital 1819 1794
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 33 94 97
Uppskjuten skatteskuld 33 12 12
Summa avsittningar 106 109
Langfristiga skulder

Banklan 31 1384 637
Derivatinstrument 29 - 5
Summa langfristiga skulder 1384 642
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 61 60
Skulder till koncernbolag 222 270
Banklan 31 103 197
Derivatinstrument 29 3 1
Skatteskulder 22 22
Ovriga skulder 25 26
Avsattning till omstruktureringsreserv 9 6 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 82 78
Summa kortfristiga skulder 524 667
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32 3832 3211
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

| MODERBOLAGET

Fond for Kassa- Fritt Summa

Aktie- Reserv- Uppskriv-  utvecklings- ~ Omraknings- flodes- eget eget
MSEK kapital fond  ningsfond kostnader reserv reserv kapital kapital
Ingdende balans 2017-01-01 59 1 13 0 7 -7 1661 1744
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 2 284 286
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 2 284 286
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2016 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 [} 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond
for utvecklingskostnader - - - 1 - - -1 0
Omféring* - - - - 26 - 26 0
Ingdende balans 2018-01-01 59 11 13 1 33 -5 1683 1794
Andrad redovisningsprincip: IFRS 9 1 -1
Justerad ingdende balans 2018-01-01 59 11 13 1 33 -5 1682 1793
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 5 256 261
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 5 256 261
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2017 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond
for utvecklingskostnader - - - 2 - - 2 0
Utgdende balans 2018-12-31 59 11 13 3 33 0 1701 1819

* Avser omforing av historiska ackumulerade omréakningsdifferenser som tidigare bokats i fritt eget kapital.
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2018 2017

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 13 26
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 46 -13
Erhallen ranta 25 22
Erhallna utdelningar 136 138
Erlagd ranta 22 14
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 198 159

Férandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 0 3
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -8 14
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -5 -1
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -23 1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -30 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -66 18

Kassafléde anvant i investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 21 -34 -13
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,23,24,25 4 -9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forandring i nettoutlaning till koncernbolag -64 -43
Forvarv av dotterbolag -470 -49
Forsaljning av dotterbolag 25 -
Foérandring av rantebarande fordringar 0 37
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -539 -77

Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten:

Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettofoérandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 36 21
Amortering av skuld -52 -488
Upptagna lan 672 640
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten 421 -62
Arets kassafléde 14 38
Likvida medel vid arets ingang 157 119
Likvida medel vid arets utgang 171 157
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NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och ledande
aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning
samt forpackningar for take-away. Koncernen utvecklar, tillverkar och
saljer funktionella och attraktiva koncept och produkter for servering
och férpackning av maltider. Duni har en ledande position genom
kombinationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, ett valre-
nommerat varumarke samt stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Malmo.
Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22 Malmd, hemsidan ar
www.duni.se. Duni ar noterat pa NASDAQ i Stockholm under kort-
namnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 20 mars 2019 godkants av styrelsen
for offentliggérande. Arsredovisningen kan dndras av bolagets &gare
efter det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatraknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det féregaende raken-
skapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

| denna Not anges de viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning upprattats. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar med de undantag som anges
nedan. Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Overensstdmmelse med IFRS

Koncernredovisningen fér Dunikoncernen har uppréttats i enlighet med
/&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Anskaffningsvdrdemetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom:

- finansiella tillgangar som kan saljas, finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen,

- finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som ar
klassificerade som sakringsinstrument samt

- formansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangar varderade
till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i Not 4.

Moderbolaget tillampar /&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen anges detta separat i avsnittet 2.20 Moderbo-
lagets redovisningsprinciper.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Duni tillampar de nya och @ndrade standarder och tolkningar fran IASB
och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som &r obligatoriska
fran och med den 1 januari 2018. Nedan anges de standarder som Duni
tillampar for forsta gangen for rakenskapsaret som boérjade 1 januari 2018.
De nya reglerna har ingen retroaktiv verkan pa Duni och jamférelsetalen
for 2017 har darfor inte raknats om.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018 har ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument (antagen av EU)

Duni har tillampat standarden fran 1 januari 2018 och i enlighet med
standarden har inte jamforelsetalen raknats om. IFRS 9 ersatter de
delar av IAS 39 som hanterar nar ett finansiellt instrument redovisas i
och tas bort fran balansrakningen, klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och skulder samt nedskrivning av finansiella till-
gangar och sakringsredovisning.

Med undantag fér moderbolagets redovisning sa har Duni inga resultat-
eller balansmassiga 6vergangseffekter fran denna standard. Moderbo-
lagets 6vergangseffekt avser reserveringar pa koncerninterna fordringar
som foéljer av IFRS 9. Detta innebdr att en reservering ska goras pa
koncerninterna fordringar &ven om det inte anses vara en férvantad
forlust for koncernen. Reserveringen uppgar till 0,7 MSEK vilket redovisas
mot eget kapital i moderbolaget.

De nya sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 &r mer férenliga med
foretagets riskhantering i praktiken da standarden infér en mer princip-
baserad ansats for sakringsredovisningen. Dunis tidigare sakringsfor-
héllanden kvalificerade sig for sakringsredovisning enligt IFRS 9 och
sakringsdokumentationen har uppdaterats i enlighet med denna.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder (antagen av EU)

IFRS 15 &r den nya standarden for intaktsredovisning och ersatter IAS 18

Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. Duni har tillampat den framatriktade
overgangsmetoden vilket innebar att jamforelsetalen inte réknats om.

Inférandet av den nya standarden har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa Dunis resultat- eller balansrakning.

Redovisningen av returratter i balansrakningen har forandrats och
bruttoredovisas i balansréakningen fran och med den 1 januari 2018.
Bedomda returratter redovisas som en avsattning och kostnad salda
varor avseende den redovisade returratten okar varulager istallet for att
som tidigare nettoredovisas i skulden pa avsattningen fér bedomda
returer. Varulagret har vid arsskiftet kat med 6 MSEK i och med denna
férandring.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2018 har ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2018 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas paverka Dunis finansiella rapporter pa foljande satt:

IFRS 16 Leasingavtal

Viésentliga krav

IFRS 16 publicerades i januari 2016. Implementeringen av standarden
innebdr att nastan samtliga leasingkontrakt kommer att redovisas i
balansrakningen, da ingen atskillnad langre gérs mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en tillgang
(rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och ett finansiellt atagande
att betala leasingavgifter redovisas. Kontrakt med kort [6ptid och
kontrakt av mindre varde undantas.
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Péverkan
Standarden kommer framst att paverka redovisningen av Dunis opera-
tionella leasingavtal. Duni kommer att redovisa den ackumulerade
effekten av att initialt tillampa IFRS 16 som en justering av ingdende
balans den férsta tillampningsdagen och évergangen medfér ingen
paverkan pa eget kapital. Leasingskulden varderas till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter. Nyttjanderattstillgangen for samtliga
identifierade avtal som berors av den nya standarden uppgar till det
belopp som motsvarar leasingskulden. Kostnaderna for dessa leasingavtal
kommer i resultatrakningen att redovisas som avskrivning respektive
rantekostnad vilket kommer att paverka resultatmatt sasom EBITDA,
rorelseresultat och finansnetto. Duni har valt att tillampa de praktiska
lattnadsreglerna avseende korttidsleasar (med en leasingperiod under-
stigande 12 manader) samt leasingavtal av lagt varde (dar den under-
liggande tillgangen understiger ett varde av 5 TUSD) och inte redovisa
en tillgang samt skuld for dessa utan istallet som en I6pande kostnad i
resultatrakningen. Duni har valt att dela in sina leasingavtal i portféljer
och anvanda samma diskonteringsranta pa leasingportféljer med
likande egenskaper.

For avstamning mellan dtaganden fér operationella leasingavtal per
den 31 december 2018 och redovisad leasingskuld vid 6vergangen till
IFRS 16, se not 37.

Gdller from 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal kommer att tillimpas fran och med 1 januari 2019.

Duni har valt att vid 6vergangen till IFRS 16 anvanda sig av den férenklade

overgangsmetoden innebarande att jamforelsetalen inte raknas om.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i

kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa Duni.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt andamal)
dar koncernen har réatten att utforma finansiella och operativa strategier
pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som Gverstiger
50 % av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncernen genom
avtal ensam utévar ett bestédmmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgoérs av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling och eller skuld till minoriteten. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen. For varje forvary avgér Duni om alla innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse
av ett sa kallat "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven oreali-
serade férluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisnings-
principerna fér dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.2.2 Transaktioner med innehavare utan medbestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande som transaktioner med koncernens
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aktieagare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska férvar-
vade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och foérluster pa avyttringar till innehavare
utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Duni
redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett forvarvat bolag
antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta principval
gors for varje enskilt rérelseférvarv. Duni har redovisat innehav utan
bestammande inflytande till verkligt varde avseende dotterbolagen
Terinex Siam i Thailand, Sharp Serviettes i Nya Zeeland, Biopac UK Ltd
i Storbritannien och BioPak Pty Ltd i Australien.

Duni har en forpliktelse att forvarva aterstaende 20 % av aktierna i
Sharp Serviettes. Minoritetsagarna har en séljoption i perioden april -
juni under aren 2019, 2020 och 2021. Vid ett utnyttjande av optionen
kommer kopeskillingen att baseras pa bolagets normaliserade genom-
snittliga finansiella resultat for de tva stangda rakenskapsar som fore-
gar datumet da optionen utnyttjas.

Duni har en forpliktelse att forvarva dterstaende 25 % av aktierna i
Kindtoo Ltd (Biopac UK Ltd). Minoritetsagarna har en sdljoption i perioden
aug 2020 till mars 2021, dar |6senpris bestams av de framtida resultaten.

Duni har en forpliktelse att forvarva 20 % av aktierna i BioPak Pty Ltd
efter fem ar. En av minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd har en saljoption i
perioden oktober 2023 till april 2024, dar I6senpris bestams av de framtida
resultaten. Skulden motsvarar det diskonterade forvantade l6senpriset
fér optionen, vilken berdknas med en vinstmultipel i paritet med den
som anvandes i den initiala transaktionen. Skulden till minoriteten ar
vid arsskiftet varderad till 336 MSEK. Vardeutvecklingen ar beroende
av féretagets tillvaxt och I6nsamhet under de kommande fem aren.

Som en féljd av ovan namnda optioner redovisas dessa bolag som om
de vore fullt konsoliderat samt en skuld motsvarande det diskonterade
forvantade l6senpriset for optionerna varvid andel utan bestammande
inflytande hanférbar till optionen elimineras. Skillnaden mellan skulden
for optionen och den andel utan bestammande inflytande som optionen
avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs fran dvriga for-
andringar i eget kapital. Skulden till minoriteterna redovisas som ett
derivatinstrument.

2.2.3 Intresseféretag

Intressef6retag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Duni har for narvarande inga intresseforetag.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | Duni har denna funktion identifierats till koncernledningen
som fattar strategiska beslut. Dunis segmentrapportering omfattar
redovisning av fyra affarsomraden som styrs utifran det operativa
resultatet efter det att gemensamma kostnader férdelats ut pa res-
pektive affirsomrade. For detaljerad beskrivning, se Not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser



pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
kursdifferenser ingar i rorelseresultatet. Undantag ar da transaktionerna
utgor sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Duni tillampar sékringsredovisning via ranteswappar
dar en del av ranterisken sékras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultat-
rakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen éverensstammer med
definitionen av likvida medel i balansrékningen, se 2.13.

2.6 INTAKTER
2.6.1 Intdktsredovisning
Fran och med den 1 januari 2018 tillampar Duni IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder och den framatriktade 6vergangsmetoden har valts.
Den nya standarden har inte haft nagon paverkan pa Dunis resultat-
eller balansrakning. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor i koncernens I6pande
verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Duni har
aven tjansteintakter i form av forsaljning av ekonomi- och administrativa
tjdnster fran koncernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till
vasentliga belopp och ingar i oférdelat under intékter i resultatrakningen.
Duni redovisar en intakt nar kontrollen fér varorna éverférs, vilket
intraffar nar varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte
finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka godkdannandet av
varorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till den specifika
platsen, risken for foraldrade eller férkomna varor har éverforts till kunden
eller grossisten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet
med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller
Duni har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.
| de fall Dunis produkter saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har
ratt att returnera felaktiga produkter redovisas forsaljningsintakterna pa
basis av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade
kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for forséljningen. Samlad
erfarenhet anvands for att bedoma och reservera fér rabatter och
returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa férvantade
arsinkop. Intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar. En skuld redovisas fér
férvantade volymrabatter i forhallande till férsaljningen till och med
balansdagen. Da storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar
det mycket sannolikt att en vasentlig dterféring av de redovisade intékterna
inte kommer att ske. Giltigheten pa kundavtal och berattigande till
rabatter, kundbonusar och returer samt den uppskattade mangden returer
eller kundbonusar omvarderas vid varje balansdag. Ingen finansierings-
komponent bedéms foreligga eftersom forsaljningen sker med en kredit-
tid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket éverensstammer med marknadspraxis.

2.6.2 Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalningen har
faststallts.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2.7.1 Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwiill
som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgar av Not 21.

2.7.2 Kundrelationer, varumirken och licenser

Identifierbara férvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde
och ar hanférliga till forvarv gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning
gors linjart 6ver nyttjandeperioden som bedéms till 10 ar.

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for varumarken och
licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 &r).

2.7.3 Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sa att den kan anvandas eller saljas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sdlja den,

(c) det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den immateriella
tillgdngen finns tillgangliga, och

(f) de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgdng i en efterfoljande period.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immateriella
tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att anvandas, linjart over bedémd nyttjandeperiod (3-10 ar).

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen samt rantekostnader vid upp-
férande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.
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Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 ar

Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinst eller forlust fran avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter respektive ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors arligen en provning av att atervinningsvardet, det vill sdga det hogre
av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, 6verstiger redovisat
varde. For andra icke finansiella tillgdngar gérs en liknande prévning sa
snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet ar fér hogt.
Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa snart det visats
att detta ar lagre an redovisat varde.

2.10 LEASING

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet
med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anlaggningstill-
gangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och

fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar

som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran

leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Fran och med den 1 januari 2019 kommer Duni tillampa den nya
redovisningsstandarden for leasing, IFRS 16. Vad standarden innebéar
finns att lasa i avsnitt 2.1.1 ovan och évergangseffekterna specificeras
i Not 37.

Duni leasar bland annat byggnader, bilar och truckar. Leasingavta-
lens langd varierar och méjligheter till férlangning kan finnas. Villkoren
férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller res-
triktioner som skulle innebara att avtalen skulle sdagas upp om villko-
ren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas
som sakerhet for lan. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska fordelas éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Tillgangar och skulder som uppkom-
mer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde och leasingskulderna
inkluderar nuvardet av leasingbetalningar. Leasingbetalningarna dis-
konteras med den implicita rantan om den rantan kan faststallas,
annars den marginella Ianerantan. Betalningar for korta kontrakt och
leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

2.11 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Duni tillampar IFRS 9, utgiven av IASB juli 2014, fran 1 januari 2018.
Denna tillampning har resulterat i férandringar i redovisningsprinciper.
Duni har inte fortidstillampat IFRS 9 under tidigare perioder. Koncernen
har valt att fortsatta tillampa sékringsredovisningsreglerna i IAS 39 vid
tillampning av IFRS 9. Som tillats i 6vergangsreglerna till IFRS 9 har
koncernen valt att inte rakna om jamférelsesiffror.
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Klassificering

Dunis nya principer for klassificering och vardering av finansiella tillgangar
baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell for for-
valtningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de avtals-
enliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Kop och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade
i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

Koncernens derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. | det
fall sakringsredovisning tillampas eller om derivaten utgér ett options-
paket avseende forvarvade dotterbolag redovisas vardeférandringarna
over dvrigt totalresultat. | 6vriga fall redovisas vardeférandringen éver
resultatrakningen dven i de fall som de ekonomiskt sakrar risk men dar
sakringsredovisning inte tillampas. Se mer nedan i avsnittet derivat
instrument och sakringsredovisning.

2.11.1 Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Duni klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar uppfyllda:

- tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtal-
senliga kassafléden, och

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Féljande finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intékter,
Kundfordringar samt likvida medel. Dessa tillgangar redovisades till
upplupet anskaffningsvarde aven enligt tidigare principer.

2.11.2 Tillgédngar virderade till verkligt virde dver resultatrikningen
Duni har inte nagra andra finansiella tillgangar forutom derivatinstrument
redovisade till verkligt varde via resultatrakningen.

2.11.3 Tillgdngar virderade till verkligt virde éver 6vrigt totalresultat
Duni har inte nagra andra finansiella tillgangar forutom derivatinstrument
redovisade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat.

2.11.4 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt 6vriga finansiella
skulder, t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster
som har férvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar.

Finansiella skulder varderas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver l[aneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av 1an redo-
visas i resultatrakningen vid |6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.



2.11.5 Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen

Duni har inte nagra andra finansiella skulder férutom derivatinstrument
redovisade till verkligt varde via resultatrakningen.

2.11.6 Finansiella skulder varderade till verkligt varde &ver vrigt
totalresultat

Duni har inte nagra andra finansiella skulder forutom derivatinstrument
redovisade till verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat.

2.11.7 Derivatinstrument och sakringsredovisning
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Redovisning av efterféljande vardeférand-
ringar beror pa om derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument
och, om sa ar fallet, den sakrade postens karaktar. Har inte ett sakrings-
forhallande identifierats, redovisas vardeférandringen pa derivatinstru-
ment i resultatrakningen med undantag for eventuella kép och séljop-
tioner som ingatts med minoritetsagare vid rorelseférvary. Dessa
redovisas direkt mot eget kapital som en transaktion med minoriteten.
Duni identifierar vissa derivat som antingen sakring av prognostiserade
kassafloden eller sékring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumentation
rorande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sakrade posten.
Duni dokumenterar ocksa mal och strategier for riskhantering och
sakringsatgarder, samt en bedoémning av sakringsforhallandets effekti-
vitet nar det géller att utjamna férandringar i verkligt varde eller kassa-
flode for sakrade poster, bade vid sakringens bérjan och sedan [6pande.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i Not 29. Forandringar i sakringsreserven i
eget kapital framgar av rapporten redogorelse férandring eget kapital.
Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den
sakrade postens aterstaende |6ptid &r langre an 12 manader, och som
omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade postens
aterstaende l6ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder.

Sdkring av kassafléde

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten Andra vinster/forluster - netto. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en ranteswap som
sakrar upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrakningens post
Finansiella kostnader.

Koncernen sakrar sina framtida rantebetalningar med ranteswapar.
Koncernen ingar ranteswapar som har samma kritiska villkor som det
sakrade féremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av
utestdende lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp.
Ineffektivitet kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/DVA justering
av ranteswappen. Det fanns ingen ineffektivitet hanforlig till rante-
swappar vare sig 2018 eller 2017.

Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som Kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust
pa ett sakringsinstrument som bedoms som en effektiv sakring redo-
visas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resul-
tatrakningen som 6vriga intakter eller 6vriga kostnader. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen
nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Under 2018 har moderbolaget ingatt valutaterminer samt tagit upp
banklan i AUD om 21 MAUD vilka har identifierats att sdkra nettoinves-
teringen i Biopak Pty Ltd. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redo-
visas fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

2.11.8 Nedskrivning av fordringar

Duni varderar fran och med 1 januari 2018 de framtida forvantade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde med férandringar
via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen
valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9
en forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar.
Forenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans |6ptid och redovisas nar fordran
redovisas férsta gangen.

2.11.9 Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststalls genom att anvanda varderingsteknik till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller
diskonterade kassafloden. Verkligt varde pa valutaterminer berdknas
utifran gallande terminskurs pa balansdagen, medan ranteswappar
varderas med utgangspunkt fran framtida diskonterade kassafloden.

2.11.10 Borttagande av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga férmaner
och risker 6verforts till annan part alternativt nar forpliktelser fullgjorts.

2.11.11 Redovisningsprinciper tillampade till och med 31 december 2017
Byte fran IAS 39 till IFRS 9 har endast inneburit en dndrad terminologi.
Duni hade tidigare sina Kassa och bank, Ovriga fordringar, Upplupna
intakter samt Kundfordringar klassificerade som Lane- och kundford-
ringar, vilket numera ar Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Duni skrev tidigare ner fordringar endast om det
fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, andringen till ny princip
har inte inneburit nagra vasentliga skillnader.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férst
in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagdende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt
|6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsalj-
ningskostnader.

2.13 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten over kassa-
floden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
och férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital, skatteeffekter pa poster som redovisas i totalresultatet, redo-
visas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar troligt
att avdraget kan avréknas mot Gverskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredo-
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visningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterféring sker inom éverskadlig framtid.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2.15.1 Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berak-
ningar. Duni har bade formansbestdamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
Duni betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Duni har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar fér att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for férmansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende férmansbe-
stamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna.
Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected unit
credit method". Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen fast-
stalls genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.
Ungefar halva pensionsférpliktelsen ar hanférlig till Sverige. Svenska
bostadsobligationer anses utgora foretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga foretagsobliga-
tioner i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog
omsattning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligationer
oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar Duni avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.15.2 Ersattning vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av Duni fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Duni redovisar avgangs-
vederlag nar koncernen bevisligen ar férpliktad endera att séga upp
anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till terkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader
och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet, och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Duni redovisar avsattning for omstrukturerings-
kostnader, i Not 9. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
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2.17 ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning om
deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en
forsaljningstransaktion, inte genom fortlépande anvandning. Anlagg-
ningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificerade som anlaggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning, redovisas till det lagsta av redo-
visat varde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.
Dessa tillgangar kan utgéra en del av ett féretag, en avyttringsgrupp
eller en enstaka anldaggningstillgang. Duni har for redovisade rakenskaps-
ar inga anlaggningstillgangar som uppfyller kriterierna for att redovisas
som anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning.

2.18 UTSLAPPSRATTIGHETER

Duni deltar i EU:s system for handel med utslappsrattigheter. Erhallna
utslappsrattigheter varderas initialt till anskaffningsvardet, det vill sdaga
noll kronor. Uppvarderingar gérs inte. En avsattning gérs om underskott
av utslappsrattigheter identifieras mellan dgda ratter och de ratter som
kommer att behéva levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av
eventuellt 6verskott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det
realiseras vid en extern forsaljning.

2.19 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att Duni kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.

2.20 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt /&rsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolagets arsredovisning fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar maojligt inom ramen for /&rsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras jamfort
med redovisning enligt IFRS.

Moderbolaget tillampar liksom koncernen de nya redovisningsprin-
ciperna vad géller IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder.

| dvrigt &r principerna fér moderbolaget oférandrade jamfért med
féregaende ar.

2.20.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Férvarvskostnader redovisas i moderbolaget som andel i
dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovisas som
finansiella intakter.

Skuld avseende minoritetsédgares sdljoption

Skulden avseende saljoptioner till minoritetsagare redovisas i moder-
bolaget till lagsta vardets princip. Koncernen redovisar denna skuld
som en langfristig derivatskuld.

Immateriella anlaggningstillggngar

Immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser sa kallad
férvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedéms av bolagsledningen
darfér till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart dver
nyttjandeperioden om 20 ar.



Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
vardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berakning i enlighet
med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrdkning

Moderbolaget féljer ARLs uppstaliningsform fér resultat- och balans-

rakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallningsform fér

eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik i
balansrakningen.

NOT 3 - FINANSIELLA RISKER

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Duni utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker;
valutarisk, prisrisk i form av energiférbrukning och inkép av massa,
ranterisk i kassaflédet samt ranterisk i verkligt varde, kreditrisk och
likviditetsrisk. Dunis 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Treasury) enligt
policies som faststéllts av styrelsen. Treasury identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndara samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av overlikviditet. De ekonomiska sakringsrelationer som
Duni etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for
sakringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9, dock med tva undantag.
Duni har tecknat ranteswappar som sakringsinstrument. Ranteswapparna
redovisas enligt reglerna om kassaflédessakring. Det andra undantaget
ar att en del av tillgdngarna i det nyférvarvade bolaget BioPak Pty Ltd
sakras genom valutaterminskontrakt enligt reglerna om sakring av
nettoinvestering i utlandsk valuta.

3.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni ar verksamt internationellt och utsétts fér valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar. Dunis valutaexponering kan beskrivas i
omrakningsexponering respektive transaktionsexponering. Duni hanterar
sin omrakningsexponering samt transaktionsexponering genom att
koncentrera exponeringen till ett fatal koncernbolag samt genom en
av styrelsen faststalld finanspolicy.

Omrdkningsexponering - Konsolidering

Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till SEK. Med omrakningsexponering - konsolidering menas
den exponering koncernen ar utsatt fér i samband med konsolidering och
omrakning av dotterbolag med annan funktionell valuta &n koncernens
funktionella valuta, SEK. Koncernens funktionella valuta &r den samma
som presentationsvalutan. Omrakning fran varje bolags funktionella
valuta till SEK har en stor paverkan pa koncernens redovisade intakter
och resultat. Med oférandrade valutakurser jamfort med 2017 skulle
nettoomsattningen for dret varit 218 MSEK |agre och det underliggande
rorelseresultatet 33 MSEK |agre.

Omrékningsexponering - Balansrdkning

Duni ar aven exponerad fér annan typ av omrakningsexponering. Denna
exponering férekommer i de enskilda koncernbolagens balansrakningar
till foljd av att de kan inkludera poster i en annan valuta an i sin funk-
tionella valuta. Omvardering av dessa poster sker till balansdagens kurs
och ingar i koncernens resultat. | féljande avsnitt diskuteras denna typ
av omrakningsexponering.

Den finansiella in- och utldaningen i de enskilda dotterbolagen ar framst
intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funktionella
valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa poster
centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i enlighet med
koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen varfér en
férandring i valutakurser inte ger nagon vasentlig effekt pa resultatet.
Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 85 % av intern netto-
utlaning med samma valutaférdelning. De resterande 15 % valutasékras
pa terminsmarknaden in enlighet med Dunis policy. Av Not 29 framgar
vardet och nominella belopp avseende valutaterminer som tecknats
for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs narmare under avsnittet transaktionsexponering nedan
hanterar Duni sin valutarisk framst genom att koncentrera affarstrans-
aktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funktionella valutor.
Vad géller den konsoliderade koncernen bedéms omrakningsexpone-
ringen i de enskilda dotterbolagens rérelsekapital darfor som liten.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval
som koncernens balansposter varit cirka +/- 5 MSEK (2017: +/- 5 MSEK).
Motsvarande fér moderbolaget cirka +/- 3 MSEK (2017: +/- 4 MSEK).

Det finns aven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta an SEK. Omrakning
av dessa nettotillgdngar ger upphov till omréakningseffekter vilka redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har en policy som reglerar nar och
i vilken omfattning denna exponering ska sakras. Koncernen sakrar fran
och med 2018 en del av nettotillgangarna i det nyférvarvade bolaget
BioPak Pty Ltd genom valutaterminskontrakt. Valutaterminskontrakten
redovisas enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk
valuta. Syftet med sakringen ar endast ekonomiskt och inte gjort i
spekulativt syfte. Derivatinstrumentet uppfyller kriterierna for sakrings-
redovisning. Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakringsforhal-
landet ingicks. Den sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
|6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag saljer och koper i en annan
valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen minimeras
genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen genomfors i
dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens inkop, framst interna,
kan ske i andra valutor a4n den egna funktionella valutan varfér dessa ar
exponerade for en valutarisk. Genom att aven styra de interna flédena
i sa stor utstrackning som mojligt till mottagande dotterbolags funk-
tionella valuta koncentreras valutarisken till ett fatal dotterbolag. Dunis
externa utfléden sker framférallt i SEK, USD samt PLN medan externa
infloden ar framst i DKK, NOK, CHF samt GBP. Duni har inte som policy
satt sakra floden i utlandsk valuta pa annat satt an vad som ovan beskrivits.

Duni har inte heller som policy att valutasakra rantebetalningar,
varken interna eller externa.

Duni har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt ar massa prissatt i USD, en férstarkning/
férsvagning av USD ger 6kade respektive minskade inképskostnader
for koncernen.

Osakerhet kring Brexit och vad som géller efter den 29 mars 2019 ses
som en risk. Dunis totala nettoexponering i GBP &r cirka 300 MSEK. En
forandring i GBP om +/- 5 % skulle paverka resultatet med cirka 15 MSEK.

Prisrisker

Energiprisrisker

Produktions- och konverteringsenheter i Europa ar genom sin energi-
intensiva verksamhet utsatt for risker forknippade med prisférandringar
pa energi, framférallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sakrad
kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt paverkan
pa féretagets resultat. En prisférandring pa +/- 5 % av den energi
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samtliga produktions- och konverteringsenheter i Europa forbrukar pa-
verkar resultatet med cirka 5 MSEK (2017: 3 MSEK).

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB képte under ar 2018 82 370
MWh el till en kostnad av cirka 45 MSEK, 4 470 ton gasol for cirka 25 MSEK
samt koptes flis for bransle till biopanna for cirka 11 MSEK (2017: 87 393
MWh el for 36 MSEK, 4 493 ton gasol for 19 MSEK, samt 9 MSEK fér flis).

For perioden 2013 till 2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsratter fordelade pa Dals Langed och Skapafors. Ar2018 hade
Rexcell Tissue & Airlaid AB 4 672 (5 130) stycken oférbrukade utslapps-
ratter med ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 13 406 ton
forbrukats i Skapafors under 2018. Fér mer information avseende
utslappsrattigheter se Forvaltningsberattelse.

Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt, dvs. det finns en maojlighet att reducera risken av
svangningar i pappers- och massapriset. Inkop av papper och massa sker
i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har for ndrvarande inte
tecknat nagra sadana kontrakt. En prisférandring pa massapriset under
2018 pa +/- 1 % per ton paverkar resultat med 5 MSEK (2017: 4 MSEK).

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden

Duni ar exponerad for ranterisk avseende kassafléden framst i EURIBOR,
da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se Not 31 for mer detaljer).
Aven moderbolagets interna in- och utlaning sker till rérlig ranta. Del
av ranterisk har sakrats till fast ranta genom 5 ars ranteswap, med
forfall i augusti 2019. Ranteswapparna ar endast till for ekonomisk
sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakringsférhallandet ingicks.
Den séakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas |[6pande for
att sakerstalla att férhallandet uppfyller kraven. Koncernen sékrar inte
100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestaende
|an som motsvaras av ranteswapparnas nominella belopp. Eftersom de
kritiska villkoren varit matchade under hela aret, har den ekonomiska
relationen varit 100 % effektiv.

Duni innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar. Koncernens
intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
avseende kassafléden uppstar genom extern upplaning till rorlig ranta.
Utestaende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2018-12-31 varit 100 punkter
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beaktande av
ranteswap hade Dunis finansnetto for 2018 varit 8 MSEK lagre/hogre
(2017: 1 MSEK). Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit 6 MSEK
lagre/hogre (2017: 6 MSEK), huvudsakligen som en effekt av en
minskning/6kning av verkligt varde for rantederivat vilka anvands som
sakringsinstrument.

Risk avseende skuld till minoritetens sdljoption

Den 15 oktober 2018 forvarvade Duni 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd
i Australien. Det finns en salj respektive képoption som bada parter
kan valja att nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av
aktierna. Duni har en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av
aktierna efter fem ar. En av minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd har darmed
en sdljoption i perioden oktober 2023 till april 2024, dar [6senpris
bestams av de framtida resultaten.

| februari 2018 férvarvade Duni 75% av aktierna i Kindtoo Ltd, som
marknadsférs under namnet Biopac UK Ltd. Minoritetsagarna i Kindtoo
Ltd har en séljoption i perioden augusti 2020 till mars 2021, dar [6senpris
bestams av de framtida resultaten och Duni har darmed en forpliktelse
att forvarva de resterande 25 %.

Duni har sedan tidigare ar forvarvat 80 % av aktierna i det Nya Zee-
landska bolaget United Corporation Limited, som marknadsférs under
namnet Sharp Serviettes. Minoritetsagarna har en séljoption som kan
nyttjas av saljaren i perioden april-juni under aren 2019-2021. Losenpris
bestams av de framtida resultaten multiplicerat med en given multipel
innebarande att Duni har en forpliktelse att forvarva de aterstaende
20 % av aktierna.

Duni redovisar en mindre del som kortfristig samt resterande som
langfristig derivatskuld avseende dessa saljoptioner, motsvarande det
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diskonterade férvantade losenpriset for optionerna. Vardeférandringar
pa derivatinstrumentet redovisas i eget kapital. Om de framtida resul-
taten i de forvarvade bolagen forutom BioPak Pty LTD okar med 10 %
genererar det en paverkan pa koncernens eget kapital om 1 MSEK. Den
stora paverkan ligger i BioPak PTY Ltd. Saljoptionen ar vid arsskiftet
varderad till 336 MSEK. Vardeutvecklingen av denna option ar beroende
av foretagets tillvaxt och I6nsamhet under de kommande fem aren.
Om den antagna tillvaxt och [6nsamhetstakten okar eller minskar med
10 % skulle séljoptionens varde férandras med cirka +/- 18 MSEK.

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive ute-

staende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt
lagst kreditrating "A- (minus)"” long term rating eller battre accepteras.
Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i ett enskilt
finansbolag far ej 6verstiga 150 MSEK.

Samtliga nya storre kunder kreditbedéms av oberoende varderare. | de
fall da ingen oberoende kreditbedomning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella stéllning, tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls
baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgérs av det bokférda vardet pa de expo-
nerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 0,89 % av de
totala kundfordringarna (2017: 0,77 %). Fér moderbolaget ar motsva-
rande andel 1,30% (2017: 1,22 %).

3.1.3 Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestar i att koncernen kan sakna likvida medel for
betalning av sina ataganden. Risken hanteras inom Duni genom att
Treasury ser till att det finns tillrackligt med likvida medel med hjalp av
tillganglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs narmare
i Not 31) och méjligheten att stanga marknadspositioner.

Per 2018-12-31 har Duni en likviditet om 260 (2017: 227) MSEK samt
en outnyttjad kreditfacilitet om 843 (2017: 1 300) MSEK. De kommande
periodernas utbetalningar relaterade till finansiella skulder visas i
nedanstaende tabeller.

Dunis kreditfacilitet ar férenad med covenants som bestar av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till underliggande EBITDA.
Rantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal och justeras efter givna
nivaer kvartalsvis. Detta nyckeltal anvands endast for efterlevnad av
kreditfaciliteterna och ar darmed inget av Duni definierat nyckeltal.

Dunis finansiering signerades den 18 december 2017. Finansieringen
ar langsiktig och utgérs av tva lanefaciliteter som tillater revolverande
upplaning i EUR, dessa tva faciliteter ar pa totalt 200 MEUR. Under
aret har en forlangningsoption utnyttjats pa faciliteten som uppgar till
150 MEUR s3 att den nu l6per till december 2021. Faciliteten pa 50 MEUR
[6per till juni 2020. Inom ramens |6ptid har Duni majlighet att fritt nyttja
faciliteterna efter bolagets likvida behov. Utéver denna finansiering finns
en putcall om 10 MEUR med forfall i maj 2019. Det finns checkrak-
ningskrediter om totalt 17 MEUR varav inget var nyttjat per den 31
december 2018.

Tabellen visar koncernens kontrakterade utestaende odiskonterade
rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna
samt till skulder avseende derivat:



1-3 manader

Senare dn 1 &r

3-12 manader men inom 5 ar

MSEK Bokfort varde Ranta  Amortering Ranta  Amortering Ranta  Amortering
Banklan -1502 -1 - - -103 - -1399
Checkrakningskredit - - -567 - - - -
Leverantorsskulder och évriga skulder -567 - -567 - - - -
- Valutaterminskontrakt™ 0 - - - - - -
- Ranteswap -3 -1 - - -3 - -
- Skuld avseende minoritetsagares saljoption -348 - - - -9 - -340
Derivatinstrument - Skulder -351 -1 0 0 -12 0 -340
- Valutaterminskontrakt* 1 - - - - - -
- Ranteswap = = = = = =
Derivatinstrument - Tillgdngar 1 0 0 0 0 0 0
Summa -2419 -2 -567 0 -115 0 -1739
* Bruttoflédena redovisas i nedanstdende tabell.
Marknadsvérdet pa derivatinstrumenten ovan férdelar sig per derivattyp enligt féljande:
MSEK 2018 2017
Valutaterminskontrakt 1 -9
Ranteswap -3 -5
Skuld avseende minoritetsagares saljoption* -348 -1
Summa -350 -25
* For skuld avseende minoritetsagares saljoption se not 29.
Valutaterminskontrakten regleras brutto. Nedanstaende tabell visar Derivatinstrument -Ranteswappar
valutaterminer uppdelade efter den tid som aterstar pa balansdagen 2018 2017
framI till ?en a\(/jt_a:(senIigadfbr;alllodagen. De belopp som anges ar de Redovisat belopp (MEUR) 20 40
avtalseniiga odiskonterade beloppen. Forfallodag 2019-08-07 = 2019-08-07
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 40 40
MSEK 2018 2017 Sakringskvot 28% 47%
Valutaterminskontrakt Vagda genomsnittet fér den rérliga rantan
- Infldde avseende kontrakt fér finansiella tillgdngar under aret -0,324 % -0,325%
och skulder 394 771
- Utflode avseende kontrakt for finansiella tillgangar Sakringsreserven
och skulder -393 =777 — -
TSEK Ranteswappar Valutaterminer
Samtliga floden férfaller inom ett &r. Finansiella valutaterminskontrakt Balans 2017-01-01 -5965 0
avser sdvél interna som externa skulder och fordringar. Tillkommer: Férandring i verkligt varde
Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden och pa sékringsinstrument redovisade i OTR 2654 -
positiva véirden inkluderas i ovanstdende uppstallning. Belopp i ut- Avgar uppskjuten skatt 584 -
landsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta har Balans per 2017-12-31 -3895 0
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen géllande valuta- Tillkommer: Forandring i verkligt varde pa
kurserna och de senaste rantejusteringarna. Summa amortering dver- sékringsinstrument redovisade i OTR 2952 3267
ensstammer inte alltid med bokfért varde. Detta beror pa att koncer- Avgér uppskjuten skatt -662 -699
nens transaktionskostnader i samband med uppldggning av lanen Balans per 2018-12-31 1605 2568

ligger bokforda mot lanen.

Sdkringsredovisningens pdverkan pd koncernens finansiella stéllning
och resultat

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncer-
nens finansiella stallning och resultat visas nedan:

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

2018 2017
Redovisat belopp (MAUD) 63 -
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MAUD) 21 -
Sakringskvot 34 % -
Vagda genomsnittet for terminskurser under dret
(inklusive terminspunkter) 6,3807 -

Det sékrade foremalet bedéms i allt vasentligt ha samma férandring
av verkligt varde som sakringsinstrumentet.

Sakringskostnaden ingdr i ovanstaende tabell och uppgar till férsum-
bara belopp.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet. Duni bedémer kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebarande netto-
skuld dividerad med totalt kapital. Den rantebarande nettoskulden
beraknas som total upplaning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.
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Skuldsattningsgraden ar som foljer:

Koncernen
MSEK 2018 2017
Total upplaning 1502 834
Checkrakningskredit 0 2
Andra langfristiga fordringar 2 2
Avsattningar till pensioner 255 244
Rantebarande langfristig fordran -9 -
Avgar: likvida medel -260 227
Rantebarande nettoskuld*® 1490 855
Totalt eget kapital 2616 2594
Totalt kapital 4106 3449
Skuldsattningsgrad 36 % 25%

* Berakning rantebarande nettoskuld &ar exklusive derivat.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras pa

noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. Duni anvander ett antal olika metoder och gér antaganden
som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen.
Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for likartade instrument
anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker, sdsom berédkning av
diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for
resterande finansiella instrument. Verkligt varde for swapavtal beraknas
som nuvardet av bedémda framtida kassafléden. Verkligt varde for
valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av noterade kurser
for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantérsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt véarde pa finansiella
skulder beraknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det
framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som ar tillganglig for koncernen fér liknande finansiella instrument.

Enligt standarden for finansiella instrument krévs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva i foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Duni har som framgar av Not 32 derivatinstrument varderade till verkligt
varde samt for sékringsandamal. Samtliga derivatinstrument ar klassi-
ficerade i niva 2 med undantag for saljoptionen till minoriteten som ar
klassificerad i niva 3.

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDQM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.
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4.1.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, se Not 21-25.

4.1.2 Nedskrivningsprovning fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
Not 2 under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar.
Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststillts genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar goras, se Not 21.

Redovisade varden per balansdagen fér goodwill fordelade per
kassagenererande enhet, se Not 21.

Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillampats for diskon-
terade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden hade
varit 1 % enhet lagre an ledningens bedémning skulle inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill férekomma.

Den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som Duni anvander
visas i nedan tabell:

Diskonteringsranta fére skatt 2018 2017
Table Top 7,6 % 8,1%
Consumer 8,8 % 93 %

New Markets 10,6 % 11,1 %

Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som tillampats
for diskonterade kassafloden hade varit 1 % hogre i stallet for ledningens
bedémning skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill férekomma.

4.1.3 Pensioner

Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, framtida l[6nedkningar, inflation
och demografiska forhallanden. Antaganden om diskonteringsranta
baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta och 16ptid
motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser, Gvriga demo-
grafiska férhallanden baseras pa vedertagande branchpraxis.

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsforpliktelsen) finns i
Sverige som inte har en tillrackligt likvid marknad for foretagsobligationer,
darfér baseras diskonteringsrantan for den svenska pensionsskulden
pa bostadsobligationer med motsvarande |6ptid som pensionsplanen.
Dunis bedémning ar att det gar att likstélla svenska bostadsobligationer
med forstklassiga foretagsobligationer eftersom marknaden for dessa
obligationer har en h6g omséttning och anses vara likvid och djup,
vidare har dessa obligationer oftast en trippel A rating vilket medfér
att de har hog kreditvardighet.

Redovisade varden for pensionsskuld for respektive balansdag
framgar av Not 33 Pensionsforpliktelser.

4.2 VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV FORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

4.2.1 Fordelning av anldggningstillgangar pa rérelsesegment samt
goodwill till kassagenererande enheter

Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anlaggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anlaggningstillgangarna per rorelse-
segment har dessa fordelats baserat pa respektive rorelsesegments
verksamhetsvolym vilket anses vara en rimlig férdelningsgrund da
respektive rérelsesegments nyttjande av tillgangen visas. Motsvarande
fordelning har aven skett vid férdelning av koncerngemensamma
kostnader. Forvarvsgoodwill har fordelats pa kassagenererande enheter
och rérelsesegment utifran en bedémning av vilka enheter som kommer
att dra nytta av de synergier etc som rorelseforvarvet skapar. Nar
fordelningen genomforts har ledningen véagt in enheternas uppskattade
verksamhetsvolymer samt en bedémning av marknadens utveckling
for respektive enhet.



NOT 5 - SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Sedan den 1 januari 2017 ar
verksamheten i Duni indelat i fyra rérelsesegment.

Den strategiska styrgruppen bedémer och utvarderar verksamheten
utifran rérelsegrenar som ar indelade for att de ar utsatta for gemensamma
risker och méjligheter. Duni betraktar rorelsegrenarna Table Top, Meal
Service, Consumer och New Markets som rorelsesegment vilka internt
inom Duni benamns som affarsomraden.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst
till hotell, restaurang, catering samt féretag som ar verksamma inom
halso- och omvardnadssektorn. Table Top marknadsfor i huvudsak
servetter, dukar och ljus for det dukade bordet.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsférpackningar
och serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Kunder ar huvudsakligen take-away-drivna
restauranger, matproducenter samt féretag som ar verksamma inom
halso- och omvardnadssektorn.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst
detaljhandeln i Europa. Kunderna utgérs av dagligvarukedjor men aven
andra kanaler sasom olika typer av fackhandel exempelvis tradgards-
marknader, inredningsbutiker och "gér-det-sjalv”-butiker.

Rérelsesegment

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvali-
tetsprodukter och koncept fér bordsdukning samt férpackningar med
inriktning pa nya marknader utanfér Europa. Férutom kundsegment
sasom hotell, restaurang och catering sa riktar affarsomradet aven
erbjudande till detaljhandeln.

Affarsomradena har i stor utstrackning ett gemensamt produkt-
sortiment. Design- och férpackningslésningar anpassas dock for att
passa de olika forsaljningskanalerna. Produktion och supportfunktioner
delas i stor utstrackning av dessa affarsomraden. Forsaljning mellan
segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Gemensamma kostnader har férdelats pa estimerat utnyttjande av
resurserna vilket normalt éverensstammer med de faktiska verksam-
hetsvolymerna.

Den strategiska styrgruppen i Duni motsvarar koncernledningen som
fattar beslut om resursférdelningen inom Duni och som utvarderar
verksamhetens resultat. Dunis koncernledning foljer manatligen verk-
samheten uppdelad pa de fyra affarsomradena som utvarderas och styrs
utifran det operativa rérelseresultatet vilket innebéar redovisat rérelse-
resultat fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffek-
ter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med rérelsefor-
varv. Ranteintakter och rantekostnader férdelas inte pa segmenten,
eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finans-
férvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet.

2018, MSEK Table Top Meal Service Consumer Mar’ieeg Oférdelat TOTALT
Totala intakter 2 486 846 1074 448 86 4940
Intakter fran andra segment - - 12 - - 12
Intikter fran externa kunder 2486 846 1061 448 86 4927
Operativt resultat 330 41 42 13 4 430
Poster som inte ingdr i operativt resultat -17 -5 -36 -22 0 -80
Redovisat rérelseresultat 313 36 6 -9 4 351
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -23
Inkomstskatt -79
Arets resultat 249
Summa tillgdngar 2912 3N 1336 1424 44 6027
Summa skulder 804 137 391 551 1528 3411
Investeringar 110 13 61 17 4 205
Avskrivningar 82 " 78 29 2 201
Rérelsesegment
New

2017, MSEK Table Top Meal Service Consumer Markets Oférdelat TOTALT
Totala intakter 2338 705 1034 322 67 4 465
Intakter fran andra segment - 0 24 - - 24
Intikter fran externa kunder 2338 704 1010 322 67 4441
Operativt resultat 375 31 57 24 5 491
Poster som inte ingdr i operativt resultat 0 0 -26 =5 0 -35
Redovisat rorelseresultat 375 31 31 15 5 456
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -18
Inkomstskatt -106
Arets resultat 334
Summa tillgangar 2979 225 1235 355 39 4833
Summa skulder 827 106 346 99 860 2239
Investeringar 151 13 62 8 3 237
Avskrivningar 79 7 69 16 2 174
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UPPDELNING INTAKTER ENLIGT IFRS 15

IFRS 15 medfér nya krav for redovisning av intékter och intékterna fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni har identifierat de olika affars-
omradena som fyra olika kategorityper. Inom dessa specificeras férsaliningen per region samt per produktgrupp for att avspegla vilken karaktér Dunis
forsaljning har. Dunis varor och tjanster dverfors vid samma tidpunkt, intakten sker i samma manad som varan levereras till kund eller tjansten utfors.

New
2018, MSEK Table Top Meal Service Consumer Markets Oférdelat TOTALT
Primdra geografiska regioner
Norden 367 328 149 1 18 863
Centraleuropa 1641 349 782 1 42 2815
Sodra & 6stra Europa 478 168 71 32 22 771
Ovriga varlden 0 0 59 415 4 478
Summa 2486 846 1061 448 86 4927
Produktgrupper
Servetter 1699 - 559 213 - 2472
Bordsdukar 588 - 195 16 - 799
Ljus 157 - 20 7 - 183
Forpackningslésningar - 478 1 47 - 526
Serveringsprodukter - 341 77 135 - 553
Ovrigt 42 26 210 29 86 394
Summa 2486 846 1061 448 86 4927
Tidpunkt fér redovisning av intdkt
Varor/tjanster éverforda vid en tidpunkt 2486 846 1061 448 86 4927
Varor/tjanster éverforda dver tid - - - - - 0
Summa 2486 846 1061 448 86 4927
Duni styr sin verksamhet utifran det som i Duni benamns operativt MSEK 2018 2017
r?sultat. Det opﬂeratwa resultatefc ar ett alternativt n}/ckeltal o"ch avser Oférdelade skulder
rorelseresultat fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderings- o )
. . . . . Checkrakningskredit - 2
effekter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar i
) . e T o . .. Leasing 2 4
av immateriella tillgdngar som &r identifierade i samband med rérelse- .
férvarvy. Se brygga nedan mellan operativt rérelseresultat och EBIT. Banklan 1501 834
Skulder tillhérande 6vrig verksamhet som inte
foljs som ett rorelsesegment 24 21
MSEK 2018 2017 —
" = Summa oférdelade skulder 1528 860
Brygga mellan operativt resultat och rorelsere-
sultat, EBIT
@) tivt Itat 430 491 P 2 m o
perativt resufta Totala intakter fran externa kunder férdelat pa produktgrupper:
Omstruktureringskostnader -31
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 - MEIES 2018 AU
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade Produktgrupper
i samband med rérelseforvary -43 -34 Servetter 2472 2270
Verkligt varde allokeringar i samband med rérel- Bordsdukar 799 785
seférvary -b -1 .
= Ljus 183 181
Redovisat rorelseresultat, EBIT 351 456
Serveringsprodukter 553 455
De tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade innefatt- Forpackningslésningar 526 412
ar allt operativt kapital som anvands, huvudsakligen varulager, kund- Ovrigt* 394 339
fordringar och leverantérsskulder. Darutéver har vissa tillgangar som Intakter fran externa kunder 4927 2441

ar gemensamma, framforallt anlaggningstillgangar, fordelats. Finan-
siella skulder, exklusive leverantérsskulder och derivatinstrument, har
Duni valt att lagga ofordelat. Se aven tabell dver oférdelade skulder
nedan samt Not 4.2.
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*Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugrér och pésar etc.



Totala intakter fran externa kunder fordelat pa geografiska omraden:

MSEK 2018 2017
Intdkter

Sverige 337 324
Ovriga Norden 526 513
Tyskland 1482 1371
Ovriga centrala Europa 1333 1198
Sédra och 6stra Europa 771 697
Ovriga varlden 479 338

NOT 6 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNBOLAG

Intikter frin externa kunder 4927 4441

Duni har ingen enskild kund som star fér mer &n 10 % av nettoomséattningen.

Totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar
fordelat pa geografiska omraden:

MSEK 2018 2017

Inkép och forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 3 238 (2017: 2 981)
MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag fér 392 (2017: 377)
MSEK och képt varor fran dotterbolag till ett varde av 731 (2017: 698)
MSEK. Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 7 - KOSTNADER FORDELADE
PER KOSTNADSSLAG

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion.
Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Immateriella och materiella Koncernen
anldggningstillgangar MSEK Not 2018 2017
Sverige 1581 1544 Férandring av lager av fardiga produkter

Tyskland 996 996 och produkter i arbete 1029 785
Ovriga centrala Europa 27 2 Rématerial och férbrukningsmaterial 986 933
Sédra och 6stra Europa 160 138 Kostnad for ersattning till anstallda 13 1201 1090
Australien 704 - Av- och nedskrivningar 8 199 174
Ovriga varlden 331 311 Ovriga kostnader 1165 1015
Summa immateriella och materiella Summa rorelsekostnader 4580 3997
anlidggningstillgingar 3798 2991

Moderbolagets uppdelning av nettoomsattningen pa rérelsesegment
samt geografiska omraden:

Moderbolag, MSEK 2018 2017
Rérelsesegment

Table Top 565 564
Meal Service 396 373
Consumer 178 175
New Markets 45 39
Ovrigt 9 9
Summa nettoomsittning 1194 1160
Moderbolag, MSEK 2018 2017
Geografiska omraden

Norden 781 759
Centrala Europa 301 275
Sodra och 6stra Europa 112 126
Ovriga varlden 0 0
Summa nettoomsittning 1194 1160

Ovriga kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik, marknadsforing,
resekostnader etc.
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NOT 8 - AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kundrelationer 40 34 0 -
Aktiverade utvecklingskostnader 12 10 8 7
Varumarken och licenser 13 6 3 4
Byggnader och markanlaggningar 18 15 1 1
Maskiner och inventarier 118 108 4 4
Totala avskrivningar 201 174 17 16
Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kostnad for sélda varor 116 106 2 2
Forsaljningskostnader 8 7 -
Administrationskostnader 29 26 15 14
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 49 34 0 -
Totala avskrivningar 201 173 17 16
Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktiverade utvecklingskostnader - - - -
Byggnader och markanlaggningar - - - -
Maskiner och inventarier 2 = - =
Pagdende nyanlaggningr och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar - - - -
Totala nedskrivningar -2 0 0 0
Nedskrivningar ingar i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forsaljningskostnader - - - -
Ovriga rérelsekostnader -2 = - =
Totala nedskrivningar 2 0 0 0

NOT 9 - OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD - AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 31 (0) MSEK. | oktober 2018 lanserades ett effektivitetsprogram med fokus pa besparing av indirekta
kostnader. Programmet omfattar hela Dunis verksamhet, alla affarsomraden, och innebar bland annat personalminskningar. Omkring 60 personer
ar berérda och den totala omstruktureringskostnaden berdknas uppga till 33 MSEK varav 31 MSEK tagits under 2018. Arsbesparingarna fér detta
program uppskattas till drygt 35 MSEK med full effekt fran och med det tredje kvartalet 2019. Under 2017 togs omstruktureringskostnader for
effektiviseringar inom marknad och férsdljning. Bolaget fick aven en skadestandsersattning hanforlig till perioden innan Duni blev borsnoterat.

Denna intakt ar ocksa hanforlig till moderbolaget.

Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér salda varor 1 1 - -
Forsaljningskostnader 12 4 0 -
Administrationskostnader 8 3 6 -
Ovriga rérelsekostnader - -7 - -7
Total omstruktureringskostnad 31 0 6 -7

Avsattning till omstruktureringsreserv:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans omstruktureringsreserv 6 12 2 6
Utnyttjade reserver -8 14 2 4
Aterféring av reserv - - - -
Arets avsattningar 31 8 6 -
Utgdende balans omstruktureringsreserv 29 6 6 2
Varav kort del 23 6 6 2
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NOT 10 - VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ravaror och férnddenheter 174 165 - -
Varor under tillverkning 7 8 - -
Fardigvarulager och handelsvaror 559 435 97 88
Forskott till leverantorer 31 18 8 10
Summa 771 627 105 98

Férandringen av varulager redovisas under posten kostnader fér salda varor och uppgar fér koncernen till 3 833 (2017: 3 361) MSEK. Motsvarande post fér moderbolaget uppgar till
798 (2017: 772) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 6 (2017: 5) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskrivningar av varulager uppgar till 3 (2017: 2) MSEK.
Aterféring av nedskrivningar under 2018 har skett med 1 (2017: 0) MSEK.

NOT 11 - ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget 4,3 3,7 1,7 1,7
varav till PricewaterhouseCoopers AB 1,9 19 1,7 1,7
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,1 0,2 - -
varav till PricewaterhouseCoopers AB - - - -
- Skatteradgivning 1,9 2,9 0,7 1,1
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,7 1,1 0,7 1,1
- Ovriga tjdnster 2,6 0,9 2,6 0,8
varav till PricewaterhouseCoopers AB 2,6 0,8 2,6 0,8
Summa 8,9 77 4,9 3,6

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Ovriga revisorer

- Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
- Skatteradgivning 0,1 0,0 - -
- Ovriga tjdnster 0,0 0,0 - -
Summa 0,2 0,1 0,0 0,0
Total ersittning till revisorer 9.1 7,8 4,9 3,6

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 12 - PERSONAL (MEDELTAL)

Medeltalet anstéllda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

2018 2017
Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 71 87 158 67 84 151
Totalt moderbolaget Al 87 158 67 84 151
Dotterbolag
Australien* 2 4 - - -
Belgien 4 9 4 5 9
Danmark 7 11 7 10
Finland 6 il 17 5 12 17
Frankrike 12 30 42 13 28 41
Italien 5 1 6 6 2 8
Nederlanderna 24 26 50 23 21 44
Norge 7 5 12 7 6 13
Nya Zeeland 12 29 41 13 26 39
Polen 215 334 549 199 305 504
Ryssland 9 9 18 8 7 15
Schweiz 15 11 26 14 10 24
Singapore 10 10 20 26 1 37
Spanien 5 7 12 5 7 12
Storbritannien** 15 21 36 8 1 19
Sverige 157 40 197 154 42 196
Thailand 52 96 148 45 85 130
Tjeckien 3 5 8 3 4 7
Tyskland 685 448 1133 690 434 1124
Ungern 1 - 1 1 = 1
Osterrike 7 4 11 7 4 11
Totalt dotterbolag 1253 1098 2 351 1238 1023 2261
Totalt koncernen 1324 1185 2509 1305 1107 2412
* Raknat fran férvarvstidpunkten 15 oktober 2018
** Inkluderar Biopac UK Ltd fran och med februari 2018
NOT 13 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Loner och andra ersattningar 950 852 105 95
Sociala kostnader 200 190 31 36
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 36 33 25 24
Pensionskostnader - formansbestamda planer 15 15 - -
Totalt 1201 1090 161 155
2018, Ionekostnader konsfordelat Man Kvinnor Totalt
Kollektivanstallda 61 % 39% 100 %
Tjansteman 59 % 41 % 100 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda respektive tjansteman baserat pa totala Ionekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstéallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning &r gjort avseende tjanstens natur, tjanstear eller dlder etc.

Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstallda:

2018 2017

Léner och Léner och

andra ersatt- andra ersatt-
nignar (varav Pensions = nignar (varav Pensions
MSEK tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelse, VD,vVD och andra ledande befattningshavare 46 (2) 7 32(2) 7
Ovriga anstallda 910 44 820 40
Koncernen totalt 950 51 852 48
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STYRELSEARVODEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ANSTALLNINGS- OCH UPPSAGNINGSVILLKOR:

Koncernens styrelse bestar av 5 (2017: 5) personer varav 60 % man
(2017: 60 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 10 (2017: 9) personer
inklusive verkstéllande direktor varav 70 % man (2017: 78 %).

Den 1 september 2018 utokades Dunis ledningsgrupp med en ny roll
da Marielle Noble bérjade som Customer Experience Director. Dunis
strategiska fokus pa kundkvalitet ar avgérande for bolagets tillvaxt och
denna roll kommer att stodja Dunis utveckling under de kommande aren.
Marielle kommer att ansvara for strategiska atgarder som syftar till att
forbattra kundupplevelsen, varumarkeshanteringen och foretagets
kommunikation. Den 1 september tilltradde Magnus Carlsson rollen
som Corporate Developement Director och ersatte darmed Thomas
L66b, som avgick fran ledningsgruppen den 1 juli.

Principer

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av arsstamman. Ersattningen till verkstallande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare antagna av arsstamman
8 maj 2018 vara marknadsmassig och utgoéras av grundlon, évriga

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

férmaner (innehallande bilférman), dvriga ersattningar (innehallande
bland annat bonus och semesterlén) och pension. Fér narvarande
finns inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren ingar i koncernledningen. Pensionsférmaner
samt 6vriga ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Foreslagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for beslut pa
arsstdamman 2019 ar i all vasentlighet samma som gallde fér 2018.

I enlighet med beslut fattat pa drsstdamman 8 maj 2018 ska arvodet
till den nuvarande styrelsens ordférande vara 562 000 SEK (562 000 SEK)
medan arvodet till Gvriga ledaméter ska vara 300 000 SEK (300 000 SEK)
per ledamot. Darutéver ska arvode for utskottsarbete utga med
63 000 SEK (63 000 SEK) till ordféranden i ersattningsutskottet och med
29 000 SEK (29 000 SEK) till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet samt
med 121 000 SEK (121 000 SEK) till ordféranden i revisionsutskottet och
med 57 000 SEK (57 000 SEK) till 6vriga ledamaoter i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstdende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsdren 2018 och 2017.

Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig
2018, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner ersattning** Summa
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 648 - - 648
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 363 - - 363
Styrelseledamot - Pia Rudengren 421 - - 421
Styrelseledamot - Alex Myers 357 - - 357
Styrelseledamot - Johan Andersson 329 - - 329
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 4067 1401 130 5598
Andra ledande befattningshavare 13250 4472 830 399 18 951
Totalt 19 435 5873 960 399 26 667
* Av koncernens pensionskostnader ovan avser hela posten moderbolaget.
** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2018 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2019.
Grundlén / Pensions Ovriga Rorlig Engéngs-
2017, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersattning™* ersattning™* Summa
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 638 - - - - 638
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 357 - - - - 357
Styrelseledamot - Pia Rudengren 414 - - - - 414
Styrelseledamot - Alex Myers 351 - - - - 351
Styrelseledamot - Johan Andersson 324 - - - - 324
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 4021 1910 30 - - 5961
Verkstallande direktoren - Johan Sundelin 833 335 11 - 2500 3679
Andra ledande befattningshavare 12277 4560 620 677 - 18134
Totalt 19214 6 805 661 677 2500 29 857

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser hela posten moderbolaget.

** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2017 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2018.

*** Engangsersattning avser en ersattning erhdllen pa tilltradesdagen.

BONUS

Verkstallande direktér och samtliga ledande befattningshavare ingar i
ett bonussystem som ar baserat pa I6nsamhets- och kapitalbindnings-
mal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men aven koncern-
mal. For den verkstallande direktéren ar den rérliga ersattningen maximerad
till 75 % (2017: 75 %) av grundlénen. For andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till mellan 75 % - 50 %

(2017: 75 % - 45%) av grundlénen. Bonussystemet omfattar endast ett
ar i sander efter beslut av styrelsen. For verkstéllande direktor har bonus
utgatt om 0 MSEK for verksamhetsaret 2018 (2017: 0 MSEK).

PENSIONER

Verkstillande direktor

Verkstallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Dunis pensionspolicy for tjiansteman med befattning inom
ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrundande inkomsten
utover 7,5 inkomstbasbelopp betalar Duni 35 % till den alternativa
[TP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas dven ett
tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsvarar kostnader
for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen till tjanstepension
ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra utestaende pensions-
forpliktelser till den verkstallande direktéren.
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Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pensions-
planer. En person har del i en sedan tidigare stangd pensionsplan dit
ingen nyintjaning sker. Med pensionsmedférande I6n avses fast arslon
inklusive semesterersattning samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens bonusutbetalningar. Dartill kommer 6fte om sjukpension samt
efterlevandepension. Duni betalar varje manad in ett kontant pensions-
bidrag i enlighet med var ledande befattningshavares individuella
pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under anstallningstiden, dvs
frdn anstallningsdagen till pensionsalder. Det finns inga utestaende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Verkstéallande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.

Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-

ningstid pa sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlésa avtalet.
Verkstallande direktéren har ratt att saga upp sin anstallning med

en uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag

foreligger om verkstallande direktéren sager upp sig sjalv.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av 6vriga ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Om den anstallde sags upp av bolaget
har denne ratt till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner som i vissa
fall ocksa ar pensionslénegrundande.

NOT 14 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

ENGANGSERSATTNING

Verkstallande direktor

Ingen engangsersattning har betalats ut under 2018. Johan Sundelin
erholl en engangsersattning om 2 500 TSEK pa tilltradesdagen den
15 oktober 2017. Denna var inte bonus- eller pensionsgrundande.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning till Dunis ledande
befattningshavare utifran de av arsstamman antagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt férhandlar med verk-
stallande direktoren om dennes ersattning.

Ersattningsutskottet och dess ordférande utses arligen vid det
konstituerande styrelsemétet och bestar av minst tre av Dunis styrelse-
ledaméter, varav en ar Dunis styrelseordférande. Ovriga ledamoter i
ersattningsutskottet ska enligt Dunis arbetsordning vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstallande direktéren
deltar pa ersattningsutskottets moten, forutom da fragor om ersattning
till verkstallande direktéren behandlas. HR-direktoren ar sekreterare vid
ersattningsutskottets moten. Ersattningsutskottet ska sammantrada
minst tre ganger om aret.

Dunis ersattningsutskott ar ansvarigt for att forbereda fragor rérande
ersattningar och andra formaner for bolagsledningen. Beslut fattas
darefter av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet deltar ocksa i forbere-
dandet av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade incita-
mentsprogram inom Duni. Under 2018 hade ersattningsutskottet tre
protokollférda moten.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Valutakursvinster - 1 3 -
Administrativa tjanster - - 264 240
Realisationsvinst 0 1 0 -
Ovriga poster 3 10 1 7
Summa 6vriga rérelseintikter 3 12 268 247
NOT 15 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Valutakursforluster 1 = - 0
Avskrivningar 43 34 0 -
Administrativa tjanster - - 38 43
Realisationsforlust 2 2 0 1
Ovriga poster* 28 11 1 0
Summa 6vriga rérelsekostnader 75 47 39 44
* Ovriga poster inkluderar férvarvskostnader
NOT 16 - VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Rérelseresultat
Foérandring verkligt varde - valutaderivat 0 0 0 0
Ovriga valutakursdifferenser i rérelseresultatet 1 1 3 0
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet -1 1 3 0
Finansiella poster
Forandring verkligt varde - valutaderivat
Valutakursdifferenser i finansiella poster 2 2 3 2
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster 2 2 3 2
Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto 2 3 6 2
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NOT 17 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter

Ranteintakter, externa placeringar 1 0 - 0
Ranteintékter, koncernforetag - - 24 22
Totala finansiella intdkter 1 0 24 22
Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan 11 -b -10 -6
Réantekostnader, pension -5 -5 -5 -5
Rantekostnader, koncernforetag - - - 0
Rantekostnader, ranteswap -4 -3 -4 3
Férandring verkligt varde valutaterminer 2 2 2 2
Ovriga finansiella kostnader 6 -4 -4 3
Totala finansiella kostnader -23 -18 22 -16

Rantedelen i drets pensionskostnad ar redovisad bland rantekostnader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna 4,0 % (2017:

4,0 %) beraknad pa genomsnittet av ingdende och utgaende belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.

Bland o6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas bankavgifter samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Eftersom Duni hu-
vudsakligen &r lantagare redovisas effekten i sin helhet bland rantekostnader.

NOT 18 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 136 (2017:138) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till

137 (2017: 152) MSEK.

NOT 19 - INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret -95 -93 -33 -22
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -2 -1 1 1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 - - 0
Uppskjuten skatt 19 -1 1 -18
Skatt pa rets resultat 79 -106 -33 -39
Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av foljande poster:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skatt, internvinst i lager -3 3 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver -1 -2 - -
Uppskjuten skatt, varderade forlustavdrag 0 -18 - -18
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar 13 9 -
Uppskjuten skatt, dvrigt 9 -4 -1 0
Summa uppskjuten skatt 19 -1 -1 -18

Den skatt som ar hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar till 1 (2017: 10) MSEK och ar till storsta delen skatt pa omvardering av

nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd ge-
nomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 328 439 289 323
Skatt enligt gallande skattesats -76 -104 -64 -71
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9 -4 -1 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6 3 31 31
Skatteintakt/kostnad pga dndrad skattesats 2 0 0 -
Justering avseende tidigare ar 2 -1 1 1

-79 -106 -33 -39

Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen
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SKATTESATS

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen uppgick till 23,0 % (2017: 23,6 %). Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt ar 22 % (2017:
22 %). Fran och med rakenskapsar 2019 sanks den svenska bolagsskatten fran 22 procent till 21,4 procent samt fran och med rakenskapsar 2021
till 20,6 procent.

TEMPORARA SKILLNADER
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Férandring i uppskjutna

skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

Uppskjutna skattefordringar

Forlust Intern Struktur- .

MSEK, Koncernen avdrag vinst Pensioner kostnader Ovrigt* Summa
Per 31 december 2016 19 0 29 5 11 65
Redovisat i resultatrakningen -18 3 - 0 9 -6
| resultatrakningen redovisad effekt av - - - - - 0
andrade skattesatser

Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -10 - - -10
Forvarvad skattefordran - - - - - 0
Valutakursdifferenser 0 - - - 0 0
Per 31 december 2017 2 3 19 5 20 49
Redovisat i resultatrakningen 0 -3 2 2 4 5
I resultatrakningen redovisad effekt av - - 0 0 1 1
andrade skattesatser

Redovisat i dvrigt totalresultat - - -1 - - -1
Forvarvad skattefordran - - - - 4 4
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 -1 -1
Per 31 december 2018 2 0 20 7 28 57
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Immateriella .

MSEK, Koncernen reserver tillgdngar Ovrigt Summa
Per 31 december 2016 36 70 20 126
Redovisat i resultatrékningen 2 -9 12 5
| resultatrakningen redovisad effekt av andrade skattesatser - - - 0
Forvarvad skatteskuld - 7 - 7
Valutakursdifferens - 0 - 0
Per 31 december 2017 38 68 32 138
Redovisat i resultatrakningen 0 -13 -1 -14
I resultatrakningen redovisad effekt av andrade skattesatser 1 - - 1
Forvarvad skatteskuld - 77 - 77
Valutakursdifferens - 4 - 4
Per 31 december 2018 39 135 31 206

Immateriella tillgdngar avser uppskjuten skatt pa forvarvade kundrelationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa skillnader
mellan bokféringsmassiga och planmassiga varden pa anlaggningstillgangar.
Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Forlust- Struktur- Finansiella . .

MSEK, Moderbolaget avdrag kostnader instrument Ovrigt Summa Ovrigt
Per 31 december 2016 18 4 2 0 24 0
Redovisat i resultatrakningen -18 - -1 - -19 0
Transfer - - 13 13 12
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - 0 -
Valutakursdifferenser 0 - - - 0 -
Per 31 december 2017 0 4 1 13 19 12
Redovisat i resultatrakningen - 0 -1 0 -1 0
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - 0 -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Per 31 december 2018 0 4 1 13 18 12

Ovrigt avser uppskjuten avdragsratt och Iéneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte agt rum.
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Redovisning av forfallotid:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer an 12 manader 53 37 18 18
Utnyttjas inom 12 manader 4 12 1 1
Summa 57 49 19 19
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer &n 12 manader 187 126 12 12
Utnyttjas inom 12 méanader 19 12 - -
Summa 206 138 12 12
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans -89 -61 7 24
Redovisat i resultatrakningen 19 -1 -1 -18
Redovisat i 6vrigt totalresultat -1 -10 - -
Forvarvad skatteskuld -73 -7 - -
Valutakursdifferenser -5 1 - 0
Utgdende balans -149 -89 6 7

NOT 20 - AKTIEKAPITAL, RESULTAT PER AKTIE SAMT VINSTDISPOSITION

Per den 31 december 2018 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2017: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla per bokslutsdagen

registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna den 31 december 2018 ar 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen over forandring i eget kapital aterfinns i rapporten "Rapport éver forandring i eget kapital for koncernen”, vilken féljer narmast

efter balansrakningen.

Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2018 och 2017 da Duni inte haft nagra utestaende konvertibla skuldebrev eller aktieoptioner.

RESULTAT PER AKTIE, FORE OCH EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

2018 2017
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 245 329
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr per aktie) 522 6,99

VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

1476 455243
255860 452

Kronor

1732315 695

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagarna utdelas 5,00 kr per aktie, totalt

| ny rakning overférs

234 995160
1497 320 535

Kronor

1732315 695
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NOT 21 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Goodwill
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 1617 1577 2053 2053
Investeringar - - - -
Okning genom rorelseférvary 478 37 - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 19 3 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2114 1617 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -2 053 -2 053
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2053 -2 053
Utgdende bokfort viarde 2114 1617 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar, kundrelationer
Anskaffningvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 348 322 - -
Investeringar - - - -
Okning genom rérelseférvary 115 20 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 15 6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 478 348 0 0
Avskrivningar
Ingadende ackumulerade avskrivningar -108 -72 - -
Arets avskrivningar -40 -34 - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -5 2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -153 -108 0 0
Utgdende bokfort viarde 325 240 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Varumaérken, programvaror och licenser
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 70 52 50 34
Investeringar 9 15 8 14
Okning genom rorelseforvary 153 1 - -
Forsaljningar och utrangeringar 0 = - =
Omklassificeringar 24 2 6 2
Omrakningsdifferenser 1 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 257 70 64 50
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -45 -39 -29 -25
Arets avskrivningar -13 -6 -3 -4
Rorelseforvary 0 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 0 - - -
Omklassificeringar -13 - - -
Omrékningsdifferenser -1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -73 -45 -32 -29
Utgdende bokfort virde 184 25 32 21
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 160 160 129 130
Investeringar 19 1 17 1
Okning genom rorelseférvary - - - -
Minskning genom avyttring - = - =
Forsdljningar och utrangeringar - =
Omklassificeringar 5 2 -6 -2
Omrékningsdifferenser 1 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 175 160 140 129
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -130 -120 -110 -103
Arets avskrivningar -12 -10 -8 -7
Okning genom avyttring - = - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 1 -1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -143 -130 -119 -110
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - -
Utrangering - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende bokfort virde 32 30 21 19
Immateriella tillgdngar totalt 2655 1911 53 40

Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inférde EU 2005 ett
system for utslappsrattigheter. For perioden 2013 till och med 2020 har
Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 166 246 ton. Ar 2018 var
tilldelningen for Dals Langed 0 ton samt for Skapafors 18 078 ton. Totalt
antal utslappsratter minskar varje ar fram till ar 2020 da Dals Langed
kommer att ha utslappsrattigheter motsvarande O ton per ar och Skapafors
17 349 ton per ar. Produktionsanlaggningen i Dals Langed ar vilande och
nar det inte sker ndgon produktion utnyttjas inga utslappsratter. Tilldel-
ningen av utslappsratter fran Lansstyrelsen ligger vilande fran 2017, men
kan via ansokan aterfas fram till ar 2020. Totalt har 13 406 ton férbrukats i
Skapafors under 2018, 13 308 ton 2017. Erhallna utslappsrattigheter redo-
visas som immateriella tillgdngar bokférda till anskaffningsvardet noll.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Nedskrivningstest av goodwill utférs vid varje rakenskapsars slut. Vid
inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter skett
genom anvandande av férdelningsnycklar, se Not 4.2.

Forvarv och férvarvsgoodwill i MSEK

. Forvarvs-

Affarsomrade Ar Forvarv Land goodwill, MSEK

New Markets 2018 BioPak Pty Ltd Australien 4687

Meal Service 2018 Kindtoo Limited  Storbritannien 10
(Biopac UK Ltd)

New Markets 2017  United Corporation Ltd Nya Zeeland 37
(Sharp Serviettes)

New Markets 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104

Consumer 2014 Paper+Design Group Tyskland 197

New Markets 2013  Song Seng Associates Singapore 50"

Pte Ltd

V Inkrdmsforvary
2 Preliminar forvarvsgoodwill, forvarvsanalysen ar inte faststalld

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade
per affairsomrade enligt nedan:

MSEK 2018 2017
Table Top 1199 1199
Meal Service 10 -
Consumer 224 215
New Markets 680 203
Summa 2114 1617

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Ingen prévning sker
under det ar bolaget férvarvas, det vill saga for Meal Service under 2018
dd Biopac UK Ltd forvdrvades samt for BioPak Pty Ltd i New Markets.
Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststélls baserat
pa berakningar av nyttjandevarden. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt
en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for branschen som helhet.

Tabellen nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i
berakningen for respektive affarsomrade, siffran inom parentes visar
vilken tillvaxttakt som anvandes vid forra arets berakning.

Tillvaxttakt Ar1 Ar2-5 Bortom prognosperioden
Table Top 2% (2 %) 2% (2 %) 2% (1%)
Consumer 2% (2 %) 3% (3%) 2% (1 %)
New Markets 2% (2 %) 3% (3 %) 3% (1 %)

Anvind diskonteringsrianta fére skatt per affirsomrade
Table Top

Consumer

New Markets

7,6 % (8,1 %)
8,8 % (9,3 %)
10,6 % (11,1 %)

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonteringsranta.
Vilken diskonteringsranta som anvands per affarsomrade kan lasas
fran tabellen ovan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand vid nuvarde-
berakning av uppskattade framtida kassafloden.

Foretagsledningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
De diskonteringsrantor som anvands anges fére skatt och aterspeglar
specifika risker i affairsomradet. Féretagsledningen bedomer att kon-
cernens verksamhet &r stabil och att det darfér inte finns nagra enskilt
vasentliga antaganden som kan paverka vinstmarginalen. Den upp-
skattade tillvaxttakten appliceras i allt vasentligt pa nettoomsattning
och fritt kassaflode.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i de
vasentliga antaganden som anvants i berakningarna inte skulle ha sa
stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvar-
det till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.
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NOT 22 - BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Byggnader
Anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvarden 480 407 120 120
Investeringar 6 55 - -
Okning genom rorelseférvary 1 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 2 - 0 -
Omklassificeringar 3 8 - 0
Omrékningsdifferenser 15 10 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 504 480 119 120
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -168 -151 -104 -103
Arets avskrivningar -18 -15 -1 -1
Roérelseforvary 0 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 1 0 0 -
Omklassificeringar 0 0 - -
Omrakningsdifferenser -3 2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -188 -168 -105 -104
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
Arets nedskrivningar - - - -
Aterféring av nedskrivning - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
Utgaende bokféort virde 308 304 6 7
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Mark och markanlidggningar
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarden 91 60 2 2
Investeringar 0 29 - -
Okning genom rérelseférvary - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 4 2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 95 91 2 2
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 12 12
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Arets nedskrivningar - - - -
Aterféring av nedskrivning - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Utgdende bokfort virde 85 82 5 5
Byggnader, mark och markanldggningar 392 385 1 12

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.
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NOT 23 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 1901 1807 51 49
Investeringar 32 13 1 1
Okning genom rérelseférvary 1 7 - -
Forséljningar och utrangeringar -42 -35 0 2
Omklassificeringar 124 64 2 3
Omrékningsdifferenser 36 45 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 051 1901 55 51
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1365 -1279 -40 -39
Arets avskrivningar -92 -86 -3 -3
Roérelseforvary -1 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 37 30 0 1
Omklassificeringar -1 2 - -
Omrakningsdifferenser -28 -32 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1449 -1365 -43 -40
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -14 -14 -3 -3
Arets nedskrivningar -2 - - -
Aterféring av nedskrivning 4 - - -
Omklassificering - = - =
Omrakningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -12 -14 -3 -3
Utgaende bokféort virde 590 522 9 8

Maskiner och andra tekniska anlaggningar under finansiell leasing ingar i ovanstaende tabell for koncernen med 5 (2017: 6) MSEK i anskaffnings-
varde och 2 (2017: 3) MSEK i ackumulerad avskrivning.
Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anlaggningar under finansiell leasing.

NOT 24 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvédrden

Ingdende anskaffningsvarden 353 320 22 21
Investeringar 16 24 0 0
Okning genom rorelseférvary 4 - - -
Minskning genom avyttring - = - =
Forséljningar och utrangeringar -6 11 -1 -1
Omklassificeringar -12 10 2 2
Omrakningsdifferenser 13 10 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 368 353 22 22
Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar 264 246 -19 -18
Arets avskrivningar -26 -22 -1 -1
Rorelseforvary -3 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 6 10 1 1
Okning genom avyttring - 1 - =
Omklassificeringar 15 - - -
Omrékningsdifferenser -10 -7 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -281 264 -19 -19
Utgaende bokfort virde 87 89 3 3
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NOT 25 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 103 84 2 1
Investeringar 123 100 3 5
Okning genom rorelseforvary - - - -
Minskning genom avyttring - = - =
Forsaljningar -1 0 0 -
Omklassificeringar -134 -83 -4 -5
Omrékningsdifferenser 2 3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 94 103 1 2
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -20 20 0 0
Arets nedskrivningar - - - -
Utrangering av nedskrivning - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 -20 0 0
Utgdende bokfort viarde 74 83 1 2
NOT 26 - ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer Sate andelar andel % varde TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmo 1000 100 0
81440
Utlindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260 731 100 597 856
- Duni Verwaltungs GmbH Osnabrick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20 467)
- Duni Holding S.A.S 34930993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
- Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8 395)
- Duni A/S 1099 98 98 Képenhamn, DK (100) (€1377)
- Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni OY 0864585-8 Helsingfors, FI (100) (€1578)
- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd. 201316245E Singapore, SG (100) (€£62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z 0.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z 0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni RUS LLC 7816110025 Moskva, RU 100 100 Il
Duni Beteiligungsgesellschaft GmbH Osnabriick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft GmbH Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 226
- Paper+Design GmbH Tabletop Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€16787)
- Flexogravur GmbH Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 115559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Terinex Siam Co., Ltd 105531017277 Bangkok, TH 983 280 60* 19150
Duni Inc. 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 0
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 80 48 373
BioPak Pty Ltd ACN 119 998 711 NSW, AU 300 75 420 349
- Aktieagartillskott till BioPak Pty Ltd 18 562
- Kindtoo Ltd, Biopac UK Ltd 05893315 England & Wales, GB 200 (56) (AUD 3 900)
- BioPak Ltd NZ 2308658 Auckland, NZ 100 (75) 0
- BioPak Ltd GB NI641948 Northern Ireland, GB 10 (75) 0
1289290
Andelar i koncernbolag 1370730
* Terinex Siam ags till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding.
Moderbolaget
TSEK 2018 2017
Ingdende varde andelar i koncernbolag 931923 883 541
Arets investeringar 420 349 48373
Ovrigt -104 9
Aktiedgartillskott 18 562 -
Utgdende virde andelar i koncernbolag 1370730 931923
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NOT 27 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Lanefordringar 10 2 0 0
Finansiella fordringar hos koncernféretag - - 1764 1624
S andra langfristiga fordringar 10 2 1764 1624

Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar [6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt varde bedéms

motsvaras av det bokférda vardet.

NOT 28 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 921 798 121 112
Fordringar hos koncernféretag - - 33 32
Ovriga fordringar 136 84 12 13
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - - 140 138
Summa kundfordringar och andra fordringar 1057 882 306 295
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.2.
Ovriga fordringar ovan avser:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Fordringar pa leverantorer 8 10 - -
Momsfordran 79 32 12 13
Factoring 8 9 _ _
Ovriga fordringar 41 33 0 0
S ovriga fordringar 136 84 12 13
Kreditexponering:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 806 706 108 102
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 106 91 13 10
Kundfordringar nedskrivna 25 17 2 2
Reserv for osdkra kundfordringar -16 -15 2 -2
Totalt kundfordringar 921 798 121 112

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna bedéms inte vara stor. 31 % (2017: 37 %) av totala kundfordringar ej forfallna
eller nedskrivna har rating AA eller hogre. Den geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt sannolikheten att alla kunder
skulle fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang, gor att Duni inte ser ndgon anledning till nedskrivningsbehov i denna kategori. Ingen

enskild kundfordran 6verstiger 4,4 % (2017: 3,9 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Mindre &n 1 manad 75 75 12 10
1-3 manader 25 13 1 0
3-6 ménader 4 3 - -
Mer an 6 manader 1 1 - -
Summa 106 91 13 10

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 16 MSEK per den 31 december 2018 (2017: 15 MSEK). De individuellt bedomda fordringarna dar
nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svdr ekonomisk situation. Bedémningen har gjorts att en del

av fordringarna forvantas kunna dtervinnas.
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Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Mindre &n 3 manader 12 3 0 0
3-6 manader 4 4 0 0
Mer an 6 manader 10 10 2 2
Summa 25 17 2 2
Specifikation éver reserv for osakra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Vid arets ingang 15 23 2 3
Reservering for osakra fordringar 5 2 1 -
Fordringar som skrivits bort under aret -3 2 -1 -
Aterférda outnyttjade belopp -2 -9 - -1
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Vid arets utgang 16 15 2 2

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten férsaljningskostnader i resultatrakningen.
| dvriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har

ingen pant som sakerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
SEK 38 35 38 34
EUR 550 524 21 19
GBP 94 79 - -
DKK 37 34 37 34
NOK 25 24 25 24
PLN 18 21 - -
CHF 22 25 - -
AUD 70 - - -
Andra valutor* 67 56 - -
Summa 921 798 121 112
* Andra valutor avser bland annat CZK, NZD, RUB, SGD, THB, USD mm.
NOT 29 - DERIVATINSTRUMENT
2018 2017
MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswap - kassaflédessékring - 3 0 5
Valutaterminskontrakt 1 1 2 1
Skuld avseende minoritetsagares saljoption - 348 - 1
Summa redovisat i balansriakningen 1 351 2 28
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning 0 - 0 -
Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning 1 - 2 -

Duni anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt for att hantera
sin valutaexponering. Samtliga derivatinstrument marknadsvarderas och
vardefoérandringen avseende valutaterminskontrakt redovisas i resultat-
rakningen medan vardeférandringen pa ranteswappar redovisas i dvrigt
totalresultat. Vardeforandringen pa skulden avseende séljoptionen redovisas
i eget kapital. Dotterbolagets siffror dverensstammer med koncernens.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt
varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balans-
rakningen.

RANTESWAP
| finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara sex manader
for den totala laneportféljen med maojlighet till en variation av +/- sex
manader.

Duni har valt att sakra viss del av utestaende lan med réanteswap,
rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras som en
kassaflodessakring och hanteras som sakringsredovisning enligt IFRS 9.
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Utestaende nominellt belopp per 2018-12-31 ar 40 MEUR. Vinster och
forluster pa ranteswappar per 31 december 2018, som redovisats i
sakringsreserven i eget kapital "Rapport 6ver férandring i eget kapital
for koncernen’, kommer kontinuerligt att overféras till finansiella kost-
nader i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

NET INVESTMENT HEDGE
En del av tillgangarna i det nyfoérvarvade bolaget BioPak Pty Ltd sakras
genom en valutaswap enligt reglerna for en Net Investment Hedge.

VALUTATERMINSKONTRAKT

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
forandringar i valutakurser genom att kontrakten faststaller den kurs till
vilken en tillgdng eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En
okning eller minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgangen/
skulden kompenseras av en motsvarande vardeférandring av termins-
kontraktet.



Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomshnittlig 16ptid i manader
2018 2017

Valutaterminskontrakt for finansiella tillgdngar och skulder 3 3

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar till 1 (2017: -9) MSEK.

SKULD AVSEENDE MINORITETSAGARES SALJOPTION

Den 15 oktober 2018 férvarvade Duni 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd i Australien. Det finns en sélj respektive kopoption som bada parter kan valja

att nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av aktierna. Duni har en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av aktierna efter fem ar.

En av minoritetsagarna i BioPak Pty Ltd har darmed en séljoption i perioden oktober 2023 till april 2024, dar 6senpris bestams av de framtida resultaten.
| februari 2018 forvarvade Duni 75% av aktierna i Kindtoo Ltd, som marknadsférs under namnet Biopac UK Ltd. Minoritetsagarna i Kindtoo Ltd

har en saljoption i perioden aug 2020 till mars 2021, dar |6senpris bestams av de framtida resultaten och Duni har darmed en forpliktelse att

forvarva resterande 25 %.

Duni har sedan tidigare ar forvarvat 80 % av aktierna i det Nya Zeelandska bolaget United Corporation Limited, som marknadsférs under namnet
Sharp Serviettes. Minoritetsagarna har en séljoption som kan nyttjas av saljaren i perioden april-juni under dren 2019-2021. Lésenpris bestams av
de framtida resultaten multiplicerat med en given multipel innebarande att Duni har en forpliktelse att forvarva de aterstaende 20 % av aktierna.

Duni redovisar en mindre del som kortfristig samt resterande som langfristig derivatskuld avseende dessa séljoptioner, motsvarande det
diskonterade férvantade l6senpriset for optionerna.

NOT 30 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 3 3 2 2
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 0 -
Forutbetalda forsakringar 4 2 0 -
Forutbetalda pensioner 5 5 4 4
Forutbetalda katalogkostnader 6 7 3 3
Ovriga poster 17 12 4 6
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intikter 37 30 13 14
o
NOT 31 - UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Langfristig
Banklan 1399 637 1384 637
Checkrakningskredit - 2 - 0
Summa langfristig upplaning 1399 639 1384 637
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kortfristig
Banklan 103 197 103 197
Summa kortfristig upplaning 103 197 103 197
Summa upplaning 1502 836 1487 834

Dunis exponering, avseende upplaning, fér forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling ar vid rapportperiodens slut féljande:

MSEK 2018 2017
6 manader eller mindre 103 197
6-12 manader 0 0
Mer an 1 ar 1399 637
Summa 1502 834

Dunis upplaning varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det i balansrakningarna fér
2018-12-31 redovisade vardena och de nominella vardena utgors av transaktionskostnader.

Dunis upplupna rantor ligger redovisade som upplupna kostnader. Nedan visas nominella varden exklusive upplupna rantor samt redovisade
varden for Dunis upplaning.
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AVSTAMNING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nedan analyseras den rantebarande nettoskulden och férandringen for respektive period.

MSEK 2018 2017
Andra langfristiga fordringar 10 2
Likvida medel 260 227
Checkrakningskredit 0 -2
Banklan lang -1399 -637
Finansiell leasingskuld 2 -4
Banklan kort -103 -197
Avséttningar till pensioner -256 244
Réntebirande nettoskuld -1490 -855
MSEK 2018 2017
Likvida medel och andra langfristiga fordringar 270 229
Avséttning till pensioner -256 244
Finansiell leasingskuld 2 -4
Bruttoskuld - bunden ranta - -
Bruttoskuld - rorlig ranta* -1502 -836
Rintebirande nettoskuld -1490 -855
*Se ranteswappar not 29.

Rantebdrande nettoskuld exklusive avsattning till pensioner:

. Finansiella Finansiella
Andra Check- Ovriga  leasing avtal  leasingavtal  Laneskulder  Laneskulder
langfristiga  raknings- finansiella  som forfaller  som forfaller  som forfaller  som forfaller

MSEK Likvida medel  fordringar kredit skulder inom 1 ar efter 1ar inom 1 ar efter 13ar Summa
Rintebirande nettoskuld

per 31 december 2016 186 2 -14 0 -1 2 0 -659 -489
Nettokassaflode 41 0 13 19 0 -1 - -152 -81
Valutakursdifferenser 0 0 0 -19 0 0 -7 -16 -42
Ovriga ej kassaflodes-

paverkande poster - - - - - - -190 190 0
Réntebirande nettoskuld

per 31 december 2017 227 2 -2 0 -1 -3 -197 -637 -611
Nettokassaflode 28 8 2 58 0 0 90 726 -540
Valutakursdifferenser 5 0 0 -58 0 0 4 -36 -85
Ovriga ej kassaflodes-

paverkande poster - - - 0 - - - - 0
Réntebirande nettoskuld

per 31 december 2018 260 10 0 0 -1 -3 -103 -1399 -1236

Den rantebarande nettoskulden som Duni foljer som nyckeltal innehaller aven avsattning till pensioner. | ovan tabell har Duni valt att inte ta med
avsattning till pensioner for att nettokassaflodet i tabellen ska kunna stammas av mot arets kassaflode samt kassaflode anvant i finansierings-
verksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

VERKLIGA VARDEN NUVARANDE FINANSIERING
Dunis banklan och checkrékningskredit, uppgaende till 1 502 (2017: 836) MSEK |6per med rorlig ranta dar rantan faststélls vid varje ny laneperiod.
Diskonteringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet plus upplupen ranta.

2018 2017

MSEK Redovisat varde Nominellt varde Redovisat varde Nominellt varde
Banklan 1502 1502 834 834
Checkrakningskredit 0 0 2 2
Leasing 2 2 4 4
Summa 1504 1504 840 840
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:

MSEK 2018 2017
EUR 1504 840
Andra valutor - -
Summa 1504 840
BANKLAN

Dunis finansiering signerades den 18 december 2017 och &r langfristig. Finansieringen bestar av tva revolverande kreditfaciliteter om nominellt 200 MEUR.
150 MEUR I6per ut december 2021 och 50 MEUR I6per ut juni 2020. Duni har aven ett kreditavtal om 10 MEUR som I6per till maj 2019. Rantesatsen
ar rorlig och satts som EURIBOR, fram till nasta rullning plus en marginal. Genomsnittlig rénta pa banklan var 0,40 % (2017: 0,38 %) per ar.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har for koncernen tecknat tva checkrakningskrediter uppgaende till nominellt 17 MEUR. Utnyttjade beloppet per den 2018-12-31 var 0 MEUR.
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NOT 32 - KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Tillgdngar
Icke finansiella tillgdngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3798 2991 77 65
Uppskjuten skattefordran 57 49 18 19
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - - 1371 932
Varulager 771 627 105 98
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 30 13 14
Summa icke finansiella tillgdngar 4663 3697 1584 1128
Tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvirde*
Andra langfristiga fordringar 10 2 6 0
Kundfordringar 921 798 121 112
Skattefordringar 35 23 0 5
Ovriga fordringar 136 84 12 13
Fordringar hos koncernféretag - - 1936 1794
Likvida medel / Kassa och bank 260 227 172 157
Summa tillgdngar virderade till upplupet 1363 1134 2247 2081
anskaffningsvirde
Tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument 1 2 1 2
Summa tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen 1 2 1 2
Summa tillgdng 6027 4833 3832 3211
Duni har inga tillgangar vilka klassificeras som "Derivat som anvands for sakringsandamal” samt "Tillgangliga for férsaljning”.
*2017: Lane- och kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 206 138 12 12
Avsattning till pensioner 255 244 94 97
Avsattning till omstruktureringsreserv 29 6 6 2
Summa icke finansiella skulder 490 388 112 111
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Checkrakningskredit 0 2 0 0
Banklan 1502 834 1487 834
Leverantorsskulder 424 428 61 60
Skatteskulder 23 41 22 22
Ovriga skulder 143 87 25 26
Skulder till koncernbolag - - 222 270
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 477 432 82 78
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 2569 1824 1899 1289
Derivat som anvinds fér sikringsindamal
Derivatinstrument 3 5 3 5
Summa derivat som anvinds for sikringsindamal 3 5 3 5
Skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument 0 " 0 M
Summa skulder virderade till verkligt virde via
resultatrikningen 0 11 0 11
Skulder virderade till verkligt virde via eget kapital
Derivatinstrument 349 1 0 -
Summa skulder virderade till verkligt virde via eget
kapital 349 11 0 0
Summa skulder 3410 2239 2014 1416
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NOT 33 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Ersattningar for pensioner och andra ersattningar efter anstallning erlaggs
till dvervagande del genom avgiftsbestamda planer dar fortlépande
betalningar till myndigheter och férsakringsbolag gors. Dessa fristdende
organ tar darmed 6ver forpliktelserna mot de anstéllda. Inom koncernen
finns aven ett antal férmansbaserade pensionsplaner, vilket innebar
att de anstallda garanteras en pension motsvarande en procentuell
andel av I6nen.

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser:

Koncernen
MSEK 2018 2017
Férmansbestamda pensionsplaner 255 244

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa
slutlén och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Nederlanderna och Belgien. Planerna i Storbritannien
och Nederlanderna ar externt fonderade, dar forvaltningstillgangarna
innehas av stiftelser eller liknande juridiska personer. Stiftelsernas
verksamhet regleras av nationella bestammelser och praxis, vilket

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

/&taganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i det oberoende forsakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassifi-
cering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni har inte
tillgang till sdadan information som gér det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Foérvantade avgifter nasta rapportperiod fér [TP2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 4 (2017: 4) MSEK.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Per 2018-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 % (2017: 154 %). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning bestar av:

galler forhallandet mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande) Férménsbestimda

av stiftelsens forvaltningstillgdngar, samt hur férvaltningstillgangarna pehimchspisner

ar sammansatta av olika typer av tillgangar. MSEK 2018 2017

Duni tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade IAS 19 Nuvérdet av fonderade férpliktelser 343 s

Ersattningar till anstallda, IAST9R. Detta innebar att tidigare oredovisade Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -260 261

aktuariella forluster redovisas vid 6vergangstidpunkten samt att de Nuvardet av ofonderade forpliktelser 172 180

aktuariella vinster och forluster som uppstar framgent kommer att Pensionsnettoskuld i balansrikningen 255 244

redovisas i 6vrigt totalresultat.

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
MSEK 2018 2017
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -10 -9
Rantekostnad -1 -1
Ranteintakt 6 5
Summa pensionskostnad avseende férmansbestimda pensionsplaner -15 -15
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner -36 -33
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 13) -51 -48
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i dvrigt totalresultat -18 4

Kostnaderna avseende férmansbestamda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatréakning pa foljande poster:

Férmansbestimda pensionsplaner

MSEK 2018 2017
Rérelseresultat -10 -10
Finansiella kostnader -5 -5
Summa kostnader fran férmansbestimda pensionsplaner i resultatrikningen -15 -15
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Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Férmansbestimda pensionsplaner

MSEK 2018 2017
Vid arets bérjan 505 502
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 10 9
Rantekostnad 11 1
Omvarderingar férluster(+)/vinster(-) till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestamda forpliktelser 3

Omvarderingar forsluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden 2

Omvarderingar forsluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden -6 -1
Valutakursdifferenser 12 5
Utbetalda ersattningar 22 -20
Vid arets slut 516 505

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden, finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade vinster/forluster.

Foérandringen i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under aret ar féljande:

MSEK 2018 2017
Vid arets borjan -261 -234
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -6 5
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar 20 -15
Valutakursdifferenser -8 2
Avgifter fran arbetsgivaren -10 -9
Avgifter fran anstallda 1 -1
Utbetalda ersattningar 6 5
Regleringar 0 0
Vid arets slut 260 -261
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -20 -15

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Nederlanderna. | Nederlanderna och Tyskland bestar fonderingen av forsékrings-
kontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med méjlighet till en av férsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbritannien ar 81 %
(83 %) av forsakringskontraken placerade i egetkapitalinstrument, 10 % (8 %) i obligationer samt 9 % (9 %) i fastigheter. Antagen avkastning pa
forvaltningstillgangar anges till den garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner under 2019 foérvantas uppga till samma niva som 2018.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 17,1 ar (17,6 ar).

Aktuariella antagande pa balansdagen:

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien
Diskonteringsranta 1,95 % (2,05) 1,65% (1,5) 2,85 % (2,75) 2,0% (1,8) 1,6 % (1,5)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - 1,65% (1,5) 2,85 % (2,75) 2,0% (1,8) 1,6 % (1,5)
Framtida arliga I6nedkningar - - 4,10 % (4,05) 2,4 % (2,4) 2,8% (2,8)
Framtida arliga pensionsokningar 1,8% (1,7) 1,75 % (1,75) 3,35 % (3,30) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0-5,0 % (0,0-5,0)*

*QOlika antaganden baserat pa dlder.

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dodlighetsundersokningar i varje land, och satts i
samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige och Tyskland
ar stangda och har endast utbetalningar.

Genom sina férmansbestiamda pensionsplaner ar Duni exponerad
mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna ar:

Tillgdngars volatilitet: Planens skulder &r beraknade genom anvandning
av en diskonteringsranta som utgar fran foretagsobligationer. | linje
med tidigare ar faststalls diskonteringsrantan for de svenska planerna
genom referens till marknaden for sékerstallda bostadsobligationer.
Om forvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande avkastning uppstar
underskott. Pa kort sikt kan detta medféra volatilitet men da skulden i
pensionsplanen ar langsiktig ar placeringar i till exempel eget kapital
instrument lampligt fér att hantera planen effektivt och fa basta avkastning.
Duni har ingen egen kontroll éver férvaltningstillgangarnas placeringar.
De innehas av stiftelser vars verksamhet regleras av nationella be-
stammelser och praxis.

Férandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan pa
féretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna i
planerna, aven om detta delvis kommer att uppvagas av en 6kning i
vdrdet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder. De flesta férvaltnings-
tillgdngarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligationer) eller
svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att en 6kning i
inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.

Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att
de anstéallda som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket
medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i hdgre pensionsskulder.
Detta ar framforallt vasentligt i de svenska planerna vilka inflationsokningar
medfér hégre kanslighet for andringar i livslangdsantaganden.
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Sammansattning per land, 2018:

MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvardet av féormansbestamda forpliktelser 152 53 165 139 7 516
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar - -1 -140 -115 -5 -260
Summa férmansbestimd pensionsplan per land 152 52 25 24 2 255

Sammansattning per land, 2017:

MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 155 53 155 136 6 505
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -143 -113 -4 2261
Summa férmansbestimd pensionsplan per land 155 52 12 23 2 244

Diskonteringsrantans kanslighet i den férmansbestamda forpliktelsen (DBO):

Forandring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta +/-0,5% Minskning med 7,8 % (9,0)  Okning med 8,4 % (8,0)

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen.

Om férvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka med 5,8 % (5,6).

Om pensionsoékningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen éka med 6,2 % (6,4).
Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen minska med 5,7 % (5,9).
De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa har inte forandrats sedan féregaende ar.

Avsattningar enligt Tryggandelagen:

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
FPG/PRI-pensioner 94 97
Skuld i balansrikningen 94 97

De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrakning ar féljande:

MSEK 2018 2017
Intjanat under aret 0 0
Rantekostnad -5 -5
Arets pensionskostnad -5 -5

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

MSEK 2018 2017
Vid arets borjan 97 100
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 5 5
Utbetalda ersattningar -8 -8
Regleringar 0 -
Vid arets slut 94 97

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.

NOT 34 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Upplupna kostnader till personal 122 124 31 28
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0
Upplupna kostnadsfakturor 112 77 21 22
Upplupna skulder till kunder* 213 203 27 23
Ovriga poster 29 27 3 5
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter 477 432 82 78

* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.
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NOT 35 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER
Koncernen har genom det nyférvarvade bolaget BioPak Pty Ltd pantsatta fordringar om 15,7 MSEK. Moderbolaget har inga stallda sakerheter under 2018.

Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Garantier 44 37 41 35
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualférpliktelser 46 39 43 37

Av garantierna i moderbolaget ar 38 (2017: 35) MSEK stallda till forman for koncernféretag samt 3 (2017: 2,4) MSEK till lokala tullverk.

Duni har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem som hjalper Duni att tillse att miljolagstiftningen efterlevs. Duni anser att den
befintliga verksamheten och produktionsanlaggningarna i allt vasentligt uppfyller kraven i miljé lagar och -bestammelser som Duni omfattas av
men Duni kan inte garantera att idag okanda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstéllande av egendom som &gs eller tidigare har agts av
Duni, inte kan komma att uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande ansvarsférdelning och teknisk undersékning av
misstankt historisk markférorening pa tva av Duni AB dgda fastigheter.

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av ndgon av ovanstaende typer av eventualforpliktelser.

NOT 36 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 201 174 17 16
Nedskrivningar lager - - -6 -4
Omstruktureringar 22 -6 4 5
Avsittning till pensioner 9 -26 5 5
Vardeférandring derivat -13 -3 - -
Ovrigt -4 3 26 -35
Summa 215 141 46 -13

NOT 37 - ATAGANDEN

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Duni hyr ett antal kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak till férséljningsorganisationen. Darutéver hyrs ett antal maskiner i produk-
tionsverksamheten. Avtalen avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till for-
langning. Villkoren ar marknadsmaéssiga vad avser saval priser som avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 62 56 15 13
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 17 106 17 6
Forfaller till betalning senare an fem ar 53 47 - -
Summa 232 210 32 18
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 39 33 3 8

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 97 (2017: 77) MSEK i koncernen samt 25 (2017: 25) MSEK i moderbolaget.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 2 1 - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem &ar 0 2 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 0
Summa 2 4 0
Nuvéardet av framtida leasingavgifter 2 4 0 0
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IFRS 16 Leasing tillampas fran och med 1 januari 2019 och innebar att
samtliga leasingavtal dar Duni ar leasingtagare ska redovisas i balans-
rakningen som tillgang respektive skuld. Resultatrakningen kommer
att paverkas genom avskrivning pa tillgangen samt rantekostnad pa
skulden istéllet for en operationell leasingkostnad. Duni har identifierat
och utvarderat de kontrakt som omfattas av den nya standarden. Duni
har valt att vid 6vergangen till IFRS 16 anvanda den férenklade 6vergangs-
metoden innebarande att jamforelsetalen inte raknas om. Duni kommer
att redovisa den ackumulerade effekten av att initialt tillampa IFRS 16
som en justering av ingaende balans den férsta tillampningsdagen och
overgangen medfor ingen paverkan pa eget kapital. Leasingskulden
varderas till nuvardet av dterstaende leasingavgifter och nyttjanderatts-
tillgangen for samtliga identifierade avtal som berérs av den nya stan-
darden uppgar till det belopp som motsvarar leasingskulden. Kostnaderna
for dessa leasingavtal kommer i resultatrakningen att redovisas som
avskrivning respektive rantekostnad vilket kommer att paverka resultat-
matt sdsom EBITDA, rorelseresultat och finansnetto. Duni har valt att
tillampa de praktiska lattnadsreglerna avseende korttidsleasar (med
en leasingperiod understigande 12 manader) samt leasingavtal av lagt
varde (dar den underliggande tillgangen understiger ett varde av 5 TUSD)
och inte redovisa en tillgdng samt skuld for dessa utan istéllet som en
|6pande kostnad i resultatrakningen. Duni har valt att dela in sina leasing-
avtal i portféljer och anvanda samma diskonteringsrénta pa leasing-
portféljer med likande egenskaper.

For ytterligare upplysningar se not 2.1.1

Avstamning overgang till IFRS 16

ovriga kostnader. Moderbolaget redovisar enligt RFR2 dessa kostnader
som finansiella anlaggningstillgangar.

Det finns en salj respektive kopoption som bada parter kan valja att
nyttja efter tva ar pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av aktierna. Duni
har aven en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av aktierna efter
fem ar. En av minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd har darmed en séljop-
tion i perioden oktober 2023 till april 2024, dar I6senpris bestams av de
framtida resultaten. Som en foljd av optionen kommer Duni att redovi-
sa forvarvet av andelarna i BioPak Pty Ltd som om bolaget vore fullt kon-
soliderat, samt en skuld motsvarande det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionen, vilken berdaknas med en vinstmultipel i paritet
med den som anvandes i den initiala transaktionen. Skulden redovisas
som ett derivatinstrument och ingar i posten 6vriga langfristiga skul-
der. Skulden till minoriteten ar vid arsskiftet varderad till 336 MSEK.
Vardeutvecklingen av denna option ar beroende av féretagets tillvaxt
och I6nsamhet under de kommande fem aren.

Skillnaden mellan den kontant erlagda képeskillingen, vardet pa
optionerna samt de nettotillgdngar som férvarvats kommer i allt va-
sentligt utgoras av goodwill, varumarken och kundrelationer dar ingen
del av dessa forvarvsrelaterade poster bedoms vara skattemassigt
avdragsgilla. Goodwillen hanfér sig framst till att Duni far en stark posi-
tion inom hallbara engangsfoérpackningar pa den australiensiska och
nya zeelandska marknaden. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar
och berakningen av férdelningen mellan immateriella tillgangar och
goodwill pagar.

Forvirvade nettotillgdngar TSEK, verkligt virde

MSEK Koncernen
Ataganden fér operationella leasingavtal per den 232
31 december 2018
Diskontering med koncernens vagda genomsnittli- -8
ga marginella laneranta; 2,8 %*
Tillkommer: skulder fér finansiella leasingavtal per 2
den 31 december 2018
Avgar: Korttidsleasingavtal samt leasingavtal for -12
vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde
vilka kostnadsférs linjart
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 214
*vid férsta tillampningsdagen (2019-01-01)
Overgangseffekter balansomslutning
MSEK Koncernen
Utgdende balans 2018-12-31 6027
Omrékning 214
Ingdende balans 2019-01-01 6241

NOT 38 - RORELSEFORVARV

BioPak Pty Ltd

Den 15 oktober 2018 forvarvade Duni 75 % av aktierna och résterna i
BioPak Pty Ltd i Australien. BioPak &r en ledande leverantér av hallbara
engangsforpackningar for matservering i Australien och Nya Zeeland.
Bolaget etablerades 2006 och har 26 anstallda. Omsattningen uppgar
till cirka 385 MSEK med en rérelsemarginal val i linje med Dunis finansiella
mal. BioPak har en stark tillvaxttakt och en arlig historisk tillvaxt pa
over 20 %. BioPak Pty Ltd har tre dotterbolag och konsolideras fran
och med mitten av oktober inom affarsomrade New Markets.

BioPak har for perioden 15 oktober - 31 december 2018 bidragit med
115 MSEK till koncernens nettoférsaljning samt 1,4 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om BioPak skulle ha
konsoliderats fran den 1 januari 2018 skulle Dunis resultatrakning visa
ytterligare intakter pa 334 MSEK samt 8,4 MSEK i resultat efter skatt
inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

Kopeskillingen uppgick till 4117 MSEK och ryms inom nuvarande
laneavtal. Genom kopet belastades Dunis nettoskuld med 430 MSEK.
Forvarvskostnader pa 9,3 MSEK belastar det fjarde kvartalet i posten
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Immateriella anlaggningstillgangar 247 714
Materiella anldggningstillgdngar 1708
Varulager 54 356
Kundfordringar 86 032
Kassa 4922
Langfristiga lan -18 233
Kortfristiga lan -5439
Leverantorsskulder -16 971
Uppskjuten skatteskuld -71322
Skatteskulder 25
Andra kortfristiga skulder -3 667
Férvirvade identifierbara nettotillgdngar 279 076
Skuld till minoriteten -335972
Goodwill 468147
Férvirvade nettotillgdngar 411 251

Kindtoo Ltd, Biopac UK Ltd

| samband med férvarvet av BioPak Pty Ltd i Australien, den 15 oktober
2018, salde Duni AB aktierna i Kindtoo Limited till BioPak Pty Ltd till
marknadsvarde. Avsikten ar att bolaget rent organisatoriskt ska inga i
BioPak-koncernen men det kommer dock fortsattningsvis att opera-
tionellt tillhéra och konsolideras inom affarsomrade Meal Service
eftersom bolaget ar verksamt pa den europeiska marknaden.

Den 8 februari 2018 foérvarvade Duni 75 % av aktierna och résterna i
Kindtoo Ltd, som marknadsférs under namnet Biopac UK Ltd. Biopac
ar en ledande leverantér av hallbara engangsférpackningar for mat
och dryck i Storbritannien. Bolaget konsolideras fran och med februari
inom affarsomrade Meal Service.

Biopac UK Ltd etablerades 2002 och har 12 anstéllda. De specialiserar
sig pa matférpackningar och serviceprodukter tillverkade av hallbart
material. Tack vare kapaciteten att skraddarsy mat- och dryckesfér-
packningar i enlighet med kundens varumarke och med ett tydligt fokus
pa hallbara, miljdanpassade produkter, har Biopac vunnit marknadsandelar i
Storbritannien. Bolaget har en arlig omsattning pa ungefar 55 MSEK och
en rorelsemarginal val i linje med Dunis affarsomrade Meal Service.

Biopac UK Ltd har fér perioden 1 februari-31 december 2018 bidragit
med 70 MSEK till koncernens nettoforsaljning samt 3 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om Biopac UK Ltd skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2018 skulle Dunis resultatrakning
visa ytterligare intakter pa 3,9 MSEK samt 0,3 MSEK i resultat efter



skatt inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

Kopeskillingen betalades kontant i samband med 6vertagandet och
uppgick till 23 MSEK. Genom k&pet belastades Dunis nettoskuld med
26 MSEK, vilket ryms inom nuvarande laneavtal. Forvarvskostnaderna
belastar drets resultat under posten ovriga rérelsekostnader och upp-
gar till 2,1 MSEK. Moderbolaget redovisar enligt RFR2 dessa kostnader
som finansiella anlaggningstillgangar.

Duni har en forpliktelse att forvarva dterstaende 25 % av aktierna.
Minoritetsagarna i Kindtoo Ltd har en saljoption i perioden aug 2020
till mars 2021, dar l6senpris bestams av de framtida resultaten. Som
en foljd av optionen redovisar Duni férvarvet av andelarna i Kindtoo Ltd
som om bolaget vore fullt konsoliderat, samt en skuld motsvarande det
diskonterade forvantade |6senpriset for optionerna. Skillnaden mellan
skulden fér optionen och den andel utan bestammande inflytande som
optionen avser, kommer att redovisas direkt mot eget kapital.

Det verkliga vardet pa 100 % av nettotillgangarna uppgar till 30 MSEK.
Immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av kundkontrakt.
Goodwillen hanfér sig till att Duni far tillgang till en befintlig distributions-
modell i storstadsregionen samt att Meal Service far fotfaste pa den
brittiska marknaden. Duni har inte varit etablerat med dessa typer av
produkter pa den har marknaden tidigare. Ingen del av redovisad
goodwill eller immateriella anlaggningstillgangar férvantas vara av-
dragsgill i inkomstbeskattningen.

Férvirvade nettotillgdngar TSEK, verkligt virde

perioden april - juni under aren 2019, 2020 och 2021. Vid ett utnyttjande
av optionen kommer képeskillingen att baseras pa bolagets normaliserade
genomshnittliga finansiella resultat for de tva stangda rakenskapsar
som foregdr datumet da optionen utnyttjas. Som en foljd av optionen
redovisar Duni andel utan bestammande inflytande och tilldelar denna
dess del av resultatet. Koncernen redovisar vidare en skuld motsvarande
det diskonterade férvantade |6senpriset for optionerna varvid andel
utan bestammande inflytande hanférbar till optionen elimineras.
Skillnaden mellan skulden for optionen och den andel utan bestammande
inflytande som optionen avsag redovisas direkt mot eget kapital och
sarskiljs fran évriga férandringar i eget kapital.

Det verkliga vardet pa 100 % av nettotillgangarna uppgar till 59 MSEK.
Immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av kundkontrakt.
Goodwillen motsvaras av synergieffekter inom inkép samt tillgang till
ytterligare en produktionsanldggning och darmed starkt plattform for
Duni i Asien och Oceanien. Ingen del av redovisad goodwill eller im-
materiella anlaggningstillgangar férvantas vara avdragsgill i inkomst-
beskattningen.

Sharp Serviettes har for perioden 1 maj-31 december 2017 bidragit
med 39 MSEK till koncernens nettoférsaljning samt 2 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om Sharp Serviettes
skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2017 skulle Dunis resultatrak-
ning visa ytterligare intékter pa 17 MSEK samt 1 MSEK i resultat efter
skatt inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

Férvirvade nettotillgdngar TSEK, verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgangar 5627
Materiella anlaggningstillgangar 705
Varulager 9970
Kundfordringar 8939
Kassa 1774
Forutbetalda intakter och kostnader 139
Langfristiga lan -1699
Kortfristiga lan -3425
Leverantorsskulder -5860
Uppskjuten skatteskuld -1049
Skatteskulder -961
Andra kortfristiga skulder -1 061
Ovriga skulder 200
Forvirvade identifierbara nettotillgdngar 12 899
Skuld till minoriteten -7 556
Goodwill 17 326
Foérvirvade nettotillgdngar 22 668

Sharp Serviettes

Den 3 maj 2017 foérvarvade Duni totalt 80 % av aktierna i det Nya Zeelandska
bolaget United Corporation Limited, som marknadsférs under namnet
Sharp Serviettes. Sharp Serviettes ar en ledande tillverkare och leverantor
av servetter samt hygien- och serveringsprodukter for mat i Nya Zeeland.
Bolaget konsolideras fran och med maj 2017 inom affarsomrade New
Markets.

Sharp Serviettes har 45 anstallda och har sin produktionsanlaggning
i vastra Auckland med distribution runt om i Nya Zeeland. Bolaget ar
en ledande leverantor av bordsdukningsprodukter och ar aven sedan
tidigare distributor av Dunis produkter. Sharp Serviettes ar en valkand
partner inom HoReCa-branschen och detaljhandeln i Nya Zeeland. De
erbjuder en mangd kvalitetsprodukter som kan anpassas efter kundernas
krav. Foretaget vardesatter korta ledtider och tillverkar pa bestallning
for att halla hog leveranssékerhet.

Kopeskillingen betalades kontant i samband med 6vertagandet och
uppgick till 59 MSEK, varav 47 MSEK avsag aktierna i bolaget och 12 MSEK
|6sen av lan. Genom kopet belastades Dunis rantebarande nettoskuld
med 59 MSEK, vilket ryms inom nuvarande laneavtal. Forvarvskostna-
derna belastar 2017 ars resultat under posten 6vriga rérelsekostnader
och uppgar till 1,7 MSEK. Moderbolaget redovisar enligt RFR2 dessa
kostnader som finansiella anlaggningstillgangar.

Duni har en forpliktelse att forvarva dterstaende 20 % av aktierna.
Minoritetsagarna i United Corporation Limited har en séljoption for

Immateriella anlaggningstillgangar 19872
Materiella anlaggningstillgdngar 6816
Varulager 11919
Kundfordringar 5665
Kassa 1152
Langfristiga lan -12.878
Leverantorsskulder -3040
Uppskjuten skatteskuld -5814
Skatteskulder -1026
Andra kortfristiga skulder -406
Ovriga skulder -456
Forvirvade identifierbara nettotillgdngar 21804
Skuld till minoriteten -11702
Goodwill 36703
Férvirvade nettotillgdngar 46 806
Kassaflédespaverkan -

forvirv av dotterbolag, MSEK 2018 2017
Kontant kopeskilling -434 -47
Avgar: likvida medel 7 1
Betald képeskilling -427 -46
Loésen av lan - -12
Total kassaflédespaverkan -427 -58
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NOT 39 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under rakenskapsaret 2018 eller under rékenskapsaret 2017.
Utover ovanstaende information samt information i Not 13 om Ersattning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkép och férséljning
mellan koncernbolag finns inga transaktioner med narstaende bolag.

NOT 40 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 15 januari 2019 pressmeddelade Duni om férandringar i ledningsgruppen. Linus Lemark tar 6ver som affarsomradeschef for Table Top efter
Robert Dackeskog som lamnar Duni den 31 januari 2019.

Den 4 februari 2019 pressmeddelade Duni om valberedningens forslag till styrelse infér arsstamman 2019. Thomas Gustafsson féreslas som ny
styrelseledamot da Johan Andersson avbojt omval. Vidare féreslar valberedningen omval av 6vriga styrelseledaméter samt omval av Magnus Yngen
till styrelsens ordforande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Malmé 2019-03-20

Magnus Yngen

Styrelseordférande

Johan Andersson Pauline Lindwall Alex Myers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Pia Rudengren Per-Ake Halvordsson David Green
Styrelseledamot Representant PTK Representant LO

Johan Sundelin
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 1 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Duni AB (publ) fér ar 2018 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 45-49 respektive 43. Bolagets arsredovis-

ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
45-49 respektive 43. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp
av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefulla omraden Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

VARDERING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hanvisning till not 2, not 4 och not 21 i arsredovisningen.

Vardet av goodwill med obestambar nyttjandeperiod uppgar per 31
december 2018 till 2 114 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen
arligen genomféra en nedskrivningsprévning. 1199 MSEK av goodwil-
len &r hanforligt till affarsomrade Table Top och 914 MSEK ar hanférligt
till affarsomraddena Consumer, Meal Service och New Markets.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende
framtida kassafléden och férhallanden ar komplexa och far stor
paverkan pa berdkningen av nyttjandevardet. Detta géller i synnerhet
foljande; tillvaxttakt, vinstmarginaler, och diskonteringsranta.
Forandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till en férandring i
det redovisade vardet avimmateriella tillgdngar och goodwiill.

Goodwillen hanférligt till affairsomradena Consumer, Meal Service
och New Markets anser vi vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da det
ar nyligen férvarvad goodwill. Historiken kring bedémningar och
antaganden for dessa affarsomraden ar betydligt kortare jamfort med
affarsomrade Table Top.

Inget nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena har identifierats
av ledningen i de nedskrivningprévningar som arligen utférs.

| var revision har vi bedémt den berakningsmodell som anvénts samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och
som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot
faststallda budgets.

Vi har jamfort den landspecifika tillvaxten i terminalvardet med
oberoende prognoser rérande ekonomisk tillvaxt och noterat att de
antagande som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven bedémt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga
kapitalkostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och noterat att
de antaganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berakningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och jamfort
detta med den information som presenteras i arsredovisningen
relaterat till nedskrivningstester.

Vi har i var granskning inte noterat nagra vasentliga avvikelser och var
bedémning ar att de upplysningar som lamnas kring vasentliga antaganden
och kénslighetsanalyser som framgar i Arsredovisningen ar riktiga.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

RABATTER, KUNDBONUSAR OCH RETURER

Hanvisning till not 2 och not 34 i drsredovisningen.

Koncernen saljer varor med villkor som gor att kunderna enligt avtal
har ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa
omstandigheter returnera kopta varor.

Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omsattning
samtidigt som ett dtagande redovisas i form av en reserv fér de
bonusar som dnnu inte betalts ut eller dar koncernen bedémer att
returer inte kan uteslutas. Reserverna redovisas som en upplupen
kostnad och uppgar till 213 miljoner kronor.

Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre
komplexa berdkningar samt innefattar ledningens bedémningar har
reserveringar for dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revison.

Vi har tagit del av ledningens berdkningar avseende den underliggande
forsaljningen for bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga fall
har vi aven jamfort ledningens bedémning mot underliggande kundkon-
takt, historiska forsaljningsmonster, rabatt och returnivaer.

Vi har aven bedémt ledningens antagande genom att jamféra
traffsakerheten i historiska bedémningar av reserveringens storlek mot
historiska utfall fér att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets
bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat drets reservering mot efterféljande
utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska berdakningsmodellen som
anvants genom kontrollberakningar.

Baserat pa de granskningsatgarder som vidtas har vi inte identifierat
nagra vasentliga avvikelser.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40 och 108-110. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
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innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Duni AB (publ) fér ar 2018 samt av férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Den verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
45-49 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBAR-
HETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidan 43 och
for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, box 4009, 203 11 Malmé, utsags till Duni AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 8 maj 2018. PricewaterhouseCoopers

AB har varit bolagets revisor fran det att bolaget noterades pa Nasdagq
Stockholm, 1 november 2007.

Malmé den 1 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB
Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ORDLISTA

Airlaid

Ecoecho®

Kvarvarande verksamhet

Ett material, kant for sin vétskeférdelning, absorptions-
férmaga och mjukhet. Processen bygger pa att man
anvander luft for att férdela fibrerna i materialet
istéllet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvéands for dukar, tabletter och servetter.

Amuse-bouche

Duni Amuse-bouche® &r en serie transparenta
miniatyrformar som ar perfekt for aptitretare och
desserter.

Bagass

Bagass &r en restprodukt fran sockerrér efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvéands framst i Dunis
maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

BRC/IFS

BRC och IFS ar ledningssystem for hygien och
livsmedelssakerhet. Enheterna i Bramsche och
Poznan ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein
ar IFS-certifierad.

Cash-and-carries

Storkop dar foretagskunder sjalva hamtar sina varor.

Consumer

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férsaljning till
framst detaljhandeln.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika kunder
sd att de forstarker kundens koncept och
varumarke.

Designs for Duni®

Ett unikt koncept dar Duni utvecklar specialdesignade
produkter i samarbete med valkanda designers.

Dunicel®

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt material
som faller som tyg. Tack vare en speciell produktions-
metod blir kanslan helt annorlunda an hos vanliga
pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt fran férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Duniletto®

Duniletto &ar en exklusiv servett med vikning fér bestick.

Dunilin®

Dunilin kanns och bryts som linne och anvands till de
lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en vav-

liknande yta som paminner om linne, men ar baserat
pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka med en hég
uppsugningsférmaga och ar perfekt for servettvikning.

Dunisilk®

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan dven
anvandas utomhus. Finns som snibbduk,
téte-a-téte och vanlig duk.
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Ecoecho &r ett sortiment fér servering och maltids-
|6sningar med goda miljoegenskaper. De basta
tillgangliga materialen med malsattningen att
begransa anvandningen av ej férnybara resurser for
att minska vart CO2-avtryck har anvants till detta
sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke
om miljén och har valts ut eftersom de har en eller
flera miljdgodkanda egenskaper.

Ecoecho® bioplastic

Ett biobaserat material som funktionsmassigt ger
samma férdelar som traditionell polypropen (PP)
och samtidigt ar dtervinningsbart som vanlig plast.

Elegance

Duni Elegance® ar en linnelik exklusiv servett. Den
vager dubbelt s mycket som en pappersservett av
hog kvalitet, har en tilltalande struktur, linneliknande
pragling och hég absorptionsférmaga.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som kombi-
nerar textil- och linnedukens upplevelse med engéngs-
produktens férdelar. Det &r ett hybridmaterial baserat
pa trafiber som tas fram via en patenterad process.

FscC®

Forkortning for Forest Stewardship Council, en
oberoende, internationell medlemsorganisation som
certifierar skogsbruk avseende miljsanpassning,
socialt ansvarstagande och ekonomisk livskraftighet.

Goodfoodmood®

Dunis varumarkesplattform - att skapa en trivsam
atmosfar och positiv stamning vid alla tillfallen nar
det lagas och bjuds p& mat och dryck - en
Goodfoodmood.

HoReCa

Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 ar den enda internationella standarden for
miljdledningssystem och har ocksa valts som standard
inom Duni. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skdpafors &r ISO 14001-certifierade.

1SO 26000

ISO 26000 &r en internationell standard som definierar
ansvarsfullt foretagande.

1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard fér kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skdpafors ar ISO 9001-certifierade.

Key account management

Hygienverksamheten som avslutades i borjan av
2015, har raknats bort fran jamférelsearen och finns
rapporterad som avvecklad verksamhet pd en rad
efter drets resultat for kvarvarande verksamheter.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvarderas utifran kriterier
fér lagerhallning, omsattning och I6nsamhet.

Meal Service

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férsaljning till
foretag med verksamhet inom restaurang, catering
eller matproduktion.

Merchandising

Duni hjalper butiksagaren med att fylla pa hyllorna,
bygga montrar samt ta hand om séljkampanjer och
erbjudanden.

New Markets

Ett av Dunis fyra affirsomraden - forséljning till
hotell, restaurang, catering och detaljhandel pa
marknader utanfér Europa.

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar att Duni har vérldens
férsta och stérsta sortiment av komposterbara
servetter, bade enfargade och i utvalda designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat for valuta- och struktureffekter.
Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
varit del av Dunikoncernen i atta kvartal.

Our Blue Mission

Dunis arbete for hallbart féretagande, Corporate
Social Responsibility (CSR), styrs av programmet
Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar
med hallbarhet inom flera omraden och tacker
férhallningssatt inom miljo, produktsakerhet,
samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik.

Private label

Produkter markta med kundens eget varumarke.

REACH

REACH &r en forkortning av Registration Evaluation
Authorization and restriction of Chemicals. Det ar
en kemikalie-lagstiftning inom hela Europeiska
unionen som tradde i kraft 1 juni 2007.

Sacchetto

Duni Sacchetto® &r en bestickficka av papper med
plats for servett.

Sensia®

Nyckelkundsbearbetning. Sakerstéller Iangsiktig och
|6nsam relation med de viktigaste kunderna.

Konvertering

Den tillverkningsfas dér tissue och airlaid i stora
rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Sensia bordslépare faller vackert éver bordet,
mjukar upp kanterna och skapar en 3D-effekt med
sin praglade struktur.

Table Top

Ett av Dunis fyra affarsomraden - férsaljning till
hotell, restauranger, cateringféretag och grossister.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan anvandas
som vepa, tablett eller placeras tvdrs 6ver bordet.



NYCKELTALSDEFINITIONER

Duni anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av utvecklingen fran ar till ar. Duni definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstillda

EBITDA

Rintebirande nettoskuld

Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens
slut.

Avkastning pa eget kapital

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar.

EBITDA marginal

Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsittningsgrad

Arets resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad fér sdlda varor

Operativt rérelseresultat som procentandel av
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Kostnad fér salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt resultat

Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT

Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av férséljning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriel-
la tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férsaljning.

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som &r identifierade i
samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal

Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

P/E tal

Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

Rantebarande nettoskuld i forhallande till totalt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdif-
ferenser i samband med konsolidering. 2018 ars
siffror beraknade med 2017 ars valutakurser.

Effekter av omsattning av balansposter ingar inte.

Vinst per aktie

Resultatet for perioden delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

MSEK 2018 2017
Operativt resultat 430 491
Omstruktureringskostnader -31 0
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar identifierade i samband med rérelseférvary -43 -34
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv -6 -1
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 351 456
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
MSEK 2018 2017
Operativt EBITDA 583 630
Omstruktureringskostnader -31 0
Verkligt varde allokering i samband med forvarv -6 -1
EBITDA 546 629
Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade i samband med rorelseférvary -43 -34
Avskrivningar som ingar i rorelseresultatet -152 -139
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 351 456
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KALENDARIUM

ARSSTAMMA DEN 7 MAJ 2019

Arsstamma halls pa AnXet (f d Akvariet),
Dockplatsen 12, Malmé tisdagen den 7 maj 2019
klockan 15.00. Inregistrering fran klockan 14.15.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar deltaga ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 30 april 2019, dels
anmala sig senast samma dag till ndgot av
foljande alternativ:
- per telefon 040-10 62 00
- per post till Duni AB, Bolagsstamma,

Box 237, 201 22 Malméo
- per e-post bolagsstamma@duni.com

Vid anmalan skall aktiedgare uppge:

« namn

« personnummer/organisationsnummer
« adress och telefonnummer

- antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier ska, for att ha rostratt pa arsstamman,
av den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna begara tillfallig agarregistrering ett
par bankdagar fére den 30 april 2019.

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Duni AB
Box 237
20122 MALMO

Besoksadress:
Ub&tshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 04010 62 00

E-post allmanna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer; vanligen se

www.duni.se.

KONTAKT INVESTOR RELATIONS:

Mats Lindroth, CFO, mats.lindroth@duni.com

KONTAKT PRESS OCH KOMMUNIKATION:

Marielle Noble, Communications & Customer Experience Director,

marielle.noble@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2018
Org nr 556536-7488

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK
per aktie eller 235 MSEK. Styrelsen féreslar
dven att utdelningen ska utbetalas i tva delbe-
talningar. Styrelsen har som avstamningsdag
for den forsta delutbetalningen om 2,50 kro-
nor foreslagit den 9 maj 2019 och till avstam-
ningsdag fér den andra delutbetalningen om
2,50 kronor féreslagit den 12 november 2019.

Beslutar stamman enligt forslaget beraknas
utdelningen utbetalas den 14 maj respektive
15 november.

VALBEREDNINGEN | DUNI AB
Dunis valberedning har féljande sammanséttning:

Magnus Yngen, styrelseordférande i Duni AB
Rune Andersson, Mellby Gard Investerings
AB, valberedningens ordférande

John Stromgren, Carnegie fonder

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och
revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.

Fullstandig information avseende arsstamman
aterfinns pa Dunis hemsida.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION:

Publiceringstillfallen
24 april, 2019 - delarsrapport,
januari-mars 2019,

12 juli, 2019 - delarsrapport,
januari-juni 2019,

18 oktober, 2019 - delarsrapport,
januari-september 2019.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran Dunis hemsida.

Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i ver-
sionerna hanvisas till den svenska texten.

ARSREDOVISNING S,
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Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras eller lagras pa
maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text, grafisk form och produktion: Bysted AB
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