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GOODMOODYEAR

Under 2014 6kade Dunis omsattning till drygt 4,2 miljarder kronor
och |dnsamheten till 6ver elva procent. Den organiska tillvaxten
blev nastan fyra procent, vilket ar mer an marknaden och samtliga
affirsomraden starkte sina positioner. Forvarvet av Song Seng i
Singapore foljdes upp med férvarvet av tyska Paper+Design. Att
komplettera organisk tillvixt med forvarv ar en viktig del i Dunis
langsiktiga tillvaxtambition. Den nya uppdelningen i fem affarsom-
raden som genomférdes under aret har skapat en effektivare
kundbearbetning och lagt grunden fér fortsatt [6nsam tillvaxt.




GOODFOODMOOD®

N&ar man ater och dricker vill man njuta. Antingen i séllskap med
andra eller helt sjilv. Ogonblicket nir man iter en hamburgare fran
en take-away kan bli njutbart tack vare praktiskt och kreativt
forpackningsmaterial. En nyskapande, fargglad dukning kan lyfta
besoket pa en exklusiv restaurang till ndagot utéver det vanliga. Duni
skapar férvantan, spanning och inspiration, en trivsam atmosfar
och positiv stimning. Under 2014 har Duni sammanfattat det i
"Supplier of Goodfoodmood”, en ny attityd i alla sammanhang dar
det finns mat och dryck.



ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Aret i korthet

Detta ar Duni

VD har ordet

Finansiella mal

Vision, Affarsidé och Strategier
Dunis marknad

Varumarket Duni
Affarsomrade Table Top
Affarsomrade Meal Service
Affarsomrade Consumer
Affarsomrade New Markets
Affarsomrade Materials & Service
Produktion och distribution
CSR

Medarbetare

Aktien

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Revisionsberattelse
Ordlista
Nyckeltalsdefinitioner
Kalendarium

Adresser

26
27
28
30
32

EFFEKTIVARE AFFARSOMRADEN
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ARET | KORTHET

STARK TILLVAXT OCH
STRATEGISKT VIKTIGT FORVARV

HANDELSER UNDER ARET

+ Duni visade en stark organisk tillvéaxt
och 6kade med 3,9 % i jamforbar valuta
exklusive forvary och hygienverksamhet.

- Strategiskt viktigt forvarv av tyska Paper+
Design som har en stark position i pre-
miumsegmentet fér designade servetter.

« Utveckling och lansering av den nya
varumadrkesplattformen Goodfoodmood®.

« Produktionen av tissue- och airlaid-
material koncentreras till Skdpafors och
verksamheten i Dals Langed avslutas i
oktober 2015.

« OK Compost®-markningen innebér att
Duni har varldens férsta sortiment av
komposterbara, enfargade servetter
och dukar.

« Lansering av ett banbrytande biomaterial
for Duniform.

« Hallbarhetsutmarkelsen "Griines Band" i
Tyskland som ett resultat av "Our Blue
Mission”, Dunis plattform for ansvars-
fullt foretagande.

’ DEN OPERATIVA RORELSEMARGINALEN ’

OKADE TILL 11,2 (10,1) PROCENT

A NETTOOMSATTNINGEN
OKADE TILL 4 249 (3 803) MSEK

NYCKELTAL, MSEK

+ Samarbete med Gastronomi Sverige och
Tommy Myllymaéki inleddes under Bocuse
d'Or i Sverige 2014 dar Duni var huvud-
sponsor. Duni beslutade dven att sponsra
finalen i Lyon den 27-28 januari 2015.

NY, KUNDFOKUSERAD ORGANISATION
Under dret skapade Duni en ny organisation
med fem affarsomraden for att an mer
fokusera pa I6nsam tillvaxt och kunder.

Affiarsomrade Table Top
Nettoomsattningen dkade till 2 179 (2 040)
MSEK och svarade fér 51 (54) % av Dunis
nettoomsattning under aret. Rorelsere-
sultatet dkade till 373 (339) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pa 17,1 (16,6) %.

Affirsomrade Meal Service
Nettoomsattningen okade till 555 (509)
MSEK och svarade fér 13 (13) % av Dunis
nettoomsattning under dret. Rorelse-
resultatet 6kade till 19 (13) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 3,5 (2,5) %.

Affarsomrade Consumer
Nettoomsattningen dkade till 889 (603)
MSEK och svarade for 21 (16) % av Dunis
nettoomsattning. Rorelseresultatet
okade till 54 (13) MSEK, vilket innebar att
rorelsemarginalen steg till 6,1 (2,2) %.
Fran och med juni 2014 ingar forvarvet
Paper+Design som en del av affars-
omrade Consumer.

Affirsomrade New Markets
Nettoomsattningen ckade till 195 (150) MSEK
och svarade for 5 (4) % av Dunis netto-
omsdttning under aret. Rorelseresultatet
minskade till 1 (3) MSEK, vilket innebéar en
rorelsemarginal pa 0,8 (2,2) %.

Affirsomrade Materials & Services
Nettoomséattningen minskade till 431 (502)
MSEK och svarade fér 10 (13) % av Dunis
nettoomsattning under aret. Rorelseresul-
tatet 6kade till 27 (17) MSEK, vilket innebar
en rorelsemarginal pa 6,3 (3,3) %.

STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING
OM 4,50 (4,00) KRONOR PER AKTIE

’ OPERATIVT RESULTAT
OKADE TILL 475 (385) MSEK

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 4249 3803 3669 3807 3971
Operativt resultat™ 475 385 342 404 435
EBITDA* 596 503 454 510 537
Resultat fore skatt 437 350 204 358 418
Arets resultat 319 267 126 261 306
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 4,50 4,00 3,50 3,50 3,50
Eget kapital 2193 2099 1985 2082 1991
Avkastning pa eget kapital, % 14,55 12,72 6,35 12,54 15,37
Antal anstallda 2092 1902 1875 1888 1914

* Operativt resultat och EBITDA &r justerade for jamférelsestérande poster. Jamférelsetalen fér 2012 &r omraknade

enligt nya redovisningsprinciper
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DETTA AR DUNI

LEDANDE | EUROPA

Duni ar en av Europas ledande aktérer inom design, tillverkning och marknadsféring av hogkvalitativa dukar,
servetter, ljus och andra produkter for bordsdukning. Duni erbjuder aven férpackningar och forpacknings-
system till den vdxande marknaden for fardigmat och take-away.

FEM AFFARSOMRADEN

Under 2014 skapade Duni en ny organi-
sation med fem affarsomraden for att
oka kundfokus och specialiseringsgrad.
Omorganisationen féranleddes ocksa av
en strategisk vilja att ta tillvara tillvaxt-
mojligheterna pa de snabbvaxande mark-
naderna i och utanfér Europa.

Dunis verksamhet bedrivs nu i fem
affirsomraden:

Table Top riktar sig mot fullservicerestau-
ranger, hotell och catering och marknads-
for i huvudsak servetter, dukar och ljus
for det dukade bordet.

Meal Service erbjuder Dunis koncept av

maltidsférpackningar och serveringspro-
dukter till fast food, catering, caféer och

take-away.

Consumer marknadsfér konsumentpro-

dukter framst till detaljhandeln men aven
till olika typer av fackhandel i Europa.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE, %

New Markets erbjuder Dunis koncept av
bordsdukning och férpackningar till
hotell, restaurang, catering och detalj-
handel p& nya marknader utanfor Europa.

Materials & Services utgors av de delar
som inte inryms i dvriga affarsomraden
och som till stérsta delen innehaller
externforsaljning av tissue.

PRODUKTER

Duni ar huvudsakligen verksamt pa tre
produktmarknader: bordsdukningsartiklar
for engangsbruk, maltidsforpackningar
och mjukpapper. Féryelsegraden &r snabb
och hog for att kunna mota aktuella trender
och erbjuda sasongsvariationer.

Under 2014 producerade Duni:

+ 2,6 miljarder m? rdmaterial for produktion
av servetter och bordsdukar

+ 9,3 miljarder servetter

+ 122 miljoner bordsdukar

HAR FINNS DUNI

Tillverkning av mjukpapper fér servetter
och bordsdukar sker i Sverige, medan
Dunis konvertering till fardiga bordsartiklar
sker i Tyskland och Polen. Duni har huvud-
kontor i Malmé och cirka 2 100 anstallda i
18 lander. De storsta marknaderna finns i
Central- och Nordeuropa, men globalt
omfattas mer &n 40 marknader. Marknads-
kontor finns i Finland, Frankrike, Neder-
landerna, Polen, Ryssland, Schweiz, Singa-
pore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och Osterrike.

OUR BLUE MISSION

Cirka 70 procent av Dunis produkter ar
pappersbaserade och huvuddelen av till-
verkningen av dessa sker inom koncernen.
Duni bedriver ett langsiktigt miljo- och
CSR-arbete inom programmet Our Blue
Mission. 95 procent av de pappersbaserade
produkterna ar FSC®-certifierade (Forest
Stewardship Council) och en betydande
andel produkter ar Svanenmarkta.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION, %
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MILJOMAL

Nedanstdende miljomal fér 2020 ses éver kontinuerligt. En planerad stérre éversyn kommer att ske 2015.

100 %

100 %

80 %

Energin i Dunis produktion ska vara 100
procent fossilfri.

100 %

Det ska finnas fornybara eller komposterbara
alternativ i 100 procent av Dunis produktgrupper.

0%

Kontrollerade leverantérer ska sta for 80 procent
av vardet pa ravaror och slutprodukter. Alla nya
leverantorer av slutprodukter ska kontrolleras.

20 %

Alla medarbetare ska vara engagerade i for-
battringar, kanna till de etiska reglerna och
delta i arbetet med vardefragor.

Inga produktklagomal ska gélla potentiella
halsorisker.

Energianvandningen ska minska med 20
procent.




VD HAR ORDET

EFFEKTIVARE AFFARSOMRADEN
OCH STARKA FORVARYV SKAPAR
LONSAM TILLVAXT

Ambitionen infor 2014 var fortsatt fokus pa tillvéaxt, effektivitet och attraktivitet. Under 2013 genomférdes en
rad strukturforandringar vilket lett till effektiviseringar i prioriterade omraden. Den nya uppdelningen i fem
affarsomraden har skapat en effektivare kundbearbetning och djupare forstaelse for vad kunderna férvantar
sig av Duni. Vi har forbattrat vara interna processer och etablerat en tydlig och langsiktig ambition att bl
ledande pa kundservice i var bransch. Infér 2015 har vi kvar vart fokus pa tillvaxt, effektivitet och attraktivitet.
Det finns fortfarande mycket att utveckla inom dessa omraden.

Duni har som mal att vaxa med fem pro-
cent per ar éver en konjunkturcykel. Under
aret hade vi en organisk tillvaxt pa 3,9
procent i fast valuta exklusive forvary, vilket
ar snabbare dn de senaste dren och
snabbare &n marknaden i stort. Férvarvet
av Song Seng i Singapore 2013 foljdes
under 2014 upp med férvarvet av tyska
Paper+Design. Att komplettera organisk
tillvaxt med forvarv ar en viktig del i var
langsiktiga tillvaxtambition.

Samtliga affarsomrdden starkte sina
positioner under adret. Dunis totala
omsattning uppgick till 4 249 MSEK,
vilket &ar 11,7 procent mer an féregdende
ar. Det operativa resultatet 6kade till 475
(385) MSEK, en 6kning som i huvudsak
drivits av férvary, organisk tillvaxt
och en mer fordelaktig
valutakurssituation.

TABLE TOP OKADE SINA MARKNADS-
ANDELAR OCH MEAL SERVICE HOJDE
INNOVATIONSTAKTEN

Marknaden fortsatter att konsolideras, de
stora grossisterna blir storre och allt mer
internationella, vilket gor att vi maste
samordna och ha kontroll pa var kommu-
nikation i olika lander. Forséljningsok-
ningen inom Table Top drivs av 6kade
marknadsandelar och battre effektivitet i
saljarbetet. Under aret har flera lycko-
samma produkter och koncept lanserats
och trots en stagnerande marknad fort-
satter Table Top att véxa.

Inom affarsomrade Meal Service har vi
byggt en helt ny organisation samtidigt
som vi har vassat strategin mot produk-
ter med unik funktionalitet eller hog inno-
vationsgrad. Meal Service arbetar nara
marknaden for att tidigt férutse kunder-
nas framtida behov. Milj¢anpassade pro-
dukter som biomaterial fér Duniform och
ecoecho™-sortimentet ar exempel pa
det. Marknaden for Meal Service véxer
och vara férvantningar ar att vi ska vaxa
snabbare &n marknaden.
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FORVARVEN LYFTER CONSUMER

OCH NEW MARKETS

Affarsomrade Consumer visade organisk
tillvaxt under 2014 och marginalerna fér-
battras successivt. | och med det strategiskt
viktiga férvarvet av Paper+Design kommer
den sammantagna verksamheten inom
Consumer i framtiden na en forséljning
pa ca 1 miljard kronor med ett resultat pa
knappt 10 procent.

Det ar viktigt for var langsiktiga utveckling
att vi finns pa flera geografiska marknader.
Sydostasien ar prioriterat och férvarvet av
Song Seng i Singapore 2013 har under 2014
foljts upp med lanseringen av vart Duni-
sortiment. Kunderna har inledningsvis
visat ett stort intresse. Det dr en utmaning
att skapa en ny premiummarknad och

¥
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darfor kravs ett 1angsiktigt fokus for att
nd vara héga malsattningar.

Den instabila situationen i Ryssland ar
fortsatt en utmaning. Vi hade en stabil
forsaljning under 2014 men osakerheten
gor att vi lopande behéver utvardera var
narvaro och var affarsmodell.

Under det forsta kvartalet 2015 stangs
var hygienproduktion. Vi far da en mer
stromlinjeformad produktion som koncen-
treras till Skdpafors. Nasta fas handlar om
att forstarka konkurrenskraften genom bland
annat kompetensutveckling, investeringar
och nya initiativ fér materialutveckling.

Under 2014 fortsatte vi att satsa pa
allt battre kundservice. Det ar en sjalv-
klarhet att vi ska vara ledande pa kund-
service inom var bransch. Det ar det
yttersta mattet pa hur vi lever upp till
kundernas férvantningar pa oss och dar-
for en viktig byggsten i vart arbete att 6ka
Dunis attraktivitet.

DUNI BIDRAR TILL GOODFOODMOOD®
Under 2014 har vi gjort en dversyn av Dunis
varumarke. Vi ar stolta éver var historia
och varumarket har vuxit och breddats till
att omfatta mycket mer an tidigare. Idag
stravar vi efter att vara ledande inom
manga omraden. Vi ska erbjuda en palett
av farger och designs som ar saval trendiga
som tilltalande. Vi ska utveckla material
som var planet tycker om. Vi ska dessutom
vara snabbast pa att upptéacka och anpassa

oss till framtida trender, vara en bra partner
och en god arbetsgivare. Allt detta ska
reflekteras i varumarket.

Kannedomen om Dunis varumarke
bland vara intressenter ar hog, men
splittrad. Vi sag ett behov av att fortydliga
varumarket, flytta perceptionen fran
hjarnan till hjartat. Resultatet ar ett kreativt
och nytt satt att férhalla sig till det vi gor:
Duni bidrar till Goodfoodmood i alla sam-
manhang dar det finns mat; till frukost,
pa lunchen, vid fikat, pa restaurangen,
vid hemmakvallen eller kalaset.

EN STARK PLATTFORM FOR
LONSAM TILLVAXT
Duni har under 2014 tagit flera viktiga
steg for att forstarka tillvaxt, effektivitet
och attraktivitet. Vi har gjort ytterligare
férvarv och genom Goodfoodmood har
vi breddat och fortydligat var évergri-
pande affar.

Sammantaget ser jag stora mojligheter
for att ytterligare utveckla den starka till-
vaxt som Duni nddde under 2014.

Malmé i mars 2015
Thomas Gustafsson
VD och koncernchef



FINANSIELLA MAL

Duni har finansiella mal avseende tillvaxt, [dnsamhet och
utdelning. Under 2014 har Duni sett en stark tillvaxt, saval

organiskt som genom forvarv.

OMSATTNINGSTILLVAXT, 5 %

MAL

Duni har som mal att den genomsnitt-
liga organiska omsattningstillvaxten ska
overstiga 5 % per ar éver en konjunktur-
cykel. Utéver detta kommer Duni att
overvaga forvarv for att na nya tillvaxt-
marknader eller forstarka sin stallning pa
existerande marknader.

5%

2,5%

0%

-2,5%

-5%

UPPFYLLELSE 2014

Den valutajusterade organiska tillvaxten
i karnverksamheten blev 3,9 % exklusive
forvarv och hygienverksamhet. Uppdel-
ningen i mer kundndra affarsomraden,
vilket ger en snabbare och mer kundori-
enterad saljorganisation som far en
battre kunskap och forstaelse for mark-
nadens behov.

2010 2011 2012 2013 2014
Organisk tillvixt, %
RORELSEMARGINAL, 10 %
12%
MAL UPPFYLLELSE 2014
Malet &r att rérelsemarginalen for Duni . Malet for rorelsemarginalen har dvertraffats
ska uppga till minst 10 %. Lénsamheten och slutade pd 11,2 %. Fortsatta effekti-
ska lyftas genom forsaljningstillvaxt, 1% viseringar och férvarvet av Paper+Design
fortsatt fokus pa premiumprodukter och : ar huvudorsakerna till den forstarkta
fortsatta forbattringar inom inkép och marginalen.
produktion. g
8%
2010 2011 2012 2013 2014
Operativ rérelsemarginal, %
UTDELNING, 40 % AV RESULTATET EFTER SKATT
150%
MAL UPPFYLLELSE 2014
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att Tack vare den fortsatta goda resultatge-
utdelningen ska uppga till minst 40 % av 100% nereringen foreslar styrelsen en utdelning
resultatet efter skatt. om 4,50, vilket innebdr att utdelningen
for 2014 foreslas uppga till 66 % av
50% — = = resultatet efter skatt.
0%
2010 2011 2012 2013 2014

Utdelning, % av resultat efter skatt
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VISION, AFFARSIDE OCH STRATEGIER

VISION

Duni ska vara marknadsledande pa bordsduknings-
koncept av premiumkvalitet och forpackningslésningar
for fardigmat med Europa som huvudmarknad.

AFFARSIDE

Duni ska bidra till 6kad stamning och gora livet
enklare vid varje maltidstillfalle genom att erbjuda
inspirerande och innovativa produkter och koncept.

STRATEGIER
Duni ska vara unika i hela den kommersiella
modellen. Det innebar att foretagets saljkar
for en 16pande dialog med slutkunderna
kring val och anvandning av foretagets
produkter medan order laggs hos aterfor-
sdljare, sd kallade cash-and-carries, distri-
butérer samt grossister. Den nara relatio-
nen till kunderna skapar kundlojalitet och
gor att Duni snabbt fangar upp signaler
och kan anpassa sitt erbjudande till nya
trender och férandrad efterfragan.
Uppdelningen i mindre affarsomraden
ar ett satt att komma ndrmare marknaden
och kunderna. Dunis medarbetare blir mer
fokuserade pa sin affar och forstar sina
kunders nuvarande och framtida behov
pa ett battre satt. Den snabba produktut-
veckling som sker pa marknaden innebar
att Duni maste agera flexibelt, vara proak-
tivt och ligga steget fére konkurrenterna.
Dunis utveckling nar det galler farg,
design och material &r en viktig del i affars-

modellen. Sortimentet utvarderas |[6pande
baserat pa kriterier for férsaljning, I6nsam-
het och omsattningshastighet. Saval nya
som befintliga produkter utvarderas enligt
samma kriterier. Duni har de senaste dren
lagt stor vikt vid att utveckla innovations-
arbetet. En process for att utveckla nya
idéer har inférts dar medarbetare, kunder
och leverantérer samverkar for att bade
skapa och utvardera idéer. Darigenom
Okar sannolikheten fér framgang och att
resurser satsas pa de produkter som har
storst potential pa marknaden.

Hog fornyelsegrad skapar mojlighet att
snabbt anpassa sortimentet till skiftande
trender samtidigt som Duni uppnar en
konkurrensfordel i forhallande till konkur-
renter. Duni efterstravar darfor att ha
marknadens hogsta fornyelsegrad av sorti-
mentet. Ungefar en fjardedel av kollektionen
fornyas varje ar. Materialutveckling inom
produktkategorin bordsartiklar sker i nara
samarbete mellan marknadsavdelningen,

produktutvecklare och produktions-
ansvariga.

Att kontrollera vardekedjan minskar
prisrisken, 6kar leveranssakerheten och ger
mojlighet att planera fornyelse av design
och material. Duni ar darfér ett integrerat
féretag som kontrollerar hela vardekedjan,
férutom ravaran, for sina viktigaste pro-
dukter servetter och bordsdukar. Cirka 70
procent av produkterna ar pappersbaserade
och tillverkningen av dessa skeri allt
vasentligt inom koncernen medan 6vriga
produkter kops in fran externa leverantorer.

Specialisering pa korta serier ger moj-
lighet att snabbt anpassa kollektionerna
efter kundens 6nskemal. Dunis produktion
sker till storsta delen mot lager. Dunis central-
lager i Tyskland samt ett antal distributions-
centraler hanterar distributionen till kund.



DUNIS MARKNAD

FORTSATT SNABB OKNING FOR
TAKE-AWAY OCH FAST FOOD

Den vasteuropeiska marknaden for bordsartiklar for engangsbruk ar vard cirka 75 miljarder SEK *. Duni ar
ledande inom premiumsegmentet och marknadsledare pa manga av sina kdrnmarknader. Det skapar for-
utsattningar for att agera trendsattare och att aktivt driva utvecklingen i branschen mot ¢kad anvandning
av engangsprodukter. Marknaden ar fragmenterad och Duni, som har en ledande position, bedéms ha en
marknadsandel pa cirka fem procent *

* Kalla: Euromonitor, Freedonia och ECA. Kélla: Euromonitor och CHD Expert.




Restaurangmarknadeh forandras snabbt,
och drivs av trender som att var livsstil ar
mer mobil och att vi i storre utstrackning
"dter i spranget”. Utvecklingen paverkas
ocksa av de faktorer som ligger bakom
okningen av maltider utanfér hemmet:
fortsatt urbanisering, fler enmanshushall
och férvarvsarbetande samt en dkning av
den disponibla inkomsten.

Allt fler restaurangkedjor med tydliga
koncept och starka varumarken vaxer fram
for att mota det 6kade behovet av bra
snabbmat. Nordamerika &r dominerande
nar det galler andel restaurangkedjor i det
totala restaurangutbudet med en pene-
trationsniva pa 50 procent. | Europa ar
andelen restaurangkedjor strax under 20
procent. Ostra Europa och Asien férvantas
sta for den storre delen av tillvaxten i takt
med att vélstandet i dessa lander okar.

RESTAURANGKEDJORNA OKAR
Restaurangkedjornas andel av férséljningen
i Europa fortsatter att stiga, medan fri-
stdende restauranger minskade marginellt.
Trenden & samma i nastan alla lander
men andelen och 6kningstakten varierar.
| Storbritannien ékade kedjorna under
fem ar fran 35 till 37 procent, i Frankrike
fran 25 till 28 procent och i Tyskland fran
26 till 28 procent. | sddra Europa &r andelen
lagre och férandringen ndgot langsammare.
| Spanien resp Italien 6kade kedjornas andel
fran 6 till 7 procent. Totalt for Vasteuropa
okade andelen kedjor fran 17 till 19 procent
under samma period (kélla: Euromonitor).
Andelen take-away fortsatter att stiga.
| de fem storsta ldanderna i Europa har
take-away pa kort tid 6kat och Duni ser

samma trend i dvriga lander. Tillvéxten
inom savél kedjekoncept som take-away
forvantas fortsatta.

UTVECKLAR KONCEPT FOR TAKE-AWAY
Duni méter den vaxande efterfragan inom
take-away genom att i ndra samarbete med
framvaxande restaurangkedjor utveckla
koncept for forpackningar till take-away
som stéarker kundernas varumarken. Bland
annat samarbetar Duni sedan flera ar med
restaurangkedjor som Vapiano i Europa,
Cojean och Resto In i Frankrike samt Nord-
see, Dean & David och Jim Block i Tyskland.

Strategin bygger pa att Duni utvecklar
produkter och l6sningar for kunder med
internationella koncept déar Duni skapar
kundspecifika I6sningar som stottar kun-
dens varumarke. Duni adderar varde genom
att erbjuda produktkoncept eller produkt-
sortiment som &r unika i form, design,
funktion och material. Den geografiska
tillvaxten inom omradet sker ofta genom
att Duni foljer befintliga internationella
kedjor in pa nya marknader.

EUROPEISK MARKNADSLEDARE
INOM BORDSPRODUKTER
| Europa dr Duni den enda storre interna-
tionella aktéren med huvudfokus pa
marknaden fér bordsdukning. Konkurren-
terna bestdr dels av relativt sm3, lokala
foretag, dels av ett antal storre pappers-
och massaféretag. En del av dessa fore-
tag har koncept och sortiment som liknar
Dunis, inriktade mot HoReCa-marknaden.
Genom att oka férsaljningen av premium-
produkter skapar Duni mojlighet till 6kad
vinstmarginal. Av den totala uppskattade

omsattningen pa den europeiska markna-

den for servetter och dukar svarar standard-
produkter for cirka 45 procent och premium-
produkter for cirka 55 procent.

Sydeuropa ar den stérsta marknads-
regionen i Europa. Det foérklaras av den
stora konsumentsektorn, en hég andel
utedtande och turismen i regionen. Har
svarar premiumprodukter for cirka en
tredjedel av den totala marknaden. Italien
ar den enskilt storsta marknaden for
standardservetter och dukar av papper.

Norden, Tyskland, Osterrike och Schweiz
ar tillsammans den nast stérsta marknads-
regionen for servetter och dukar av
engangskaraktar i Europa. Premiumpro-
dukter svarar for cirka tva tredjedelar av
den marknaden. Premiumprodukternas
héga marknadsandel forklaras till stor del
av tillverkarnas férsaljningsarbete samt
en historiskt god ekonomisk utveckling.

Storbritannien och Beneluxlanderna
utgor tillsammans den tredje storsta
marknadsregionen for servetter och
dukar av papper i Europa. | likhet med
Norden, Tyskland, Osterrike och Schweiz
svarar premiumprodukter for cirka tva
tredjedelar av den totala marknaden i
Benelux. | Storbritannien bedéms andelen
premiumprodukter vara lagre.

Duni ar klar marknadsledare i centrala
och norra Europa samt Benelux, det vill
sdga marknader dar premiumsegmentet
dominerar. | sédra och &stra Europa
dominerar enklare pappersprodukter.
Dér ser Duni en stor tillvaxtpotential.



Fran borjan av 2000-talet 6kade dagligvaru-
handeln markant forséljningen av produkter
under egna varumarken - sa kallade private
label - pa bekostnad av mérkesvaror. Inom
bordsartiklar for engadngsbruk ledde detta
till 6kat fokus pa enklare produkter och lagt
pris. Utvecklingen har medfért att daglig-
varuhandelns totala férséljning inom kate-
gorin bordsartiklar pa de flesta europeiska
marknader har stagnerat. Handelns egna
varumarken ar éverrepresenterade inom
bordsartiklar och ligger ofta pa éver 50
procent.

Detta skapar méjligheter for ett starkt
varumarke som Duni att bidra till 6kad
vardetillvaxt i kategorin genom unika,

premiumbaserade produktkoncept riktade
mot kvalitetsmedvetna konsumenter.

POTENTIAL | LINNEMARKNADEN

Drygt 80 procent av alla dukar for restaurang-
och bordsserveringar i norra Europa utgors
fortsatt av textil- och linnedukar. Manga
soker dock alternativ till linne for att komma
runt allt arbete och héga kostnader som
hanteringen genererar. Premiumprodukter
utgor darfor ett tillvaxtomrade, framst pa
grund av trenden att bordslinne ersatts
av engangslosningar av hog kvalitet.
Genom att kontinuerligt investera i produkt-
utveckling pa servetter, bordstabletter och
bordsdukar driver Duni pa utvecklingen.

Kunderna uppskattar den design, variation
och enkla hantering i dukningen som Duni
erbjuder, vilket gér att manga ersatter tyg-
baserade produkter med Dunis.

Duni har ett flertal produkter som ersatter
linne. Evolin® kombinerar textil- och linne-
dukens upplevelse med engangsproduktens
fordelar. Evolin vander sig till de restau-
ranger och cateringfirmor som idag
anvander linne. Marknadsbearbetningen
av Evolin har framgangsrikt fortsatt under
2014. Produkten utgér en av hérnstenarna
for framtida tillvaxt genom konvertering
av linnekunder.

DUNIS KUNDSEGMENT

DEN PROFESSIONELLA MARKNADEN

up

I\

BARER

Delas in i tre delar: Barer, loungebarer
och vinbarer med fokus pa férséljning
av alkoholhaltiga drycker. Matutbudet
ar begransat till enkla ritter. Olhallar
och pubar, dar 6l ar den viktigaste
drycken. Nattklubbar och diskotek.

FULLSERVICE-RESTAURANGER
Restauranger dar kunderna blir serverade
vid bordet och dar fokus ligger pa maten.
Kvaliteten pa maten ar generellt sett
hég. Menyerna erbjuder flera val och
kan innehélla saval frukost, lunch som

middag.
e

KONFERENSER OCH MASSOR
Masshallar och konferensanlaggningar.
Brett utbud av mat och dryck. Antalet
personer kan variera fran sma till
mycket stora grupper. Hotell med kon-
ferenscenter ingdr i hotellsegmentet.

CAFEER

Caféer har oftast ett stérre utbud av mat
och dryck med servering vid bordet.
Fokus ligger pa alkoholfria drycker, mer
an halften av omséattningen kommer
fran forsaljning av drycker.

C

EVENT OCH CATERING

Catering tillhandahaller mat och dryck
for fester, banketter, evenemang och
institutioner. Oftast maltider till ett
stort antal manniskor.

FAST FOOD

Fast food har begransade menyer, maten
ska tillagas snabbt. Kunderna bestaller,
betalar och tar mat och dryck med sig.
De tenderar att specialisera sig pa ham-
burgare, pizza eller kyckling, men aven
sallader och enklare efterratter som glass.
Matlagningen &r generellt sett enkel.

FORETAG

Anstallda som ater pa en restaurang som
arbetsgivaren erbjuder. Restaurangerna
skots av externa féretag som Sodexo
eller Kompass eller av féretaget sjalvt.

| genomsnitt ater cirka 70 % av de
anstallda i féretagets restaurang. Ju
storre foretag desto vanligare ar det
med egen restaurang.

=

HOTELL

Hotellbranschen ar mindre fragmenterad
an restaurangbranschen. Hotellverksam-
het har oftast en integrerad restaurang-
verksamhet och bedrivs ofta i kedjor
med centraliserade inkép. Hotell med
hégre kvalitet och prisniva star fér den
helt 6vervagande delen av inképen av
Dunis premiumprodukter.

OFFENTLIG SEKTOR
Sjukhussegmentet omfattar alla
sjukhus och kliniker, saval offentliga
som privata, som erbjuder lang- och
korttidsvard. Aldreboende/vardhem
omfattar patienter och anstéllda inom
alla institutioner kategoriserade som

sjukhem.
=

TAKE-AWAY

Maten hamtas av kunden eller leve-
reras, da oftast till en extra kostnad.
Vanligen erbjuds mat som pizza eller
kinesisk, indisk, mexikansk, vastindisk,
eller nordafrikansk mat. Erbjuder inte
att mat och dryck intas pa stallet.

KONSUMENTMARKNADEN

DAGLIGVARUHANDEL

Den europeiska dagligvaruhandeln ar
koncentrerad till ett mindre antal stora
aktorer i varje land sdsom Tesco (Stor-
britannien), Aldi (Tyskland), Carrefour
(Frankrike) och ICA (Sverige). De storre
aktorerna har centraliserade inkdp och
vissa har gatt samman i internationella
inkdpsorganisationer.

A
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FACKHANDEL

Fackhandeln utgérs av apotek, olika sor-
ters specialbutiker, storkép for tradgards-
artiklar, bensinstationer samt varuhus
och kedjor inom heminredning.



DUNIS RELEVANTA MARKNAD

MARKNADEN | VASTEUROPA

BORDSARTIKLAR

14
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Totalt 8 395 MEUR
Dunis relevanta marknad ar vard

ca 8 395 MEUR med Tyskland som 1151
storsta geografiska marknad. De ~

Totalt 1551 MEUR (+0,3 % per ar 2008-2013)

Den vasteuropeiska marknaden
for bordsartiklar ar vard cirka 1551
MEUR och bestar av pappersser-

400
storsta kategorierna, som ocksa vetter och -dukar. Marknaden kan
har den stérsta tillvaxten, ar serve- 3645 — — 1797 delas in i tva kanaler, "Away from 400 —
ringsprodukter, férpackningar och home" (HoReCa och offentlig
ljus. Dunis totala marknadsandel sektor) och dagligvaruhandeln
arca5 % iVasteuropa. ' 1402 (konsumentmarknaden). Private
label dominerar den mycket frag-
menterade dagligvaruhandeln.
. Pappersservetter . Pappersdukar . Férpackningar . Pappersservetter . Pappersdukar
W s B Serveringsprodukter
AWAY FROM HOME DAGLIGVARUHANDELN
| VASTEUROPA 1 VASTEUROPA GEOGRAFISK FORDELNING MARKNADSTILLVAXT PER AR
Marknadsandel, % Marknadsandel, % % Genomsnitt, %
Viasteuropa
2008-2013 0,5
67% — — 33% 94% — [ 22% — — 78% 2014-2018 2,1
Osteuropa
2008-2013 2,9
2014-2018 7.8
B ouni W Ovriga B ouni [l Ovriga M visteuropa [l Osteuropa
AWAY FROM HOME DAGLIGVARUHANDELN
| VASTEUROPA | VASTEUROPA GEOGRAFISK FORDELNING MARKNADSTILLVAXT PER AR
Marknadsandel, % Marknadsandel, % % Genomsnitt, %
Vidsteuropa
. 2008-2013 -0,2
72% — — 28% 82% — — 18% 7% — — 93% 2014-2018 1,3
Osteuropa
2008-2013 2,9
2014-2018 3,8
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VARUMARKET DUNI

SUPPLIER OF GOODFOODMOOD®

Duni och dess omvarld utvecklas kontinuerligt. Under flera ar har féretagets varumarkesplattform "Designing
Atmosphere” fungerat pa ett utmarkt satt. Men i takt med att féretaget féréandras har relevansen for samtliga
produkter och affarsomraden successivt minskat. Under 2014 har Duni darfér utvecklat varumarkesplattformen

"Supplier of Goodfoodmood".

Under slutet av 2013 och inledningen av
2014 arbetade Duni med att utveckla den
nya varumadrkesplattformen. Malet var en
forstarkning och breddning sa att alla affars-
omraden kunde dra nytta av den. Plattfor-
men skulle kunna anvandas dver hela Duni,
oavsett geografi eller marknadskategori.

Ett stort arbete under aret har lagts pa
att lyssna pa kunder och slutanvéndare.
Det var viktigt att de var delaktiga i for-
andringen. Tillsammans med dem blev
det tydligt att Duni och kunderna har ett
gemensamt intresse: mat och dryck.

De tillfallen nar man ater och dricker ar
speciella tillfallen som man vill njuta av. |
séllskap med andra eller ensam. Nar man
ater en hamburgare fran en take-away ar
det viktigt att ha ordentligt forpacknings-
material - da kan aven det 6gonblicket
forgyllas. En kreativ, fargglad dukning pa
en fin restaurang lyfter det tillfallet till
nagot speciellt.

GER RATT ASSOCIATIONER

"Supplier of Goodfoodmood” &r en ny
attityd, Duni & mycket mer an bara en
tillverkare av servetter. Duni skapar for-
vdntan, spanning och inspiration och en
trivsam atmosfar och positiv stamning
vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds
pa mat och dryck. Goodfoodmood ger
ratt associationer till Duni och skapar
mojligheter att gora saker tillsammans
med kunderna. Darfér ar Duni till exem-
pel sponsor av VM for kockar, Bocuse
d'Or, guldpartner med Gastronomi Sve-
rige, engagerat i Min Stora Dag déar barn
far laga mat tillsammans med en svensk
masterkock. Goodfoodmood ar ocksa en
bra plattform fér CSR-arbetet, dar det ar
viktigt att Duni formedlar att foretaget
gjort sitt yttersta for miljon.

EXPERT PA DESIGN

OCH UNIKA MATERIAL

En viktig del av plattformen ar att Duni ska
fortsatta att vara experter pa design, bade
fér de breda produkterna och premium-
segmentet.

Ett exempel &r en ny servett som ar lika
stor som en kékshandduk och som gar att
vika pd samma satt. Manga restauranger
viker en kékshandduk och lagger som en
servett pa tallriken. Darfor har Duni tagit
fram denna produkt, ett bevis pa att Duni
har blivit annu battre pa att spana efter
trender och utveckla produkter i dialog
med kunderna.

Ett annat exempel ar det banbrytande
biobaserade materialet fér Duniform som
ersatter PP-plast. Ytterligare ett ar Designs
for Duni® dar det kravs bade kompetens
och trendsinne for att hitta de som kan
go6ra design som sticker ut och samtidigt
passar in i marknaden.
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AFFARSOMRADE TABLE TOP

FOKUS PA STORRE KUNDER GER
OKAD KOSTNADSEFFEKTIVITET

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst till hotell samt
restauranger och marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och ljus fér det dukade bordet.

Duni har en marknadsledande position inom premiumsegmentet i Europa.

Nettoomséttningen dkade till 2 179 (2 040)
MSEK. Det operativa resultatet dkade till
373 (339) MSEK och rérelsemarginalen till
17,1 (16,6) procent. Den operationella
havstangen fran 6kade volymer och den
forbattrade kostnadseffektiviteten ar de
viktigaste faktorerna till det starkta rorelse-
resultatet. Under 2014 svarade Table Top
for cirka 51 (54) procent av Dunis netto-
omsattning.

Under slutet av 2013 genomforde
affarsomradet en genomgripande omor-
ganisation. Fokus ligger pa stérre kunder,
vilket bidragit till en 6kad volym och béttre
resultat under 2014. Fortfarande domineras
marknaden av de lokala restaurangerna,
men globala kedjor visar en stark tillvaxt
och tar marknadsandelar.

Strategin med paneuropeiska kundan-
svariga ar ett satt for Table Top att mota
denna trend. Dessa kunder soker en partner
som &r etablerad 6ver hela Europa for att
effektivisera sitt inkdpsarbete. Duni har
under aret vunnit kontrakt med storre
grossister, hotellkedjor och cateringfirmor
som agerar over hela Europa.

Table Top har under flera ar fokuserat
pa premiumprodukter. Detta segment
ska fortsatta att utvecklas, men for att na

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

koncernens tillvaxtmal, maste aven for-
sdljningen av basprodukter - det vill saga
produkter som inte ar unika for Duni - 6ka.
Affarsomradet har fortsatt sin satsning
i sodra Europa, vilket gett framgangar i
framfor allt Italien och Spanien. Det har
gett en tvasiffrig procentuell tillvaxt pa
marknader som varit svaga under flera ar.

FORTSATT ETABLERING AV EVOLIN®
Den fortsatta etableringen av det nya duk-
materialet Evolin resulterade i en forsalj-
ningsokning pa cirka 60 procent. Evolin-
sortimentet utdkas kontinuerligt med bland
annat fler format. Under aret har affarsom-
radet ocksa inlett arbetet med att revitali-
sera varumarkena Dunicel® och Dunilin®.
For Table Top &r en av utmaningarna
att aven forflytta sig till de kundkategorier
som vaxer, till exempel barer, caféer, fast
food, vilka inte ar affairsomradets traditio-
nella kundgrupper. Table Top har under
aret lanserat koncept for detta segment
som varit framgangsrika, bland annat en
cocktailservett som kan anvandas som
glasunderlagg, servett eller till plockmat.
En servett med utseende som en koks-
handduk &r ett exempel pa en produktut-
veckling inom affarsomradets traditionella

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP, %

kundsegment. Det finns ett behov att méta
trenden med nakna bord ("bare table").
Kokshandduken ar ett bra satt att skapa
stdmning, men de blir snabbt flackiga,
tappar farg och form - med Dunis produkt
far kunden nagot som alltid ar frascht pa
bordet.

Inom eventsidan finns inte problemet
med det "nakna bordet”, darfor lanserade
affarsomradet en stor rund Evolinduk till
detta segment. Att tvatta stora linnedukar
upplevs ofta som ett problem, det &r en
tidskravande hantering och medfér stora
kostnader.

Enligt Table Top ar det en trend att
kunderna ater vardesatter kvalitet. Trenden
ar farre gaster med ett hogre varde per gast,
vilket betyder en storre mojlighet for
Duni att sélja produkter av hégre kvalitet.

Att ata frukost ute okar kraftigt. Table
Top har utvecklat specifika produkter for
frukosten, till exempel en servett med
fickor for bestick. Det mojliggor enkel och
snabb dukning, vilket ar viktigt for kunderna,
eftersom det kravs snabba och manga
gastbyten under ett par intensiva timmar.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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GOODFOODMOOD® AFFARSOMRADETS STRATEGI | KORTHET:
"Goodfoodmood® ar en vitamininjektion + Ledande inom premiumsegmentet.
for Table Top. Det ar ett Viktigt steg mot « Tillvaxt genom geografisk expansion med
. . . .. fok 3 dkad knadsandelar i séd
ett uppdaterat Duni och innebar en for- Sheolpeielcas i see SE I cEle

== . . L och &stra Europa samt Storbritannien.
battring bade for vara traditionella . .
- Dra férdel av nya trender och koncept pa

och nya kundkategorier. Visuellt Skapar HoReCa-marknaden sasom 6kad efterfragan
det en klart storre relevans.” inom barer, caféer och fast food.

Maria Wahlgren, affarsomradeschef, Table Top




AFFARSOMRADE MEAL SERVICE

LONSAM TILLVAXT GENOM SALJFOKUS,
UNIKA KONCEPT OCH INKOPSAKTIVITETER

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsférpackningar och serveringsprodukter till exempelvis take-
away, farsk fardigmat och catering. Kunder ar huvudsakligen féretag med verksamhet inom restaurang, catering
eller matproduktion. Duni har en ledande position i Norden och en tydlig tillvaxtagenda pa utvalda marknader i Europa.

Nettoomsattningen uppgick till 555 (509)
MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det
en forséljningsékning med 6,3 procent.
Huvuddelen av de marknader dar Meal
Service ar verksamma visade tillvaxt
under aret.

Det operativa resultatet blev 19 (13)
MSEK och rérelsemarginalen 3,5 (2,5)
procent. De atgarder for att oka kost-
nadseffektiviteten som implementerades
i slutet av 2013 och under 2014 har varit
viktiga for att forbattra rorelsemargina-
len. Affarsomradet svarade for cirka 13
(13) procent av Dunis nettoomsattning
under perioden.

En av Meal Service viktigaste fram-
gangsfaktorer ar att standigt ligga i fram-
kant med kundanpassade |6sningar och
unika koncept. Innovationstakten maste
vara hog for att behalla en ledande position.
En stor del av produkterna ar inképta och
strategin ar att kdpa fran leverantérer som
ar flexibla och har ratt kostnadsstruktur.

Geografiskt visar Meal Service tillvaxt i
stora delar av Europa. P& de f& marknader
som haft en svagare utveckling under
2014 &r det viktigt att vanda framfér allt
hemmamarknaden Sverige, affarsomra-
dets storsta marknad, till I16nsam tillvaxt.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

Ovriga Norden har haft en positiv forsalj-
ningsutveckling. | Osteuropa véxer fram-
for allt Polen och i Centraleuropa har
Tyskland, Osterrike och Schweiz utvecklats
val. | Vasteuropa har frimst Benelux-landerna
visat en god utveckling. | Sydeuropa har
ltalien och Spanien gatt mycket bra.

FOKUSOMRADEN FOR

LONSAM TILLVAXT

For att 6ka tillvéxten pa ett [dnsamt satt
inriktar Meal Service verksamheten pa
fyra omraden:

Unika koncept som I8ser kundernas
behov. Kundunika I6sningar har vuxit med
13 procent, bland annat genom ett utdkat
samarbete med den globala restaurang-
kedjan Vapiano.

Saljfokus och effektivitet. Meal Service
har en egen séljorganisation fokuserad pa
affarsomradets produkter, som starkt
bidragit till den goda tillvaxten under 2014.
Strategin har varit att fokusera pa storre
kunder och kontrakt, vilket férbattrat
kostnadseffektiviteten.

Ink&p. Det ar viktigt att minska antalet
leverantorer for att bli en stoérre partner i
syfte att fa basta maojliga inkopspris. Det ar

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP, %

ocksd vasentligt att férbattra innovation
och produktutveckling i ndra samarbete
med leverantérer och Dunis kategori-
organisation.

Standig forbattringskultur. Alla med-
arbetare inom Meal Service har ett ansvar
att pdpeka problem och férbattra processer.
Det kan till exempel vara fel prissattning
eller omstandligt leveransflode.

TRENDER SOM PAVERKAR
AFFARSOMRADETS TILLVAXT

Det ar framfor allt fyra omvarldstrender
som paverkar marknaden fér Meal Service:

Mobil livsstil. Granserna mellan aktivi-
teter i vardagen suddas ut. Manniskor
lever i rorelse. Trenden att take-away-
restauranger tar marknadsandelar fran
fullservicerestauranger fortsatter och ar
paneuropeisk.

Fran "fast food" till "good food fast”.
Snabbmat for tio ar sedan var skrapmat,
nu pagar en accelererande "premiumise-
ring”. Ett konkret exempel ar Melker
Anderssons svenska hamburgerrestau-
rang Vigarda med battre kvalitet pa rava-
rorna, ekologiskt kétt och handgjorda
pommes frites. Snittnotan dkar och for-
packningarna ska spegla det.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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Férpackningar med miljéprofil. | takt
med att medvetna restaurangkoncept
som Dean & David i Tyskland vaxer dkar
efterfragan pa l6sningar med mindre miljo-
paverkan, vilket Duni méter med miljé-
erbjudandet ecoecho som vuxit med 30
procent under aret.

Gréansen mellan butik och restaurang
suddas ut. | dagligvarubutikerna konkur-
rerar restauranger med farsk fardigmat,
butiker anstaller egna kockar som lagar
mat som sdljs i butik. Saluhallen &r tillbaka
i ny tappning, till exempel italienska Eataly
som snabbt erévrar varlden. Farsk fardig-
mat kraver nya forpackningar, vilket Duni
méter med l6sningar som Duniform.

GOODFOODMOOD®

20
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AFFARSOMRADETS STRATEGI | KORTHET:

"Goodfoodmood® innebdr att vi nu har en
varumarkesplattform som ar relevant for
hela Duni. Mat och dryck star i centrum for
oss och vi hjalper till att lyfta upplevelsen.
Vara kundgrupper ligger i framkant av
utvecklingen och Goodfoodmood goér oss
moderna med ett bildsprék och formsprak
som vara kunder kanner igen.”

Linus Lemark, affirsomradeschef Meal Service

- Pa ett flexibelt satt utveckla unika I6sningar
som |oser kundernas problem och behov.

« Soka storre kontrakt, vilket ger 6kad
omsattning och battre kostnadseffektivitet.

- Den egna inkdpsorganisationen ska minska
antalet leverantérer fér att uppna battre
inkdpspris och narmare dialog kring
innovation och utveckling.




AFFARSOMRADE CONSUMER

STARK TILLVAXT OCH
STRATEGISKT VIKTIGT FORVARV

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst detaljhandeln i Europa. Kunderna utgors av
dagligvarukedjor men aven andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel exempelvis tradgardsmarknader,
inredningsbutiker och "gér-det-sjalv"-butiker. Fran och med juni 2014 ingar férvarvet av tyska Paper+Design

som en del av affarsomradet.

Nettoomsattningen uppgick till 889 (603)
MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsdkning med 40,1 procent.
Forvarvet av Paper+Design har lagt grun-
den for att erbjuda ett starkare sortiment,
inklusive unika kundanpassade produkter
i mindre volymer.

Det operativa resultatet blev 54 (13)
MSEK och rérelsemarginalen 6,1 (2,2)
procent. Affarsomradet svarade for cirka
21 (16) procent av Dunis nettoomsattning
under perioden.

Den stoérsta handelsen under 2014 ar
forvarvet av Paper+Design. Samtidigt
okade forsaljiningen i dvriga affarsomradet
med 14 procent. Norden har utvecklats
mycket bra med en omséttningsokning
pa 32 procent. Tillsammans med en
effektivisering av organisationen har det
forbattrat Idnsamheten betydligt. Tysk-
land visade en marginell tillvaxt, Benelux
och Storbritannien var stabilt.

Under 2014 har Consumer haft stor
framgang inom private label, detaljhan-
delns egna varumarken. Utvecklingen
visar att férséljningen till private label
parallellt med egna produkter fér premi-
umsegmentet skapar potential for battre
|dnsamhet.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

PRIORITERINGAR FOR LONSAM TILLVAXT
For att utveckla och na nya geografiska
marknader har fokus legat pa Frankrike
och Polen. Polen har utvecklats val under
aret, inte minst ldGnsamhetsmaéssigt.

Consumers strategiférandring innebéar
en successiv fokusering pa premiumpro-
dukter. For att starka varumarket Duni som
en innovativ aktér skapades under 2013
Designs for Duni®, ett unikt koncept dar
Duni utvecklar specialdesignade produk-
ter i samarbete med valkanda designers.
Konceptet bidrar till hégre I16nsamhet,
positionerar Duni som ledande inom
design samt stodjer affarsomradets stra-
van att skapa Goodfoodmood®. Affars-
omradet har under 2014 fortsatt att satsa
pa konceptet med kdnda designers som
svenska Hanna Werning, nederlandska
Melli Mello och finska Vallila. Under 2015 gérs
en satsning med Gloockler och Graziela
Preiser, bada fran Tyskland.

ALLT FLER ATER UTE

Den overgripande paneuropeiska mat-
trenden under de senaste aren ar att allt
fler oftare ater utanfér hemmet. Dessutom
har produkterna flyttats fran dagligvaru-
butikerna till andra kdpstallen. Aven om

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP, %

totalmarknaden stagnerat eller minskar

nagot ar den fortfarande mycket stor och
affarsomradet arbetar med att hitta och ut-
veckla andra kanaler mot slutkonsumenten.

PAPER+DESIGN KOMPLETTERAR
OCH STARKER
Forvarvet av tyska Paper+Design under
2014 &r en viktig del av strategin. Foretaget
har en stark position i premiumsegmentet
for designade servetter framst pa konsu-
mentmarknaden. Produkterna saljs i forsta
hand via fackhandel, till exempel trad-
gardscenter, butiker med inriktning pa
kontor, blomsterbutiker och heminrednings-
butiker, vilket kompletterar Dunis kanaler.
Cirka 50 procent av forséljningen expor-
teras till dver 80 marknader utanfor Tysk-
land, dar de viktigaste ar Nordamerika,
Skandinavien, Frankrike och Schweiz.
Paper+Design ar baserat i Wolkenstein
i 6stra Tyskland, har cirka 210 anstallda
och omsatte under 2014 ca 354 MSEK,
varav 204 MSEK sedan den 11 juni da
Duni tog 6ver verksamheten. Rorelse-
marginalen &r cirka 20 procent. Foretaget
erbjuder servetter med hogkvalitativt
tryck och med manga designtryck att
védlja mellan.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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AFFARSOMRADETS STRATEGI | KORTHET:

"Forvarvet av Paper+Design passar mycket
bra in i Dunis konsumenterbjudande och
starker oss inom manga omraden. Fram-
for allt kompletterar det vara marknads-
kanaler med sin styrka inom fackhandeln.
Dessutom har de en hoég designkompe-
tens som tillfér Duni saval effektivitet som
bredd i vart totala erbjudande”

Robert Dackeskog, affarsomradeschef Consumer

« Duni ska vara den naturliga affarspartnern
for Europas dagligvaruhandel.

- Driva kategorin tillsammans med daglig-
varuhandeln utifran ett kund- och konsu-
mentperspektiv.

+ Genom hag flexibilitet och serviceerbju-
dande bli en del av kundens affarsmodell,
bade inom handelns egna varumarken och
Dunis eget.




AFFARSOMRADE NEW MARKETS

FORTSATT FOKUS PA SYDOSTASIEN,
RYSSLAND OCH MELLANOSTERN

Affarsomradet New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bords-
dukning samt férpackningar med inriktning pa marknader utanfér Europa. Affarsomradet ansvarar for de bada
dotterbolagen Duni Song Seng i Singapore och Duni i Ryssland samt dvrig export utanfér Europa. Férutom
kundsegment sdsom hotell, restaurang och catering riktar affairsomradet dven erbjudandet till detaljhandeln.

Nettoomsattningen uppgick till 195 (150)
MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en
forséljningsdkning med 29,6 procent. Med
undantag for Ryssland har affarsomradet
utvecklats positivt.

Det operativa resultatet blev 1 (3) MSEK
och rérelsemarginalen 0,8 (2,2) procent.
Affarsomradet svarade under 2014 for 5 (4)
procent av Dunis nettoomsattning.

VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN | SINGAPORE
Affarsomradets stérsta marknad &r Singa-
pore, dar Duni idag har en egen saljorga-
nisation genom férvarvet av Song Seng. |
och med etableringen av Duni Song Seng
under 2013 skapades en stabil grund for att
bygga upp Dunis verksamhet i Singapore
och Sydostasien. Under 2014 har affars-
omradet vidareutvecklat verksamheten
samtidigt som kontakter skapats for att
utveckla férsaljningen av Dunis premium-
produkter i regionen. | den processen har
Duni under 2014 allokerat nya resurser till
Singapore, vilket medfért en férdubbling
av férsaljningen av premiumprodukter.
Cirka 25 procent av Duni Song Sengs
forsaljning gar till andra lander i regionen.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

Foretaget har ett flertal globala snabbmats-
och cafékedjor som kunder. Hygien ar
viktigt pd dessa marknader och det dr en
trend som haller i sig. Hallbarhet och
miljo blir allt viktigare, ett omrade dar
Duni &r starkt.

Vid utgangen av 2014 hade Duni Song
Seng i Singapore 35 anstéllda. Affarsom-
radet har ocksa rekryterat en person med
placering i Hong Kong fér att utveckla
forsaljningen i resten av regionen. Ovriga
lander - fran Japan i norr till Australien i
soder - styrs via ett 15-tal distributorer.

UTMANINGAR | RYSSLAND

2014 var ett mycket turbulent ar i Ryssland.
Rubeln har under aret tappat cirka 40
procent av vardet mot euron. Detta har
haft en betydande paverkan pa Dunis
verksamhet i Ryssland.

Ryssarna spenderar betydligt mindre
pengar pa restaurangbesdk och restau-
ranger tvingas till besparingar, vilket pa sikt
kan leda till att billigare produkter ersatter
Dunis sortiment. Ett flertal aktiviteter har
genomforts for att motverka de negativa
férandringarna pa marknaden.

EGNA RESURSER | DUBAI

Mellandstern och Nordafrika vixte med
cirka 30 procent under 2014. Under 2013
placerade affarsomradet en egen resurs i
Dubai och ytterligare en &r planerad for
2015. Fokus ar pa servetter, dukar och
ljus. Marknaden &r stor och intressant,
dock har belaggningsgraden pa hotellen i
Dubai minskat nagot och med det dven
efterfragan pa Dunis premiumprodukter
inom hotellsegmentet.

Aven i dessa regioner ar Duni ett varu-
maérke med hoégt anseende. Det &r viktigt
att fortsatta att 6ka kdnnedomen om Dunis
produkter. Det ar ocksa viktigt att ha egna
anstallda pa plats pa utvalda marknader.

STARK UTVECKLING | AUSTRALIEN

Av de distributérsledda marknaderna gick
framst Australien starkt. Ovriga marknader
fortsatter att utvecklas val. Variationerna i
efterfragan ar betydligt storre &n pad den
europeiska kontinenten, vilket staller
extra krav pa flexibilitet.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION, %
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Kartan visar affairsomrade New
Markets marknader vid arsskiftet
2014/2015. De réda markeringarna
visar var New Markets har egen
personal; Dubai, Hongkong,
Ryssland och Singapore.

De rosa markeringarna visar var
forsaljningen sker via distributor.

GOODFOODMOOD®
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AFFARSOMRADETS STRATEGI | KORTHET:

"Duni Song Seng i Singapore hangde
snabbt pa det nya kommunikationskon-
ceptet, med Goodfoodmood® har vi fatt
en plattform som kan stérka var unika
position.”

Patrik Séderstjerna, affarsomradeschef New Markets

- Fokus pa tre geografiska omraden:
Singapore, Ryssland och MENA (Mellanos-
tern och Nordafrika).

+ Bygga vidare pa forvarvet av Song Seng och
utveckla férsaljningen av premiumprodukter.
- Ytterligare utveckla distributérsnatet i

regioner dar globala kunder kraver att vi ska
kunna leverera.




AFFARSOMRADE MATERIALS & SERVICES

PRODUKTIONEN FOKUSERAS
TILL SKAPAFORS

Affarsomradets resultat under 2014 har paverkats marginellt negativt av avsattningar i samband med
dverflyttningen av produktionen till Skapafors, vilken berdknas var slutford under andra halvaret 2015. De
investeringar som planeras i samband med flytten bedéms rymmas inom Dunis normala investeringsram.

Nettoomsattningen uppgick till 431 (502)
MSEK. | fasta véxelkurser motsvarar det en
forsaljningsminskning med 14,2 procent.

Det operativa resultatet blev 27 (17)
MSEK och rérelsemarginalen 6,3 (3,3)
procent. Det lagre operativa resultatet
aterspeglar framfor allt den lagre forsalj-
ningen. Affarsomradet svarade for cirka
10 (13) procent av Dunis nettoomsatt-
ning under 2014.

Affarsomrade Materials & Services
utgors av de delar inom Duni som inte
inryms under ovriga affarsomraden. Till
storsta delen innehaller affarsomradet
externforsaljning av tissue som produceras
av dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Duni har sedan tidigare beslutat att av-
veckla hygienférséljningen, vilket kommer
att ske vid utgadngen av det forsta kvartalet
2015. Denna utgjorde cirka 90 procent av
Materials & Services under 2014.

KONCENTRATION TILL SKAPAFORS
Efterfragan pa Dunis premiumprodukter

REXCELL TISSUE & AIRLAID AB

okar, vilket leder till ett storre kapacitets-

behov i framtiden. Eftersom produktions-
kapaciteten av premiumprodukter &r storre
i Skapafors an i Dals Langed kommer den
framtida produktionen att koncentreras till
anlaggningen i Skapafors. Verksamheten i
Dals Langed berédknas vara avslutad under
oktober 2015.

BETYDELSEFULLT FOR FRAMTIDEN
Framover kommer det i Skapafors enbart
finnas delar som tillhér Dunis kdrnverksam-
het. Produktionen kommer att utgoéras av
varuférsorjning till andra affarsomraden
inom Duni vilket innebar att externférsalj-
ningen i affarsomradet Materials & Services
darmed kommer att minska med cirka
90 procent. De omraden som finns kvar i
Skapafors ar hogprioriterade och dar ska
Duni arbeta med sina unika material, till
exempel den viktiga materialutvecklingen.
Det innebar att Skapafors kommer att
vara en anlaggning som Duni satsar pa

i framtiden.

"Rexcell ar en viktig del i Dunis affarserbjudande. Deras material-
och produktionskunskap &r en grundlaggande faktor for var
ledande marknadsposition. For att sakerstalla framtida kapacitets-
behov och skapa effektiva samordningsfordelar var det naturligt
att koncentrera den framtida produktionen av mjukpapper, det
vill siga tissue och airlaid, till en produktionsort.”

Mats Lindroth, CFO fér Duni




PRODUKTION OCH DISTRIBUTION

EN INTEGRERAD VARDEKEDJA
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Korta ledtider ar en viktig konkurrensfaktor, darfér har Duni dven mindre distributionsanlaggningar i Finland,

Ryssland och Singapore.

RAMATERIAL OCH PRODUKTION

Vid utgangen av det forsta kvartalet 2015
laggs hygienproduktionen inom Duni ner.
All produktion av mjukpapper i form av
tissue och airlaid blir da fokuserad till
Skapafors, Sverige. De pappersmaskiner
som anvands ar kapitalintensiva och det
ar darfor viktigt att de har full belaggning.

KONVERTERING

Duni har konverteringsanlaggningar i
Bramsche, Tyskland, i Poznan, Polen samt
Paper+Designs anlaggning i Wolkenstein
i Tyskland. Konvertering innebar att Duni
tillverkar fardiga produkter utifran det
pappersmaterial, tissue eller liknande,
som tillverkats i Skdpafors. Transport-
kostnader ar en stor del av de totala pro-
duktkostnaderna och det ar darfor viktigt
att konverteringsanlaggningarna ar place-
rade nara slutmarknaderna. Den tyska
anlaggningen i Bramsche ar strategiskt
bra placerad. Tyskland ar en huvudmark-
nad fér Duni och andra viktiga marknader
som Beneluxldnderna, Frankrike, Oster-
rike och Schweiz kan nas med korta
transporttider. Under de senaste aren har
Duni genomfort kontinuerliga forbatt-
ringsatgarder for att hoja anlaggningar-
nas produktivitet och effektivitet.

DISTRIBUTION

Logistik och lager

Logistikfunktionen hanterar bade interna
transporter mellan Dunis strategiskt pla-
cerade lagerlokaler och externa transporter
fran Duni till féretagets kunder. Duni har
sex distributionsanlaggningar av varierande
storlek. Den storsta ligger vid anlaggningen
i Bramsche, Tyskland. Ostra Europa tacks av
lager- och distributionscentrat vid anlagg-
ningen i Poznan, Polen. Distributionen i
Sverige och Norge skéts fran en

anlaggning i Norrképing, Sverige.

Q Produktion Q Distribution

@ Singapore »




CSR

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
MED HJARNA OCH HJARTA

Duni fortsatter sitt arbete for ansvarsfullt féretagande. Our Blue Mission ar foretagets
plattform fér ansvarsfullt féretagande, med mal och arbetssatt som stracker sig till &r 2020.

B Thany \'mllnrhﬂ‘ﬂ‘r‘ .




PROJEKT FOR FOSSILFRI ENERGI
Duni faster stor vikt vid goda arbetsvillkor
pa tillverkningsanldaggningarna, begransad
miljopaverkan samt sdkra och hygieniska
produkter. Ett viktigt mal for Dunis hallbar-
hetsarbete ar att energin i foretagets pro-
duktion ska vara 100 procent fossilfri ar
2020. Tillsammans med den regionala
klusterorganisationen The Paper Province,
Valmet AB, Karlstad Universitet, Sédra
Skog och Svenskt Gastekniskt Center AB
inledde Duni under aret ett projekt i syfte
att hitta en ny teknik som gor att mjuk-
papper kan torkas utan fossila brénslen.
Torkningen ar en energikravande del
av tillverkningen av pappersprodukter,
som servetter. Idag anvands fossilgas
(LPG) till denna process, men nu under-
soks majligheten att istéllet tillverka gas
pa plats, fran biomassa. Projektet anses
sa nyskapande att Energimyndigheten
under aret har beviljat stod till pilotpro-
jektet. Om tekniken visar sig fungera kan
det innebéra att Dunis egen produktion
blir 90 procent fri fran fossila branslen.
Projektet ar en framgangsfaktor i Dunis
hallbarhetsarbete och kan ge kraftigt
minskat beroende av fossilt bransle till
forman for lokalt producerad biomassa.

KOMPOSTERBARA MATERIAL

Duni vill vara ledande pa marknaden for
komposterbara och férnyelsebara, det vill
sdga vaxtbaserade, material. Under aret
lanserades tva nyheter - varldens bredaste
sortiment av komposterbara, enfargade
servetter och dukar med markningen OK
Compost® samt biomaterialet ecoecho™
bioplastic. Bada ar resultat av flera ars
utvecklingsarbete.

CSR

Dunis OK Compost-markta produkter
utgdr marknadens forsta komposterbara
sortiment dar bade servetter och dukar
ingar. Markningen innebaér att servetterna
och dukarna &ar garanterat biologiskt ned-
brytbara i en industriell komposterings-
anlaggning. Restauranger ska med andra
ord inte behdva sortera ut servetter och
dukar. Dunis produkter uppfyller den
europeiska standarden (EN 13432) for att
kunna sorteras tillsammans med matav-
fall. Produkterna har lanserats brett pa
marknaden och har tagits emot positivt
av Dunis kunder.

Ecoecho™ bioplastic, som tillverkas av
vaxter, ar ett spannande val fér minskad
miljiopaverkan. Det &r ett biobaserat material
som funktionsmassigt ger samma fordelar
som traditionell polypropen (PP) och
samtidigt ar atervinningsbart som vanlig
plast. Materialet anvands inledningsuvis till
Dunis forseglingsbara take-away-trag for
Duniform® och fler produkter ar pa gang.

SOCIALT ANSVAR INIFRAN OCH UT
Duni arbetar sedan lange med att sdker-
stélla goda sociala och sékerhetsmassiga
forhallanden hos sina leverantérer, men
ocksa i den egna verksamheten. Dunis
uppférandekod bygger pa ILO:s principer
och féljs regelbundet upp genom revisioner
i egen regi hos sina leverantorer. For Dunis
egen verksamhet ar det interna engage-
manget avgdrande for att malen ska bli
verklighet. Duni arbetar for att etablera ett
utbrett hallbarhetstankande i hela foretaget
- i stort saval som smatt. For att stimulera
engagemanget ordnades en intern CSR-
tavling. Medarbetare fick nominera
genomforda aktiviteter saval som férslag
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till framtida CSR-aktiviteter. Duni avser
att aterupprepa tavlingen aven néasta ar.
Dunis sociala ansvar ar kopplat till foreta-
gets karnverksamhet - att skapa en trivsam
atmosfar och positiv stdmning vid alla
tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat
och dryck - en Goodfoodmood®. Under
aret valde Duni att tillsammans med stif-
telsen Min Stora Dag arrangera en helg
med fokus pa mat for ett tjugotal entusi-
astiska barn. Min Stora Dag ar en stiftelse
vars huvudsakliga verksamhet ar att upp-
fylla sjuka barns drémmar. Flera barn
drébmmer om att laga mat med en kan-
diskock och Duni ville sjalvklart hjalpa till
att gora barnens drommar till verklighet.

MIN STORA DAG

OOA SJUEL BARKE DATIELE TILL VERRLIZHET

MAL FOR DUNIS CSR-ARBETE 2020

och kvalitetsfragor

"Det ar Dunis ambition att in-
formationen om produkternas
miljo- och sakerhetsprofil ska
vara baserad pa fakta och latt
for konsumenten att forsta.”

Elisabeth Gierow, ansvarig fér CSR-

« Energin i Dunis produktion ska vara 100 procent fossilfri.
« Energianvandningen ska minska med 20 procent.

« Det ska finnas fornybara eller komposterbara alternativ i 100 procent
av Dunis produktgrupper.

» Inga produktklagomal ska galla potentiella halsorisker.

- Kontrollerade leverantérer ska sta fér 80 procent av vardet pa ravaror

och slutprodukter.

- Alla nya leverantérer av slutprodukter ska kontrolleras.

- Alla medarbetare ska vara engagerade i forbattringar, kanna till vara
etiska regler och delta i arbetet med vardefragor.




MEDARBETARE

YTTERLIGARE FOKUS PA

AFFARSSTOD

En viktig kompetensutveckling som startade under 2013 var att stdrka det Duni kallar affairsmanna-
skap. Konkret innebér det att skapa battre verktyg och dkad kompetens i Dunis séljorganisation for
att kunna teckna storre lokala och internationella kundkontrakt.

Under 2014 aterinrattade Duni funktionen
HR Direktor pa koncernniva, ett uttryck
for att Duni vill investera annu mer i per-
sonalen och dess kompetens.

MEDARBETARUNDERSOKNING

En medarbetarundersdkning har genom-
forts under aret. Den ger matbarhet, objek-
tivitet och transparens. Undersdkningen

ska vara dterkommande och stéller framst
fragor om ledarskap, arbetsklimat, enga-
gemang och ambassadorsskap.

OKAD INTERN RORLIGHET
Under aret har det ocksa gjorts en éver-
syn for att kartldgga talanger och ta reda
pa om och hur medarbetare vill réra pa
sig internt. Malet ar att det ska finnas
kandidater pa alla nivaer som ar villiga och
har formdgan att ta dver. Det ar viktigt att
uppmuntra viljan att réra pa sig internt.
Dunis tillvaxt kommer att ske interna-
tionellt och det ar darfor viktigt att skapa

KONSFORDELNING

forutsattningar for att placera ratt person
i ratt land samt ha policies och val funge-
rande processer. Jamfort med manga
andra féretag har Duni en férdel i sin
internationella verksamhet, vilket kan
attrahera duktiga medarbetare.

KUNDSERVICE AR DUNIS ANSIKTE MOT
MARKNADEN

Kundservice ar en av de viktigaste delarna
av Dunis organisation och bestar av cirka
110 personer. De arbetar framst med
orderhantering, men skéter aven kund-
fragor samt stddjer Dunis séljare nar de
behover hjalp av ndgot slag. Duni ser en
stor potential i denna grupp, dels genom
att utveckla personerna ytterligare, dels
genom att ge dem battre verktyg, framst
[T-st6d, sa att de kan bli annu effektivare
och mer proaktiva samt stédja Dunis
kampanjarbete.

FAKTA

DUNI HAR FYRA KARNVARDEN SOM
GENOMSYRAR FORETAGET OCH
VERKSAMHETEN:

Oppenhet

Vi litar pa vara kollegor och ger dem ansvar.
Vi har modet att férandra. Vi lyssnar, lar
och delar med oss.

Agarskap

Vi hdller vara 16ften och férbinder oss att
leverera resultat. Vi vagar forsoka. Vi skapar
varden for vara intressenter samtidigt
som vi respekterar en hallbar utveckling.

Mervirde

Vi satter vara kunder i férsta rummet.
Snabbhet ar avgdrande och vi gar éver
granser for att komma fram till Iosningen.
Innovation och kvalitet ar en del av vart
forhallningssatt.

Vinnarinstinkt
Vi ligger alltid steget fore. Vi ser mojligheter
och agerar. Vi firar vdra framgangar.

43% — 57%

. Kvinnor . Man

« Per den 31 december 2014 hade Duni 2 092 (1 902)
anstallda motsvarande 2 082 (1 861) heltidsanstallda.

- Kollektivanstallda delas in i logistik, tillverkning och
underhall. Merparten, 76,5 procent, av kollektivanstallda
arbetar inom tillverkning och underhall i anlaggningarna
i Dals Langed och Skapafors i Sverige, Bramsche
och Wolkenstein i Tyskland och Poznan i Polen. 32,8
procent av kollektivanstallda i Tyskland arbetar inom
logistik i den internationella distributionscentralen i
Bramsche. 52,2 procent av tjanstemannen arbetar inom
forsaljning. Resterande tjiansteman arbetar inom affars-
stéd med ekonomi, marknadsféring, planering, inkép
och IT, framst i Sverige, Tyskland och Polen.

« Dunis anstallda tillhér olika arbetstagarorganisatio-
ner beroende pa funktion och anstallningsland. De
anstallda ar organiserade i ett europeiskt arbetstagar-
rad. Dunis relationer med arbetstagarorganisationer ar
goda och personalomséttningen ar relativt 1ag sett till
koncernen som helhet.
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DUNIS KARNVARDEN

GEOGRAFISK OCH FUNKTIONELL FORDELNING MEDELTAL ANSTALLDA

Land Kollektivanstallda Tjansteman Totalt

Sverige 200 167 367 2014 2184
Tyskland 689 346 1035 2013 1902
Polen 315 101 416 2012 1889
Nederlanderna - 55 55 2011 1928
Storbritannien - 19 19 2010 1948
Ovriga 18 172 190

Totalt 1222 860 2082




AKTIEN

AKTIEUTVECKLINGEN

Under 2014 steg kursen med 39 procent, stangningskursen den 31 december 2014 var SEK 116,00 (83,25).
Sedan bérsnoteringen har kursen pa Duniaktien stigit med 132 procent fram till den 31 december 2014,
innebarande ett borsvarde om 5 452 miljarder kronor. Stangningskursen har under 2014 varierat mellan som
hégst SEK 120,75 den 18 december och som lagst SEK 83,00 den 2 januari. Arets resultat per aktie uppgick till
SEK 6,80 (5,68). Under 2014 omsattes 15 (14) miljoner Duniaktier till ett varde av 1 430 (869) miljoner kronor.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick
den 31 december 2014 till 46 999 032
stycken. Samtliga aktier har en rést och
representerar lika andel i bolagets till-
gangar och resultat. Kvotvardet ar 1,25 och
aktiekapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 pro-
cent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om foérslag till utdelning kommer dock
Dunis expansionsmojligheter, konsolide-
ringsbehoy, likviditet samt finansiella

stallning i ovrigt att beaktas. Styrelsen

foreslar till arsstamman att en utdelning
om SEK 4,50 (4,00) per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2014, vilket motsvarar
66 (70) procent av resultatet efter skatt.



AKTIEAGARSTRUKTUR 2014-12-31
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EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 5195 785 205 1,67%
501 -1000 803 670512 1,43%
1001 -5000 565 1270078 2,70%
5001-10000 78 586 393 1,25%
10001 - 15000 27 350509 0,75%
15001 -20 000 10 173 481 0,37%
20001 - 98 43162 854 91,84%
Summa 6776 46 999 032 100,00%
AKTIEAGARE 2014-12-31

Antal aktier Andel %
Mellby Gard Investerings AB 14 094 500 29,99 %
Carnegie fonder 4400 082 9,36 %
Polaris Capital Management, LLC 4071792 8,66 %
Swedbank Robur fonder 3202852 6,81 %
Lannebo Fonder 2326168 4,95 %
State Street Bank & Trust Com 2126943 4,53 %
JPM Chase NA 1829280 3,89 %
Handelsbanken Fonder AB 1693747 3,60 %
SSB Client Omnibus AC OM07 1357797 2,89 %
Odin Fonder 1159160 2,47 %
Summa de 10 storsta dgarna
- innehavsmassigt 36262321 77,16 %
Ovriga aktieagare 10736 711 22,84 %
Summa 46 999 032 100,00 %

DATA PER AKTIE

Belopp, SEK 2014-12-31
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46999
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (tusental) 46999
Kurs den 31 december 116,00
Resultat per aktie fére och efter utspadning 6,80
Eget kapital per aktie 46,66
P/E-tal per 31/12 2014 17,06

AKTIENS UTVECKLING 2007-2014

- SEB Enskilda Equities, Stefan Cederberg
« ABG Sundal Collier, Andreas Lundberg
« Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta

Duni &r sedan den 14 november 2007 noterat
pa NASDAQ Stockholm och aterfinns under
Midcap, Consumer Discretionary med kort-
namnet "DUNI" och ISIN-kod SEO000616716.

Mer information om Duni-aktien
finns pa www.duni.se

AKTIENS UTVECKLING 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS .
FORVALTNINGSBERATTELSE

Duni ar Europas ledande leverantér av inspirerande bordsduknings
koncept och kreativa férpackningslosningar for take-away. Kon-
cernens starka position har uppnatts genom fokusering pa mat,
manniskor och design samt ambitionen att alltid hjalpa var kund
att skapa en bra mat- och dryckupplevelse. En kombination av
produkter av hog kvalitet, ett valrenommerat varumarke, etable-
rade kundrelationer, vardehéjande design och stark lokal narvaro
pa flertalet europeiska marknader har medfort en marknadsle-
dande stéllning i Europa. Verksamheten bedrivs inom fem affars-
omraden: Table Top, Meal Service, Consumer, New Markets och
Materials & Services.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter
framst till hotell, restaurang och catering. Table Top marknads-
for i huvudsak servetter, dukar och ljus for det dukade bordet.
Duni har en marknadsledande position inom premiumsegmentet
i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 51 % (54 %) av Dunis
nettoomsattning under aret.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter till exempelvis take-away,
farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunder ar huvudsakli-
gen foretag med verksamhet inom restaurang, catering eller
matproduktion. Duni har som nischaktér inom detta omrade en
ledande position i Norden och en tydlig tillvaxtagenda pa priori-
terade marknader i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 13 %
(13 %) av Dunis nettoomsattning under aret.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till
framst detaljhandeln och fackhandeln i Europa. Kunderna utgérs
av dagligvarukedjor men aven andra kanaler sdsom olika typer
av fackhandel exempelvis tradgardsmarknader, inredningsbutiker
och "gor-det-sjalv”-butiker. Affarsomradet svarade for cirka 21 %
(16 %) av Dunis nettoomsattning under aret. Fran och med juni
2014 ingar forvarvet Paper+Design som en del av affarsomrade
Consumer.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av att-
raktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning samt
forpackningar med inriktning pa nya marknader utanfor Europa.
Férutom kundsegment sasom hotell, restaurang och catering sa
riktar affairsomradet aven erbjudande till detaljhandeln. Affars-
omradet svarade for cirka 5 % (4 %) av Dunis nettoomséttning
under aret.

Affarsomrade Materials & Services utgors av de delar som
inte inryms under de dvriga affarsomradena. Till storsta delen
innehaller affarsomradet externforsaljning av tissue dar Duni
sedan tidigare beslutat att avveckla hygienforsaljningen under
forsta kvartalet 2015. Hygienférsaljningen utgjorde 88 % av
Materials & Services under 2014. Affarsomradet svarade for
cirka 10 % (13 %) av Dunis nettoomsattning under aret.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni med saval ny design, form
och fargsattning som nya material och I6sningar. Duni har fokus
pa produkt- och konceptutveckling, med en unik styrka inom
form, design och funktionalitet. Dunis innovationsprocess kan-
netecknas av férmagan att snabbt och flexibelt kunna utveckla
nya kollektioner, koncept och produkter som skapar ett tydligt
mervarde for de olika kundkategorierna pa marknaden.

DESIGNS FOR DUNI®

For att starka varumarket Duni som en innovativ aktér inom
design, skapades under 2013 Designs for Duni®, ett unikt kon-
cept dar Duni utvecklar produkter i samarbete med véalkdnda
designers och designhus. Konceptet positionerar Duni som en
ledande designpartner hos aterférsaljarna. Detta ger mojlighet
till avtal med hégre marginal och skapar samtidigt starkare att-
raktionskraft och hogre innovationsgrad i sortimentet. Under
2014 har designsamarbeten tecknats i Tyskland med valkanda
designers som Harald Glookler samt Graziela.

KONTINUERLIG INNOVATION

Produkter i premiumsortimentet Duni ecoecho™ tillverkas i inno-
vativa material med tydligt forbattrad miljéprofil jamfort med
standardsortimentet. Fokus ligger pa egenskaper som resurseffek-
tivitet, fornybarhet, komposterbarhet och ansvarsfullt skogsbruk.

Duni lanserade under 2014 Europas férsta sortiment av kom-
posterbara servetter och dukar i ett brett spektra av farger. Sorti-
mentet som har markningen OK Kompost, ar ett bra exempel
pa ett langsiktigt arbete med miljofragor.

Duni har ett flertal produkter som ersétter linne. | slutet av 2011
lanserades ett helt nytt dukmaterial - Evolin® - som kombinerar
textil- och linnedukens upplevelse med engangsproduktens for-
delar. Evolin vander sig till de restauranger och cateringfirmor
som idag anvander linne. Produkten utgér en av hérnstenarna
for framtida tillvaxt genom konvertering av linnekunder. Under
2014 lanserades Evolin Round som ar speciellt utvecklad for att
tillgodose catering events behov av runda linneliknande dukar.

MARKNADSUTVECKLING

De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator for
utvecklingen inom HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt
ar positivt for HoReCa-industrin. Det stimulerar konsumtionen
inom HoReCa och dven efterfragan pa engangsprodukter. Den
langsiktiga trenden pekar fortsatt mot fler restaurangbesék och
en 6kning av antal hotellnatter, i huvudsak drivet av férandrade
konsumtionsmaonster. Nya restaurangkoncept, sasom fardiglagad
mat i livsmedelsbutiker, take-away och snabbservice-restauranger
fortsatter att 6ka och tar en allt storre marknadsandel. Efter flera
ar av stagnerande ekonomisk tillvaxt ar konsumenterna pa de
mogna europeiska marknaderna mer vardesckande och HoReCa-
foretagen konkurrerar hardare for att na en annu stérre andel av
de totala maltidstillfallena. Pa kundsidan sker fortsatt strukturella
férandringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor
under gemensamma varumarken véxer snabbare an marknaden
i ovrigt. Det ar en utveckling som gynnar Dunis férséljning av
kundanpassade koncept.

Dunis produktkategori i detaljhandeln visar en svag tillvaxt-
takt (AC Nielsen) med stort fokus pa lagprisprodukter och egna
varumarken. Delar av kategorin har ocksa fatt en utokad distri-
bution i nya kanaler sa som tradgardscentra, inredningsbutiker
och "gor-det-sjalv”-butiker. Detta ar aterforséljarkategorier som
det férvarvade bolaget Paper+Design framgangsrikt bearbetar.

FRAMTIDSUTSIKTER

HoReCa-industrin paverkas i hég grad av férandringar och trender
av manniskors livsstil. Efterfragan pa lang sikt drivs framférallt av
forbattrad kopkraft i kombination med andrade vanor, bland
annat att en 6kad andel maltider ats utanfor hemmet. Darutover



paverkas efterfragan fér Dunis produkter gynnsamt av att fler
restauranger véljer att ersatta linne med engangslésningar av
premiumkvalitet. Lanseringen av Evolin® gér ocksa en storre del av
den traditionella linnemarknaden inom HoReCa-sektorn potentiellt
tillganglig for Duni. Vidare fortsatter trenden mot okad tillgang-
lighet och bekvamlighet kopplat till maltider och darfor fortsatter
take-away alternativen att vaxa. Denna trend far aven stod av att
antalet enmanshushall 6kar och att urbaniseringen fortsatter.
Nar det galler det makroekonomiska perspektivet for 2015
finns det en fortsatt osakerhet, med férvantan om viss tillvaxt.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rakenskapséret 2014. Féregdende &r
avser rakenskapsaret 2013. Duni styr sin verksamhet utifran det
som i Duni benamns operativt resultat. Det operativa resultatet
avser rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade
varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar
och avskrivningar av immateriella tillgangar som ar identifierade
i samband med rérelseforvarv. Det "operativa resultatet” ar en
benamning som anvands fran den 1 januari 2014 och motsvarar
Dunis tidigare kommunicerade "underliggande rorelseresultat”.
For alla perioder fram till och med 2013-12-31 dverensstammer
det operativa resultatet med det tidigare kommunicerade
"underliggande rorelseresultatet”.

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 0 (17) MSEK. Av
foregdende ars omstruktureringskostnad bestar 11 MSEK av
uppsagningskostnader i samband med att Duni delar upp affars-
omrade Professional’s salj- och marknadsavdelningar pa Table
Top och Meal Service. Darutéver ar 6 MSEK hanforliga till effekti-
viseringar inom logistikverksamheten. Fér mer information om
omstruktureringskostnader, se Not 9.

Den orealiserade varderingseffekten av valutaderivat som
redovisas i det operativa resultatet uppgar till 0 (0) MSEK.

Det operativa resultatet kommenteras i texten fortsattnings-
vis exklusive dessa jamforelsestérande poster.

BRYGGA MELLAN OPERATIVT RESULTAT
OCH RORELSERESULTAT

MSEK 2014 2013
Operativt resultat 475 385
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 0
Omstruktureringskostnader 0 -17
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade

i samband med rérelseférvary 14 -
Verkligt varde allokeringar i samband med forvarv -4 =
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 456 369

OMSATTNING
Dunis nettoomsattning uppgick till 4 249 (3 803) MSEK, en for-
saljningsokning pa 11,7 %. Med oférandrade valutakurser fran
féregaende ar skulle nettoomsattningen vara 159 MSEK lagre for
aret jamfort med 2013 ars utfall, motsvarande en forsaljningsok-
ning om 7,5 %. Organisk tillvaxt rensat for strukturférandringar
uppgar till 3,9 % i fasta vaxelkurser.

Affarsomrade Table Top uppvisar en nettoomsattning pa 2 179
(2 040) MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en férsaljnings-
okning med 1,9 %. Patagligt for aret har varit att Table Top har
vant en negativ trend inom bordsdukningssegmentet dar Duni
har en unik position pa marknaden med exklusiva material som
vardeerbjudande till kund.

Affarsomrade Meal Service nettoomsattning uppgick till 555
(509) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsok-
ning med 6,3 %. Under dret har Meal Service upplevt en stark
uppgang pa alla marknader.

Inom affarsomradet Consumer uppgick nettoomsattningen
till 889 (603) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsalj-
ningsékning med 40,1 %. Tillvaxten forklaras till storsta delen
genom foérvarvet av tyska Paper+Design.

Affarsomradet New Markets nettoomsattning uppgick till
195 (150) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsalj-
ningsokning med 29,6 %. Dunis position i Asien fortsatter star-
kas, inte minst genom férvarvet av Song Seng som genomfér-
des vid halvarsskiftet 2013.

Affarsomrade Materials & Services nettoomsattning uppgick
till 431 (502) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsalj-
ningsminskning med 14,2 %. Hygienverksamheten, som kom-
mer att avvecklas efter det forsta kvartalet 2015, har under aret
haft en lagre forsaljining men haller den plan som upprattats.

RESULTAT

Det operativa resultatet uppgick till 475 (385) MSEK. Med of6r-
andrade valutakurser fran foregaende ar skulle rérelseresultatet
vara 31 MSEK |agre for aret. Rorelsemarginalen ékar fran 10,1 % till
11,2 %. Det operativa resultatet starks inom samtliga affarsom-
raden jamfort med foregdende ar, med undantag av New Markets
dar oron i omvarlden och speciellt Ryssland paverkat negativt.

Finansnettot uppgick till -19 (-19) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 437 (350) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 118 (83)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 27,0 % (23,7 %).
Arets skattekostnad innehaller justeringar och engéngseffekter
fran féregaende ar pa -8,2 (-0,3) MSEK. Under aret har den upp-
skjutna skattefordran relaterad till forlustavdrag reducerats med
40 (40) MSEK.

o

Arets resultat uppgick till 319 (267) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgick till 0
(82) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 121 (117) MSEK. Utférda
investeringar ar framst relaterade till koncernens produktions-
anlaggningar i Polen, Tyskland och Sverige.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens operativa kassaflode uppgick till 533 (463) MSEK.
Dunis starka kassaflode ar en effekt av resultatforbattringen
men ocksa en god kontroll av kundfordringar och leverantérs-
skulder samt lager.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december
till 4 328 (3 695) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 888 MSEK.
Den 31 december 2013 uppgick den rantebarande nettoskulden
till 491 MSEK. Okningen beror pa forvarvet av Paper+Design.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni ar exponerat for ett flertal rérelserisker som det ar vasentligt
att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synner-
het julkollektionen ar mycket viktig fér att Duni skall uppna en
god forsdljnings- och resultatutveckling. Duni arbetar med detta
genom att standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kol-
lektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur under en langre period i Europa
skulle kunna leda till farre antal restaurangbesok, minskad kon-



sumtion i konsumentledet och 6kad priskonkurrens vilket kan
paverka volymer och bruttomarginaler.

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker
regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som
en enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella
riskerna i marknadsrisk, bestaende av valutarisk, prisrisk och
ranterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrol-
leras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstra-
var att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Se vidare Not 3 betraffande riskhantering.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- och leve-
rantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokforts som enligt ledningens bedémning
tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister. Se vidare Not
35 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

MILIO

Duni arbetar enligt antagen miljéstrategi efter policy och mal
omfattande utveckling och information kring produkter, effektiv
och kontrollerad produktion samt kunskap och kommunikation
ur ett miljoperspektiv.

Miljé- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 ar
inforda och certifierade vid koncernens samtliga produktionsen-
heter. Leverantérer utvarderas enligt koncernens uppférandekod,
som omfattar saval milj¢- som socialt ansvar.

Duni ar aven FSC®-certifierade, licens-nummer FSC-C014985
(Forest Stewardship Council®) for forsaljning, tillverkning och
distribution av bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar.
Detta innebar att Dunis pappersprodukter kommer fran ansvars-
fullt skogsbruk.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verk-
samheter enligt miljébalken i svensk lagstiftning. Koncernen har
tillstand for tillverkning av 65 000 ton mjukpapper per ar och
52 000 ton torrformerat papper per ar vid bruket i Skapafors och
10 000 ton torrformerat papper i Dals Langed. Bruken har beviljats
tillstand for utslapp av koldioxid, CO2, av Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan. Tilldelningen av utslappsratter ar 2 278 ton for
2074 i Dals Langed och 19 495 ton for 2014 i Skapafors. Totalt
antal utslappsratter minskar varje ar fram till ar 2020 da Dals
Langed kommer att ha utslappsrattigheter motsvarande 2 027
ton per ar och Skapafors 17 349 ton per ar.

STYRELSENS ARBETE

Sedan arsstamman den 6 maj 2014 bestar styrelsen av fem
ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter. Styrelsen hade tio
protokollférda méten under aret. For ytterligare information om
styrelsens arbete, se Bolagsstyrningsrapporten.

MEDARBETARE
Goda arbetsforhallanden, tydliga mal och ramar i kombination
med kontinuerligt stéd till medarbetare, ar grundstenar for att
skapa tillvaxt och [6nsamhet. Human Resources (HR) har till
uppgift att stodja ledning, chefer och medarbetare for att stimu-
lera medarbetarnas utveckling, 6ka engagemanget samt driva
och samordna férandringsarbete. HR medverkar ocksa i arbetet
med att sdkerstélla en god arbetsmiljo for alla anstéllda.

Duni verkar utifran fyra karnvarden som ger vagledning i den
dagliga verksamheten och tydliggér hur man gor saker pa Dunis
satt. Karnvardena - Agarskap, Mervarde, Oppenhet och Vinnar-

36
37

instinkt - konkretiseras med hjalp av ett antal verksamhetsprin-
ciper som sammantaget syftar till att skapa I6nsam tillvéxt,
organisatorisk effektivitet och forbattrad kundnéjdhet.

Antalet anstallda uppgick den 31 december 2014 till 2 092
stycken. Den 31 december 2013 var antalet anstallda 1 902 stycken.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foreslagna principer for VD och ledande befattningshavare till
arsstamman 2015, gallande fér 2015 och till ndsta arsstamma,
ar i all vasentlighet 6verensstammande med de fastslagna prin-
ciper som antogs pa arsstdmman 2014. Fér information om
ersattningar till VD och ledande befattningshavare samt riktlinjer
for ersattning till dessa se Bolagsstyrningsrapporten samt Not 13.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Duni bedriver verksamhet i egen regi och har anstalldai 17 euro-
peiska lander samt i Singapore.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER 2014

Den 18 februari 2015 meddelar Duni via pressmeddelande att
Ulfert Rott avgar som Direktor Production & Supply Chain och att
Fredrik Malmagren tilltrader tjansten fran och med den 1 mars 2015.

MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget, Duni AB, svarar fér koncernens forsaljning och
kundsupport pa den nordiska marknaden. Moderbolaget inne-
haller ocksa koncernledning samt gemensamma koncernfunk-
tioner, sasom finans, personal, inkdp, kommunikation, marknad
och IT. Delar av koncernens utvecklingsresurser finns inom
moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 1 166 (1 113) MSEK. Rérelse-
resultatet redovisades till -56 (-86) MSEK, och finansnettot till
237 (262) MSEK. | finansnettot ingar erhallna utdelningar fran
dotterbolag om 95 (109) MSEK samt erhallet koncernbidrag om
118 (146) MSEK. Arets resultat uppgick till 134 (138) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 14 (9) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 57,5 %
(65,4 %). Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31
december 2014 till 140 (164) MSEK.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER | MODERBOLAGET
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncer-
nens risker.

Dunis finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker
regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som
en enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella
riskerna i marknadsrisk, bestaende av valutarisk, prisrisk och
ranterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.



AGARSKAP OCH AKTIE

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2014

Duni dr noterat pa NASDAQ i Stockholm under kortnamnet
"DUNI". De storsta dagarna per den 31 december 2014 var Mellby
Gard Investerings AB 29,99 %, Carnegie fonder 9,36 % och Pola-
ris Capital Management, LLC 8,66 %.

DUNIS AKTIE
Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier med rostratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa
aktierna ar 1,25 kronor per aktie. Duni innehar inga egna aktier.
Antalet aktier skall vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000
stycken. Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller kon-
vertibler. Ledande befattningshavare ager tillsammans 0,2 % av
aktierna i Duni per 2014-12-31.
Ytterligare information om Dunis aktie och agare finns i
Bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSLAG
TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2014

Fritt eget kapital i moderbolaget
1674087 513
133962 539

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1808 050 052

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:
att till aktieagare utdela 4,50 SEK per aktie

samt att aterstdende belopp balanseras i ny rakning

211 495 644
1596 554 408

Summa 1808 050 052

Styrelsen foreslar till arsstamman 2015 att besluta om en vinst-
disposition innebarande att till aktiedgare registrerade pa
avstamningsdagen den 7 maj 2015 utdela 4,50 kronor per aktie,
vilket motsvarar totalt 211 495 644 kronor, och att dterstoden av
fritt eget kapital balanseras i ny rakning.

Forutsatt att arsstamman 2015 fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 1597 MSEK att
balanseras i ny rakning. Full tackning finns fér moderbolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning. Koncernens
egna kapital uppgar till 2 193 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.
4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedémt att den féreslagna
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital
liksom pa moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Foreslagen utdelning utgér sam-
manlagt 11,2 % av moderbolagets eget kapital och 9,6 % av
koncernens eget kapital. Koncernen genererar bra kassafloden
och styrelsens bedémning ar att Duni har en stark balansrak-
ning. Efter genomférd vinstutdelning uppgar moderbolagets
och koncernens soliditet till 51,1 % respektive 45,8 %. Soliditet
och likviditet kommer darmed &dven efter féreslagen utdelning
att vara betryggande i relation till den bransch bolaget och kon-
cernen verkar inom, och bolaget och koncernen antas kunna
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt genomféra
planerade investeringar.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka moder-
bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsfor-
pliktelser. Styrelsen bedémer att moderbolaget och koncernen har
god beredskap att hantera férandringar med avseende pa likvidi-
teten och ovantade hdndelser. Styrelsen anser att moderbolaget
och koncernen har férutsattningar att méta framtida affarsrisker
och aven tala eventuella forluster. Styrelsen har infor férslaget aven
beaktat den pagaende processen for tecknande av ny kreditfacilitet.
Baserat pa Dunis resultat efter skatt, ligger den féreslagna
utdelningen val i linje med koncernens utdelningspolicy.

Eget kapital hade varit oférandrat om finansiella instrument
som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § arsredovis-
ningslagen istallet varderats efter lagsta vardets princip.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14
november 2007 ar noterat pa NASDAQ i Stockholm. Dunis styr-
ning sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande direk-
téren samt koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat
Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens- och verk-
stéllande direktorens arbetsordning. Representanter fran ledningen
i Duni-koncernen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") som ska tillam-
pas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni tillampar Koden
pa alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den 6 maj
2009. Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Malmo,
att styrelsens ledaméter arligen véljs av arsstdmman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost.
Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststaller stamman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktoren, val av styrelse och reviso-
rer samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt Aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stam-
man. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Dunis hemsida. Att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet och i Sydsvenska Dagbladet. For att fa delta
i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen.

BOLAGSSTYRNING

Arsstimma 2014

Dunis Arsstimma 20714 &gde rum tisdagen den 6 maj 2014 i
Malmé. Vid stamman var 189 stycken aktiedgare narvarande,
personligen eller genom ombud, dessa representerade 72,0 %
av rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordfo-
rande Anders Bulow. Narvarande styrelseledam&ter var Anders
Bulow, Alex Myers och Magnus Yngen, franvarande var Pia
Rudengren. Narvarande var ocksa medlemmar ur koncernled-
ningen och bolagets revisor samt Pauline Lindwall féreslagen av
valberedningen till ny styrelseledamot. Protokollet finns till-
gangligt pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut som fattades
var i enlighet med valberedningens férslag. Nagra av de beslut
som stamman fattade var:

« Utdelning om 4,00 kronor per aktie fér verksamhetsaret 2013

- Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

- Omval av styrelseledaméterna Anders Bulow, Pia Rudengren, Magnus
Yngen, Alex Myers samt nyval av Pauline Lindwall

- Omval av Anders Bulow till styrelsens ordférande

+ Omval av PwC som revisorer

« Arvode till styrelsens ordférande utgar med 500 000 kronor samt arvode
till 6vriga styrelseledaméter utgar med 265 000 kronor

- Ersattning till ordférande i revisionsutskottet 107 000 kronor samt
ordférande i ersattningsutskottet 55 000 kronor

« Ersattning till dvriga ledaméter i revisionsutskottet 50 000 kronor samt
ersattningsutskottet 25 000 kronor

- Samtliga styrelsearvoden inklusive ersattningar for utskottsarvode ar
oférandrade fran féregdende ar

- Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

- Bemyndigande till styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med hogst
5800 000 kronor genom emission av hogst 4 640 000 stycken aktier

Extern revision

Valberedning Bolagsstimma

Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott

Staber

Dotterbolag, 33 st




Arsstimma 2015

Ndasta arsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisda-
gen den 5 maj 2015 klockan 15.00 p& Skanes Dansteater, Ostra
Varvsgatan 13A i Malmo. Mer information om arsstamman,
anmalan etc finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman,
foreslas for inval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag
avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och
ovriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla férslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och
pa hemsidan infor arsstamman. Valberedningen ska vara sam-
mansatt av representanter for Dunis tre storsta aktiedagare per
den 30 september. Anders Bulow, styrelsens ordférande, sam-
mankallade valberedningen i oktober 2014 och sammansatt-
ningen presenterades den 4 november 2014.

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor ars-
stamman 2015. Arbetet i valberedningen bérjar med att leda-
moterna tar del av utvarderingen av den sittande styrelsen som
genomfors varje ar. Valberedningen anser att styrelsen fungerar
val, endast fem ledamoter ger en effektiv styrelse och ett bra
engagemang fran alla ledaméter. Valberedningen konstaterar
ocksa att styrelsen utgoérs av en bra och relevant mix av kompe-
tens och erfarenhet. Valberedningen féreslar omval av samtliga
ledamoter till arsstamman 2015.

Valberedningen bestar av foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2014-12-31
Anders Bilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson
(ordférande) Mellby Gérd Investerings AB 29,99 %
Hans Hedstrém Carnegie fonder 9,36 %
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 8,66 %
Totalt 48,01 %

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi,
affarsplan, resurser och kapitalstruktur, organisation, férvary,
storre investeringar, avyttringar, arsredovisning och delarsrap-
porter samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur. Sty-
relsen utser aven den verkstéllande direktéren som ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

STYRELSENS NARVARO 2014

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstdamman fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepre-
sentanter. Sedan arsstdamman den 6 maj 2014 bestar styrelsen
av fem ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter. Dunis
verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektéren som regel vid styrelsemétena som féredragande.

Styrelsens arbete
Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens
arbetsordning. Den faststallda arbetsordningen anger hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsens ledamoter, och hur ofta styrelsen
ska sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutférhet, en instruktion till den verkstallande
direktoren, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verk-
stéllande direktéren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig
upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan,
ytterligare moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade tio
stycken protokollférda styrelsemoten under 2014.

Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2014:

- Arsbokslut inklusive rapport frén revisorerna, férslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt férberedelse infér Arsstamma

+ Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

- Arlig genomgang av policyhandboken

- Genomgang av affarsplan

- Strategiska fragor och risker

« Varuférsorjnings- och logistik fragor

- Forvarv av tyska Paper+Design

- Lopande prognoser for 2014

- Strategier kring nedlaggningen av hygienverksamheten samt struk-
turfragor kring verksamheten i Dalsland

- Tillvaxtfragor och férvarvsfragor

- Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Funktion Oberoende " Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Bilow Ordférande 2 10av 10 4av4 4av4
Pauline Lindwall Ledamot X 6avb - 2av?2
Alex Myers Ledamot X 9av 10 4av4 2av?2
Pia Rudengren Ledamot X 9av 10 4av4 -
Magnus Yngen Ledamot X 10av 10 - 4av4
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant 3 10av 10 = =
Henry Olsen Arbetstagarrepresentant 3 10av 10 - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant 3 9av 10 - -
Inge Larsson Arbetstagarrepresentant 3 10av 10 - -

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. ? Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérre aktiedagare). ? Ej oberoende (i férhallande till Duni).




Styrelseordféranden och verkstéallande direktéren har utéver
styrelsemétena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget

Verkstallande direktéren, Thomas Gustafsson, ar ansvarig for
genomférande av affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av
bolagets angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehallande uppféljining av bolagets forséljning,
operativt resultat och rérelsekapitalets utveckling samt kom-
mentarer om hur de olika marknaderna utvecklas. Infor styrelse-
moten far styrelsen dven ta del av balansrakning och kassaflode.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfor darutdver arligen en detaljerad utvardering av styrel-
sen utifran den faststéllda arbetsordningen. Utvarderingen
omfattar bland annat styrelsens sammansattning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

"Koden" innehaller regler avseende styrelseledamdoternas
oberoende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelsele-
daméterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledam&ter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende
i forhallande till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran
bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och
andra férmaner fér bolagsledningen medan beslut om ersatt-
ningar och férmaner fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens
ersattningar och formaner utvarderas genom jamforelse med
marknadsdata som tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar
att Duni har konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den
totala ersattningen ar rimlig och inte for hog. Ersattningsutskot-
tet genomlyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar
utvarderar ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna
och dven vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Ersattningsutskottet hade fyra méten under 2014. Pa konsti-
tuerande mote efter drsstdmman den 6 maj 2014 utsags Pauline
Lindwall till ordinarie ledamot i ersattningsutskottet. De tva évriga
medlemmarna ar: Magnus Yngen (ordférande) och Anders Builow.

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2014 - APRIL 2015
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Verkstallande direktéren deltar pa métena liksom HR Direktoren,
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott
Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa Dunis processer
for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelse-
maéssiga risker. Utskottet moter fortlopande bolagets revisorer i
syfte att informera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utvardera de externa revisorernas
arbete. Utvarderingen innefattar &ven omfattningen av reviso-
rernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Duni. Vid
forberedandet av forslag till valet av revisorer och till ersattning
for revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen.
Revisionsutskottet hade fyra méten under 2014 och bestar
av tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Anders Bilow
och Alex Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen
deltar liksom revisorerna pa samtliga méten.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av drsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 6 maj 2014 bestamdes arsarvodet till totalt
1,6 MSEK, varav till styrelseordférande 0,5 MSEK. Darutéver
beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt
nedanstaende tabell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor for Duni ar Thomas Gustafsson (1965),
marknadsekonom. Styrelsen har faststallt en instruktion for
verkstallande direktérens arbete och roll. Verkstallande direkto-
ren har ansvaret for den [6pande férvaltningen av koncernens
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

Thomas Gustafsson innehar per 2014-12-31, 26 400 stycken
aktier i Duni AB. Ingen narstaende till verkstallande direktéren
har nagot vasentligt aktieinnehav i Duni AB. Thomas Gustafsson
har inget delagarskap i féretag som Duni har betydande affars-
forbindelser med. Fler uppgifter om den verkstéllande direktéren
finns i Not 13 i arsredovisningen.

SEK Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott Summa
Anders Bulow 500 000 50 000 25000 575000
Pauline Lindwall 265000 - 25000 290 000
Alex Myers 265000 50 000 = 315000
Pia Rudengren 265000 107 000 - 372000
Magnus Yngen 265000 - 55000 320 000
Totalt 1560 000 207 000 105 000 1872000
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2014, MSEK Grundlén Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 3,7 1,9 0,0 11 6,7
Andra ledande befattningshavare 13,1 5,4 0,6 3,3 22,3
Totalt 16,7 73 0,6 4,4 29,0




KONCERNLEDNING

Thomas Gustafsson leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av affarsom-
radeschefer och chefer for stabsfunktioner.

Koncernledningen bestar av tio personer. Under 2014 hade
ledningen sex moten. Arets méten har karaktériserats av diskus-
sioner om organisationsstruktur, tillvaxt, [dnsamhet och hur man
skapar kundfokus. Varje méte innehaller bland annat finansiell
genomgang, uppdateringar fran respektive omrade, viktiga fra-
gestallningar fér Duni av operationell, strategisk eller marknads-
massig karaktdr samt innovationsprogram, varumarke, investeringar
och uppféljiningar av dessa. Darutéver behandlas aven affarsplan,
strategifragor och strategisk plan samt [6pande prognoser for det
kommande aret. Ledningsgruppen behandlar saval koncernéver-
gripande fragor som fragor som berér enskilda affarsomraden.
De gor regelbundna besok pa dotterbolagen, varav minst ett
gemensamt. Under 2014 hélls ett ledningsgruppsmote i Salzburg.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningen till verkstéllande direktéren samt évriga medlemmar
i ledningsgruppen, enligt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ar antagen av arsstamman den 6 maj 2014
och géller fram till ndsta drsstamma. Forslag pa riktlinjer till ars-
stamman 2015 &r i all vasentlighet dverensstédmmande med de
riktlinjer som gallde 2014. Ersattningen ska vara marknadsmaéssig
och utgoéras av fast och rérlig 16n, évriga férmaner samt pension.
Den rérliga I16nen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta [6nen.
Tabellen pa féregdende sida visar pa den totala bruttoersatt-
ningen till ledningsgruppen, inklusive grundloner, rérliga ersatt-
ningar, pensionsbetalningar samt 6vriga férmaner. Thomas
Gustafsson erhdller en arlig bruttolén om 3 660 000 SEK och har
mojlighet att uppna en bonus motsvarande hégst 55 % av hans
arliga grundlon baserad pa for koncernen i férvag bestamda
malsattningar. Han ska dessutom ha rétt till vissa andra anstall-

ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

ningsférmaner sdsom tjanstebil. Bada parter har ratt att séga
upp avtalet genom skriftlig uppsagning med sex manaders upp-
sagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida, forutom pa grund
av forsumlighet, har han ratt till tolv manadsléner. Thomas
Gustafsson har en avgiftsbestdmd pensionsplan till vilken Duni
betalar arliga avgifter uppgaende till ett belopp motsvarande 35 %
pa summan av den arliga bruttolénen samt ett tredrssnitt av
bonusutbetalningar, fram till det att avtalet sags upp. Thomas
Gustafssons pensionsalder ar 65 ar.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till forman fér Dunis styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av
styrelseledamoterna, de ledande befattningshavarna eller revi-
sorerna har direkt eller indirekt genom ett till honom/henne
narstdende bolag ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

Pa bolagsstamman den 6 maj 2014 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Revi-
sorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovis-
ningen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning. Granskning av arsbokslut och arsredovisning gérs under
januari och februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer
om ersattning till ledande befattningshavare féljs. Revisorerna
deltar pa alla revisionsutskottsmaoten under aret. | oktober
manad genomférs en interimsgranskning i kombination med en
oversiktlig granskning av Dunis delarsrapport for det tredje kvar-
talet. Vid sidan av Duni har Eva Carlsvi inga uppdrag i bolag 6ver
vilka Dunis storre dgare, styrelseledamoter eller verkstéllande
direktor har ett vasentligt inflytande. Eva Carlsvi ar auktoriserad
revisor och medlem av Far SRS. Arvode for évriga uppdrag till
PwC forutom revisionsuppdraget uppgick under 2014 till sam-
manlagt 5,6 (2013: 2,4) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ersattning for revisionsuppdrag 4.4 4.1 1,9 19
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,4 0,2 0,4 0,1
Ersattning for skattekonsultation 2,6 0,9 0,4 0,2
Ersattning for dvriga konsultationer 3,0 1,5 2,7 1,0
Total ersittning revisionsbolag 10,4 6,7 54 3,2
KONCERNLEDNING 2014
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2014

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att
overvaka Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av arsredovisning och delars-
rapporter som Duni publicerar varje ar samt att den finansiella
rapporteringen upprattas i 6verensstammelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och andra krav for noterade bolag.
Intern kontroll syftar dven till att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrelse sa att
beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av
COSO "Internal Control - Integrated Framework” det vill sdaga
omradena: kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur,
information och kommunikation samt uppféljning.

Duni arbetar for narvarande med en éversyn av befintligt
intern kontroll-ramverk for att sakerstalla att det méter de upp-
daterade specifikationerna i form av 17 grundlaggande principer
i COSO 2013. Detta forvantas bli klart under 2015. Beskrivning
nedan avser darfor Duni's interna kontrollsystem i forhallande till
COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upp-
rattat for verkstallande direktoérens och styrelseutskottens
arbete definierar tydligt fordelningen av ansvar och befogenhe-
ter i syfte att sakerstalla effektiv hantering av risker i affarsverk-
samheten. Duni har inrattat ett revisionsutskott fér att granska
de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rap-
porteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och for-
andringar av dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy,
kommunikationspolicy och koncernens finansmanual som defi-
nierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten skall bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras
av styrelsen. Denna policy har under aret Iatit Gversattas sa att
den tacker merparten av alla sprak som talas i koncernen. Styrel-
sen har begart att Duni uppratthaller ett oberoende "whistleblo-
wing" system vilket kommer att implementeras tillsammans
med en whistleblower policy under det forsta kvartalet 2015.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR
Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutover bereder koncern-
ledningen till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av
resultat- och balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa.
Riskomraden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet
och paverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser for
att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen. Risk-
omradena utvarderas minst en gang per ar i revisionsutskottet.
Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning
och attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad

genom instruktioner och policies. Verksamheten ar organiserad
i affirsomraden med resultatansvar. Revisionsutskottet kommu-
nicerar kontinuerligt med revisorerna for att utvardera och for-
battra den interna kontrollen. Duni har etablerat en europeisk
ekonomifunktion som fristaende tillhandahaller redovisnings-
tjanster till verksamheten. Denna funktion foljer standardiserade
processer och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till
koncernens finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kom-
munikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att saker-
stélla att information till aktiemarknaden haller hoég kvalitet och
arienlighet med borsreglerna. Finansiell information som kvar-
talsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publi-
ceras genom pressreleaser samt pa Dunis hemsida. Méten med
finansanalytiker arrangeras regelbundet i samband med publice-
ring av kvartalsrapporter. Internt inom Duni ar intranatet den
huvudsakliga informationskallan. Redovisningsmanualer och
instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa
intranatet och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till
férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella
rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsut-
skottet far [6pande avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar férsaljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verk-
samheten och har d&ven genomgang av aktuella finansiella rap-
porter som en stdende punkt pa alla sammantraden. Koncern-
ledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom
koncernens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen
sker 16pande uppfdljining genom jamférelser mot féregaende ar,
budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov for en formell internrevisionsavdel-
ning. Duni har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som
fungerar som en centraliserad europeisk ekonomifunktion och
som utfor redovisningsservice till alla dotterbolag i Europa for-
utom Ryssland. Redovisningscentrat fungerar som en konsult-
byra till de lander i koncernen som inte ingar i centrat det vill
saga, Ryssland, Singapore och Paper+Design. Redovisningscen-
trat arbetar utifran standardiserade processer och rutiner och ar
ett fristdende bolag fran den operativa verksamheten, rapporte-
rande direkt till finansdirektéren. Denna centraliserade och obe-
roende process for redovisning och finansiell rapportering
bedéms utgdra en plattform for god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Dunis koncernredovisningsavdel-
ning genomfér dven visst internrevisions arbete i form av bland
annat utférda kontroller pa dotterbolagen. Under aret har Duni
forvarvat verksamhet i Tyskland, Paper+Design. Arets fokus har
varit att folja upp pa forvarvet i Singapore som gjordes under
2013 samt att forsta och sékerstélla att det nya forvarvet
Paper+Design uppfyller Dunis redovisningsprinciper.



STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman ANDERS BULOW 540 1953

samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande

organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om Bolagets

Ordférande sedan 2009.
Styrelseordférande i KappAhl AB, Cale Access AB och Feralco Holding AB.
Styrelseledamot i Mellby Gard AB, Roxtec AB, Meet Your Future Group AB

affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bola- och Alvsbyhus AB.

gets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter. ARBETSLIVSERFARENHET: VD Mellby gérd Industri AB 2002-2013.
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden VD och koncernchef Boliden. Vice VD Trelleborg AB.

intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst UTBILDNING: Fil kand i féretagsekonomi vid Stockholms universitet.

tre och hogst tolv ordinarie ledaméter. Harutover kan tillkomma Invald 2008

arbetstagarrepresentanter. AKTIER | DUNI: 10 000

Ej oberoende i férhallande till Dunis stérsta aktiedgare.

PAULINE LINDWALL rsqd 1961 ALEX MYERS 00193

Category Director Coffee, Mondelez International, Zurich. VD och koncernchef fér Getinge AB.

Styrelseledamot i Celesio AG. ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef for Hilding Anders Group.
ARBETSLIVSERFARENHET: Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom VD fér ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group. Senior Vice
Nestlékoncernen bade i Asien och i Europa sdsom Country Business Manager Nestlé President, Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av
Nutrition i Tyskland och i Indonesien. ledningsgruppen Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation

och medlem av ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks).

UTBILDNING: Civilek Vaxjo Uni itet.
vilekonom Vexjo Lniversite Flera mellanchefspositioner inom Unilever i Sverige och Tyskland.

Invald 2014

UTBILDNING: Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.
AKTIER I DUNI: O

Invald 2013
AKTIER | DUNI: O

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare.



STYRELSE - KONCERNLEDNING

PIA RUDENGREN rsdq 195

Styrelseordférande i Social Initiative AB.
Styrelseledamot i KappAhl AB, Swedbank AB och Tikkurila Oyj.

ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot.
Vice VD W Capital Management AB. CFO och medlem i
ledningsgruppen i Investor AB.

UTBILDNING: Civilekonom Handelshégskolan, Stockholm.
Invald 2007

AKTIER I DUNI: 1200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare.

MAGNUS YNGEN rsdq 1958

VD och koncernchef i Camfil.
Styrelseordférande i Sveba Dahlen AB.
Styrelseledamot i Dometic Group och Intrum Justitia.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Dometic.
VD och koncernchef Husgvarna. Vice VD Electrolux.

UTBILDNING: Civilingenjor och teknologie licentiat vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Invald 2008
AKTIER I DUNI: 3 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.
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HENRY OLSEN  rsdq 1953

Arbetstagarrepresentant for LO.

Arbetstagarrepresentant i styrelsen i Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Anstalld som operatér pa Airlaid TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Bolagsstyrelseutbildning Pappers.
Invald 2012
AKTIER | DUNI: O

Ej oberoende i forhéllande till bolaget.

PER-AKE HALVORDSSON 545 1959

Arbetstagarrepresentant fér PTK.

Anstélld som Produktionsansvarig Airlaid TM2 i Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Bolagsstyrelseutbildning PTK.
Invald 2005
AKTIER I DUNI: O

Ej oberoende i férhallande till bolaget.



KONCERNLEDNING

MATS
LINDROTH

Fodd 1960

Finansdirektor i Duni sedan
2009 och har varit anstalld i
Duni sedan 1987.

Mats Lindroth har en
civilekonomexamen fran

Handelshogskolan i Stockholm.

AKTIER I DUNI: 25 200

ULFERT

ROTT

Fodd 1960

Direktor Production & Supply
Chain sedan juni 2008.

Dessférinnan Director
Converting & Logistics i Duni.
Anstalld sedan 2004.

Ulfert Rott var tidigare
verkstallande direktér och
fabrikschef i Nylstar GmbH.
Ulfert Rott ar doktor i
maskinteknik och civilekonom.

AKTIER | DUNI: 22 018

MARIA
WAHLGREN

Fodd 1963

Direktor affarsomrade Table
Top sedan oktober 2012.

Maria Wahlgren kommer fran
Amcor-koncernen och narmast
fran en tjanst som Commercial
Director fér High Performance
Laminates pa Amcor Flexibles.

Maria Wahlgren ar utbildad
civilingenjér fran Lunds
Tekniska Hogskola.

AKTIER I DUNI: 2 000

KETTIL
WEDIN

Fodd 1965

Direktér HR i Duni sedan april
2014.

Kettil Wedin har narmast varit
deldgare i chefsrekryteringsfo-
retaget Headlight International
AB. Innan dess var han under
flera &r koncerncontroller och
forsaljningschef pa Spendrups
AB.

Kettil Wedin har en
civilekonomexamen fran
Uppsala Universitet.

AKTIER I DUNI: 2 000

THOMAS
GUSTAFSSON

Fodd 1965

Verkstallande direktor och
koncernchef i Duni sedan
december 2012.

Narmast kommer Thomas
Gustafsson fran Mellby Gard
AB dar han varit 4garansvarig
fér gruppens konsumentfére-
tag och dessférinnan som VD
och koncernchef fér 2E Group
AB (publ). Han har haft ledande
befattningar inom Spendrups
Bryggeri AB, Bramhults Juice
AB och Eckes Granini GmbH.

Thomas Gustafsson &r
styrelseledamot i Smarteyes
AB och var styrelseledamot i
Duni mellan 2009 och
november 2012.

Thomas Gustafsson ar
Marknadsekonom.

AKTIER | DUNI: 26 400
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LINUS
LEMARK

Fodd 1977

Direktér affarsomrade Meal
Service sedan maj 2012.

Linus Lemark anstalldes i Duni
2007 som Affarsutvecklings-
chef och var sedan
Marknadschef Food Solutions.

Linus Lemark har erfarenhet
som Innovationsdirektér pa
The Absolut Company AB
samt som Vice President pa
Aquavit i New York.

Linus Lemark har en
civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

AKTIER I DUNI: 4 000

ROBERT
DACKESKOG

Fodd 1971

Direktor affarsomrade
Consumer sedan augusti 2012.

Robert Dackeskog kommer
fran Findus-koncernen och
narmast fran en tjanst som
Managing Director Findus
Denmark/Foodservice &
Export Director for Findus
Sverige.

Robert Dackeskog har en
civilekonomexamen fran
Goteborgs universitet.

AKTIER I DUNI: 5 000

PATRIK
SODERSTJERNA

Fodd 1964

Direktor affarsomrade New
Markets sedan januari 2014.

Tidigare Direktor Affarsutveck-
ling / Nya marknader och
dessférinnan verkstallande
direktor i Rexcell Tissue &
Airlaid AB sedan 2007.

Dessférinnan har Patrik
Séderstjerna varit VD i Zarlink
Semiconductor AB, Advanced
Printing Aschersleben GmbH
och Finotech Verbundstoffe
GmbH.

Patrik Séderstjerna har en
civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran Lunds
Tekniska Hogskola.

AKTIER I DUNI: 5 000

LEENDERT
AMERSFOORT

Fodd 1958

Director Commercial
Development sedan augusti
2013. Dessférinnan
Forsaljningsdirektor
Professional sedan 2006.
Anstélld i Duni sedan 1995.

Leendert Amersfoort har en
examen i marknadsféring och
foretagsekonomi fran Hoge
Economische School Utrecht
BA i Holland.

AKTIER I DUNI: 22 018

TINA
ANDERSSON

Fodd 1969

Corporate Marketing &
Communications Director i
Duni med ansvar for
varumarke, PR, Investor
Relations, kvalitet och miljo
sedan september 2013.

Narmast kommer Tina
Andersson fran en tjanst som
marknads- och innovationsdi-
rektor pd Hilding Anders och
dessférinnan marknads- och
innvationsdirektor pa Findus.

Tina Andersson &r styrelsele-
damot i Midsona AB och
Wihlborgs Fastighets AB samt
var styrelseledamot i Duni
mellan 2011 och augusti 2013.

Tina Andersson har en
civilekonomexamen fran Lunds
Universitet.

AKTIER | DUNI: O



FEMARSOVERSIKT,
RESULTATRAKNING, KONCERNEN

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Intikter 4249 3803 3669 3807 3971
Kostnad for sélda varor -3091 2798 -2724 2776 2919
Bruttoresultat 1158 1005 945 1031 1052
Forsaljningskostnader -456 -437 -438 -441 -434
Administrationskostnader 21 -173 -176 -172 -174
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 -19 -26 -30 -25
Ovriga rorelseintakter 4 2 4 15 76
Ovriga rorelsekostnader -28 =10 -81 5 -58
Rérelseresultat 456 369 229 388 436
Finansiella intakter 5 7 5 3 1
Finansiella kostnader 24 26 -30 -33 -19
Finansiella poster netto -19 -19 -25 -30 -18
Resultat efter finansiella poster 437 350 204 358 418
Inkomstskatt -118 -83 -79 -98 -12

Arets resultat 319 267 126 261 306




FEMARSOVERSIKT,

BALANSRAKNING, KONCERNEN
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MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 1463 1249 1199 1199 1199
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 311 78 51 57 44
Materiella anlaggningstillgdngar 851 723 744 830 588
Finansiella anlaggningstillgdngar 140 180 219 243 289
Summa anliggningstillgdngar 2765 2230 2213 2329 2120
Varulager 503 434 387 470 437
Kundfordringar 743 658 624 663 634
Ovriga fordringar 12 148 126 134 174
Likvida medel 205 225 181 85 122
Summa omsittningstillgangar 1563 1465 1318 1352 1367
SUMMA TILLGANGAR 4328 3695 3531 3681 3487
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2193 2099 1985 2082 1991
Langfristiga finansiella skulder 1 492 576 26 530
Ovriga langfristiga skulder 388 263 275 212 211
Summa langfristiga skulder 399 755 851 238 741
Leverantorsskulder 341 348 301 302 315
Kortfristiga finansiella skulder 818 - - 633 -
Ovriga kortfristiga skulder 578 493 394 426 440
Summa kortfristiga skulder 1737 841 695 1361 755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4328 3695 3531 3681 3487
NYCKELTAL | SAMMANDRAG,

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 4249 3803 3669 3807 3971
Bruttoresultat, MSEK 1158 1005 945 1031 1052
Operativt resultat®, MSEK 475 385 342 404 435
EBITDA*, MSEK 596 503 454 510 537
Rantebarande nettoskuld, MSEK 888 491 638 745 582
Antal anstéllda 2092 1902 1875 1888 1914
Bruttomarginal* 27,2 % 26,4 % 258 % 27,1 % 26,5%
Operativ rérelsemarginal® 11,2% 10,1 % 93 % 10,6 % 10,9 %
EBITDA marginal* 14,0 % 132 % 12,4 % 13,4 % 13,5%

* Berdknat pa operativt rérelseresultat



RESULTATRAKNING,
KONCERNEN

MSEK Not 2014 2013
Intakter 56 4249 3803
Kostnad for sdlda varor 6,7,8,910 -3091 -2798
Bruttoresultat 1158 1005
Forsaljningskostnader 7,89 -456 -437
Administrationskostnader 7,89 11 211 -173
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,8 -12 -19
Ovriga rorelseintakter 14 4 2
Ovriga rérelsekostnader 7,815 -28 -10
Rérelseresultat 516 456 369
Resultat fran finansiella poster 16,17

Finansiella intakter 5 7
Finansiella kostnader 24 26
Finansiella poster netto -19 -19
Resultat efter finansiella poster 437 350
Inkomstskatt 19 -118 -83
Arets resultat 319 267

Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieagare 319 267

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieiigare under aret:

- Fore och efter utspadning 20 6,80 5,68




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FOR KONCERNEN
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MSEK

2014 2013
Arets resultat 319 267
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -40 15
Summa -40 15
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 6 =5
Kassaflodessékring -4 1
Summa 2 -4
Arets dvriga totalresultat, netto efter skatt: -38 1
Arets summa totalresultat 281 278
Arets summa totalresultat hinfsrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 281 278




BALANSRAKNING,
KONCERNEN

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,4,5

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgdngar 21

Goodwill 1463 1249
Kundrelationer 256 25
Aktiverade utvecklingskostnader 41 48
Varumarken och licenser 14 6
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1774 1327
Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 22 275 191
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 456 436
Inventarier, verktyg och installationer 24 72 62
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 25 48 34
Summa materiella anliggningstillgdngar 851 723
Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 19 139 178
Andra langfristiga fordringar 27 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 140 179
Summa anliggningstillgdngar 2765 2230
Omsittningstillgdngar

Varulager 10

Révaror och férnédenheter 127 102
Varor under tillverkning 6 5
Fardigvarulager och handelsvaror 362 323
Forskott till leverantorer 8 4
Summa varulager 503 434
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 743 658
Derivatinstrument 29 1 5
Skattefordringar 1 37
Ovriga fordringar 28 69 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 31 32
Summa kortfristiga fordringar 855 806
Likvida medel 205 225
Summa omsittningstillgangar 1563 1465
SUMMA TILLGANGAR 4328 3695
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MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1y 2,3, 4,5

Eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 63 61
Balanserad vinst inklusive drets resultat 389 298
Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieigare 2193 2099
Langfristiga skulder 31

Checkrakningskredit 31 8 0
Banklan 31 - 490
Finansiell leasingskuld 3 2
Uppskjuten skatteskuld 19 122 40
Avsattningar till pensioner 88 266 223
Summa langfristiga skulder 399 755
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 341 348
Skatteskulder 29 9
Banklan 31 818 -
Derivatinstrument 29 17 3
Ovriga skulder 94 79
Avsattning till omstruktureringsreserv 9 4 21
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 34 434 381
Summa kortfristiga skulder 1737 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4328 3695
Stallda sakerheter 35 - -
Eventualforpliktelser 35 56 55




RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Ovrigt } Balanserad

Aktie- tillskjutet Ovriga  Kassaflédes-  Verkligt varde vinstinkl  Summa eget
MSEK kapital kapital reserver reserv reserv*  arets resultat kapital
Ing3ende balans 2013-01-01 59 1681 54 2 13 180 1985
Totalresultat
Arets resultat - - -5 1 - 282 278
Summa arets totalresultat 0 (1] -5 1 0 282 278
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2012 - - - - - -164 -164
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -164 -164
Ing3ende balans 2014-01-01 59 1681 49 -1 13 298 2099
Totalresultat
Avrets resultat - 6 -4 - 279 281
Summa arets totalresultat 0 0 6 -4 0 279 281
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2013 - - - - - -188 -188
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 (1] -188 -188
Utgdende balans 2014-12-31 59 1681 55 -5 13 389 2193

*Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med

overgangsreglernailFRS 1.



KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN
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MSEK Not 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 456 369
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 98 106
Erhéllen ranta 5 7
Erlagd ranta -14 17
Betald inkomstskatt -4 -52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rorelsekapital 541 413
Férandringar av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 6 -35
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -8 -4
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 13 53
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -28 30
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 9 6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 533 463
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten:

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 22,23,24,25 -88 -76
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 2 -7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 1
Foralining av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av dotterbolag -397 -57
Foérandring av andra langfristiga fordringar 0 1
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -484 -138
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten:

Utdelning till aktieagare -188 -164
Nettoférandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder -17 -28
Amortering av skuld -834 -254
Upptagna lan 967 164
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -72 -283
Arets kassafléde 23 42
Likvida medel vid arets ingang 225 181
Kursdifferens i likvida medel 3 1
Likvida medel vid arets utgang 205 225




RESULTATRAKNING,

MODERBOLAGET

MSEK Not 2014 2013
Intakter 56 1166 1113
Kostnad for sélda varor 6,8,910 -1020 -980
Bruttoresultat 147 133
Forsaljningskostnader 8,9 -130 -118
Administrationskostnader 8,91 -137 -122
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -6 -8
Ovriga rorelseintakter 14 233 198
Ovriga rorelsekostnader 8,15 -163 -168
Rérelseresultat 16 -56 -86
Resultat fran finansiella poster 16,17
Intékter fran andelar i koncernféretag 18 213 255
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 36 31
Rantekostnader och liknande kostnader -13 24
Finansiella poster netto 237 262
Resultat efter finansiella poster 180 176
Skatt pa arets resultat 19 -46 -37
Arets resultat 134 138
(X}

OR MO OLAG
MSEK 2014 2013
Arets resultat 134 138
Ovrigt totalresultat*
Poster som senare kan Gterféras i resultatrékningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter** -2 3
Kassaflodessakring -4 1
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt -6 4
Arets summa totalresultat 128 143
Arets summa totalresultat hinfsrligt till:
Moderbolagets aktiedagare 128 143

*Moderbolaget har inget totalresultat klassificerat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
**Avser en turkisk filial vilken inte har nagon skatteeffekt.



BALANSRAKNING,
MODERBOLAGET
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MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,4,5

Anlidggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillggngar 21

Goodwill 200 300
Aktiverade utvecklingskostnader 23 30
Varumarken och licenser 6 5
Summa immateriella anliggningstillgdngar 229 335
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 22 15 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 1 12
Inventarier, verktyg och installationer 24 3 3
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 25 2 2
Summa materiella anliggningstillgangar 31 32
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 26,38 772 770
Uppskjuten skattefordran 19 87 132
Andra langfristiga fordringar, internt 27 1654 1073
Summa finansiella anldggningstillgangar 2513 1975
Summa anliggningstillgdngar 2773 2342
Omsittningstillgdngar

Varulager 10

Varor under tillverkning - -
Fardigvarulager och handelsvaror 87 88
Forskott till leverantorer 6 3
Summa varulager 93 91
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 96 94
Derivatinstrument 29 1 5
Fordringar hos koncernféretag 28 42 51
Skattefordringar 5 5
Ovriga fordringar 28 17 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 12 1
Summa kortfristiga fordringar 173 184
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag 28 109 201
Kassa och bank 140 164
Summa omsittningstillgadngar 515 640
SUMMA TILLGANGAR 3288 2982




BALANSRAKNING,
MODERBOLAGET, FORTS.

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Reservfond 1 1
Uppskrivningsfond 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1674 1729
Arets resultat 134 138
Summa fritt eget kapital 1808 1868
Summa eget kapital 1891 1951

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 33 107 109
Summa avsattningar 107 109
Langfristiga skulder 31

Banklan 31 - 490
Summa langfristiga skulder 0 490

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 64 52
Skulder till koncernbolag 293 272
Banklan 31 818 -
Derivatinstrument 29 17

Ovriga skulder 1 18
Avsattning till omstruktureringsreserv 9 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 87 83
Summa kortfristiga skulder 1290 432
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3288 2982
Stallda sakerheter 35 - -

Ansvarsférbindelser 35 53 52




FORANDRING AV EGET KAPITAL
| MODERBOLAGET
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Aktie- Omréknings-  Kassaflédes- Uppskriv- Fritteget ~ Summa eget
MSEK kapital Reservfond reserv reserv ningsfond kapital kapital
Ingdende balans 2013-01-01 59 11 3 2 13 1891 1972
Totalresultat
Arets totalresultat - - 3 1 - 138 143
Summa arets totalresultat 0 0 3 1 0 138 143
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2012 - - - - - -164 -164
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -164 -164
Ingdende balans 2014-01-01 59 11 6 -1 13 1865 1951
Totalresultat
Arets totalresultat - - 2 -4 - 134 128
Summa arets totalresultat 0 0 2 -4 0 134 128
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2013 - - - - - -188 -188
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -188 -188
Utgaende balans 2014-12-31 59 11 4 -5 13 1811 1891

Ackumulerade omrakningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt mot eget kapital uppgar till 30 MSEK (2013: 32).



KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2014 2013

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat -56 -86
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 136 133
Erhallen ranta 36 31
Erhallna utdelningar 95 104
Erlagd ranta 5 -24
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 216 158

Férandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -5 -12
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 4 11
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -5 -1
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 12 Il
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -14 15
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 208 172

Kassaflode anvint i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -7 -9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,23,24,25 -7 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Foérandring i nettoutlaning till koncernbolag -346 106
Forandring av icke rantebarande fordringar 6 -1
Forvarv av dotterbolag 2 -
Foérandring av rantebarande fordringar 0 1
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -354 96

Kassafléde anviant i finansieringsverksamheten:

Utdelning till aktieagare -188 -164
Nettoférandring checkrékningskredit och évriga finansiella skulder 177 20
Amortering av skuld -834 -254
Upptagna lan 967 164
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten 122 -234
Arets kassafléde 24 34
Likvida medel vid arets ingang 164 130

Likvida medel vid arets utgang 140 164




NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och ledande
aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning
samt forpackningar fér take-away. Koncernen utvecklar, tillverkar och
saljer funktionella och attraktiva koncept och produkter fér servering och
forpackning av maltider. Duni har en ledande position genom kombina-
tionen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, ett valrenommerat
varumarke samt stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Malmé. Adressen
till huvudkontoret &r Box 237, 201 22 Malmo, hemsidan ar www.duni.se.
Duni ar noterat pa NASDAQ i Stockholm under kortnamnet “DUNI".

Denna arsredovisning har den 19 mars 2015 godkants av styrelsen
for offentliggérande. /&rsredovisningen kan andras av bolagets dgare
efter det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatraknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for balansraknings-
relaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det féregdende
rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

| denna Not anges de viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning upprattats. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar med de undantag som anges nedan.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Dunikoncernen har upprattats i enlighet
med ,&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av byggnader och mark, finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatin-
strument) som ar klassificerade som sakringsinstrument.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillampar /&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen anges detta separat i avsnittet 2.22 Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Duni tillampar de nya och d@ndrade standarder och tolkningar fran IASB
och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som é&r obligatoriska
fran och med den 1 januari 2014. Inga standarder eller tolkningar har
tillampats i fortid. Nedan anges de standarder som Duni tillampar for
forsta gangen for rakenskapsaret som borjade 1 januari 2014 och som
skulle kunna ha haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:
IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststdlla om ett foéretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststéllandet av
kontroll nar detta ar svart att bedéma. Bedéms inte haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens redovisning.
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IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de rattigheter och
skyldigheter som parterna i ett samarbetsarrangemang har, snarare
an pa samarbetsarrangemangets juridiska form. Det finns tva typer av
samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint ventures.
Gemensamma verksamheter uppkommer da en part i en gemensam
verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och atagande for skuldernai ett
samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgangar,
skulder, intakter och kostnader utifran innehavarens andel av dessa.
Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket de parter
som har gemensamt bestammande inflytande 6ver arrangemanget
har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, klyvningsmetoden &r inte langre tillaten.
Bedoms inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens redovisning.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplys-
ningskrav for alla former av innehav i andra féretag, sasom dotter-
féretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Bedoms inte haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernens redovisning.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga
standarder trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2014
och har inte tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finanseilla tillgdngar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
over Ovrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur
ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen men det finns aven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som
utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa andras
inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall da en skuld
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen baserat pa verkligt
varde alternativet. Vardeférandringar hanférliga till forandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sékringsinstrument och
sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i
riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen &ndras lite jamfért
med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas fér
rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.
Duni har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intéktsslag, tidpunkt fér reglering, osékerheter
kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intéakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt



dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning ar tillaten. Duni har annu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa Duni.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier
pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50 %
av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncernen genom avtal
ensam utévar ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar
eller skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
|dentifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse
av ett sa kallat “bargain purchase’, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealise-
rade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.2.2 Transaktioner med innehavare utan medbestimmande inflytande
Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgdngar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Duni har inget
innehav utan bestammande inflytande.

2.2.3 Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Koncernen har fér narvarande inga intresseforetag.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverrensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. | Duni har denna funktion identifierats till koncern-
ledningen som fattar strategiska beslut. Dunis segmentrapportering
omfattar fran den 1 januari 2014 redovisning av fem affarsomraden
som styrs utifrdn det operativa resultatet efter det att gemensamma
kostnader fordelats ut pa respektive affarsomrade. For detaljerad
beskrivning, se Not 5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
kursdifferenser ingar i rorelseresultatet. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Duni tillampar sakringsredovisning via ranteswap-
par dar en del av ranterisken sakras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka inget har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

b) intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till ovrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs
de kursdifferenser som redovisats i Ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

2.5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen éverensstammer
med definitionen av likvida medel i balansrakningen, se 2.13.

2.6 INTAKTER

2.6.1 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer
att erhallas for salda varor i koncernens l6pande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern férsaljning.

Duni redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt och att det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna métas pa ett
tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forséljningen har
uppfyllts eller forfallit. Duni grundar sina bedémningar pa historiska
utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Forsaljning av varor intaktsredovisas néar ett koncernféretag har
levererat produkter till kund och nar ansvaret for produkterna évergatt
till kund. Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept bestar
av leveransgodkannande, villkoren fér godkdnnande har 16pt ut eller
att koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for godkannande
har uppfyllts. Leverans intraffar inte forran produkterna har sants till
angiven plats samt riskerna och maojligheterna med produkterna
(inkurans, resultat vid framtida forsaljning) overforts till kunden.

| de fall Dunis produkter saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har



ratt att returnera felaktiga produkter redovisas forsaljningsintakterna pa
basis av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade
kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for forséljningen. Samlad
erfarenhet anvands for att bedoéma och reservera fér rabatter och
returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa forvantade
arsinkop. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga eftersom
forsaljningen sker med en kredittid pa i genomsnitt 46 dagar, vilket
overensstammer med marknadspraxis.

2.6.2 Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhdlla betalningen har faststallts.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
2.7.1 Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwiill
som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgar av Not 21.

2.7.2 Kundrelationer, varumirken och licenser

Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde
och ar hanférliga till forvarv gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning
gors linjart over nyttjandeperioden som bedoms till 10 ar.

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffnings-
varde. Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och
licenser over deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 &r).

2.7.3 Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas eller saljas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sélja den,

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen finns tillgangliga, och

(f) de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har
redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterfoljande
period. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immate-
riella tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att anvandas, linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod (3-10 ar).

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen samt rantekostnader vid
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uppférande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker fér mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 ar

Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinst eller forlust fran avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter respektive ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
For goodwill och andra tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod gors
arligen en prévning av att atervinningsvardet, det vill sdga det hogre
av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, éverstiger redovisat
varde. For andra icke finansiella tillgdngar gérs en liknande prévning sa
snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet ar for hogt.
Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa snart det visats
att detta ar lagre an redovisat varde.

2.10 LEASING

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet
med leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasing av anldggningstill-
gangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens borjan till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

2.11 FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisnings-
tillfallet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.11.1 Allmanna principer
K&p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella



tillgangar faststalls genom att anvanda varderingsteknik till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller
diskonterade kassafloden. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas
utifrdn gallande terminskurs pa balansdagen, medan ranteswappar
varderas med utgangspunkt fran framtida diskonterade kassafloden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphérande av en aktiv
marknad eller att det ej ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina
ataganden. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden,
diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta.
Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om ett lan eller en investering
som innehas till forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta
som faststallts enligt avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivnings-
behov faststalls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla
nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga varde med
hjalp av ett observerbart marknadspris. Nedskrivningsprévning av
kundfordringar beskrivs nedan i avsnittet om lane- och kundfordringar.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

2.11.2 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om
de inte ar identifierade som sakringar. Duni innehar derivatinstrument
i form av terminskontrakt och ranteswappar pa upplaning.

Duni tillampar sakringsredovisning enligt IAS 39 pa de ranteswappar
som ingatts for sakring av betalningar av rorlig ranta. Vardeférandringar
pa derivat som ar designerade for sékringsredovisning redovisas éver
ovrigt totalresultat.

Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras
de som anlaggningstillgédngar.

2.11.3 Sakringsredovisning
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflédesséakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen i posten Andra vinster/férluster - netto.
Den vinst eller forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en rante-
swap som sakrar upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrak-
ningens post Finansiella kostnader.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i not 29. Férandringar i sakringsreserven i
eget kapital framgar av rapporten redogérelse forandring eget kapital.

2.11.4 Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat. De har faststallda eller faststéllbara betalningar och ar inte
noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrakningen i forsaljningsfunktionen
och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som en finansiell
post. Likvida medel i balansrakningen tillhér ocksa denna klassificering.
Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv fér vardeminskning.

En reserv laggs upp for vardeminskning av kundfordringar nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att
galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan
mer an 30 dagar) betraktas som indikatorer pa att nedskrivningsbehov
kan foreligga. Reservens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor
och pagdende arbeten bestar av formgivningskostnader, rdmaterial,
direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader
ingdr inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den |6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

2.13 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassa-
fléden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i féljande kategorier:
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden
férvantades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
skulderna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.14.1 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Fér beskrivning av vilka derivatinstrument Duni
innehar samt ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivat vilka uppfyller reglerna for sakringsredovisning daribland de
ranteswappar Duni tecknat redovisas till verkligt véarde via évrigt
totalresultat. Fér mer ingdende beskrivning av redovisning av derivat
designerade for sakring se 2.11.3.

Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de
som langfristiga skulder.

2.14.2 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar
i denna kategori. Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor
eller tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leve-
rantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av lan
redovisas i resultatrakningen vid l6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter balansdagen.



2.15 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
och forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital, skatteeffekter pa poster som redovisas i totalresultatet,
redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
troligt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig
till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredo-
visningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterféring sker inom &verskadlig framtid.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2.16.1 Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder,
dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berakningar.
Duni har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Duni
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Duni har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for férmansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillimpning av den sa kallade “projected unit credit method".
Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade
i samma valuta som erséattningarna kommer att betalas med loptider
jamforbara med den aktuella pensionsskuldens. Ungefar halva pensions-
forpliktelsen ar hanforlig till Sverige. Svenska bostadsobligationer
anses utgora féretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga foretagsobliga-
tioner i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog
omsdttning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligationer
oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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2.16.2 Ersattning vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av Duni fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Duni redovisar
avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.17 AVSATTNINGAR

Avsattningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader
och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet, och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Duni redovisar avsattning fér omstrukturerings-
kostnader, i Not 9. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

2.18 ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALINING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning
om deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en férsaljningstransaktion, inte genom fortlopande anvandning.
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificerade som
anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning, redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for férsaljnings-
kostnader. Dessa tillgangar kan utgéra en del av ett foretag, en avyttrings-
grupp eller en enstaka anlaggningstillgang. Duni har for redovisade
rakenskapsar inga anlaggningstillgangar som uppfyller kriterierna fér
att redovisas som anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning.

2.19 UTSLAPPSRATTIGHETER

Duni deltar i EU:s system for handel med utslappsrattigheter. Erhallna
utslappsrattigheter varderas initialt till anskaffningsvardet, det vill saga
noll kronor. Uppvarderingar gors inte. En avsattning gérs om underskott
av utslappsrattigheter identifieras mellan agda ratter och de ratter som
kommer att behéva levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av
eventuellt Gverskott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det
realiseras vid en extern forsaljning.

2.20 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att Duni kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
over samma perioder som de kostnader bidragen &ar avsedda att tacka.

2.21 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprittar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredovisning for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och
uttalanden s& 1angt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goéras
jamfort med redovisning enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget oférandrade jamfort med foregdende ar.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper

framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats

konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets

finansiella rapporter.

DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovisas som
finansiella intakter.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser
sa kallad forvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedéms av bolagsled-
ningen darfér till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart
over nyttjandeperioden om 20 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

LEASADE TILLGANGAR
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

AVSATT TILL PENSIONER
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berakning i
enlighet med Tryggandelagen.

INKOMSTSKATT

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Moderbolaget féljer ARLs uppstaliningsform fér resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallnings-
form for eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

NOT 3 - FINANSIELLA RISKER
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Duni utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk i form av dotterbolaget
Rexcell Tissue & Airlaid AB's energiférbrukning och inkdp av massa,
ranterisk i kassaflédet samt ranterisk i verkligt varde), kreditrisk och
likviditetsrisk. Dunis 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Treasury) enligt
policies som faststallts av styrelsen. Treasury identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivata- och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av overlikviditet. De ekonomiska sakrings-
relationer som Duni etablerat som ett led i sin riskhantering kvalifice-
rar sig inte for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39, dock med
ett undantag, Duni har sakrat del av rantekostnaden genom swapavtal
under 2013 som sakringsinstrument. Rantesakringen redovisas enligt
reglerna om kassaflodessakring.

3.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni ar verksamt internationellt och utsatts for valutarisker som

uppstar fran olika valutaexponeringar. Dunis valutaexponering kan

beskrivas i omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.
Duni hanterar sin omrakningsexponering samt transaktionsexpo-

nering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncernbolag

samt genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Omriakningsexponering

Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags arsredovisning ar beraknade
efter den valuta dar dotterbolaget har sin primara ekonomi och/eller sin
juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbolagets arsredovisning ar
presenterad i svenska kronor (SEK), vilket ar koncernens presentations-

valuta. Omrakning fran varje bolags funktionella valuta till SEK ger inte
upphov till nagon storre effekt pa kassaflodet varfor denna exponering
inte sdkras. Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens
resultatrakningar raknas om till SEK. Med oférandrade valutakurser
jamfort med 2013 skulle nettoomsattningen for aret varit 159 MSEK
lagre och det operativa resultatet 31 MSEK lagre.

Duni ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexponering.
Denna exponering forekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till foljd av att de kan inkludera poster i en annan
valuta an i sin funktionella valuta. Omvardering av dessa poster sker
till balansdagens kurs och ingar i koncernens resultat. | féljande avsnitt
diskuteras denna typ av omrakningsexponering.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags
funktionella valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende
dessa poster centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i
enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och
utldningen varfor en férandring i valutakurser inte ger ndgon vasentlig
effekt pa resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka
43 % av den interna nettoutlaningen med samma valutaférdelning.
De resterande 57 % av den interna utlaningen valutasakras pa
terminsmarknaden i enlighet med Dunis policy. Av Not 29 framgar
vardet och nominella belopp avseende valutaterminer som tecknats
for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs narmare under avsnittet transaktionsexponering nedan
hanterar Duni sin valutarisk framst genom att koncentrera affarstrans-
aktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funktionella valutor.
Vad géller den konsoliderade koncernen bedéms omrakningsexpone-
ringen i de enskilda dotterbolagens rorelsekapital darfor som liten.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval
som koncernens balansposter varit cirka +/- 3 MSEK (2013: +/- 0 MSEK).
Motsvarande fér moderbolaget cirka +/- T MSEK (2013: +/- 0 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen minimeras genom att externa affarstrans-
aktioner huvudsakligen genomférs i dotterbolagens funktionella valuta.
Dotterbolagens inkop, framst interna, kan ske i andra valutor an den egna
funktionella valutan varfér dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom
att dven styra de interna flédena i sa stor utstrackning som majligt till
mottagande dotterbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken
till ett fatal dotterbolag. Dunis externa utfloden sker framférallt i SEK samt
PLN medan externa infléden sker framst i DKK, NOK, CHF samt GBP.

Duni har inte som policy att valutasakra rantebetalningar, varken
interna eller externa.

Duni har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en forstarkning/
férsvagning av USD ger 6kade respektive minskade inképskostnader
for koncernen. Total inkdpsvolym ca 40-45 ton per ar vilket innebar ca
3 MSEK i hogre/lagre inkopskostnader vid en forstarkning/férsvagning
av USD om 1 %.

Prisrisker
Energiprisrisker
Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under 2014 cirka 71 900
MWh el till en kostnad av cirka 28 MSEK, 4 400 ton gasol for cirka 27 MSEK
samt koptes flis for bransle till biopanna for cirka 12 MSEK (2013: 80 600
MWh el fér 35 MSEK, 4 700 ton gasol for 30 MSEK samt 11 MSEK for flis).
Rexcell Tissue & Airlaid AB ar genom sin energiintensiva verksamhet
utsatt for risker forknippade med prisférandringar pa energi, framférallt
gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sakrad kommer prisférandringar
pa energimarknaden att ha en direkt paverkan pa foretagets resultat.
En elprisférandring pa +/- 5 % av den energi Rexcell Tissue & Airlaid AB
forbrukar paverkar resultatet med ca -/+ 2 MSEK (2013: -/+ 2 MSEK).
Samt -/+ 2 MSEK avseende gasolférbrukningen (2013: -/+ 1 MSEK).
For perioden 2013 till 2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsratter fordelade pa Dals Langed och Skapafors. Ar2014 var
tilldelning foljande, Dals-Langed 2 278 ton samt fér Skapafors 19 495 ton.
Totalt antal utslappsratter minskar for varje ar fram till 2020.
Overblivna utslappsratter dverfors till nastkommande &r och om



utslappsratterna inte racker till genomférs stodkop. Om stodkop kommer
att ske under 2015 ar bedémningen att det inte kommer att uppga till
nagra vasentliga belopp. Per 2014-12-31 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB
8 716 (8 054) stycken oforbrukade utslappsratter med ett marknads-
varde av 0 (0) MSEK.

Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt det vill saga det finns en mojlighet att reducera risken
av svangningar i pappers- och massapriset. Inkop av papper och massa
sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har for narvarande
inte tecknat nagra sddana kontrakt. En prisférandring pa massapriset
under 2014 pa +/- 1 % per ton paverkar resultat med -/+ 3 MSEK
(2013: -/+ 3 MSEK).

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Duni ar exponerad for ranterisk avseende kassafloden framst i EURIBOR,
da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se Not 31 for mer detaljer).
Aven moderbolagets interna in- och utlaning sker till rérlig rinta. Del av
ranterisk har sakrats till fast ranta genom 5 ars ranteswap, med forfall i
augusti 2019.

Duni innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar. Koncernens
intakter och kassafléde fran den I6pande verksamheten ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
avseende kassafléden uppstar genom extern upplaning till rorlig ranta.
Utestdende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2014-12-31 varit 100 punkter
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beaktande av
swapavtal, hade Dunis finansnetto for 2014 varit 4 MSEK lagre/hogre
(2013: 5 MSEK). Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit 17 MSEK
(2013: 3 MSEK) lagre/hégre, huvudsakligen som en effekt av en
minskning/ckning av verkligt varde for rantederivat som anvands
som sakringsinstrument.

3.1.2 Kreditrisk
Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt
kreditrating “"A- (minus)” long term rating eller battre accepteras.
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Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i ett
enskilt finansbolag far ej 6verstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbedéms av oberoende varderare. | de fall
da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella stallning, tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter
faststalls baserat pd interna eller externa kreditbedémningar i enlighet
med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgran-
ser foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditrisken utgors av det bokforda vardet pa de
exponerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.

Andelen férfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 0,02 % av de
totala kundfordringarna (2013: 1,17 %). For moderbolaget ar motsvarande
andel 0,0 % (2013: 0,0 %).

3.1.3 Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestar i att koncernen kan sakna likvida medel for
betalning av sina ataganden. Risken hanteras inom Duni genom att
Treasury ser till att det finns tillrackligt med likvida medel med hjalp av
tillganglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs
narmare i Not 31).

Per 2014-12-31 har Duni en likviditet om 205 (2013: 225) MSEK
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 799 (2013: 733) MSEK. De
kommande periodernas utbetalningar relaterade till finansiella skulder
visas i nedanstaende tabeller.

Dunis kreditfacilitet ar férenad med covenants som bestar av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till operativ EBITDA.
Rantemarginalen beraknas efter samma nyckeltal och justeras efter
givna nivaer kvartalsvis.

Nuvarande finansiering utgérs av en revolving credit facilitet pa 130
MEUR som inte &r fullt utnyttjad. Utéver denna finansiering finns ett
kreditavtal pa totalt 40 MEUR med forfall i maj 2015 samt checkrak-
ningskrediter pa totalt 7 MSEK och 10 MPLN. Dunis langsiktiga
finansiering ar sakerstalld genom ett finansieringsavtal som I6per till
och med juli 2015. Duni &r i slutférhandling avseende nytt finansie-
ringsavtal som kommer att signeras under kvartal 1 2015. Tabellen
visar koncernens kontrakterade utestdende odiskonterade rantebetal-
ningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt
tillgdngar och skulder avseende derivat:

1-3 manader

Senare dn 1 &r

3-12 manader men inom 5 ar

MSEK Bokfort varde Ranta  Amortering Ranta  Amortering Ranta  Amortering
Banklan -818 -1 -818 - - - -
Checkrakningskredit -8 0 -8 - - - -
Leverantorsskulder och évriga skulder -435 - -435 - - - -
- Valutaterminskontrakt™ -10 - - -9 - -
- Ranteswap -6 0 0 0 - 0 -6
Derivatinstrument - Skulder -17 0 -1 [} -9 -6
- Valutaterminskontrakt™* 1 1 - - - -
- Ranteswap 0 0 - - - - -
Derivatinstrument - Tillgdngar 1 0 1 0 0 0 0
Summa -1277 -1 -1261 0 -9 0 -6
* Bruttoflédena redovisas i nedanstdende tabell.

Marknadsvérdet pa derivatinstrumenten avseende skulder ovan férdelar sig per derivattyp enligt féljande:

MSEK 2014 2013
Valutaterminskontrakt -10 3
Ranteswap -6 1
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Valutaterminskontrakten regleras brutto. Nedanstdende tabell visar
valutaterminer uppdelade efter den tid som aterstar pa balansdagen fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga
odiskonterade beloppen.

MSEK 2014 2013
Valutaterminskontrakt
- Infléde avseende kontrakt for finansiella tillgangar

och skulder 710 529
- Utfléde avseende kontrakt fér finansiella tillgangar

och skulder -719 -529

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskontrakt
avser saval interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden och
positiva varden inkluderas i ovanstaende uppstallning. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats
genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och de
senaste rantejusteringarna. Summa amortering éverensstammer inte
alltid med bokfért varde. Detta beror pa att koncernens transaktions-
kostnader i samband med upplaggning av lanen ligger bokférda mot [anen.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet. Duni bedémer kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskulden berdknas som total upplaning med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsittningsgraden dr som féljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Total upplaning 818 490 818 490
Checkrakningskredit 8 - - -
Andra langfristiga fordringar 1 0 0 0
Avsattningar till pensioner 266 223 107 109
Koncern 1an / fordringar - = -1529 -1062
Avgar: likvida medel -205 225 -140 -164
Nettoskuld* 888 491 -744 -627
Totalt eget kapital 2193 2099 1891 1951
Totalt kapital 3081 2590 1147 1324
Skuldsattningsgrad 29 % 19 % -65% -47 %

* Berakning nettoskuld ar exklusive derivat.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspri-
set som anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella
kopkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Duni anvander ett antal olika metoder och gor
antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa
balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar fér
likartade instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker,
sasom berakning av diskonterade kassafléden, anvands for att
faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verkligt
varde foér swapavtal beraknas som nuvardet av bedémda framtida
kassafloden. Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantérsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beraknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det
framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta
som ér tillganglig fér koncernen fér liknande finansiella instrument.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar Duni andringen av IFRS 7 for
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Darmed kravs upplysningar som vardering till verkligt varde per niva i
foljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden ar
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris)
eller indirekt (harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Duni har som framgar av Not 32 derivatinstrument varderade till verkligt
varde samt for sékringsandamal, samtliga derivatinstrument ar
klassificerade i niva 2.

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BE- _
DOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.1.1 Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anldggningstillgangar, se Not 21-25.

4.1.2 Nedskrivningsprévning for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i Not 2
under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar. Ater\/innings—
varden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras, se Not 21.

Redovisade varden per balansdagen fér goodwill fordelade per
kassagenererande enhet, se Not 21.

Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillimpats fér diskonterade
kassafléden efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 0 % i
stéllet for ledningens bedémning pa 1 %, skulle inget nedskrivnings-
behov av goodwill forekomma.

Den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som Duni anvander
liggeriett spann pa 11,0 % - 13,0 % dar den lagre procentsatsen
anvands vid berakning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwiill i
affarsomrade Table Top.

Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som
tillampats for diskonterade kassafléden hade varit 1 % hogre i stéllet
for ledningens bedémning skulle inget nedskrivningsbehov av
goodwill forekomma.

4.1.3 Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag. Vid bedomningen beaktas aven gallande
skattelagstiftning, exempelvis géllande transferprisregler samt kanda



kommande andringar i lagstiftningen. Dessutom undersoker koncernen
mojligheten att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets
skattemassiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten
skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den
temporara skillnaden kan utnyttjas.

Redovisade varden for uppskjuten skattefordran for respektive balansdag
framgar av Not 19 Inkomstskatter. | Not 19 framgar att ej varderade
underskottsavdrag per 2014-12-31 uppgar till 0 MSEK (2013: 0 MSEK).

4.1.4 Pensioner
Kostnaderna liksom vardet pa pensionsférpliktelser fér formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation
och demografiska forhallanden. Antaganden om diskonteringsranta
baserar sig pa hégkvalitativa placeringar med fast ranta och [6ptid
motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser, dvriga
demografiska férhallanden baseras pa vedertagande branchpraxis.

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsforpliktelsen) finns
i Sverige som inte har en tillrackligt likvid marknad for féretagsobliga-
tioner, darfor baseras diskonteringsrantan for den svenska pensions-
skulden pa bostadsobligationer med motsvarande 16ptid som
pensionsplanen. Dunis bedémning ar att det gar att likstalla svenska
bostadsobligationer med forstklassiga foretagsobligationer eftersom
marknaden for dessa obligationer har en hég omsattning och anses
vara likvid och djup, vidare har dessa obligationer oftast en trippel A
rating vilket medfor att de har hog kreditvardighet.

Redovisade varden for pensionsskuld for respektive balansdag
framgar av Not 33 Pensionsforpliktelser.

4.2 VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

4.2.1 Férdelning av anliggningstillgdngar pa rérelsesegment samt
goodwill till kassagenererande enheter
Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anlaggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anlaggningstillgdngarna per rorelse-
segment har dessa fordelats baserat pa respektive rorelsesegments
verksamhetsvolym vilket anses vara en rimlig fordelningsgrund da
respektive rérelsesegments nyttjande av tillgangen visas. Motsvarande
fordelning har aven skett vid férdelning av koncerngemensamma
kostnader. Forvarvsgoodwill har férdelats pa kassagenererande enheter
och rérelsesegment utifran en bedémning av vilka enheter som kommer
att dra nytta av de synergier etc som rérelseforvarvet skapar. Nar
fordelningen genomférts har ledningen vagt in enheternas uppskattade
verksamhetsvolymer samt en beddémning av marknadens utveckling
for respektive enhet.
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NOT 5 - SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Sedan den 1 januari 2014 ar
verksamheten i Duni indelad i fem rérelsesegment.

Den strategiska styrgruppen bedomer och utvarderar verksamheten
utifran rérelsegrenar som ar indelade for att de ar utsatta fér gemen-
samma risker och méjligheter. Duni betraktar rérelsegrenarna Table Top,
Meal Service, Consumer, New Markets och Materials & Services som
rorelsesegment vilka internt inom Duni benamns som affarsomraden.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter
framst till hotell, restaurang och catering. Table Top marknadsfér i
huvudsak servetter, dukar och ljus for det dukade bordet.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsforpackningar
och serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och
catering av olika slag. Kunder ar huvudsakligen foretag med verksamhet
inom restaurang, catering eller matproduktion.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst
detaljhandeln i Europa. Kunderna utgérs av dagligvarukedjor men
aven andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel exempelvis
tradgardsmarknader, inredningsbutiker och “gor-det-sjalv”-butiker.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva
kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning samt férpackningar
med inriktning pa nya marknader utanfér Europa. Férutom kundseg-
ment sasom hotell, restaurang och catering sa riktar affarsomradet
aven erbjudande till detaljhandeln.

Affarsomrade Materials & Services utgors av de delar som inte inryms
under de 6vriga affarsomradena. Till storsta delen innehaller affarsomradet
externforsaljning av tissue dar Duni sedan tidigare beslutat att avveckla
hygienforsaljningen under det forsta kvartalet 2015. Hygienforsaljningen
utgjorde 88 % (91 %) av Materials & Services under 2014.

Affarsomradena med undantag for Materials & Services har i stor
utstrackning ett gemensamt produktsortiment. Design- och
forpackningslosningar anpassas dock for att passa de olika forsaljnings-
kanalerna. Produktion och supportfunktioner delas i stor utstrackning
av de bada affarsomradena. Forsaljning mellan segment sker pa
marknadsmassiga villkor.

Gemensamma kostnader har férdelats pa estimerat utnyttjande av
resurserna vilket normalt éverensstammer med de faktiska verksam-
hetsvolymerna. Den goodwill som redovisats i det tidigare affarsom-
radet Professional har, mot bakrund av goodwillens ursprung, i allt
vasentligt allokerats till Table Top medan den goodwill som var
hanforlig till férvarvet av Song Seng har allokerats till New Markets.

Den strategiska styrgruppen i Duni motsvarar koncernledningen som
fattar beslut om resursférdelningen inom Duni och som utvarderar
verksamhetens resultat. Dunis koncernledning foljer verksamheten
uppdelad pa de fem affarsomradena som utvarderas och styrs utifran
det operativa rorelseresultatet vilket innebar redovisat rorelseresultat
fére omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av immateriella
tillgdngar som ar identifierade i samband med rorelseférvary. Ranteintakter
och rantekostnader fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas
av atgarder som vidtas av den centrala finansforvaltningen, som
handhar koncernens kassalikviditet.




Rérelsesegment

Materials &
2014, MSEK Table Top Meal Service Consumer New Markets Services Oférdelat TOTAL
Totala intakter 2179 555 890 195 989 - 4808
Intékter frdn andra segment - - 1 0 558 - 559
Intikter fran externa kunder 2179 555 889 195 431 0 4249
Operativt resultat 373 19 54 1 27 - 475
Jamférelsestérande poster 0 0 -18 -3 2 - -19
Redovisat rérelseresultat 373 19 36 -1 29 0 456
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader 24
Inkomstskatt -118
Arets resultat 319
Summa tillgangar 2687 183 1199 163 96 - 4328
Summa skulder 754 94 329 63 67 828 2135
Investeringar 46 1 27 2 2 - 88
Avskrivningar -75 -6 -46 -4 -4 - -135
Rérelsesegment
Materials &
2013, MSEK Table Top Meal Service Consumer New Markets Services Ofordelat TOTAL
Totala intakter 2041 509 603 151 1058 = 4 361
Intakter fran andra segment 1 0 - 1 556 - 558
Intékter fran externa kunder 2040 509 603 150 502 0 3803
Operativt resultat 339 13 13 3 17 - 385
Jamférelsestérande poster -5 -2 -3 1 -7 - -17
Redovisat rérelseresultat 334 11 10 4 10 0 369
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader -26
Inkomstskatt -83
Arets resultat 267
Summa tillgdngar 2732 181 493 158 131 - 3694
Summa skulder 681 62 212 60 87 493 1595
Investeringar 42 5 16 1 18 - 82
Avskrivningar -73 -6 -22 -2 -15 = -118
Duni styr sin verksamhet utifrdn det som i Duni benamns operativt MSEK 2014 2013
resultat. Det operativa resultatet avser rérelseresultat fére omstruktu- Oférdelade skulder
reringskostnader, orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, o )
: - . L . . e Checkrakningskredit 8 0
verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgangar i
som ér identifierade i samband med rérelseforvary. Se tabell nedan for Leesing 3 2
dessa poster. Banklan 818 490
Summa oférdelade skulder 828 492

Totala intdkter fran externa kunder férdelat pG produktgrupper:

MSEK 2014 2013
Jamforelsestérande poster

Operativt resultat 475 385
Omstruktureringskostnader 0 -17
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 0
Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade -14 -
i samband med rérelseférvary

Verkligt varde allokeringar i samband med -4 -
rérelseférvary

Redovisat rérelseresultat 457 369

De tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade
innefattar allt operativt kapital som anvands, huvudsakligen varulager,
kundfordringar och leverantérsskulder. Darutover har vissa tillgangar
som ar gemensamma, framférallt anlaggningstillgangar, fordelats.
Finansiella skulder, exklusive leverantorsskulder och derivatinstru-
ment, har Duni valt att lagga oférdelat. Se aven tabell 6ver oférdelade
skulder nedan samt Not 4.2.

MSEK 2014 2013
Produktgrupper

Servetter 1901 1604
Bordsdukar 871 812
Ljus 181 172
Serveringsprodukter 405 345
Foérpackningslosningar 307 284
Ovrigt 584 588
Intikter fran externa kunder 4249 3803




Totala intdkter frGn externa kunder férdelat pG geografiska omrdden:

MSEK 2014 2013
Intdkter

Sverige 298 291
Ovriga Norden 492 439
Tyskland 1485 1222
Ovriga centrala Europa 1049 930
Sédra och 6stra Europa 661 743
Ovriga varlden 265 179
Intékter fran externa kunder 4249 3803
Totala immateriella och materiella anldggningstillgdngar
férdelat pé geografiska omraden:

MSEK 2014 2013
Immateriella och materiella anliggningstill-

gangar

Sverige 1453 1476
Tyskland 977 392
Ovriga centrala Europa 2 2
Sodra och 6stra Europa 108 105
Ovriga varlden 85 76
Summa immateriella och materiella anldgg-

ningstillgdngar 2625 2050

Moderbolagets uppdelning av nettoomsdttningen pd rérelsesegment

samt geografiska omrdden:

Moderbolag, MSEK 2014 2013
Rérelsesegment

Table Top 578 574
Meal Service 330 321
Consumer 184 136
New Markets 29 25
Materials & Services 45 56
Summa nettoomsittning 1166 1113
Moderbolag, MSEK 2014 2013
Geografiska omraden

Norden 719 684
Centrala Europa 314 316
Sodra och 6stra Europa 133 113
Summa nettoomsaittning 1166 1113
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NOT 6 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN

KONCERNBOLAG

Inkép och forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 2 655 (2013: 2 409)
MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag for 419 (2013: 401) MSEK
och képt varor fran dotterbolag till ett varde av 598 (2013: 534) MSEK.
Vid inkép och férsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 7 - KOSTNADER FORDELADE

PER KOSTNADSSLAG

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion.
Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen

MSEK Not 2014 2013
Forandring av lager av fardiga produkter

och produkter i arbete 690 557
Ramaterial och férbrukningsmaterial 1028 951
Kostnad fér ersattning till anstallda 13 935 869
Av- och nedskrivningar 8 135 118
Ovriga kostnader 1032 979
Summa rérelsekostnader 3821 3474

Ovriga kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik, mark-

nadsféring, resekostnader etc.



NOT 8 - AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Goodwill - - 100 100
Kundrelationer 14 -

Aktiverade utvecklingskostnader 14 13 1l 12
Varumarken och licenser 3 1 1 1
Byggnader och markanlaggningar 8 6 0 1
Maskiner och inventarier 96 98 6 6
Totala avskrivningar 135 118 119 120

Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad for salda varor 91 94 4 5
Forsaljningskostnader 2 0 - -
Administrationskostnader 27 24 14 15
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 - 1 -
Ovriga rorelsekostnader 14 - 100 100
Totala avskrivningar 135 118 119 120

Avskrivningar som redovisas under rubriken 6vriga rérelsekostnader fér moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet avskrivningar pa goodwill.

NOT 9 - OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD - AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

Inga nya omstruktureringsprogram har inletts under 2014.

Duni hade ett omstruktureringsprogram under 2013 vilket innebar en uppdelning av sélj- och marknadsavdelningarna mellan Table Top och Meal
Service inom tidigare affarsomrade Professional. Totalt togs omstruktureringskostnader avseende detta om 11 MSEK. Gemensamt férvantas
atgarderna ge arliga besparingar i paritet med strukturkostnaderna och full resultateffekt beraknas uppnas under andra halvaret 2014. Darutover
togs ytterligare 6 MSEK under 2013 hanférliga till effektiviseringar inom logistikverksamheten.

Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad for salda varor 1 6 1 -
Forsaljningskostnader 2 11 - 3
Administrationskostnader - 0 - -
Ovriga rérelsekostnader 2 0 -1
Total omstruktureringskostnad 0 17 0 3
Avsattning till omstruktureringsreserv:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans omstruktureringsreserv 21 17 5 6
Utnyttjade reserver -19 -15 -4 -5
Aterft’)ring av reserv -1 0 1 0
Arets avsattningar 3 19 1 3
Utgdende balans omstruktureringsreserv 4 21 1 5
Varav kort del 4 21 1 5




NOT 10 - VARULAGER
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ravaror och férnédenheter 127 102 - -
Varor under tillverkning 6 5 - -
Fardigvarulager och handelsvaror 362 323 87 88
Forskott till leverantorer 8 4 6 3
Summa 503 434 93 91

Foérandringen av varulager redovisas under posten kostnader for sdlda varor och uppgar fér koncernen till 2 656 (2013: 2 460) MSEK. Motsvarande

post for moderbolaget uppgar till 775 (2013: 715) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoforsaljningsvardet uppgar till 11 (2013: 9) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskrivningar
av varulager uppgar till 4 (2013: 2) MSEK. Aterféring av nedskrivningar har skett under 2014 med 3 (2013: 0) MSEK.

NOT 11 - ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
PwC
- Revisionsuppdraget 4,3 4,0 1,9 1,9
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,4 0,2 0,4 0,1
- Skatteradgivning 2,6 0,7 0,4 0,2
- Ovriga tjanster 3,0 1,5 2,7 1,0
Summa 10,3 6,4 54 3,2
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ovriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
- Skatteradgivning 0,0 0,2 - -
- Ovriga tjdnster 0,0 0,0 - -
Summa 0,1 0,3 0,0 0,0
Total ersittning till revisorer 10,4 6,7 54 3,2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen,

samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.



NOT 12 - PERSONAL (MEDELTAL)

Medeltalet anstéllda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

2014 2013
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

Moderbolaget

Sverige 61 70 131 62 68 130
Totalt moderbolaget 61 70 131 62 68 130
Dotterbolag

Belgien 5 5 10 6 5 1
Danmark 7 3 10 7 4 11
Finland 7 10 17 9 10 19
Frankrike 13 27 40 12 29 41
Italien 5 1 6 5 4 9
Nederlanderna 26 24 50 26 21 47
Norge 9 6 15 13 7 20
Polen 182 272 454 149 230 379
Ryssland 7 13 20 6 12 18
Schweiz 14 7 21 15 9 24
Singapore 26 7 33 26 7 33
Spanien 5 5 10 7 5 12
Storbritannien 12 i 23 26 13 39
Sverige 207 57 264 212 59 271
Tjeckien 2 3 5 3 7 10
Tyskland 644 420 1064 491 326 817
Ungern 1 0 1 1 0 1
Osterrike 6 4 10 6 4 10
Totalt dotterbolag 1178 875 2053 1020 752 1772
Totalt koncernen 1239 945 2184 1082 820 1902
NOT 13 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Léner och andra ersattningar 727 673 91 86
Sociala kostnader 165 154 29 27
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 30 31 15 14
Pensionskostnader - formansbestamda planer 12 1 6 4
Totalt 934 869 141 131

Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstallda:

2014 2013
Léner och Léner och
andra ersatt- andra ersatt-
nignar (varav Pensions  nignar (varav Pensions
MSEK tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelse, VD,vVD och andra ledande befattningshavare 27 (10) 4 30(7) 4
Ovriga anstallda 700 38 643 38

Koncernen totalt 727 42 673 42




STYRELSEARVODEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ANSTALLNINGS- OCH UPPSAGNINGSVILLKOR:

Koncernens styrelse bestar av 5 (2013: 4) personer varav 60 % man
(2013: 75 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 10 (2013: 9) personer
inklusive verkstallande direktor varav 80 % man (2013: 78 %). Den 1
april 2014 utokade Duni sin koncernledning med en ny roll. Kettil
Wedin anstélldes som HR Direktér och kom att inga i Dunis koncern-
ledning.

Principer

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelseordfo-
rande, beslutas av arsstamman. Ersattningen till verkstallande direktoren
samt ovriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antagna av drsstamman 6
maj 2014, vara marknadsmassig och utgoras av grundlon, évriga
férmaner (innehallande bilférman), évriga ersattningar (innehallande
bland annat bonus, milersattning och semesterlén) och pension. Foér
narvarande finns inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Ersittningar och 6vriga férmaner under aret
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Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen.
Pensionsformaner samt ovriga ersattningar till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Féreslagna riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for beslut pa arsstamman 2015 ar i all vasentlighet
samma som gallde fér 2014.

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 6 maj 2014 ska arvodet
till den nuvarande styrelsens ordférande vara 500 000 SEK medan
arvodet till 6vriga ledamoter ska vara 265 000 SEK per ledamot.
Darutover ska arvode for utskottsarbete utga med 55 000 SEK till
ordféranden i ersattningsutskottet och med 25 000 SEK till 6vriga
ledaméter i ersattningsutskottet samt med 107 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet och med 50 000 SEK till 6vriga ledamoter i revisions-
utskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstdende tabeller specificerar hur stor del av ovanstdende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsdren 2014 och 2013.

Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig
2014, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner ersattning** Summa
Styrelsens ordféranden - Anders Bulow 575 - - - 575
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 193 - - - 193
Styrelseledamot - Alex Myers 323 - - - 323
Styrelseledamot - Pia Rudengren 372 - - - 372
Styrelseledamot -Magnus Yngen 320 - - - 320
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 3660 1102 8 1932 6702
Andra ledande befattningshavare 13 061 3276 567 5397 22 301
Totalt 18 504 4378 575 7329 30786
* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 3 MSEK moderbolaget.
** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2014 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2015.
Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig
2013, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner ersattning** Summa
Styrelsens ordféranden - Anders Bulow 575 - - - 575
Styrelseledamot - Tina Andersson 210 - - - 210
Styrelseledamot - Alex Myers 210 - - - 210
Styrelseledamot - Pia Rudengren 372 - - - 372
Styrelseledamot - Magnus Yngen 320 - - - 320
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 3538 1232 8 1946 6724
Andra ledande befattningshavare 10 658 2527 461 4 603 18 249
Totalt 15883 3759 469 6549 26 660

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 3 MSEK moderbolaget.

** Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2013 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2014.

BONUS

Verkstallande direktér och samtliga ledande befattningshavare ingar i
ett bonussystem som ar baserat pa l[6nsamhets- och kapitalbindnings-
mal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men aven
koncernmal. For verkstallande direktéren och finansdirektéren ar den
rorliga ersattningen maximerad till 55 % av grundlénen. Fér andra
ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till
45 % av grundlénen. Bonussystemet omfattar endast ett ar i taget
efter beslut av styrelsen. For verkstéllande direktér har bonus utgatt
om 1,9 MSEK fér verksamhetsaret 2014 (2013: 1,9 MSEK).

PENSIONER

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar. Pensions-
kostnaden motsvarar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner.
Duni ska fram till avtalad pensionsalder arligen avsétta ett belopp mot-

svarande 35 % av summan av den arliga bruttolénen och ett tredrssnitt
av utbetald bonus till anvisad tjanstepensionsforsakring. Avsattningen
till tjanstepension ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra
utestdende pensionsforpliktelser till den verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare

Atta ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestamd pensions-
plan medan tva har férmansbestamd pensionsplan. Med pensions-
medférande 16n avses fast arslon jamte semesterersattning samt ett
genomsnitt av de tre senaste arens bonusutbetalningar. Dartill
kommer I6fte om sjukpension samt efterlevandepension. Duni betalar
varje manad in ett kontant pensionsbidrag i enlighet med var ledande
befattningshavares individuella pensionsplan. Pensionen intjanas
linjart under anstallningstiden, dvs fran anstallningsdagen till
pensionsalder. Det finns inga utestaende pensionsforpliktelser till de
ovriga ledande befattningshavarna.



AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Verkstéallande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.

Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-

ningstid pa sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlésa avtalet.
Verkstallande direktéren har ratt att saga upp sin anstallning med

en uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag

foreligger om verkstallande direktoren sager upp sig sjalv.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av 6vriga ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bolaget
har denne ratt till ett avgdngsvederlag pa sex manadsloner vilket
ocksa ar pensionslénegrundande. Det finns tre undantag till detta dar
en person har uppsagningstid pa egen begdran om tre manader i
ovrigt samma villkor som ovan. Den andra har 6msesidig uppsag-
ningstid om 12 manader, inget avgangsvederlag och den tredje har
uppsagningstid pa egen begaran pa sex manader och fran bolagets
sida 12 manader, inget avgangsvederlag.

NOT 14 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning till Dunis ledande
befattningshavare utifran de av arsstamman antagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt férhandlar med
verkstallande direktoren om dennes ersattning.

Ersattningsutskottet och dess ordférande utses arligen vid det
konstituerande styrelsemotet och bestar av minst tre av Dunis
styrelseledamoter, varav en ar Dunis styrelseordférande. Ovriga ledamoter
i ersattningsutskottet ska enligt Dunis arbetsordning vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Thomas Gustafsson deltar
pa ersattningsutskottets moten, férutom da fragor om ersattning till
verkstallande direktéren behandlas. HR Direktoren ar sekreterare vid
ersattningsutskottets moten. Ersattningsutskottet ska sammantrada
minst tre gdnger om aret.

Dunis ersattningsutskott ar ansvarigt for att férbereda fragor rérande
ersattningar och andra férmaner fér bolagsledningen. Beslut fattas
darefter av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet deltar ocksa i forberedandet
av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade incitamentsprogram
inom Duni. Under 2014 hade ersattningsutskottet fyra protokollférda méten.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Administrativa tjanster - - 225 198
Realisationsvinst 4 -
Ovriga poster 4 2 4 0
Summa 6vriga rorelseintikter 4 2 233 198
NOT 15 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Valutakursforluster 1 1 0 1
Avskrivningar 14 - 100 100
Administrativa tjanster - - 57 62
Ovriga poster 13 8 6 5
Summa 6vriga rérelsekostnader 28 10 163 168
NOT 16 - VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Rérelseresultat
Foérandring verkligt varde - valutaderivat 0 0 0 0
Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet 1 -1 4 1
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet -1 -1 4 -1
Finansiella poster
Forandring verkligt varde - valutaderivat - - - -
Valutakursdifferenser i finansiella poster -13 -4 -13 -4
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster -13 -4 -13 -4
Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto -14 -5 9 -5




NOT 17 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
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Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Finansiella intdkter

Ranteintakter, externa placeringar 5 7 3 7
Ranteintakter, koncernféretag - - 33 24
Totala finansiella intidkter 5 7 36 31
Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan 11 -12 -9 -11
Rantekostnader, pension 8 -7 -6 -4
Rantekostnader, koncernféretag - - 0 0
Rantekostnader, ranteswap 1 2 -1 2
Forandring verkligt varde valutaterminer -13 3 -13 3
Ovriga finansiella kostnader 8 8 16 -10
Totala finansiella kostnader 24 -26 -13 -24

Rantedelen i drets pensionskostnad ar redovisad bland rantekostnader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna 5,8 % (2013:

4,1 %) berdknad pa genomsnittet av ingdende och utgaende belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.
Bland 6vriga finansiella intékter och kostnader redovisas bankavgifter samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Eftersom Duni

huvudsakligen ar lantagare redovisas effekten i sin helhet bland rantekostnader.

NOT 18 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 95 (2013: 109) MSEK.

NOT 19 - INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret -60 -43 0 0
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -3 0 0 -
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -5 - -5 -
Uppskjuten skatt -50 -40 -41 -37
Skatt pa drets resultat -118 -83 -46 -37
Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatt, internvinst i lager 0 -1 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 7 -4 - -
Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag -57 -40 -45 -37
Uppskjuten skatt, ovrigt -5 5 -1 0
Summa uppskjuten skatt -55 -40 -46 -37

Den skatt som ar hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat uppgar till 11 (2013: 4) MSEK och ar till storsta delen skatt pa omvardering av

nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd

genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 437 350 180 176
Skatt enligt gallande skattesats -107 -81 -40 -39
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -2 -23 -23
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3 3 22 25
Effekt av utlandska skattesatser 0 0 0 0
Skatteintakt/kostnad pga andrad skattesats 0 -1 0 0
Justering avseende tidigare ar -8 0 -5 -
Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen -118 -83 -46 -37




SKATTESATS

Viagd genomsnittlig skattesats i koncernen uppgick till 24,4 % (2013: 23,5 %). Okningen hanfér sig till forvarvet i Tyskland. Moderbolagets
gallande skattesats fér inkomstskatt ar 22 % (2013: 22 %). Den 1 januari 2013 sénktes skattesatsen i Sverige, moderbolaget, fran 26,3 % till 22 %.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Férandring i uppskjutna
skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

Uppskjutna skattefordringar

Forlust Intern Struktur- )

MSEK, Koncernen avdrag vinst Pensioner kostnader Ovrigt* Summa
Per 31 december 2012 183 1 19 6 217
Redovisat i resultatrakningen -40 -1 - 4 2 -35
| resultatrakningen redovisad effekt av - - - - - 0
andrade skatttesatser

Redovisat i 6vrigt totalresultat - -4 - - -4
Valutakursdifferenser 0 - - - 0 0
Per 31 december 2013 143 0 15 10 9 178
Redovisat i resultatrakningen -57 0 - 1 7 -49
I resultatrakningen redovisad effekt av - - - - - 0
dndrade skattesatser

Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 10 - - 10
Valutakursdifferenser 0 - - - 0 0
Per 31 december 2014 86 0 25 1 16 139

*Ovrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osikra kundfordringar och omstruktureringskostnader.

Redovisad effekt av andrade skattesatser harror sig till den svenska verksamheten, se dven “skattesats” ovan. Forlustavdragen hanfor sigi allt
vasentligt till genomforda omstruktureringar. For vardering av forlustavdrag se Not 4.1. Det ar ledningens bedémning att genomférda omstruk-
tureringsatgarder kommer att leda till skattemassiga 6verskott mot vilka de skattemassiga underskotten kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Immateriella .
MSEK, Koncernen reserver tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2012 16 0 13 29
Redovisat i resultatrakningen 4 - 3 7
| resultatrakningen redovisad effekt av &ndrade skattesatser - - - 0
Forvarvad skatteskuld - 4 - 4
Valutakursdifferens - - 0 0
Per 31 december 2013 20 4 16 40
Redovisat i resultatrakningen 7 -4 4 7
| resultatrakningen redovisad effekt av andrade skattesatser - - - 0
Forvarvad skatteskuld - 76 1 77
Valutakursdifferens - 0 0 0
Per 31 december 2014 27 76 21 122

Immateriella tillgdngar avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelationer. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt p& pensioner.

Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Forlust- Finansiella B Finansiella
MSEK, Moderbolaget avdrag* instrument Ovrigt Summa instrument
Per 31 december 2012 167 3 0 171 0
Redovisat i resultatrakningen -37 0 0 -37 -
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0 -
Valutakursdifferenser -1 - - -1 -
Per 31 december 2013 129 4 0 132 0
Redovisat i resultatrékningen -45 -1 0 -46 -
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - 0 -
Valutakursdifferenser 1 - 1 -
Per 31 december 2014 85 3 0 87 0

*Samtliga férlustavdrag i moderbolaget har evig tid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar

uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte agt rum.
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Redovisning av forfallotid:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar

Utnyttjas efter mer an 12 manader 83 137 52 106
Utnyttjas inom 12 manader 56 41 35 26
Summa 139 178 87 132
Uppskjutna skatteskulder

Utnyttjas efter mer &n 12 manader 94 20 - -
Utnyttjas inom 12 manader 28 20 - -
Summa 122 40 0 0

Nettofériandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Ing3ende balans 142 188 132 171
Redovisat i resultatrakningen -56 -38 -46 -37
| resultatrékningen redovisad effekt av andrade skattesatser - - - -
Redovisat i 6vrigt totalresultat 10 -4 - -
Forvarvad skatteskuld 77 -4 - -
Valutakursdifferenser 2 0 1 -1
Utgdende balans 17 142 87 132

SKATT AVSEENDE POSTER SOM REDOVISATS DIREKT MOT EGET KAPITAL
Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisad i eget kapital uppgar till 0 (2013: 0) MSEK i bade koncernen och moderbolaget.

NOT 20 - AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

Per den 31 december 2014 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2013: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla per bokslutsdagen
registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna den 31 december 2014 &r 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen 6ver férandring i eget kapital aterfinns i rapporten “Rapport over forandring i eget kapital for koncernen”, vilken féljer narmast
efter balansrakningen.

Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2014 och 2013 da Duni inte haft ndgra utestaende konvertibla skuldebrev eller aktieoptioner.

RESULTAT PER AKTIE, FORE OCH EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

2014 2013
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare (MSEK) 319 267
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fére och efter utspiadning (kr per aktie) 6,80 5,68
o
NOT 21 - IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Goodwill
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 1249 1199 2053 2053
Investeringar - - - -
Okning genom rérelsesforvary 197 50 - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omréakningsdifferenser 17 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1463 1249 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -1753 -1653

Arets avskrivningar - - -100 -100
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 -1853 -1753
Utgdende bokfort virde 1463 1249 200 300




Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ovriga immateriella anliggningstillgangar, kundrelationer
Anskaffningvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 25 - - -
Investeringar 0 = - =
Okning genom rorelsesforvary 232 25 - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 15 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 271 25 0 0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar - = - =
Forsaljningar och utrangeringar -14 - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser -1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 0 0 0
Utgdende bokfort virde 256 25 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Varumérken och licenser
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 49 45 48 43
Investeringar 0 0 - 0
Okning genom rorelseférvary 8 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 2 4 2 4
Omrékningsdifferenser 1 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 61 49 50 48
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -44 -42 -42 -41
Arets avskrivningar -3 -1 -2 -1
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 -44 -44 -42
Utgdende bokfort virde 14 6 6 5
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 138 126 108 103
Investeringar 2 7 - -
Okning genom rorelseférvary 0 - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omiklassificeringar 5 5 5 S
Omrékningsdifferenser 2 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 146 138 113 108
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87 -75 -75 -63
Arets avskrivningar -14 -13 -1 -12
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -1 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -102 -87 -86 -75
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -3 -3
Arets nedskrivningar - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivning. -3 -3 -3 -3
Utgdende bokfort virde 141 48 23 30
Immateriella tillga totalt 1774 1327 229 335

I




Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inforde EU 2005
ett system for utslappsrattigheter. Fér perioden 2013 till och med
2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 166 246 ton. 2014
ar tilldelningen fér Dals Langed 2 278 ton och Skapafors 19 495 ton.
Tilldelningen kommer att successivt minska fram till 2020. Ar 2020 &r
tilldelningen for Dals Langed 2 027 ton/ar och Skapafors 17 349 ton/
ar. Totalt har 13 057 ton férbrukats 2014 och 14 104 ton 2013. Erhallna
utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bokférda till
anskaffningsvardet noll.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Nedskrivningstest av goodwill har utférts vid rakenskapsarens slut
2014-12-31 och 2013-12-31. Vid inférande av IFRS har fordelning av
koncernens goodwillposter skett genom anvandande av fordelnings-
nycklar, se Not 4.2.

Under aret férvarvade Duni Paper+Design Group och det uppstod
en forvarvsgoodwill pa 197 MSEK. Under 2013 forvarvade Duni
tillgdngarna i Song Seng Associates Pte Ltd och en férvarvsgoodwill
pa 50 MSEK uppstod. Fér mer information, se not 38 Forvarvsanalys.

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per affarsomrade enligt nedan:

MSEK 2014 2013
Table Top 1199 1199
Consumer 206 -
New Markets 58 50
Summa 1463 1249
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Den 1 januari 2014 rapporterar Duni fem segment istéllet for tidigare
tre. Den goodwill som tidigare hanférts till segmentet Professional
tillhér nu Table Top.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. /&tervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar
av nyttjandevarden. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt
en femarsperiod. Kassafloden bortom denna period extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Under prognos-
perioden ar tillvaxttakten i affirsomradena beraknad till 2,0 % (2013:
2,0 %) per ar i genomsnitt och till 1,0 % (2013: 1,0 %) som vagd
genomsnittlig tillvaxttakt bortom prognosperioden.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-
varden ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonte-
ringsranta inom spannet 11 % - 13 % dar den lagre procentsatsen
anvands for affarsomrade Table Top (2013: 11,4 %). Diskonteringsran-
tan fére skatt ar anvand vid nuvardeberdkning av uppskattade
framtida kassafloden.

Foretagsledningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt
baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsut-
vecklingen. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker i affairsomradet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt maojliga forandringar i de
vasentliga antaganden som anvants i berdkningarna inte skulle ha sa
stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvar-
det till ett varde som éar lagre an det redovisade vardet.

NOT 22 - BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Byggnader
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 289 277 120 120
Investeringar 1 1 - =
Okning genom rorelseférvary 60 = - =
Forsaljningar och utrangeringar 0 - =
Omklassificeringar 4 6 - =
Omrakningsdifferenser 13 6 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 368 289 120 120
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -116 -109 -102 -101
Arets avskrivningar -8 -6 0 2
Forséljningar och utrangeringar 0 - - -
Omklassificeringar -1 - - -
Omrékningsdifferenser 1 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -126 -116 -102 -102
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -16 -16 -16 -16
Arets nedskrivningar - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 -16 -16 -16
Utgdende bokfort viarde 226 157 1 1




Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013

Mark och markanliggningar

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden 35 35 2 2
Investeringar 2 - - -
Okning genom rérelseférvary 12 - - -

Forsaljningar och utrangeringar - - - -

Omklassificeringar - -1 - -
Omrakningsdifferenser 1 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 49 35 2 2
Uppskrivningar

Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 12 12
Utgdende bokfort virde 49 35 14 14
Byggnader, mark och markanldggningar 275 191 15 15

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.

NOT 23 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 1550 1486 47 45
Investeringar 12 14 3 2
Okning genom rorelseférvary 38 = -
Forsaljningar och utrangeringar -52 2 -3 0
Omklassificeringar 35 27 3 1
Omrakningsdifferenser 44 25 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1627 1550 50 47
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1069 -971 -35 -31
Arets avskrivningar -77 -83 -4 -4
Forsaljningar och utrangeringar 50 2 1 -
Omklassificeringar 1 - - -
Omrakningsdifferenser -31 -18 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1126 -1069 -38 -35
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -45 -45 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -45 -45 0 0
Utgdende bokfort viarde 456 436 11 12

Maskiner och andra tekniska anlaggningar under finansiell leasing ingar i ovanstdende tabell for koncernen med 4 (2013: 4) MSEK i anskaffnings-
varde och 2 (2013: 3) MSEK i ackumulerad avskrivning.
Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anlaggningar under finansiell leasing.
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NOT 24 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden 279 251 22 23
Investeringar 14 20 0 0
Okning genom rorelseférvary 7 - - -
Forséljningar och utrangeringar -28 -4 0 -3
Omklassificeringar 5 5 1 2
Omrakningsdifferenser 15 7 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 291 279 23 22
Avskrivningar

Ingédende ackumulerade avskrivningar -217 -201 -19 -21
Arets avskrivningar -19 -15 2 -1
Forsaljningar och utrangeringar 28 4 0 3
Omklassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser -1 -5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -220 -217 -21 -19
Utgdende bokfort virde 72 62 3 3
NOT 25 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden 55 59 3

Investeringar 59 41 m

Okning genom rorelseférvary 4 - - -
Forséljningar -1 0 - 0
Omklassificeringar -50 -46 -1 -12
Omrékningsdifferenser 2 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 69 55 3 3
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar 21 21 -1 -1
Arets nedskrivningar - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 221 -21 -1 -1

Utgdende bokfort virde 48 34 2 2




NOT 26 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer Sate andelar andel % varde TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12 000 100 81440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmo 1000 100 0
81440
Utlindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
- Duni Verwaltungs GmbH Osnabrick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20 467)
- Duni Holding S.A.S 34930993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
- Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
- Duni A/S 1099 98 98 Képenhamn, DK (100) (€1377)
- Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni OY 0864585-8 Helsingfors, Fl (100) (€1578)
- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd. 201316245E Singapore, SG (100) (€£62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z o.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z 0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8818
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 200 100 578
Duni ZAO 7816110025 Moskva, RU 1 100 1
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabrtick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Holding GmbH Chemnitz HRB 29017 Wolkenstein, DE 1 100 226
- Paper+Design Beteiligungsgesellschaft mbH Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE (100) (€12 221)
Duni OY - Helsingfors, Fl 6443
690 637
Andelar i koncernbolag 772 077
Moderbolaget
TSEK 2014 2013
Ingdende varde andelar i koncernbolag 769773 769773
Arets investeringar 226 -
Aktiedgartillskott 2078 -
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgdende virde andelar i koncernbolag 772 077 769773
o
NOT 27 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Lanefordringar 1 1 0 0
Finansiella fordringar hos koncernféretag - - 1654 1073
Summa andra lngfristiga fordringar 1 1 1654 1073

Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar I6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt varde bedéms

motsvaras av det bokférda vardet.

NOT 28 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 743 658 96 94
Fordringar hos koncernféretag - = 42 51
Ovriga fordringar 69 75 17 18
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - - 109 201
Summa kundfordringar och andra fordringar 812 733 264 364

For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.2.
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Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Fordringar pa leverantérer 8 6 - -
Momsfordran 41 50 17 18
Factoring 9 5 . _
Ovriga fordringar 11 14 -
Summa 6vriga fordringar 69 75 17 18
Kreditexponering:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 667 598 91 90
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 76 56 5 5
Kundfordringar nedskrivna 23 16 1 1
Reserv for osakra kundfordringar -23 -12 -1 -1
Totalt kundfordringar 743 658 96 94

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna bedéms inte vara stor. 33 % (2013: 29 %) av totala kundfordringar ej férfallna
eller nedskrivna har rating AA eller hégre. Den geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt sannolikheten att alla kunder
skulle fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang goér att Duni inte ser ndgon anledning till nedskrivningsbehov i denna kategori. Ingen
enskild kundfordran overstiger 5,0 % (2013: 4,4 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.

Férfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Mindre an 1 manad 56 39 5 4
1-3 manader 19 18 1 2
3-6 manader 0 1 0 0
mer an 6 manader 1 -1 0 -1
Summa 76 56 5 5

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 23 MSEK per den 31 december 2014 (2013: 12 MSEK). De individuellt bedomda fordringarna dar
nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémningen har gjorts att en del

av fordringarna forvantas kunna atervinnas.

Férfallotid for nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Mindre &n 3 manader 5 3 - -
3-6 ménader 4 4 - -
Mer &n 6 manader 14 10 1 1
S 23 16 1 1
Specifikation 6ver reserv for osidkra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Vid arets ingang 12 9 1 1
Reservering fér osékra fordringar 16 7 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret 2 -1 0 0
Aterférda outnyttjade belopp -4 -4 0 -
Vid &rets utgang 23 12 1 1

Avsattningar till respektive dterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen.
| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har

ingen pant som sakerhet.



Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
SEK 63 65 35 33
EUR 492 406 15 13
GBP 70 60 - -
DKK 25 24 25 24
NOK 21 24 21 23
PLN 22 26 - -
Andra valutor*® 50 54 - =
Summa 743 658 96 94
*Andra valutor avser bland annat CHF, CZK, RUB, SGD, USD mm.
NOT 29 - DERIVATINSTRUMENT
2014 2013
MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswap - kassaflodessakring 0 6 0 1
Valutaterminskontrakt 1 11 5 2
Summa redovisat i balansrikningen 1 17 5 3
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning 0 2
Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning 1 3

Duni anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt for att hantera
sin translation risk. Samtliga derivatinstrument marknadsvarderas och
vardeférandringen avseende valutaterminskontrakt redovisas i resultat-
rakningen medan vardeférandringen pa ranteswappar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar
verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i
balansrakningen.

RANTESWAP
[ finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 manader
for den totala l[aneportfolien med majlighet till en variation av +/- 6 manader.
Duni har valt att sakra viss del av utestaende lan med ranteswap,
rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras som en
kassaflodessakring och hanteras som sékringsredovisning enligt IAS 39.
Utestdende nominellt belopp per 2014-12-31 ar 70 MEUR. Vinster
och forluster pa ranteswappar per 31 december 2014, som redovisats
i sakringsreserven i eget kapital “Rapport 6ver forandring i eget kapital
for koncernen”, kommer kontinuerligt att dverféras till finansiella
kostnader i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

VALUTATERMINSKONTRAKT
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den kurs
till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras.
En okning eller minskning av det belopp som kravs for att reglera
tillgangen/skulden kompenseras av en motsvarande vardeférandring
av terminskontraktet.

Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade
efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomshittlig 16ptid i manader
2014 2013

Valutaterminskontrakt for finansiella 1 1
tillgangar och skulder

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar
till 10 (2013: 1) MSEK.

NOT 30 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 3 3 1 1
Forutbetalda forsékringar 6 4 - -
Forutbetalda pensioner 5 4 4 4
Forutbetalda katalogkostnader 3 2 3 2
Ovriga poster 14 19 4 4
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intikter 31 32 12 1
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NOT 31 - UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Langfristig

Banklan - 490 - 490
Skulder till koncernbolag - - 235 213
Checkrakningskredit 8 0 0 0
Summa langfristig upplaning 8 490 235 703
Kortfristig

Banklan 818 - 818 -
Summa kortfristig upplaning 818 - 818 -
Summa upplining 826 490 1053 703

Utestdende lanefacilitet forfaller i juli 2015, periodférfallet eller sa kallad rullning av dragna 1an sker dock I6pande. Genomsnittlig ranta pa banklan
var 1,063 % per ar (2013: 1,285 % per ar).

Dunis exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling ar vid rapportperiodens slut féljiande:

MSEK 2014 2013
6 manader eller mindre 381 0
6-12 manader 57 -
mer an 1ar 381 490
Summa 818 490

Dunis upplaning varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det i balansrékningarna fér
2014-12-31 redovisade vardena och de nominella vardena utgérs av transaktionskostnader.

Dunis upplupna rantor ligger redovisade som upplupna kostnader. Nedan visas nominella varden exklusive upplupna rantor samt redovisade
varden for Dunis upplaning.

VERKLIGA VARDEN NUVARANDE FINANSIERING

Dunis banklan och checkrékningskredit, uppgaende till 826 (2013: 490) MSEK |6per med rérlig ranta dar rantan faststalls vid varje ny laneperiod.
Diskonteringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet plus
upplupen ranta.

2014 2013

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK varde varde varde varde
Banklan 818 818 490 492
Checkrakningskredit 8 8 0 0
Leasing 3 3 2 2
S 829 829 493 494
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:
MSEK 2014 2013
EUR 821 490
Andra valutor 8 3
Summa 829 493

BANKLAN
Duni har en revolving kreditfacilitet om nominellt 130 MEUR. Detta lan I6per till juli 2015. Duni har &ven ett kreditavtal pa 40 MEUR som l6per till maj 2015.
Duni &r i slutférhandling avseende en ny finansieringslésning. Rantesatsen ar rorlig och satts som EURIBOR, fram till nasta rullning plus en marginal.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrakningskredit uppgaende till nominellt 81 MSEK. Utnyttjade beloppet per den 2014-12-31 var 8 MSEK.



NOT 32 - KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Tillgangar

Icke finansiella tillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2625 2050 260 367
Uppskjuten skattefordran 139 178 87 132
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - - 772 770
Varulager 503 434 93 91
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 32 12 1
Summa icke finansiella tillgdngar 3298 2694 1224 1371
Lane- och kundfordringar

Andra langfristiga fordringar 1 1 0 1
Kundfordringar 743 658 96 94
Skattefordringar 1 37 5 5
Ovriga fordringar 70 75 17 18
Fordringar hos koncernféretag - = 1804 1324
Likvida medel / Kassa och bank 205 225 140 164
Summa lane- och kundfordringar 1029 996 2063 1606
Tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Derivatinstrument 1 5 1 5
Summa tillgdngar virderade till verkligt virde via

resultatrikningen 1 5 1 5
Summa tillgdng 4328 3695 3288 2982
Duni har inga tillgdngar vilka klassificeras som “Derivat som anvands for sékringsandamal” samt “Tillgangliga for férsaljning”.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Skulder

Icke finansiella skulder

Uppskjuten skatteskuld 122 40 - -
Avsattning till pensioner 266 223 107 109
Avsattning till omstruktureringsreserv 4 21 1 5
Summa icke finansiella skulder 392 284 108 114
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Checkrakningskredit 8 0 0 0
Bankl&n 818 490 818 490
Leverantorsskulder 341 348 64 52
Skatteskulder 29 9 - -
Ovriga skulder 96 82 1 18
Skulder till koncernbolag - = 293 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 434 381 87 83
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 1726 1310 1273 915
Derivat som anvinds fér sikringsindamal

Derivatinstrument 6 2 6 3
Summa derivat som anvinds foér sikringsindamal 6 2 6 3
Skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Derivatinstrument 10 0 10 0
Summa skulder virderade till verkligt virde via

resultatrikningen 10 0 10 0
Summa skulder 2135 1596 1398 1032




NOT 33 - PENSIONSFORPLIKTELSER
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Ersattningar for pensioner och andra ersattningar efter anstallning
erlaggs till 6vervagande del genom avgiftsbestamda planer dar
fortlbpande betalningar till myndigheter och forsakringsbolag gors.
Dessa fristaende organ tar darmed 6ver forpliktelserna mot de anstallda.
Inom koncernen finns aven ett antal férmansbaserade pensionsplaner,
vilket innebar att de anstallda garanteras en pension motsvarande en
procentuell andel av I16nen.

Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen
MSEK 2014 2013
Formansbestamda pensionsplaner 266 223

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner,
dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i
Sverige, Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och Belgien.
Planerna i Storbritannien och Nederlanderna ar externt fonderade, dar
forvaltningstillgdngarna innehas av stiftelser eller liknande juridiska
personer. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestammelser
och praxis, vilket galler forhallandet mellan koncernen och forvaltare

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

/&taganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsakring i det oberoende forsakringsbola-
get Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i
Alecta, ar detta en féormansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Duni har inte tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP2-forsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 2 (2013: 3) MSEK.

Alectas overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Per 2014-12-31 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 % (2013: 148 %). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning bestdr av:

(eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgangar, samt hur Férmansbestimda
forvaltningstillgdngarna ar sammansatta av olika typer av tillgangar. pensionsplaner
Duni tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade IAS MSEK 2014 2013
19 Ersattningar till anstallda, IAS19R. Detta innebér att tidigare Nuvardet av fonderade férpliktelser 280 181
oredovisade aktuariella forluster redovisas vid dvergangstidpunkten Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 211 -156
samt att de aktuariella vinster och férluster som uppstar framgent Nuvardet av ofonderade forpliktelser 197 198
kommer att redovisas i 6vrigt totalresultat. Nettoskuld i balansrikningen 266 223
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrdkning dr féljande:
MSEK 2014 2013
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5 -4
Rantekostnad -14 12
Ranteintakt 7 5
Summa pensionskostnad avseende férmansbestimda pensionsplaner -12 -1
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner -30 -31
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 13) -42 -42
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i dvrigt totalresultat -40 17

Kostnaderna avseende férmdansbestdmda pensionsplaner férdelas i koncernens resultatrédkning pé féljande poster:

Férmansbestimda pensionsplaner

MSEK 2014 2013
Rorelseresultat -4 -4
Finansiella kostnader -8 -7
Summa kostnader fran férmansbestimda pensionsplaner i resultatrikningen -12 -1




Férdndringen i den férmdnsbestémda férpliktelsen under dret dr foljande:

Férmansbestimda pensionsplaner

MSEK 2014 2013
Vid arets bérjan 379 381
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 5 4
Réantekostnad 14 12
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) 72 -12
Valutakursdifferenser 24 8
Utbetalda ersattningar -18 -15
Regleringar 1 1
Vid arets slut 477 379
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestimda forpliktelser 2 2

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden, finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade vinster/forluster.

Férdandringen i verkligt vérde pd férvaltningstillgdngar under dret ér féljande:

MSEK 2014 2013
Vid arets boérjan -156 -135
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -7 5
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) -26 5
Valutakursdifferenser -18 5
Avgifter fran arbetsgivaren -8 -8
Avgifter fran anstallda 1 1
Utbetalda ersattningar 4 3
Regleringar 1 0
Vid arets slut 2211 -156
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -26 -5

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Holland. | Holland och Tyskland bestar fonderingen av férsakringskontrakt som ger
en garanterad arlig avkastning med mojlighet till en av férsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbritannien ar 67 % (65 %) av forsakrings-
kontraken placerade i egetkapitalinstrument, 19 % (20 %) i obligationer samt 14 % (14 %) i fastigheter. Antagen avkastning pa férvaltningstill-
gangar anges till den garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner forvantas uppga till samma niva som 2014.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 17,4 ar.

Aktuariella antagande pd balansdagen

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien
Diskonteringsranta 2,0% (3,6) 1,6 % (2,8) 3,8 % (4,5) 2,2 % (3,6) 1,6 % (2,8)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - 1,6 % (2,8) 3,8 % (4,5) 2,2 % (3,6) 1,6 % (2,8)
Framtida arliga 16nedkningar - - 4,0 % (4,1) 2,5% (2,5) 3,0 % (3,0)
Framtida arliga pensionsodkningar 1.2% (1,4) 2,0 % (2,0) 3,25 % (3,35) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig
statistik och erfarenheter fran dédlighetsundersokningar i varje land,
och séatts i samrad med aktuariell expertis.

Genom sina férmansbestimda pensionsplaner dr Duni
exponerad mot ett antal risker, de mest visentliga riskerna ar:
Tillgdngars volatilitet: Planens skulder ar berdknade genom anvand-
ning av en diskonteringsranta som utgar fran féretagsobligationer.
Om férvaltningstillgangarna inte uppnar motsvarande avkastning
uppstar underskott. P& kort sikt kan detta medféra volatilitet men da
skulden i pensionsplanen ar langsiktig ar placeringar i till exempel eget
kapital instrument lampligt for att hantera planen effektivt och fa
basta avkastning. Duni har ingen egen kontroll dver férvaltningstill-
gangarnas placeringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet
regleras av nationella bestdmmelser och praxis.

Férandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan pa
foretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna i
planerna.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder. De flesta forvalt-
ningstillgdngarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligatio-
ner) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att
en 6kning i inflationen ocksa kommer oka underskottet.
Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsforpliktelserna innebar
att de anstéllda som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet
ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre pen-
sionsskulder. Detta ar framférallt vasentligt i de svenska planerna vilka
inflationsékningar medfor hogre kanslighet for andringar i livslangds-
antaganden.
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MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 167 61 135 108 6 477
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -115 -91 -4 211
Summa férmansbestimd pensionsplan per land 167 60 20 17 2 266

Diskonteringsrédntans kdnslighet i den férmansbestdmda férpliktelsen (DBO):

Foérandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta +/-0,5 %

Minskning med 7,4 % Okning med 8,9 %

Om férvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka med 5,3 %.
Om pensionsékningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka med 7,0 %.
Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen minska med 6,4 %.

Kanslighetsanalysen férutsatter att alla andra antaganden &r oférandrade.

Avsdttningar enligt Tryggandelagen

Moderbolaget

MSEK 2014 2013
FPG/PRI-pensioner 107 109
Skuld i balansrikningen 107 109
De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrékning ér féljande:
MSEK 2014 2013
Intjanat under aret 0 0
Rantekostnad -6 -4
Arets pensionskostnad -6 -4
Férdndringen i den férmdnsbestémda férpliktelsen under dret dr foljande:
MSEK 2014 2013
Vid arets borjan 109 112
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 6 4
Utbetalda ersattningar -8 -7
Regleringar 0 0
Vid arets slut 107 109
Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
NOT 34 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Upplupna kostnader till personal 146 135 39 33
Upplupna rantekostnader 1 1 0 0
Upplupna kostnadsfakturor 80 61 19 20
Upplupna kostnader for frakt 0 9 0 2
Upplupna skulder till kunder 185 156 24 23
Ovriga poster 22 20 5 5
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter 434 381 87 83




NOT 35 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Koncernen eller moderbolaget har inga stéllda sakerheter under 2014 eller 2013.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Garantier 53 52 51 50
FPG/PRI 3 3 2 2
Summa eventualférpliktelser 56 55 53 52

Av garantierna i moderbolaget ar 50 (2013: 50) MSEK stallda till forman
for koncernféretag. Garantierna i moderbolaget avser i huvudsak
lokala tullverk om 12 (2013: 12) MSEK.

Duni har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem som
hjalper Duni att tillse att miljélagstiftningen efterlevs. Duni anser att
den befintliga verksamheten och produktionsanlaggningarna i allt
vasentligt uppfyller kraven i miljé lagar och -bestammelser som Duni
omfattas av men Duni kan inte garantera att idag okanda skyldigheter,
exempelvis sanering eller aterstallande av egendom som &gs eller
tidigare har &gts av Duni, inte kan komma att uppsta i framtiden.

Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande ansvarsférdelning
och teknisk undersokning av misstankt historisk markférorening pa en
av Duni AB agda fastigheter.

Genom ett infusionerat bolag, som inte langre ar i koncernens ago,
blev Duni AB part i en férundersokning avseende misstankt historisk
markférorening. En teknisk undersokning ar avslutad och beslut har
aven kommit fran myndigheten att Duni inte bar risken.

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av nagon av
ovanstaende typer av eventualférpliktelser.

NOT 36 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 135 118 19 120
Nedskrivningar lager - - 1 0
Omstruktureringar -17 3 6 1
Avsattning till pensioner -16 -12 5 4
Ovrigt -4 =3 5 8
Summa 98 106 136 133

NOT 37 - ATAGANDEN

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Duni hyr ett antal kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak till forséljningsorganisationen. Darutéver hyrs ett antal maskiner i
produktionsverksamheten. Avtalen avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt
till forlangning. Villkoren ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar 57 53 10 9
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 118 72 6 8
Forfaller till betalning senare an fem ar 21 26 - -
Summa 196 151 16 17
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 25 18 7 4

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 76 (2013: 75) MSEK i koncernen samt 21 (2013: 20) MSEK i moderbolaget.
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Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar 1 0 - -
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 2 1 - -
Summa 3 1 0
Nuvardet av framtida leasingavgifter 0 0 0 0

NOT 38 - RORELSEFORVARV

Den 11 juni forvarvade Duni samtliga aktier och réster i Paper+Design
Group, en verksamhet med en stark position i premiumsegmentet for
designade, tryckta servetter framforallt pa konsumentmarknaden.
Produkterna ar i huvudsak egentillverkade servetter och saljs framst
till fackhandelns heminredningsbutiker, tradgardscenter och
blomsterbutiker.

Faststdlld férvérvsanalys:

Forvarvade nettotillgdngar, TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 436 452
Materiella anlaggningstillgdngar 120 021
Latent skattefordran/skuld, netto -69 575
Varulager 60 858
Kundfordringar 35848
Andra kortfristiga fordringar 4141
Forutbetalda intdkter och kostnader, netto -118
Kassa 28526
Lan -473 215
Leasingskuld -5238
Leverantorsskulder -8 898
Andra kortfristiga skulder -17 154
Ovriga skulder -906
Summa férvirvade nettotillgingar 110 742

Paper+Design ar baserat i Wolkenstein, i 6stra Tyskland, och har cirka
200 anstallda sysselsatta med i huvudsak produktion, logistik och
forsaljning. Omsattningen, 2013, uppgick till 38 MEUR med en
rorelsemarginal pa cirka 20 %. Paper+Design konsolideras i affarsom-
rade Consumer. Verksamheten innehaller fyra legala bolag.

Kopeskillingen betalades kontant i en engangsbetalning i samband
med 6vertagandet. Dunis nettoskuld belastades i och med forvarvet
med cirka 63 MEUR vilket ryms inom nuvarande laneavtal.

Forvarvskostnaderna uppgar till 6 MSEK varav 4 MSEK belastar 2014
ars resultatrakning. De ingdr i posten 6vriga rérelsekostnader i bade
moderbolag och koncern.

Det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar uppgar till 111
MSEK. Immateriella anlaggningstillgangar bestar forutom av goodwill
aven av kundkontrakt och till viss del aven varumarken. Férvarvet av
Paper+Design starker Dunis produkterbjudande samt éppnar upp fér
synergier inom sortiment, marknad och férsaljning. Inte minst ger
Paper+Design's kunnande inom design och produktion forbattrade
forutsattningar och flexibilitet vid férsaljning av hogkvalitativa
kundanpassade produkter. Férutom de férsaljnings- och marknadsori-
enterade synergierna finns effektiviserings-majligheter ocksa inom
andra omraden sasom inkép, produktion, administration och logistik.

Ingen del av redovisad goodwill eller immateriella anlaggningstill-
gangar forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattning.

Paper+Design bidrar fran den 11 juni 2014 med 204 MSEK till
koncernens nettoférsaljning, resultat efter skatt uppgar till 14 MSEK
for samma period. Om Paper+Design skulle ha konsoliderats fran den
1 januari 2014, skulle Dunis resultatrakning visa ytterligare intakter pa
150 MSEK samt resultat efter skatt om 11 MSEK.

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de
avtalsenliga beloppen da alla kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar forvantas kunna drivas in.

Den 1 juli 2013 forvarvade Duni tillgdngarna i Song Seng Associates
Pte Ltd i Singapore som ar en ledande leverantér av engangsforpack-
ningar for mat och dryck i Singapore med en vaxande exportmarknad i
Sydostasien. Som ett resultat av forvarvet forvantas Duni 6ka sin
narvaro pa dessa marknader. Duni Song Seng konsolideras inom
affarsomrdde New Markets, under 2013 konsoliderades det under
dadvarande affarsomrade Professional.

Kopeskilling, TSEK

Likvida medel 57151
Villkorad képeskilling 19152
Summa képeskilling 76 302

Redovisade belopp pd identifierbara férvirvade nettotillgdngar, TSEK

Immateriella anldaggningstillgangar, kundrelationer 25116
Materiella anlaggningstillgdngar 944
Varulager 4969
Kundfordringar 10 247
Andra kortfristiga fordringar 77
Uppskjuten skatteskuld -4 375
Leverantorsskulder -10 329
Andra kortfristiga skulder -593
Summa identifierbara nettotillgingar 26 055
Goodwill 50 247
Summa 76 302

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,8 MSEK ingar i 6vriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen for rakenskapsaret 2013.

Den totala kopeskillingen uppgar till 76 MSEK, dar 57 MSEK betalats
kontant och 19 MSEK utgér tillaggskopeskilling som ar villkorad av
resultatutvecklingen i bolaget. Det verkliga vardet pa tillaggskopeskil-
lingen ar en bedémning av sannolikheten att resultatutvecklingen
under de tre kommande aren kommer att uppnas.

Det verkliga vardet pa identifierbara nettotillgangar uppgick till 26
MSEK varav en immateriell tillgang iform av kundrelationer identifie-
rats pa totalt 25 MSEK. Darutéver tillkkommer goodwill som uppstar
genom forvarvet pa 54 MSEK. Den hanfér sig till férvarvade goda
inkopskanaler samt en plattform for Duni i Asien. Ingen del av
redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Den intakt fran Duni Song Seng som ingar i koncernens resultatrak-
ning sedan den 1 juli 2013 uppgar till 52 MSEK. Duni Song Seng bidrog
ocksd med ett resultat efter skatt pa 4 MSEK fér samma period. Om
Duni Song Seng skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2013 skulle
koncernens resultatrakning visa ytterligare intakter pa 47 MSEK.

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de
avtalsenliga beloppen da alla kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar forvantas kunna drivas in.



NOT 39 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under rakenskapsaret 2014 eller under rakenskapsaret 2013.
Utover ovanstaende information samt information i Not 13 om Ersattning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkép och férsaljning
mellan koncernbolag finns inga transaktioner med narstaende bolag.

NOT 40 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 18 februari 2015 meddelar Duni via pressmeddelande att Ulfert Rott avgar som Direktér Production & Supply Chain och att Fredrik Malmgren
tilltrader tjansten fran och med den 1 mars 2015.

STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Malmé 2015-03-19

Anders Bulow

Styrelseordférande

Pauline Lindwall Alex Myers Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Yngen Per-Ake Halvordsson Henry Olsen
Styrelseledamot Representant PTK Representant LO

Var revisionsberéttelse har avgivits den 26 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Duni AB (publ) for &r 2014 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 39-43. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
34-95.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de

antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-43. Forvaltningsberattel-
sen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Duni AB (publ) for ar 2014 Vi har aven
utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-43
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Malmo den 26 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB
Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor



ORDLISTA

Airlaid

Dunisilk®

ISO 14001

Ett material, kant for sin vatskeférdelning,
absorptionsformaga och mjukhet. Processen
bygger pa att man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istallet for vatten som i
traditionell tissue-produktion. Airlaid anvands
for dukar, tabletter, servetter samt som insats-
vara for olika typer av intimhygienprodukter.

Amuse-bouche

Duni Amuse-bouche® ar en serie transparenta
miniatyrformar som ar perfekt for aptitretare
och desserter.

BRC

BRC ér ett ledningssystem fér hygien och
livsmedelssakerhet. Enheterna i Bramsche
och Poznan ar BRC-certifierade.

Cash-and-carries

Storkép dar féretagskunder sjalva hamtar sina
varor.

Consumer

Ett av Dunis fem affarsomraden - forséljning
till framst detaljhandeln.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika
kunder sa att de forstarker kundens koncept
och varumarke.

Designs for Duni®

Ett unikt koncept dar Duni utvecklar special-
designade produkter i samarbete med
valkanda designers.

Dunicel®

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt
material som faller som tyg. Tack vare en speciell
patenterad produktionsmetod blir kdnslan
helt annorlunda an vanliga pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system fér matdistribution
och omfattar allt fran forpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Duniletto®

Duniletto ar en exklusiv servett med vikning
for bestick.

Dunilin®

Dunilin kanns och bryts som linne och anvands
till de lyxigaste servetterna. Ett unikt material
med en vavliknande yta som paminner om
linne, men ar baserat pa pappersfibrer. Dunilin
kombinerar styrka med en hog uppsugnings-
férmaga och ar perfekt for servettvikning.

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan
aven anvandas utomhus. Finns som snibbduk
och vanlig duk.

Ecoecho™ / Duni ecoecho™

Duni ecoecho éar ett sortiment for servering
och maltidslésningar med goda miljéegen-
skaper. De basta tillgangliga materialen med
malsattningen att begransa anvandningen av
ej fornybara resurser for att minska vart
CO,-avtryck har anvants till detta sortiment.
Produkterna har utvecklats med omtanke om
miljon och har valts ut eftersom de har en
eller flera miljdgodkanda egenskaper.

Ecoecho™ bioplastic

Ett biobaserat material som funktionsmassigt ger
samma férdelar som traditionell polypropen
(PP) och samtidigt ar atervinningsbart som
vanlig plast.

Elegance

Duni Elegance® ar en linnelik exklusiv servett
framtagen med en ny patenterad produktions-
process. Den vager dubbelt sa mycket som
en pappersservett av hog kvalitet, har en
tilltalande struktur, linneliknande pragling och
hog absorptionsférmaga.

Evolin®

Evolin &r ett nytt, revolutionerande dukmaterial
som kombinerar textil- och linnedukens
upplevelse med engangsproduktens férdelar.
Det ar ett hybridmaterial baserat pa trafiber.

Fokusgrupper

En undersékningsmetod dar fragor om en
produkt eller idé stélls till en grupp personer.
Gruppen leds av en moderator och metoden
ar ett verktyg for att fa feedback om t ex nya
produkter fére lansering.

FsC®

Forkortning for Forest Stewardship Council,
en oberoende, internationell medlemsorgani-
sation som certifierar skogsbruk avseende
miljéanpassning, socialt ansvarstagande och
ekonomisk livskraftighet.

Goodfoodmood®

Dunis nya varumarkesplattform - att skapa en
trivsam atmosfar och positiv stamning vid alla
tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och
dryck - en Goodfoodmood.

HoReCa

Forkortning for hotell, restaurang och catering.

ISO 14001 ar den enda internationella
standarden for miljéledningssystem och har
ocksa valts som standard inom Duni. Enheterna
i Bramsche, Wolkenstein, Poznan, Dals Langed
och Skadpafors ar ISO 14001-certifierade.

1SO 26000

ISO 26000 ar en internationell standard som
definierar ansvarsfullt féretagande.

1ISO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for
kvalitetsledning. Enheterna i Bramsche,
Wolkenstein, Poznan, Dals Langed och
Skadpafors ar ISO 9001-certifierade.

Key account management

Nyckelkundsbearbetning. Sakerstaller langsiktig
och I6nsam relation med de viktigaste kunderna.

Koncessionscatering (Concession catering)

Att driva restaurang eller café pa uppdrag av
annan organisation pa ett bestamt forsaljnings-
omrade.

Kontraktscatering (Contract catering)

Att driva restaurang, café eller catering pa
uppdrag av annan organisation.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i
stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till
fardiga servetter och dukar.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvarderas
utifran kriterier for lagerhallning, omsattning
och lénsamhet.

Materials & Services

Ett av Dunis fem affarsomraden - utgérs av de
delar som inte ryms under 6vriga affarsomraden,
framst externforsaljning av tissue.

Meal Service

Ett av Dunis fem affarsomraden - forsaljning
till féretag med verksamhet inom restaurang,
catering eller matproduktion.

Merchandising

Duni hjalper butiksagaren med att fylla pa
hyllorna, bygga montrar samt ta hand om
saljkampanjer och erbjudanden.



New Markets

Private label

926
97

Table Top

Ett av Dunis fem affarsomraden - forsaljning till
hotell, restaurang, catering och detaljhandel
pa marknader utanfor Europa.

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar att Duni
har varldens férsta och storsta sortiment av
komposterbara, enfargade servetter och dukar.

Organisk tillvaxt

Produkter markta med kundens eget varumarke.

REACH

REACH ar en forkortning av Registration
Evaluation Authorization and restriction of
Chemicals. Det ar en ny kemikalielagstiftning
inom hela Europeiska unionen (EES-landerna)
som tradde i kraft 1 juni 2007.

Sacchetto

Tillvaxt rensat for valuta- och struktureffekter.

Paper+Design

Paper+Design som har en stark position i
premiumsegmentet fér designade servetter
framst pa konsumentmarknaden forvarvades
2014.

Duni Sacchetto® ar en bestickficka av papper
med plats for servett.

Sensia®

Sensia bordslépare faller vackert éver bordet,
mjukar upp kanterna och skapar en 3D-effekt
med sin praglade struktur.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Antal anstillda

EBITDA

Ett av Dunis fem affarsomraden - foérsaljning
till hotell, restauranger, cateringféretag och
grossister.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan
anvandas som vepa, tablett eller placeras
tvars 6ver bordet.

Skuldsattningsgrad

Antalet anstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat som procentandel av eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal

EBITDA som procentandel av forséljning.

Kostnad for salda varor

Roérelseresultat som procentandel av
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt resultat

Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT

Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férsaljning.

Rorelseresultat justerat fér omstrukturerings-
kostnader, orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat, verkligt varde allokeringar och
avskrivningar av immateriella tillgangar som
ar identifierade i samband med férvarv.

P/E tal

Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Rintebirande nettoskuld

Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Nettoskuld i férhallande till totalt kapital dar
nettoskulden ar den totala upplaningen med
avdrag for likvida medel och det totala
kapitalet ar eget kapital samt nettoskulden.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakurs-
differenser i samband med konsolidering.
2014 ars siffror berdknade med 2013 ars
valutakurser. Effekter av omsattning av
balansposter ingar inte.

Vinst per aktie

Resultatet for perioden delat med det
genomsnittliga antalet aktier.



KALENDARIUM

ARSSTAMMA DEN 5 MAJ 2015
Arsstamma halls pa Skanes Dansteater, Ostra
Varvsgatan 13 A, Malmé tisdagen den 5 maj 2015
klockan 15.00. Inregistrering fran klockan 14.15.

ANMALAN

Aktiedagare som onskar deltaga ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken senast den 28 april 2015, dels
anmala sig senast samma dag till ndgot av
foljande alternativ:

- per telefon 040-10 62 00

- per post till Duni AB, Bolagsstamma,
Box 237, 201 22 Malméo

- per e-post bolagsstamma@duni.com

Vid anmalan skall aktieagare uppge:

+ namn

« personnummer/organisationsnummer
« adress och telefonnummer

- antal aktier

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier ska, for att ha rostratt pa arsstamman,
av den bank eller fondhandlare som férvaltar
aktierna begara tillfallig agarregistrering ett
par bankdagar fére den 28 april 2015.

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besoksadress:

Ub&tshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 0401062 00

Fax 040 39 66 30

E-post allmanna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer; vanligen se

www.duni.se

KONTAKT INVESTOR RELATIONS:
Mats Lindroth, CFO
mats.lindroth@duni.com

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK
per aktie eller 211 MSEK. Avstamningsdag for
ratt till utdelning foreslas till den 7 maj 2015.
Beslutar stamman enligt forslaget berdknas
utdelningen utbetalas den 12 maj.

DUNI ABS VALBEREDNING

Dunis valberedning har féljande sammanséttning:

+ Anders Bllow, styrelseordférande i Duni AB

+ Rune Andersson, Mellby Gard Investerings
AB, valberedningens ordférande

+ Hans Hedstrom, Carnegie Fonder

- Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Valberedningen har till uppgift att till
drsstamman lamna forslag till val av styrelse,
revisorer och revisorssuppleanter samt
arvoden till dessa.

Fullstandig information avseende
arsstamman aterfinns pa Dunis hemsida.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION:

Publiceringstillfallen

24 april, 2015

- delarsrapport, januari-mars 2015,

10 juli, 2015

- deldrsrapport, januari-juni 2015,

21 oktober, 2015

- delarsrapport, januari-september 2015.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran Dunis hemsida. Rapporterna kan ocksa
bestallas fran Duni AB.

Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i
versionerna hanvisas till den svenska texten.

KONTAKT PRESS, MARKNAD OCH KOMMUNIKATION:
Tina Andersson, Marknads- och kommunikationsdirektor,

tina.andersson@duni.com

Duni AB (publ) ,&rsredovisning 2014
Org nr 556536-7488

DUNI.INPUBL.COM/2014

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras eller lagras pa
maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text: Aspekta AB

Grafisk form och produktion: Bysted AB
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