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2012

Stark balansrakning, betydande
omstruktureringskostnader

Under éret etablerades en mer marknadsorien-
terad kategoriorganisation. Ambitionen ar att
Oka effektivitet och konkurrenskraft inom varje
produktomrade genom bland annat snabbare
lanseringsprocesser och djupare insikt i kund-
och konsumentbehov. Organisationsforand-
ringen bidrar dven till forstarkt fokus pa var
exportverksamhet.

Nettoomséttningen minskade med 138 MSEK
till 3 669 (3 807) MSEK under perioden 1 januari
— 31 december 2012 jamfort med samma period
foregaende ar. Justerat for valutakursforand-
ringar minskade nettoomséttningen med 1,6 %.

Forsiljningen inom Professional minskade
marginellt under &ret med 0,8 %, till stor del
beroende pa utfasning av servettkontrakt i
Storbritannien. Take-away-segmentet dr ett
omrade som utvecklades positivt och som Duni
kommer fortsitta ha fokus p& de kommande aren.
Consumer upplevde ett svagt forsta halvar och
forsiljningsminskningen blev totalt 8,1 % pé en
marknad dir konkurrensen inom daglighandeln

NYCKELTAL

ar intensiv. Under andra halvéret sikrades nya
kontrakt som gradvis bidrog till forséljningen.
Tissue ligger i niva med foregédende &r men
praglades av 1g utnyttjandegrad i produktionen
och kostnader for testkorning av nya material.
Beslut har fattats om att inleda fackliga for-
handlingar om en avveckling av enheten inom
Tissue som tillverkar hygienmaterial till
externa kunder.

Bruttomarginalen forsamrades fran 27,1 %
till 25,8 %. Det underliggande rorelseresultatet
(EBIT) justerat for jamforelsestorande poster
uppgick till 340 (404) MSEK for perioden
1 januari — 31 december 2012. Den underliggande
rorelsemarginalen for koncernen minskade dér-
med frén 10,6 % till 9,3 %. Justerat for valutakurs-
fordandringar minskade rorelseresultatet med
52 MSEK jamfort med foregdende ar. Det
redovisade resultatet efter finansiella poster
uppgick till 202 (358) MSEK samt resultat
efter skatt till 124 (261) MSEK.

Den enskilt storsta faktorn for det lagre under-

liggande resultatet var den l&ga utnyttjande-
graden inom konverteringsanlaggningarna samt
i tissueproduktionen. Den svaga konjunkturen
i kombination med hoga lager foranledde ett
behov av att justera ned lagernivderna. Som en
konsekvens av dessa neddragningar samt fokus
pa kapitalbindning visar Duni ett mycket starkt
kassaflode och nettoskulden i utgéngen av
december 14g pé en historiskt 14g niva. Kostnader
for massa och el bibehdlls pé en 1ag niva medan
ramaterialskostnader for plast och ljus lag pa
en fortsatt hog niva.

Under aret har omstruktureringskostnader
tagits om 113 MSEK. Av dessa héarrér 83 MSEK
till den planerade avvecklingen av hygienenheten
inom Tissue. Darutover dr 12 MSEK hanforliga
till det tidigare kommunicerade omstrukturerings-
programmet for att 6ka Dunis framtida konkur-
renskraft. Dessutom har ytterligare 18 MSEK
kostnadsforts avseende vd-byte, omstrukturering-
ar pé vissa exportmarknader samt nedskriv-
ningar av andra anldggningstillgéngar.

NETTOOMSATTNING, EBIT*

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 3669 3807 3971 4220 4099
EBIT* 340 404 435 436 414
EBITDA* 452 510 537 539 511
Resultat fore skatt 202 358 418 444 251
Arets resultat 124 261 306 336 191
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 3,50 3,50 3,50 2,50 1,80
Eget kapital 2051 2082 1991 1789 1544
Avkastning pé eget kapital 6,05% 12,54% 15,37% 18,78% 12,37%
Antal anstillda 1875 1888 1914 1906 1952

*EBIT och EBITDA ér justerade for jamforelsestorande poster
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Detta ar Duni

Duni dr en av Europas ledande aktorer inom
design, tillverkning och marknadsforing av
hogkvalitativa dukar, servetter, ljus och andra
produkter for bordsdukning. Duni erbjuder
dven forpackningar och forpackningssystem
till den vixande marknaden for firdigmat och
take-away. Cirka 70 % av Dunis produkter &r
pappersbaserade och tillverkningen av dessa
sker i allt visentligt inom koncernen. Duni
bedriver ett intensivt miljoarbete. 95 % av de
pappersbaserade produkterna ar FSC-certifie-
rade (Forest Stewardship Council) och en bety-
dande andel produkter dr Svanenmaérkta.
Tillverkning av mjukpapper for servetter och
bordsdukar sker i Sverige, medan Dunis produk-
tion av fardiga bordsartiklar sker i Tyskland och
Polen. Duni har huvudkontor i Malmé och runt
1900 anstéllda i 17 lander. De storsta markna-
derna finns i Central- och Nordeuropa, men
globalt omfattas mer d4n 40 marknader.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, %

Verksamheten &r uppdelad i tre affirsomréden:
Professional som innefattar forséljningen till
hotell, restauranger och cateringforetag, Consumer
som huvudsakligen ar inriktat pa dagligvaru-
handeln och Tissue som producerar mjukpapper
for bordsdukningsprodukter och hygienartiklar.

Affarsidé

Duni ska bidra till 6kad stdmning och gora
livet enklare vid varje maltidstillfalle genom
att erbjuda inspirerande och innovativa
produkter och koncept.

Vision

Duni ska vara marknadsledande pa bordsduk-
ningskoncept av premiumkvalitet och for-
packningslésningar for fairdigmat med Europa
som huvudmarknad.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %

12%

’

— 73%

[ Proffesional

. Tissue

Consumer

19% ——
%

60%

[ Centrala Europa
B Norden

Sodra och 6stra Europa

1 Ovriga

Kirnvirden
Duni har fyra kirnvirden som genomsyrar
foretaget och verksamheten:

— Agarskap
— Oppenhet
— Mervirde
— Vinnarinstinkt

For mer information, se Ansvarsfullt foretagande.
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Produkter

Duni dr huvudsakligen verksamt pa tre produktmarknader: bordsdukningsartiklar
for engangsbruk, maltidsforpackningar och mjukpapper. Fornyelsegraden i sorti-
mentet dr hog for att mota aktuella trender och erbjuda sdsongsvariationer.

Bordsartiklar for engiangsbruk
Bordskoncept bestar av bordsartiklar for
engdngsbruk med koordinerad design och farg,
sdsom exempelvis servetter, dukar, tabletter,
I6pare och ljus. Dessa produkter kompletteras
med tallrikar, glas, koppar och bestick.
Bordsartiklar for engangsbruk kan delas upp i
standardprodukter och premiumprodukter.
Standardprodukter ar till exempel vita
enlagsservetter medan premiumprodukter ar
av hogre kvalitet. De sistnaimnda ar framst
tillverkade av s& kallad airlaid (torrformerat
mjukpapper) och dr ofta djupfargade eller
forsedda med fargtryckt design.

Servetter

Huvuddelen av Dunis servetter tillverkas i ett
till fyra lager tissue (vitformerat mjukpapper).
Airlaid (torrformerat mjukpapper) anvinds for
Dunis mest exklusiva servetter. Servetter av
airlaid tillverkas alltid i ett lager.

Bordsdukar

I kategorin bordsdukar ingar flera storlekar
och variationer samt bordslopare, sa kallade
téte-a-téte och bordstabletter. Flera olika
material anvénds for att tillverka dukar;
Evolin® - som kombinerar textil- och linne-
dukens upplevelse med engéngsproduktens

fordelar, Dunicel® - ett robust material baserat
pa tissue som efterliknar kianslan hos bomulls-
och linnedukar samt Dunisilk® - ett laminerat
material baserat pa tissue, som ar framtaget
for att skydda bordet och kan torkas av efter
anviandning.

Ljus

Ljus utvecklas och designas alltid tillsammans
med externa leverantorer. I sortimentet ingar
bland annat antikljus, blockljus och virmeljus
samt specialljus i olika farger och storlekar.
Dunis ljuskollektioner matchas med 6vrigt sor-
timent och séljs som en integrerad del till det
dukade bordet for att forhoja atmosfiaren.

Serveringsprodukter

For att kunna leverera ett helhetskoncept for
servering av mat och dryck, kops serverings-
produkter i huvudsak in frén externa
leverantdrer. I sortimentet ingar bland annat
bestick, koppar, glas och tallrikar. Produkterna
bestar av plast eller atervinningsbara material
frén skogs- eller jordbruksindustrin.

Forpackningslosningar

Duni marknadsfor och siljer forpackningslos-
ningar for firdigmat, take-away och forvaring
av varma och kalla maltider. Kunderna erbjuds

aven skraddarsydda forpackningar, utformade
i ndra samarbete mellan Dunis designavdelning
och kunden for att passa kundens egen varu-
maérkesprofil. Inom ramen for Duniform® erbjuds
kunderna forslutningsfilm, trég, olika typer av
forslutningsmaskiner och maskinservice.

Mjukpapper

Mjukpapper anvinds som ravara for vidare-
foradling till olika mjukpappersbaserade
produkter. Mjukpapper forekommer i tva
kvaliteter: tissue (vatformerat mjukpapper)
och airlaid (torrformerat mjukpapper). Tissue
anvinds for konvertering, det vill sdga den
process dar man beskar, trycker och préglar
mjukpappret till olika servetter och dukar.
Airlaid anvénds for konvertering till servetter
och bordsdukar av hogre kvalitet. Airlaids
goda absorptionsformagan gor det ockséa
mycket ldmpat som insatsvara for produkter
inom intimhygien, som dambindor och
inkontinensskydd. Dunis styrelse har i borjan
av 2013 tagit beslutet att avveckla den del av
verksamheten som avser extern forséljning till
hygiensektorn.
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Stabila finanser och
en plattform for tillvaxt

Dunis 2012 dr som helhet svagare dn foregdende ar. En mer dterhdallsam efterfragan pa vara huvud-
marknader, en ogynnsam valutasituation och ldgre kapacitetsutnyttjande i vara produktionsanldggningar
gor att bade forsdljning och resultat minskar i forhdallande till foregdende ar. Den ldgre kapacitets-
utnyttjandegraden drivs i viss man av ldagre produktionsvolym, men dr ocksa en foljd av reducerade
lagernivder, vilket bidrar till arets starka kassaflode.

Omsittningen uppgar till 3 669 (3 807) och
rorelseresultatet till 340 (404). Justerat for valuta-
kursfordndringar minskade nettoomsittningen
med 1,6 % och rorelseresultatet minskade med
52 MSEK jamfort med foregéende &r.

Dunis arbete inom affarsomrade Professional
med att 6ka anvidndningen av premiumprodukter
och en framgéangsrik konvertering av kunder fran
linne gjorde att marknadsandelarna 6kade pa
flera marknader. Detta trots att antalet besok och
genomsnittligt spenderat belopp pa restaurang-
och hotellmarknaden minskade i Europa. Duni
uppvisade dven tillvixt inom take-away-sektorn
och pa vara exportmarknader.

Sammantaget uppgick rorelseresultatet inom
affarsomradet Professional till 336 (357) MSEK,
vilket innebér en rorelsemarginal om 12,5 %
(12,9 %).

Affarsomrade Consumer minskar sin omséttning
ijamforelse med foregdende ar. Efter en svag
inledning pé &ret har Consumer vunnit ett antal
nya kunder, vilket stegvis under aret forbattrat
sévil produktmix som relativ 16nsamhet.

Rorelseresultatet uppgick till 5 (21) MSEK,
vilket innebér en rorelsemarginal om 0,9 % (3,4 %).

Affarsomréde Tissue gick in i dret med relativt
hoga lagernivaer, vilket kombinerat med lag
forsaljning fick negativ paverkan pa rorelse-
resultatet. Darutover visade airlaidmaterial, som
produceras och siljs till externa kunder inom
hygienomradet, forsamrad l6nsamhet pa grund
av en ogynnsam produktmix och kostnader
forknippade med att utveckla nya produkter
inom omradet. Styrelsen beslutade som en
foljd av detta att inleda fackliga forhandlingar
om en avveckling av denna fabriksenhet.

Tissues rorelseresultat uppgick till -1 (25)
MSEK, och rorelsemarginalen till -0,2 % (5,9 %).

Grunden lagd for framtida tillvaxt
Duni har under de senaste fem &ren genomfort
stora infrastrukturinvesteringar, byggt upp
siljorganisationer pé nya marknader och utvecklat
nya material och produkter. Effektiviteten har
stegvis forbéttrats och lonsamheten etablerats
pa en stabil niva. Bolaget har en finansiell
stabilitet och en plattform som klarar betydande
tillvaxtinitiativ.

Under andra kvartalet 2012 férédndrades

organisationsstrukturen i syfte att skapa tydligare
fokus pa de tre omréden dar tillvaxten forviantas
komma; Table Top, dvs det dukade bordet bland
kunder inom HoReCa (hotell, restauranger och
catering), Meal Service med fokus pé take-away-
trenden samt genom geografisk expansion.

Inom Table Top bygger strategin framst pa
att f4 kunder som anvéinder linnedukning att
gé over till Dunis pappersbaserade duknings-
artiklar. Duni 4r marknadsledare bland kunder
som idag anvinder engéngsprodukter inom
premiumsegmentet. Samtidigt ar det endast
20 procent pd HoReCa-marknaden som
anvander engangsprodukter. Det innebdr att
80 procent av marknaden aterstar att erévra
— bara pa vira hemmamarknader. For att 6ka
konverteringstakten behover vi definiera en
tydligare karnmarknad och béttre koncentrera
vara silj- och marknadsresurser.

Lanseringen 2011 av Evolin® var ett viktigt
steg i ratt riktning for att stotta konverterings-
strategin, da Evolin i mycket hog grad kombinerar
textil- och linnedukens upplevelse med engangs-
produktens fordelar. Satsningen belastade
resultatet 2012 eftersom vi fortfarande befinner
oss i en utbyggnadsfas, men var 6vertygelse ar
att Evolin om négra &r utgor en av sortimentets
stora produkter.

1 tillagg till konverteringsstrategin inom Table
Top ser vi dven stora mojligheter att ta tillvara
mojligheter som uppstér i och med den segments-
glidning som pagér inom restaurangbranschen.
Restaurangkedjor med tydliga koncept och
starka varumarken tar marknad inom omradet
vi kallar take-away-segmentet. For Dunis del
ar det framfor allt i segmenten “Fast Casual” och
“Quick Service”, dvs snabbmatsrestauranger,
vi ser mdjligheter. Duni méter den vixande
efterfrigan genom att utveckla attraktiva
funktions- och designlosningar i ndra samarbete
med ménga av de framvéxande restaurang-
kedjorna. En viktig del i dessa samarbeten ar
att utveckla profilerade borddukningskoncept
och take-away-forpackningar som starker
kundernas varumairke. Den hér delen inom
Duni vixer snabbare dn marknaden i stort.

Ett tredje tillvixtomréde ar geografisk
expansion inom HoReCa-segmentet. Storst
tillvaxtmajlighet ser vi pd marknader som

angransar till Dunis huvudmarknader. Satsningar
som gors pa dessa marknader visar en stark
tillviaxt Aven om okningen sker fran laga nivaer.
I exempelvis Ryssland har vi byggt upp en ny
organisation som vander sig till landets 21 000
hotell och restauranger. Dunis forséljning véxer
hér med 45 procent per ar. Samma positiva ut-
veckling har vi sett under flera &r i Italien, be-
domningen ar dock att tillvixten mattas av ndgot
pé grund av den forsvagade ekonomin i Sydeuropa.
Den genomsnittliga tillvixten pa Dunis
prioriterade marknader utanfor Europa uppgar
till 20 procent och arbetet med att 6ka forsalj-
ningen intensifieras dven hér. Mellanostern
utgor sedan nagra ar tillbaka Dunis storsta
exportmarknad, samtidigt uppvisar storstader
i Asien-Stillahavsregionen och Sydamerika en
tillvixt som motiverar fler och kraftfullare
initiativ, sarskilt dar férutsattningar bedoms
finnas att pa sikt etablera lokal konvertering.
I Asien-Stillahavsregionen ligger fokus framfor
allt pa stdder som Singapore, Hongkong,
Tokyo och Sydney, men pé sikt erbjuder dven
andra storre stader i regionen mdajligheter.

Stor inneboende potential

Duni har valt en affirsmodell dar huvuddelen
av sortimentet &r vertikalt integrerat. Modellen
tillsammans med var storlek ger skalférdelar
da brytpunkten for en produkts 16nsamhet
ligger lagre dn hos flertalet konkurrenter. Att
kombinera det egna sortiment med unikt
utvecklade 16sningar for t ex take-away skapar
en potential vi inte utnyttjar fullt ut.

Det finns en stor inneboende kraft i Dunis
innovationsforméga och starka marknadsorga-
nisation. Dessa kompetenser &r svara att kopiera
for vara konkurrenter.

Sammantaget uppvisar Duni verksamhetsaret
2012 en forsvagad 1onsamhet men samtidigt ett
stabilt kassaflode och en stark balansriakning.
Duni &r vl investerat och vi dr marknadsledande
inom méanga av vara marknader. Vi har 6ver-
tygande mojligheter att genom ett antal atgarder
expandera verksamheten pa béde véra hemma-

och tillvixtmarknader. Nu tar vi nista steg pa
resan och fokuserar insatserna pa tillvaxt i alla
dess former.
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Malmo i mars 2013

Thomas Gustafsson
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Njut av vara nyheter for 2013!

Det dr tveklost sa att atmosfdr och stamning leder till framgdng —
oavsett om det dr ett hotell, en restaurang, vid ett catering-evenemang
eller hemma. Aven i Gr skapar vi atmosfir och stimning med nya
spdannande firger, konceptet Designs for Duni™ och fantastiska och
Sfunktionella material — med tidlos elegans som den roda traden.
Sortimentet for 2013 kommer att inspirera dig! Det dar vi sdkra pa!
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Finansiella ma

OMSATTNINGSTILLVAXT RORELSEMARGINAL UTDELNING
Den genomsnittliga organiska omsttningstillviixten ~ Rorelsemarginalen for Duni ska uppga till 10 % Léngsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
ska 6verstiga 5 % per ar dver en konjunkturcykel. eller mer. ska uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.

Utover detta kan Duni komma att 6vervdga forvdrv
for att nd nya tillvixtmarknader eller forstdrka sin
stdllning pd existerande marknader.
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Grundpelare 1
Dunis strategi

Ledarskap skapar forutséittningar
for tillvixt
Den europeiska marknaden for bordsartiklar for
engangsbruk &r véard runt fyra miljarder euro.
Duni ir ledande inom premiumsegmentet och
marknadsledare pd ménga av sina kdrnmark-
nader, vilket skapar forutséttningar for att agera
trendséttare och att aktivt driva utvecklingen i
branschen mot 6kad anvandning av engéngs-
produkter. Marknadspositionen utgor en
fordel vid diskussioner med sévil kunder inom
HoReCa-omradet, som inom detaljhandeln
dar ofta endast ledande varumarken far plats
pé hyllan. Den starka marknadspositionen,
varumairket och det breda sortimentet bidrar
ocksa till att uppratthalla goda marginaler.
Dunis roll som marknadsledare ska darfor
forsvaras och stirkas ytterligare.
Marknadsandelen i Europa for huvudpro-
dukterna servetter och bordsdukar uppgar till
drygt 20 %, vilket dr mer dn dubbelt s& mycket
som den narmaste konkurrenten. Stallningen
inom segmentet premiumprodukter, dér priser
och marginaler ar hogre, ar dessutom mycket
stark. Varumarket Duni ar det i sdrklass mest
kianda pa marknaden tack vare foretagets unika
material, hoga kvalitet och design. Varumarket
ar sarskilt starkt hos de viktigaste kunderna;
restauranger och hotell. Aven bredden och
variationen i sortimentet skiljer Duni fran
konkurrenterna.

Unik forsiljningsmodell

Dunis séljkar ldgger en stor del av sin tid pa att
fora en l6pande dialog med slutkunderna kring
val och anviandning av foretagets produkter
medan order laggs hos aterforsiljare, sé kallade
cash-and-carries samt distributorer och grossister.
Den nira relationen till kunderna skapar kund-
lojalitet och gor att Duni snabbt fangar upp
signaler och kan anpassa sitt erbjudande till
nya trender och forandrad efterfragan. For att
ytterligare starka relationen med kunderna och
oka tillgdngligheten driver Duni dessutom en
webb-shop. Genom denna skapas ytterligare en
direktkanal till slutkunden med mgjlighet till
storre dialog samtidigt som den Okar flexibiliteten
och tillgangligheten for potentiella kunder.

Ledande inom produktutveckling,
design och material

Dunis utveckling av produktsortiment nar det
géller farg, design och material utgor en viktig
del i affarsmodellen. Sortimentet utvirderas
16pande baserat pa kriterier for forsaljning,
l6nsamhet och omsittningshastighet. Savil

nya som befintliga produkter utvirderas enligt
samma kriterier. Duni har de senaste dren lagt
stor vikt vid att utveckla innovationsarbetet
inom foretaget. En idéutvecklingsprocess har
inforts dar medarbetare, kunder och leverantorer
samverkar for att bade skapa och utvirdera idéer.
Dirigenom okar sannolikheten for att né framgéng
och att resurser satsas pa de produkter som har
storst potential pd marknaden.

Dunis designavdelning arbetar lopande med
trendbevakning genom deltagande i olika méassor
och visningar inom mode och design samt med
hjalp av externa trendspanare. Marknads-
undersokningar och fokusgrupper ger ocksé
information om trender och aterkoppling pa
produkter. Dunis siljkar deltar i utvecklings-
arbetet genom en vl definierad process dar
kundernas 6nskemél och &sikter vidarefor-
medlas. Den grafiska utformningen gors till
stor del av Dunis egen designavdelning.

Hog fornyelsegrad i sortimentet

Hog fornyelsegrad skapar majlighet att snabbt
anpassa sortimentet till skiftande trender sam-
tidigt som Duni uppnar en konkurrensfordel i
forhéllande till konkurrenter. Duni efterstravar
darfor att ha marknadens hogsta fornyelsegrad
av sortimentet. Cirka 25 % av kollektionen
fornyas varje ar. Materialutveckling inom

produktkategorin bordsartiklar sker i niara
samarbete mellan marknadsavdelningen,
produktutvecklare och produktionsansvariga.

Kontroll 6ver virdekedja och logistik
Att kontrollera viardekedjan minskar prisrisken,
Okar leveranssikerheten och ger majlighet att
planera fornyelse av design och material. Duni
ar darfor ett integrerat foretag som kontrollerar
hela virdekedjan, forutom ravaran, for sina
viktigaste produkter; servetter och bordsdukar.
Cirka 70 % av produkterna ar pappersbaserade
och tillverkningen av dessa sker i allt visentligt
inom koncernen medan 6vriga produkter kops
in fran externa leverantorer och ses som viktiga
komplement. Tillverkningen av mjukpapper
ligger i Sverige, medan konvertering till fardiga
bordsartiklar sker i Tyskland och Polen. Dunis
pappersbruk &r specialiserade pa tillverkning
och djupfargning av korta serier hogkvalitativ
tissue och airlaid vilket gor att bordsartiklar
kan erbjudas i ménga farger och nyanser med
fargmatchning mellan olika material.

Specialiseringen pa korta serier ger majlighet
att snabbt anpassa kollektionerna efter kundens
o6nskemal. Dunis produktion sker till storsta
delen mot lager. Dunis centrallager i Tyskland
samt ett antal distributionscentraler hanterar
distributionen till kund.
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Stor tillvaxtpotential pa
befintliga och nya marknader

Langsiktigt tillvaxtfrdmjande Gtgdrder star i fokus for Duni och kommer dven fortsdttningsvis

att vara ett centralt tema.

For att skapa en mer marknadsdriven organisa-
tion med okat fokus pa tillviaxt inférdes 2012
en ny organisation inom Duni. Affirsomrade
Professional delades upp i tva organisationer
med eget resultatansvar — en for produkter for
det dukade bordet (Produktkategori Table
Top) och en for sortimentet av produkter for
fardigmat och take-away (Produktkategori
Meal Service). De tvéd produktkategorierna har
en gemensam forsiljningsorganisation under
ledning av en chef. For att skapa ytterligare
fokus pa geografisk expansion upprittades
dirutover en ny avdelning pa koncernniva,
med ansvar for utveckling av nya marknader.
Nedan beskrivs hur Duni arbetar strukturerat
med flera initiativ for att 6ka tillvixten.

Ersittning av linneservetter och
linnedukar med papperbaserade
bordsdukar i premiumsegmentet
Drygt 80 % av alla dukar for restaurang- och
bordsserveringar i norra Europa utgors fortsatt

A THy
{

av textil- och linnedukar. Ménga soker dock
alternativ till linne for att komma runt allt arbete
som hanteringen genererar. Premiumprodukter
utgor darfor ett tillvixtomrade, fraimst pa grund
av trenden dér bordslinne ersitts av engangs-
16sningar av hog kvalitet. Genom att kontinu-
erligt investera i produktutveckling och darmed
oka kvaliteten i karnprodukter som servetter,
bordstabletter och bordsdukar driver Duni pa
utvecklingen. Kunderna uppskattar den design,
variation och enkla hantering i dukningen som
Duni erbjuder vilket gor att manga ersétter
tygbaserade produkter med Dunis. Andelen
produkter med goda miljoegenskaper i Dunis
sortiment okar ocksd hela tiden vilket ger
ytterligare konkurrensfordel.

Duni har ett flertal produkter som sedan linge
ersitter linne och pdborjade i slutet av 2011
lanseringen av ett nytt dukmaterial — Evolin®
— som kombinerar textil- och linnedukens
upplevelse med engangsproduktens fordelar.
Evolin véander sig till de restauranger och

J¥

cateringfirmor som idag anvéander linne.
Produkten har utvecklats med hjélp av nagra
av Europas framsta krogare och rullades under
2012 ut i Europa med st6d frén en rad kdnda
restaurangprofiler, sésom Pontus Frithiof,
Christophe Marguin och Gennaro Cocoza.
Evolin utgdr en av hornstenarna for framtida
tillvixt genom konvertering av linnekunder.
Produkten har blivit speciellt vl mottagen inom
cateringomradet dar det krivs flexibla 16sningar.
Dunis ambition 4r att vara trendsattare och
driva utvecklingen av koncept for det dukade
bordet. I Norden och Tyskland har arbetet
kommit langt med att silja utvecklade och
kundanpassade dukningskoncept, medan stor
potential finns att bredda sortimentet som siljs
till befintliga kunder i sédra och stra Europa,
liksom pé vissa Gvriga tillvixtmarknader.

W

' Duni har ett flertal produkter som sedan ldnge
ersatter linne och paborjade i slutet av 2011

lanseringen av ett nytt dukmaterial — Evolin® —
som kombinerar textil- och linnedukens
upplevelse med engangsproduktens fordelar.
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Duni moter den vixande efterfragan
genom att utveckla attraktiva l6sningar

for take-away och "Food on the Go”.

Konceptutveckling

— Okad efterfragan pa take-away
Restaurangmarknaden fordndras i snabb takt.
Utvecklingen drivs av underliggande marknads-
trender som att var livsstil har blivit mer mobil
och att vi i allt storre utstriackning dter ”i spranget”.
Utvecklingen paverkas ocksé delvis av samma
grundfaktorer som ligger bakom 6kningen av
maltider utanfor hemmet i allménhet: en 6kning
av andelen enmanshushall, fortsatt urbanisering,
en O6kning av andelen forvarvsarbetande och
en 6kning av den disponibla inkomsten.

Allt fler restaurangkedjor med tydliga koncept
och starka varumarken vixer fram for att mota
trenden for "bra mat snabbt”. Nordamerika ar
dominerande nir det géller andel restaurang-
kedjor i det totala restaurangutbudet med en
penetrationsniva pa 50 %. Vist- och Osteuropa
har en lagre andel restaurangkedjor och ligger
pa en penetrationsnivé strax under 20 %.
Framover forvantas tillvaxten pa den amerikanska
marknaden mattas av medan Osteuropa och
Asien forvéntas st for den storsta procentuella
tillvixten i takt med att vélstdndet i dessa lander
kar. Aven Visteuropa forvintas gd om USA i
procentuell tillvixt under samma tidsperiod.

Mellan 2008 och 2012 steg restaurangked-
jornas andel av forsiljningen i Vasteuropa frén
52 till 58 %, medan fristdende restauranger
minskar marginellt. Aven andelen take-away
stiger kontinuerligt. Mellan 2011 och 2012
okade andelen i de fem storsta landerna i

Europa fran 11,4%-11,9% och Duni ser samma
trend i 6vriga lander. Tillvixten inom savél
kedjekoncept som take-away forvantas fortsitta
inom framforallt Fast Casual och Quick Service-
segmenten (se faktaruta).

Duni moéter den vixande efterfragan genom
att utveckla attraktiva losningar for take-away
och "Food on the Go” och i ndra samarbete med
framvixande restaurangkedjor utveckla bord-
dukningskoncept och ta fram take-away-for-
packningar som starker kundernas varumaérke.
Bland annat samarbetar Duni sedan en tid med
restaurangkedjor som Vapiano 6ver hela Europa,
Cojean och Resto In i Frankrike samt Nordsee,
Dean & David och Jim Block i Tyskland.

Strategin bygger pa att Duni utvecklar produkter
och l6sningar for kunder med internationella
koncept dar Duni kan hjélpa till att skapa kund-
specifika l6sningar som st6ttar varumérket. Duni
agerar som konceptutvecklare, dér vi tillsammans
med kunderna adderar virde genom att erbjuda
produktkoncept eller produktfamiljer som &r
unika i form, design, funktion och material.

Den geografiska tillvixten inom omrédet
sker ofta, i tillagg till att nya kunder vinns,
genom att Duni foljer befintliga internationella
kedjor in pa nya marknader.

Geografisk expansion

Dunis geografiska expansion sker savil inom
som utom Europa. I samband med omorgani-
sationen varen 2012 bildades en ny funktion,

Business Development & New Markets, som
primért arbetar med tillvixten utanfér Dunis
mogna marknader i Europa.

Forséljningen utanfor Europa ar blygsam men
potentialen pa sikt ar stor. Flertalet identifierade
marknader uppvisar attraktiv tillvéxt och en hog
andel utedtande. Samtidigt har penetrationen
inom omradet utbytbara borddukningsprodukter
hittills varit 1&g, vilket skapar stora majligheter
for Duni. Flertalet marknader kraver produkter
som lever upp till hogt stillda forvantningar vad
det géller hygien vilket gynnar Dunis koncept med
engangslosningar. Befolkningstitheten i manga
tillvixtomraden utgor ytterligare ett forsaljnings-
argument da platsbrist pa restauranger och
kostnader for hantering av tygbaserade produkter
dr hoga medan Dunis servetter och bordsdukar
kraver mindre plats for lagring och mindre tid
for hantering.

Mellanostern utgor sedan nagra ar tillbaka
Dunis storsta exportmarknad utanfor Europa
samtidigt som dven storstidder i Asien-Stilla-
havsregionen och Sydamerika utgor snabbt
viaxande marknader dar Duni steg for steg
etablerar sig. I Asien och Stillahavsregionen ar
det framfor allt stdder som Singapore,
Hongkong, Tokyo och Sydney som i ett forsta
steg utgor intressanta tillvixtmarknader, men
pa sikt erbjuder dven andra storre stéder i
regionen mojligheter. Den genomsnittliga
tillvixten pa Dunis prioriterade marknader
utanfor Europa uppgar till 20 % och Duni
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intensifierar arbetet med att 6ka forsiljningen
utanfor Europa.

Aven 6stra och sédra Europa erbjuder intres-
santa tillvaxtmojligheter. I Ryssland har Duni
byggt upp en ny organisation som vinder sig
till landets 21 000 hotell och restauranger.
Forséljningen uppgar till 45 miljoner kronor
och vixte med 48 % under éret.

I sodra Europa, framforallt Italien, har Duni
under ménga ar arbetat med att bygga plattformar
for forsiljningen pa nya tillvixtmarknader.
Regionen &r linneorienterad, vilket gor att
konkurrensen inte i forsta hand utgors av andra
pappersbaserade produkter, utan att utmaningen
istéllet handlar om att dndra vl invanda vanor.
Strategin har sa har langt varit framgéngsrik med
en genomsnittlig 6kning pa drygt 30 % per &r.

Forvirvsmgjligheter och joint ventures
Mot bakgrund av att Dunis forsiljning utanfor
Europa, som andel av den totala forséljningen,
fortfarande &r liten, tittar Duni l6pande pa
forvarvsmojligheter. Forvirv och joint ventures
pé nya geografiska marknader 6vervags darfor
i savil Asien som Ryssland, for att bygga
plattformar for tillvaxt.

I Europa &dr Duni den enda storre europeiska
aktoren med huvudfokus pa marknaden for
bordsdukningskoncept. Konkurrenterna bestér
dels av relativt sma, lokala foretag, dels av ett
antal storre pappers- och massaforetag. En del
av dessa foretag har koncept och sortiment som
liknar Dunis, inriktade mot HoReCa-marknaden.
Detta gor att forvarvsmajligheter ocksé kan
komma att identifieras pa de marknader dir
Duni ar vil etablerat, men da framst i form av
forvarv av konsolideringskaraktar.

I Asien och Stillahavsregionen
ar det framfor allt stader
som Singapore, Hongkong,
Tokyo och Sydney som i ett
- forsta steg utg(')'rjzfn_tr_“@ssant_gy

tillvaxtmarknad

Okad andel f6rsiljning av premium-
produkter for att 6ka lonsamheten
Genom att oka forsiljningen av premium-
produkter skapar Duni mojlighet till 6kad
vinstmarginal. Av den totala uppskattade omsétt-
ningen pa den europeiska marknaden for
servetter och dukar svarar standardprodukter
for cirka 45 % och premiumprodukter for cirka
55 %. Forhallandet mellan standard- och
premiumprodukter varierar dock mellan olika
regioner i Europa. I sodra och 6stra Europa svarar
premiumprodukter endast for cirka en tredjedel
av den totala marknaden, vilket kan jamforas
med norra Europa dér andelen premiumpro-
dukter star for ungefar tva tredjedelar. I savél
sodra som Ostra Europa forvintas premium-
produkter viixa snabbare dn 6vriga marknaden.

Italien dr den enskilt storsta marknaden for
standardservetter och dukar av papper i Europa.
Vidare ar sodra Europa (Italien, Frankrike,
Spanien, Portugal och Grekland) den storsta
marknadsregionen. Marknadens storlek forklaras
av den stora konsumentsektorn, en hog andel
utedtande och turismen i regionen samtidigt
som det ocksd medfor att volymerna inom
standardprodukter blir stora. I sédra Europa
svarar premiumprodukter for cirka en tredjedel
av den totala marknaden. Aven i 6stra Europa
bedoms premiumprodukter svara for cirka en
tredjedel av den totala marknaden.

Norden, Tyskland, Osterrike och Schweiz ir
tillsammans den nist storsta marknadsregio-
nen for servetter och dukar av engdngskaraktar
i Europa. Premiumprodukter svarar for cirka
tva tredjedelar av den marknaden. Premium-
produkternas hoga marknadsandel forklaras
till stor del av tillverkarnas dedikerade

Marknad (i storleksordning, vérde)

Premiumandel av marknaden

forséljningsarbete samt en historiskt god
ekonomisk utveckling.

Storbritannien och Beneluxldnderna utgor
tillsammans den tredje storsta marknadsregionen
for servetter och dukar av papper i Europa. I
likhet med Norden, Tyskland, Osterrike och
Schweiz svarar premiumprodukter for cirka
tva tredjedelar av den totala marknaden i
Benelux. I Storbritannien bedoms andelen
premiumprodukter vara lagre.

Duni dr klar marknadsledare i centrala och
norra Europa samt Benelux, som dr marknader
dir premiumsegmentet dominerar. I ldnder i
sodra och Ostra Europa, dir enklare pappers-
produkter dominerar, ser Duni darfor en stor
tillvaxtpotential.

Mirkesvaror inom bordsartiklar
i dagligvaruhandeln
Fran borjan av 2000-talet 6kade dagligvaru-
handeln markant férsiljningen av produkter
under egna varumirken — sa kallade private
labels — pé bekostnad av markesvaror. Inom
bordsartiklar for engangsbruk ledde detta till
okat fokus pa enklare produkter och lagt pris.
Utvecklingen har medfort att handelns totala
forséljning inom kategorin bordsartiklar i de
flesta europeiska marknader har stagnerat.
Generellt kan man séga att handelns egna
varumairken ar 6verrepresenterade i kategorin
for bordsartiklar och ofta ligger pé 6ver 50 %.
Riktmarket for dagligvarukedjorna ar ofta att
private labels ska ligga pé mellan 20 och 25 %.
Detta skapar majligheter for ett starkt varu-
mairke som Duni att bidra till 6kad vardetillvaxt
i kategorin genom unika, premiumbaserade
produktkoncept riktade mot kvalitetsmedvetna
konsumenter.

UPPSKATTAD POSITION FOR DUNI PA RESPEKTIVE MARKNAD

Dunis position

S6dra Europa 1/3 2
Centrala Europa 2/3 1
Storbritannien 1/3 2
Norra Europa 2/3 1
Benelux 2/3 1
Ostra Europa 1/3 1

Fine Dining

INOM RESTAURANGBRANSCHEN DELAR MAN IN RESTAURANGER I OLIKA SEGMENT:

Fina restauranger med hog slutnota

Casual Dining

Fast Casual

Quick Service Restaurants

Familjerestauranger, ofta drivna i kedjor under ett varumairke,
med ldgre snittnota dn Fine Dining, men lg andel take-away

Salladsbarer etc, med &nnu hogre andel kedjedrift, hogre andel
take-away och lagre snittnota dn Casual Dining

Hamburgerkedjor, smorgaskedjor etc, lagst snittnota, hogst andel
take-away och hogst andel kedjedrift.
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Affarsomrade Professional

Stark position 1 Europa

utgor plattform for

geografisk expansion

Affarsomrade Professional, som véinder sig till
hotell, restauranger och cateringforetag, svarade
for 73 % (73 %) av Dunis nettoomséattning under
2012. Professional bestér av tva produktkate-
gorier; Table Top och Meal Service. Table Top
marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och
ljus vilka kombineras i matchande koncept for
det dukade bordet. Meal Service marknadsfor
mer funktionella koncept for méltidsforpack-
ningar och serveringsprodukter, for exempelvis
to-go, take-away, och catering. Darutover séljer
Duni forpackningsmaskiner for forslutning av
matboxar inom konceptet Duniform®. Av den
totala forséljningen inom affirsomrade
Professional svarar Table Top for ca 80 %.

I Europa bedoms antalet slutkunder vara
fler &n 200 000. Runt 90 % av forséljningen till
dessa sker genom grossister och sé kallade
cash-and-carries, en typ av stormarknad for
foretagskunder med sjilvbetjaning.

Utvecklingen under 2012
Inom Professional uppgick nettoomsittningen
till 2 682 (2 766) MSEK. I fasta vaxelkurser
innebar det en minskning med 0,8 %. Rorelse-
resultatet uppgick till 336 (357) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 12,5 % (12,9 %).
Under 2012 minskade antalet besok och
genomsnittligt spenderat belopp pé restaurang-
och hotellmarknaden i Europa. Professional
uppvisade en forséljning i niva med foregdende

NETTOOMSATTNING
UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT

ar eller ndgot under, men lyckades trots svag
konjunktur skapa tillvixt pé en handfull
marknader. Duni har under dret haft en fortsatt
framgangsrik konvertering av kunder frén linne
till Dunis engdngsprodukter inom premium-
segmentet och en generell fortsatt trend mot
en okad anviandning av premiumprodukter.
Lanseringen av Dunis nya dukmaterial Evolin®
bidrog till utvecklingen. Produkten har blivit
speciellt vil mottagen inom cateringomradet
dar det krévs flexibla 16sningar.

Den strukturella fordndringen inom restaurang-
industrin fortsatter. Traditionella, enskilda
restauranger minskar i antal medan restaurang-
kedjor med starka varumérken, som framst ar
inriktade pa fardigmat och take-away fortsatter
att vixa. Utvecklingen far dven effekt inom
cash-and-carry-segmentet eftersom varumérkes-
kedjor i hogre grad én enskilda restauranger
koper direkt frin producenter. Duni anpassar
verksamheten stegyvis till den forandrade mark-
nadssituationen for att dra nytta av tillvixten.
Bland annat har en separat organisation for
sortimentet av produkter for fairdigmat och
take-away (Produktkategori Meal Service) skapats.

I Centraleuropa, Dunis storsta marknad,
uppvisade Tyskland ofériandrad forsiljning
jamfort med 2011, medan forséljningen i
Osterrike steg som en effekt av en vixande
turism. Forséljningen pa den schweiziska
marknaden minskade diaremot som en effekt

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP, %

av landets starka valuta.

Sodra Europa péverkades negativt av den
europeiska skuldkrisen, vilket totalt sett ledde till
en nedgang i forsiljning pa 5—-10 % for leverantorer
av bordsdukningsprodukter. Dunis forsiljning
holl sig daremot ofordandrad jamfort med fore-
gdende ar, vilket innebar att Duni vann marknads-
andelar i regionen. Framgangarna forklaras till
viss del av det under é&ret intensifierade arbetet
med att bredda produktsortimentet i form av
bordsdukningskoncept, dar dukar, servetter
och andra bordsdukningsprodukter kombineras
i matchande férger.

Restaurangniringen i ar fortsatt stabil dar
Sverige som ett av fa lander i Europa uppvisar
tillvaxt. Duni har tappat forsaljning i Danmark
men visar stabilitet i 6vriga lander. I Storbri-
tannien avslutade Duni ett antal icke lonsamma
kontrakt, vilket ledde till minskad forsiljning
men 6kad l6nsamhet.

Dunis forséljning i Osteuropa fortsatte 6ka
under 2012, delvis som en f6ljd av att premium-
servetter tog marknadsandelar pa bekostnad av
linneservetter. Ryssland utgér Dunis mest lovande
marknad i regionen, med 21 000 hotell och
restauranger och en tillvixt for Duni pé 48 % 2012.

Duni intensifierar arbetet med att 6ka for-
sdljningen i Mellandstern, Sydamerika och pa
lovande marknader i Asien. Exporten till
Mellanostern har 6kat stegvis under ménga ar
medan den fortfarande &r blygsam pa 6vriga

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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marknader. De mest intressanta tillvixtmark-
naderna utgors av snabbt vixande stora stéder i
Sydamerika och Asien, med en tillvaxt pa i
genomsnitt 20 %, en hog andel uteidtande sam-
tidigt som penetrationen inom omradet utbytbara
bordsdukningsprodukter hittills varit 14g.
Bordsartiklar svarade totalt for 90 % av
nettoomséttningen inom affarsomradet och
maltidsforpackningar for resterande 10 %.
Centrala Europa svarade for 1 578 MSEK

(1 640) av nettoomséttningen medan Norden
stod for 614 MSEK (635). Sodra och Ostra
Europa svarade for 455 MSEK (462) och
ovriga marknader for 35 MSEK (29).

Unik forsiljningsmodell

Inom affiarsomrédet Professional har Duni
utvecklat en for branschen unik forséljnings-
modell som ar sarskilt anpassad till kund-
strukturen och den roll Dunis produkter spelar
for kunder inom HoReCa-segmentet.

Grunden ir en stor egen forséaljningsorgani-
sation som ldgger merparten av sin tid pa
sortimentspresentation gentemot slutanvin-
dare. Sdljstyrkan inom Professional gor ett

Kundkategorier

Hotell

Hotellbranschen dr mindre fragmenterad dn
restaurangbranschen. Hotellverksamhet har
oftast en integrerad restaurangverksamhet och
bedrivs ofta i kedjor med centraliserade inkop.
Hotell med hogre kvalitet och prisniva star for
den helt 6vervigande delen av inkopen av
Dunis premiumprodukter.

Restauranger

Restaurangbranschen dr mycket fragmenterad,
men kedjor forekommer och ofta med vél
definierade verksamhetskoncept. Utvecklingen
inom restaurangbranschen gér mot en tydligare
segmentering dar strategier avseende kvalitet,
livsstil och prisniva ligger till grund for och styr
verksamhetens inriktning. Restauranger med
hogre kvalitet och prisniva svarar for den helt
overvigande delen av inkopen av Dunis premium-
produkter, det vill séga produkter av hogre kvalitet,
ofta djupfargade eller férsedda med fargtryck.
Aven take-away 4r ett snabbt viixande segment
inom restaurangbranschen dar Duni utvecklar
produkter i nara samarbete med kunder.

Catering

De storre foretagen inom cateringbranschen
erbjuder och driver férutom catering dven
storkoksverksamhet inom béde den privata och
offentliga sektorn. Inom sa kallad kontrakts-
catering respektive koncessionscatering domineras
marknaden av ett fatal stora aktorer med
internationell verksamhet. Dessutom finns ett
mycket stort antal mindre aktorer.

mycket stort antal kundbesok arligen, dir runt
hilften sker ute hos kunder pé restauranger,
hotell och cateringforetag.

De frekventa besoken bygger upp en stark
relation samtidigt som mycket tid ldggs pa att
presentera nya produkter, koncept och kollek-
tioner som skapar varde for savél kund som
slutkund. Genom att hela tiden visa nya
anvindningsomraden och sitt att kombinera
produkterna kan de anvéndas pa ett optimalt
sétt hos varje kund, vilket bidrar till kundens
egen lonsambhet.

Kunderna tecknar sin order hos grossister,
antingen direkt hos grossisten eller via Dunis
séljpersonal. Detta lagger grunden till ett
starkt partnerskap med bade grossister och
slutkunder. Runt 90 % av forséljningen gar pa
detta sitt via grossister och cash-and-carries
som &r en typ av storkép med sjélvbetjaning
riktade till foretagskunder.

Denna bearbetning av slutanvindare sarskiljer
Duni fran konkurrenterna vars forsiljning fraimst
riktas direkt mot grossister och cash-and-carries.

Parallellt med séljarbetet hos slutkunderna
bearbetas dven grossister och cash-and-carries.

Grossisterna okar i betydelse och stér idag for
runt 50 % av forséljningen. Duni utbildar siljare
hos grossister betriaffande bordskoncept och
hur Dunis produkter bést kommer till sin rétt.
Darigenom blir de kunniga och effektiva séljare
av Dunis produkter. Tillsammans med grossister
gOrs dven besok hos storre slutanviandare.
Inom cash-and-carry bearbetas kunderna
centralt av speciellt avsatt personal for nyckel-
kunder, s kallad key account management.

Push/pull-effekt

Forsaljningsmodellen innebir att kunderna
bearbetas bade fran Dunis hall och fran en
grossist eller cash-and-carry vilket skapar en
push/pull-verkan. Modellen infordes i
Tyskland pa 1980-talet och har spridits till
andra marknader, vilket starkt bidragit till
Dunis stillning.

Slutkunderna registreras ocksa i en databas
dar séljare kan se olika kunders ink6psméns-
ter och behov. Det hjilper dem att hela tiden
komma med forslag pa nya 16sningar och
produkter samt att bedriva siljkampanjer.

Affarsomradets strategi i
korthet:

— Ledande inom premiumsegmentet.

— Tillvaxt genom geografisk expansion
med fokus pa 6kade marknadsande-
lar i so6dra och Gstra Europa samt
Storbritannien.

— Dra fordel av nya trender och
koncept pa HoReCa-marknaden
sdsom okad efterfrdgan inom
take-away.
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Affarsomrade Consumer

Stegvisa framsteg
pa utmanande
konsumentmarknad

Affarsomrade Consumer, vars kunder huvud-
sakligen aterfinns inom dagligvaruhandeln,
svarade for 15 % (16 %) av nettoomsittningen
under 2012. Sortimentet av bordsartiklar
kombinerar design och funktionalitet pa ett
kreativt sétt for att skapa trevliga miljer for
alla tillfallen dar man njuter av mat och dryck.
Produkterna bestar av servetter, ljus, dukar samt
plastprodukter som glas, muggar, bestick och
tallrikar. Inom Consumer siljer Duni d&ven
pappersbaserade hygienprodukter f6r hemmabruk

under varunamnet Duniwell samt presentpapper.

Utvecklingen under 2012

Under 2012 uppgick omsittningen till 551 (612)
MSEK. I fasta vixelkurser innebér det en minsk-
ning med 8,1 %. Rorelseresultatet uppgick till 5
(21) MSEK. Det innebér en rorelsemarginal pa
0,9 % (3,4 %). Efter en svag inledning pa aret
har Consumer vunnit ett antal nya kunder, vilket
stegvis under &ret forbattrat sdvil produktmix
som relativ lonsamhet.

I centrala Europa var utvecklingen blandad.
En storre kund gick i konkurs men bortfallet
kompenserades i stort sett av nya kontrakt bl a
med de tyska matvarukedjorna Edeka och
Toom. Arbete pdgéar med att bygga om hyllor
och koncept hos de nya kunderna.

I Storbritannien forbattrades 16nsamheten
under édret, medan omséttningen minskade

NETTOOMSATTNING
UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT

beroende pa viss omfordelning pé kundniva.

I Benelux har utvecklingen varit relativt stabil
jamfort med 2011. Kundmarknaden konsoli-
derades ytterligare i samband med att Jumbo
képte C 1000, vilket far som konsekvens att kedjan
nu fokuserar pa eget varumaérke i kategorin.

Pa den nordiska marknaden fortsétter de
stora aktorerna ldgga tonvikt pé sina egna
markesvaror, vilket paverkar forsédljningen
negativt. Trots ett tufft ar tecknades en rad nya
kontrakt under den senare delen av aret.

Dunis webb-shop for den svenska marknaden
som Gppnades i slutet av 2011 okar tillgdnglig-
heten for konsumenterna och har skapat
merforséljning. P4 den svenska marknaden
bedrivs dven ett samarbete med ett foretag
specialiserat pd hemforséljning. Forsiljnings-
nivderna dr laga, men kanalerna utgor en bra
marknadsforingskanal som pa sikt férvintas
bidra till 6kad forséljning.

Av nettoomsittningen inom Consumer svarade
centrala Europa for 457 (502) MSEK, Norden for
75 (82) MSEK, sodra och dstra Europa for 18
(26) MSEK och 6vriga marknader for 1 (2) MSEK.

Marknadsforing, forsialjning

och kunder

Forséljningen till dagligvarukedjor och stor-
marknader star for den klart storsta delen inom
Consumer. En klar majoritet utgors av Dunis

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP, %

egna varumarke. Marknadsforing och forséljning
sker baserat pa en centraliserad nyckelkunds-
bearbetning, som innebar att sérskilt viktiga
kunder — framst dagligvarukedjor — har en egen
kundansvarig hos Duni. Férutom ansvariga for
nyckelkunder finns en siljstyrka i varje region
som tillbringar mycket tid ute pa féltet hos
kunderna. Dessa kundbesok innebar butiks-
service, inforsiljning av nytt sortiment samt
genomforande av kampanjer och aktiviteter.
Butiksservice utfors bade av Dunis personal och
exter na partners. Forsaljning sker @ven till apotek,
varuhuskedjor inom heminredning, samt till
olika specialbutiker och tridgérdsbutiker.

Tillsammans med handeln arbetar Duni for
att optimera forséljningen inom produktkate-
gorin. Produkter grupperas till koncept utifrédn
konsumenternas olika behov och anvéindnings-
tillfdllen. Genom att 6ka narvaron av Dunis
unika premiumprodukter skapas tillviaxt och
lonsamhet inom kategorin.

Under 2012 har ocksa ett nytt koncept arbetats
fram dér Duni samarbetar med kidnda designers
eller designhus for design av olika kollektioner
— Duni har ensamritt i kategorin. Konceptet
gér under namnet "Designs for Duni™”. Forst
ut ar de kédnda finska designhusen Vallila och
Jukka Rintala samt det hollandska varumérket
Melli Mello for Tyskland och Benelux.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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Affarsomradets strategi i
korthet:

— Driva kategorin tillsammans med
dagligvaruhandeln utifrén ett
kund- och konsumentperspektiv.

— Erbjuda handelns egna varumérken
som lonsamt komplement till Dunis
egna produkter.

— Bygga och oka attraktionsvirdet hos
varumarket Duni for att 6ka
efterfrdgan i butik.

Kundkategorier
Kunderna utgors framst av dagligvarukedjor
men dven av andra kanaler sdsom olika typer

av fackhandel.

Dagligvaruhandeln

Den europeiska dagligvaruhandeln &r koncen-
trerad till ett mindre antal stora aktorer i varje
land sésom Tesco (Storbritannien), Aldi
(Tyskland), Carrefour (Frankrike) och ICA
(Sverige). De storre aktorerna har centraliserade
inkdp och vissa har gatt samman i internationella
inkOpsorganisationer.

Ovriga

Ovriga kunder inom Consumer utgérs av apotek,
olika specialbutiker, storkop for tradgérds-
artiklar samt andra varuhus och kedjor inom
heminredning. Darutéver bedriver Duni
e-handel pa den svenska marknaden.
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Affarsomradets strategi i
korthet:

— Fokus pa Dunis kdrnverksamhet,
material for borddukningsprodukter.
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Affarsomrade Tissue

Mjukpapper utgor
basen for Duni

Affarsomrade Tissue, som producerar mjukpapper
for bordsdukningsprodukter och hygienartiklar,
svarade for 12 % (11 %) av forsaljningen till
externa kunder under 2012. Drygt 45 % av
produktionen siljs till externa kunder, framst
for tillverkning av hygienprodukter. Resten
anvéands inom koncernen.

Mjukpapper utgor basen for Dunis produktion
av bordsartiklar, exempelvis servetter, bords-
dukar och hygienprodukter. Mjukpappret ar
torrformerat (airlaid) eller vatformerat (tissue).
Produktionsanldggningar finns i Skdpafors och
Dals Langed i Dalsland. Dessa pappersbruk ar
specialiserade pa att tillverka och djupfirga
hogkvalitativt mjukpapper.

Utvecklingen under 2012

Inom Tissue uppgick omséttningen under 2012
till 436 (428) MSEK. Rorelseresultatet uppgick
till -1 (25) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick
till -0,2 % (5,9 %).

Duni inledde &ret med relativt hdga lagernivaer,
vilket kombinerat med lag forsiljning, fick negativ
paverkan pa rorelseresultatet. Darutover visade
airlaidmaterial, som produceras och séljs till

NETTOOMSATTNING
UNDERLIGGANDE RORELSERESULTAT

externa kunder inom hygienomradet, forsamrad
l6nsamhet.

Priset for kortfibermassa for tissue-produktion
steg i borjan av aret, for att stabilisera sig runt
halvérsskiftet och dérefter dala nagot. For lang-
fibermassa, som anvénds for tillverkning av
tissue, l1ag priset relativt stabilt inledningsvis,
for att runt halvarsskiftet inleda ett fall som
stabiliserades under senare delen av aret. Priset
for fluffmassa som anvinds i airlaid-produktionen
lag relativt stabilt.

Under 2012 fokuserades insatserna pa att fa
igdng produktionen av det nya materialet Evolin®
och att etablera stabila processer. En ny rullmaskin
installerades och togs i drift for en av produk-
tionens tissue-linjer och en uppgradering av en
av airlaidmaskinerna pabérjades i borjan av aret
i syfte att gora den mer flexibel och effektiv.

Hiindelser efter 31 dec 2012

Duni fattade i februari 2013 beslut om att
inleda fackliga forhandlingar om att avveckla
den del av verksamheten inom affirsomrade
Tissue som avser extern forsaljning huvudsak-
ligen till externa kunder inom hygiensektorn.

EXTERN OCH INTERN FORSALJNING, %

Kundkategorier

Dunis produktion av torrformerat mjukpapper,
sé kallad airlaid, séljs till storsta delen externt
som insatsvara till tillverkare av hygienprodukter
for konsumentmarknaden. Kunderna inom
denna kategori dr ofta globala aktérer med egna
organisationer for produktutveckling,
tillverkning och distribution.

Dunis egen produktion av tissue, vitformerat
mjukpapper, tillgodoser den allra storsta delen av
koncernens behov for tillverkning av pappers-
baserade bordsartiklar. Tissue tillverkas i olika
kvaliteter och vidareforidlas till olika material
sésom Dunicel® och Dunisilk®. Dunicel® ar ett
robust material som lampar sig for tillverkning
av bordsdukar och efterliknar kénslan hos
bomulls- och linnedukar. Dunisilk® anvénds till
bordsdukar och dr framtaget for att skydda bordet
och kan torkas av efter anvindning. Produktionen
av airlaid, torrformerat mjukpapper, tillgodoser
Dunis eget behov for tillverkning av servetter. Det
unika premium-materialet Dunilin® har en mycket
god absorptions-forméga och samtidigt en mycket
mjuk kénsla. Sedan slutet av 2011 produceras
dven Evolin®, ett nytt, revolutionerande dukma-
terial som ar ett direkt alternativ till linne.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK REGION, %
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Our Blue Mission

— vardeskapande socialt ansvar

Ansvar for miljo, arbetsforhallanden och lonsamhet under Dunis produkters hela livscykel utgor
en grundbult for anstdllda inom Duni och hos leverantérer. Ambitionen dr att ta Dunis arbete
inom omradet till ndsta nivd. Darfor lanseras under 2013 programmet "Our Blue Mission” —
som en uppfoljare till Our Green Challenge.

Attvdlja
och spara

Att sortera
och atervinna

Att vilja

Att skapa
och tillverka

och anvinda

e

<2

Vara produkter
— Kéirnan i var virdekedja
Duni erbjuder ett konkurrenskraftigt produkt-
sortiment ur ett héllbarhetsperspektiv. Med fokus
pé ansvarsfullt utvunnen ravara och effektiv
produktion soker vi innovativa losningar for
kontinuerligt forbattrad miljoprofil. Huvuddelen
av Dunis produkter &r gjorda av den fornyelse-
bara ravaran papper, som kommer frén ansvars-
fullt skotta skogsbruk certifierade enligt FSC®.
Tillverkningen ar certifierad enligt ISO 14001
och Duni kraver att koncernens underleveran-
torer arbetar systematisk inom miljoomradet.
Utvecklingsarbetet inom omrédet &r inriktat
pé att anvinda resurseffektiva material som ar
fornyelsebara (vixtbaserade), komposterbara
eller fran certifierad ravara. Exempel pé insats-
varor ar fiber fran sockerror, bioplaster fran
majs och atervunnen plast eller annat dtervunnet
material. Dunis produkter kan dven i allménhet
dtervinnas vad galler plast, aluminium, kartong
och papper eller vatstyrke-/laminerat papper.
I ecoecho™-sortimentet for maltidslosningar,
lyfts produkter fram med en forbattrad miljoprofil
jamfort med motsvarande standardprodukt.
Den nyligen lanserade produkten Evolin® har
en tydlig miljoprofil genom att vara baserad pa

1

FSC-certifierad ravara. Den &r ocks& komposter-
bar i industriella anlédggningar enligt EN-standard
13432 for biologisk nedbrytning och tekniskt
atervinningsbar som vétstyrke-/laminerat papper.

Duni har ocksé som ambition att information
om produkternas miljo- och sikerhetsprofil skall
vara baserad pa fakta och litt for konsumenten
att forstd. Som en del i det arbetet har Duni
bestillt livscykelstudier av servetter och dukar
(se Duni.se for att lasa rapporterna).

Det faktum att Dunis produkter framst ar
avsedda for kontakt med livsmedel medfor ett
ansvar att garantera sékerheten for definierad
anviandning. Dunis produkter ar testade for att
sékerstilla att vi inte 6verskrider de stranga
gransviarden som till exempel finns for att
forhindra kemikalier fran plast eller farger att
passerar in i livsmedel. Dunis ljus foljer darutover
RAL standard (kvalitetsmarke for ljus) for
kvalitet och vi erbjuder dven ljus med Svanen
miljoméarkning.

I tillverkningen bedrivs program med inriktning
pé systematiskt arbete inom miljo, kvalitet,
hygien och sikerhet. Dunis egna produktions-
anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001,
miljoledningssystem och ISO 9001, kvalitets-
ledningssystem. Dunis konverteringsanlaggningar

ar ocksa certifierade for BRC-CP (British Retail
Consortium-Konsumentprodukter) inom
omradet produktsidkerhet och kvalitet.

Mianniskan — Uppforandekod hos
Duni och vara leverantorer

Som marknadsledande varumairke med inriktning
pé tillvéaxt i nya sektorer och geografiska omraden,
erkdnner Duni det fortroende som kunderna
kanner for att foretaget foljer hoga etiska krav.
Dunis riktlinjer for socialt ansvarstagande utgors
av en uppforandekod (bade for Duni och
leverantorer) inom ménskliga rattigheter och
arbetsforhéllanden, samt rutiner for affarsetik,
krishantering och stod for vilgorande dndamal.
Riktlinjerna géller for alla anstéllda och inom
samtliga affirsomraden, utan undantag, i
tillagg till att samtliga skall uppfylla nationella
lagar och bestaimmelser.

Leverantorskedjan

Duni genomfor arliga revisioner av och uppfolj-
ningsbesok pa leverantorernas produktionsan-
laggningar for att sdkerstilla att Dunis krav {6ljs.
En princip for Dunis arbete med uppférande-
koder &r att tillimpa samma krav p4 alla under-
leverantorer, oavsett var i varlden de verkar, for
att dstadkomma en neutral konkurrenssituation.

Endast leverantorer med en positiv och
ansvarsfull attityd till sociala fragor och arbets-
villkor anlitas. Arbetet med att utvirdera
leverantorer utgér fran avtal med Dunis fackliga
organisationer. Bland annat finns sddana avtal
med det svenska fackforbundet Unionen och
mellan Duni och Duni European Work Council
(DEWC). Duni foljer aven kraven i ett flertal
ILO-konventioner (International Labor
Organization) kopplade till omradet.

Vid revisionerna utvirderas bland annat
arbetsforhéllanden, sdkerhet i fabriken, att
barnarbete inte forekommer, att minimiloner
uppfylls och att antalet arbetstimmar foljer
lagstiftningen som gller i det land dér produk-
tionen sker. En utvardering av hygienfragor
gors ocksé for att sikerstilla att tillverkningen
av produkterna foljer hogt stillda hygienkrav.
Dérutover utvirderas om underleverantoren
foljer gillande lagstiftning och arbetar
systematiskt med kvalitet och miljo enligt ISO
9000 och ISO 14001 eller motsvarande.
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Var omgivning och direkta
miljopaverkan
Duni arbetar systematiskt for att minska miljo-
paverkan fran vara produktionsenheter. De
framsta miljoaspekterna &r energi- och vatten-
anvindning, forbrukning av rdmaterial, utslapp
till luft och vatten, samt infargning och tryck.

Fargdmnen och tryckfarg ar i huvudsak
vattenbaserade och organiska och alla Dunis
produktionsenheter har ett program for utbyte
av kemikalier. Effektiv avloppsvattenrening ar
installerad. Alla produktionsenheter sorterar
avfall och arbetar for atervinning.

Alla produktionsenheter har alla tillimpliga
tillstdnd och genomfor regelbundna Gversyner
av géllande krav.

Energi och koldioxidavtryck

Att minska CO,-péverkan dr en viktig aspekt déir
arbete bedrivs for att dstadkomma tillverkning
med fornybara energikéllor. I Duni sker den
enda direkta anvindningen av fossil energikilla
nastan uteslutande i form av gasol och naturgas.
Andra kallor, som olja, har ersatts av biobransle
och fjarrvarme. Vi anviander ocksa lag-fossil el
i forekommande fall och i 6verensstimmelse
med lokala bestimmelser.

Vi fortsétter att soka alternativ till direkt och
indirekt anvéndning av fossila brénslen. Inom
logistik bedriver vi ett ndra samarbete med véara
utvalda logistikforetag med en aktiv miljo-agenda.

Fran 2008-2012 har vi minskat var CO,-
paverkan fran tillverkningen med 20 %.

KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP (CO,EQ.) LEDNINGSSYSTEM, CERTIFIERINGAR OCH MILJOTILLSTAND

(Index 100 for 2008, malsattning index 75 for 2012.)
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Medarbetare

Kirnvirden och verksamhets-
principer

Duni verkar utifrin fyra kirnvirden som ger
véagledning i den dagliga verksamheten och
tydliggor hur man gor saker pa Dunis sétt. Kdrn-
virdena — Agarskap, Mervirde, Oppenhet och
Vinnarinstinkt - konkretiseras med hjilp av ett
antal verksamhetsprinciper som sammantaget
syftar till att skapa lonsam tillvixt, organisatorisk
effektivitet och forbattrad kundngjdhet.

Dunis kdrnvarden och verksamhetsprinciper &r:

Agarskap:

Vi héller véra 16ften och férbinder oss att
leverera resultat. Vi vagar forsoka. Vi skapar
véarden for vara intressenter samtidigt som vi
respekterar en hallbar utveckling.

Mervdarde:

Vi sitter vara kunder i forsta rummet.
Snabbhet &r avgorande och vi gir Gver granser
for att komma fram till l6sningen. Innovation
och kvalitet dr en del av vart forhallningssétt.

Oppenbhet:

Vi litar pé véra kollegor och ger dem ansvar.
Vi har modet att fordndra. Vi lyssnar, lar och
delar med oss.

Vinnarinstinkt:
Vi ligger alltid steget fore. Vi ser majligheter
och agerar. Vi firar vira framgéngar.

Arbetsklimatet inom Duni ska praglas av
respekt for méanniskors lika varde, oavsett kon,
etnisk bakgrund, nationalitet, religion,
handikapp eller andra olikheter som inte kan
relateras till hur bra arbetet utfors.

Kompetens- och ledarutveckling
Kompetens- och ledarutveckling ar priorite-
rade fragor inom Duni. Varje anstilld ska ha
en handlingsplan for sin egen utveckling som
utarbetas av medarbetaren sjélv i dialog med

GEOGRAFISK OCH FUNKTIONELL FORDELNING

sin chef. Den faststalls vid det arliga individu-
ella planerings- och utvecklingssamtalet.

Rekrytering

Rekrytering ar en central fraga for foretagets
framgéng. Duni behover vl kvalificerad och
motiverad personal for att sékerstélla att malen
nas. Ett framgangsrikt foretag med ett starkt
varumairke skapar forutsattningar for en kvalitativ
rekryteringsprocess och struktur som medverkar
till att den allra bésta personalen kan rekryteras.

Loneséattning och beloningssystem
Duni tillimpar individuell 16neséttning och i
flera dotterbolag finns prestationsbaserade
I6nedelar som baseras pa en kombination av
ekonomiska och andra métbara verksamhetsmal.

Affarsetik

Affarsetik ar av storsta vikt. Dunis tillvaxt pa
nya marknader utfors med en tydlig uppséttning
etiska riktlinjer. Dunis medarbetare ér i daglig
kontakt med kunder, leverantorer, dgare,
foretradare for samhallet och andra intressenter.
Grundlaggande ar att Duni ska drivas med vinst
i samklang med god etik. Framforallt handlar
det om hur medarbetarna beter sig i sina dagliga
affiarskontakter. Dunis affarsetiska policy
definierar och faststiller regler inom omraden
som beteende, intressekonflikter, sekretess,
forbud mot konkurrens, gévor / korruption /
mutor samt rapportering av 6vertridelser.

Fakta

Per den 31 december 2012 hade Duni 1 875
anstéllda motsvarande 1 818 heltidsanstéllda.
Geografisk och funktionell férdelning av Dunis
anstéllda framgér nedan.

Kollektivanstéllda delas in i logistik, tillverkning
och underhéll. Merparten, 79,5 %, av kollektiv-
anstéllda arbetar inom tillverkning och underhall
i anldggningarna i Dals Langed, Skapafors,
Bramsche och Poznan. 32,3 % av kollektivanstallda

Land Kollektivanstallda Tjanstemén Totalt
Sverige 217 174 391
Tyskland 545 276 821
Polen 253 91 344
Nederldanderna 0 51 51
Storbritannien 16 23 39
Ovriga 1 171 172
Totalt 1032 786 1818

i Tyskland arbetar inom logistik i den internatio-
nella distributionscentralen i Bramsche. Samtliga
kollektivanstillda i Storbritannien ar verksamma
inom logistik vid distributionscentralen i Speke.
56,0 % av tjansteménnen arbetar inom forsaljning.
Resterande tjansteméin arbetar inom affarsstod
med ekonomi, marknadsforing, planering,
inkop och IT, framst i Sverige, Tyskland och
Polen. Dunis anstéllda tillhor olika arbetsta-
garorganisationer beroende pé funktion och
anstéllningsland. De anstéllda ar organiserade
i ett europeiskt arbetstagarrdd. Dunis relationer
med arbetstagarorganisationer ir i allt véasentligt
goda och Duni bedomer att personalomséttning-
en ar relativt 1ag sett till koncernen som helhet.

Duni har identifierat ett antal
huvudomraden for sitt CSR-
arbete:

— Beroendet av rdmaterial och energi.

— Klimatpéverkan

— Hailsa och ménskliga rattigheter for ménniskor
som arbetar med att utveckla och producera

Dunis produkter.

— Sikerhet for anvindare av Dunis produkter
avsedda for kontakt med mat.

— Effekter av Dunis produkters korta livsldngd,
sluthantering.

— Péaverkan pé lokala samhéllen och milj6 frén
Dunis tillverkning.

— Antikorruption och upprétthéllande av etik i

affarsrelationer.
MEDELTAL ANSTALLDA
2008 2041
2009 1953
2010 1948
2011 1928
2012 1889
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Aktien

Kursutveckling och omsiittning

Duni ar sedan den 14 november 2007 noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm och aterfinns under
Midcap, Consumer Discretionary med kortnamnet
"DUNTI” och ISIN-kod SE0000616716. Det
slutgiltiga aktiepriset sattes till 50 kr per aktie,
vilket motsvarade ett totalt borsvéarde for Duni
pa 2,35 miljarder kronor. Sedan borsnoteringen
har kursen pa Duni-aktien stigit med 18 %
fram till den 31 december 2012, innebérande
ett borsvirde om 2,77 miljarder kronor vid
utgdngen av 2012. Stangningskursen har under
2012 varierat mellan som hogst SEK 63,00 den
10 februari och som lagst SEK 51,25 den 15 juni.
Arets resultat per aktie uppgick till SEK 2,63.
Under 2012 omsattes 15,0 miljoner Duni-aktier
till ett varde av 842 miljoner kronor.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31
december 2012 till 46 999 032 stycken. Samtliga
aktier har en rost och representerar lika andel i
bolagets tillgangar och resultat. Kvotvirdet ar
1,25 och aktiekapitalet uppgér till 58 748 790 SEK.

Utdelningspolitik och utdelning
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
ska uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
Vid beslut om forslag till utdelning kommer
dock Dunis expansionsmojligheter, konsolide-
ringsbehov, likviditet samt finansiella stillning
i Ovrigt att beaktas. Styrelsen foreslér till
arsstimman att en utdelning om SEK 3,50 per
aktie ldmnas for verksamhetsaret 2012.

Externa analyser publiceras av:
— SEB Enskilda Equities, Christopher Lyrhem
— ABG Sundal Collier, Andreas Lundberg
— Handelsbanken Capital Markets, Casper Blom

Mer information om Duni-aktien finns pa
www.duni.se

AKTIEAGARSTRUKTUR 2012-12-31

Antal Antal aktieéigare Antal aktier % av antal aktier
1-500 3741 654 699 1,39
501 — 1 000 710 585181 1,25
1001 -5 000 479 1111238 2,36
5001 — 10 000 70 536 167 1,14
10 001 - 15 000 17 226 332 0,48
15 001 — 20 000 11 192379 0,41
20001 - 79 43693 036 92,97
Summa 5107 46 999 032 100,00
DATA PER AKTIE
Belopp, SEK 2012-12-31
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 46 999
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspddning (tusental) 46 999
Kurs den 31 december 59,00
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,63
Eget kapital per aktie 43,65
P/E-tal, per 31/12 2012 22,43
AKTIEAGARE 2012-12-31

Antal aktier Andel %
Mellby Géard Investerings AB 14 094 500 29,99 %
Polaris Capital Management, LLC 5052677 10,75 %
Lannebo fonder 4514 301 9,61 %
Carnegie fonder 3745 000 7,97 %
Swedbank Robur fonder 3320441 7,06 %
SSB CL Omnibus AC OM05 28188%4 6,00 %
Odin Fonder 2320256 4,94 %
SSB CL Omnibus AC OM07 1614555 3,44 %
Mellon US 1009 628 2,15%
JPM Chase NA 841170 1,79 %
Summa de 10 storsta dgarna
— innehavsmaéssigt 39 331 422 83,69 %
Ovriga aktieiigare 7 667 610 16,31 %
Summa 46 999 032 100,00 %
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Forvaltningsberattelse

Koncernens
forvaltningsberattelse

Duni dr Europas ledande aktor inom attraktiva
kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt for forpackningar for take-away. Koncernens
starka position har uppnétts genom en kombi-
nation av produkter av hog kvalitet, ett valrenom-
merat varumarke, etablerade kundrelationer
och stark lokal nérvaro pé flertalet europeiska
marknader. Verksamheten bedrivs inom tre
affairsomraden: Professional, Consumer och Tissue.

Affarsomrade Professional erbjuder Dunis
koncept och produkter i huvudsak till hotell,
restauranger och cateringforetag. Professional
bestér av tva produktkategorier; Table Top och
Meal Service. Table Top marknadsfor i huvudsak
servetter, dukar och ljus vilka kombineras i
matchande koncept for det dukade bordet. Duni
har en marknadsledande position inom premium-
segmentet i Europa. Meal Service marknadsfor
mer funktionella koncept for maltidsforpack-
ningar och serveringsprodukter, for exempelvis
to-go, take-away och catering. Duni har som
nischaktdr inom detta omréde en ledande
position i Norden. Affirsomrade Professional
svarar for 73 % av Dunis omséttning.

Inom affarsomrade Consumer erbjuder Duni
konsumentprodukter till framst detaljhandeln.
Sortimentet omfattar servetter, dukar, ljus, glas
och bestick. Produkterna marknadsfors huvud-
sakligen under varuméarket Duni. Duni utvecklar
och tillverkar dven produkter till kunder som
marknadsfor dessa under eget varumérke. Duni
har en ledande position i Benelux, Norden,
Tyskland, Schweiz och Storbritannien. Affars-
omradet svarar for 15 % av Dunis omsittning.

Affarsomrade Tissue producerar mjukpapper
som anvands i produkter inom de &vriga
affirsomradena samt dr underleverantor till
externa kunder inom framforallt hygienindu-
strin. Tissue svarar for 12 % av Dunis omséttning.

For mer information avseende afférsomrade
Tissue, se avsnitt visentliga handelser efter 31
december 2012.

Produkt- och konceptutveckling
Inom produktutveckling arbetar Duni med savil
ny design och fargsittning som nya material
och 16sningar. Duni har fokus pé produkt- och
konceptutveckling, med en unik styrka inom form,
design och funktionalitet. Dunis innovations-
process kdnnetecknas av formagan att snabbt
och flexibelt kunna utveckla nya kollektioner,
koncept och produkter som skapar ett tydligt
mervérde for de olika kundkategorierna pa
marknaden.

Duni driver utvecklingen inom de marknads-
segment dir koncernen har en ledande stéllning,
men fortsatter samtidigt att vidareutveckla nya
produkter och koncept for nya segment.

Under 2011 lanserades ett nytt, revolutione-

rande dukmaterial — Evolin® — som kombinerar
textil- och linnedukens upplevelse med engangs-
produktens fordelar. Betydande resurser har
investerats i utvecklingsarbetet som resulterat
ien helt unik patentsokt produkt tillverkat av ett
hybridmaterial baserat pé i huvudsak fornyelse-
bar ravara. Evolin viander sig till de restauranger
och cateringfirmor som idag anvénder linne.
En fordel med Evolin &r att Duni kommer in
pé ett marknadssortiment som ar betydligt
storre dn den adresserbara marknaden Duni
har idag. Evolin har under 2012 lanserats med
ett begréansat antal farger och duktyper.
Lanseringen fortsatter med fler farger och
storlekar under 2013. Detta dr en mycket
spannande fas i Dunis utveckling dé foretagets
framgangar till stor del bygger pa unika
premiummaterial som Dunilin® och Dunicel®.

Marknadsutveckling
De globala ekonomiska utsikterna &r en huvud-
indikator for hdlsan inom HoReCa marknaden.
Bred ekonomisk tillvéxt &r positivt for HoReCa-
industrin da det stimulerar konsumtionen inom
HoReCa och da dven efterfragan pa engangs-
produkter. Nistan alla Europeiska marknader
ség dock en avmattning i BNP tillvixten under
2012 jamfort med 2011. Den langsiktiga trenden
pekar dock fortsatt mot fler restaurangbesok
och en 6kning av antal hotellnétter, i huvudsak
drivet av fordndrade konsumtionsmonster och
ekonomisk tillvixt. Nya restaurangkoncept,
sdsom firdiglagad mat i livsmedelsbutiker,
take-away och snabbservice-restauranger
fortsétter att 6ka i antal och dessa koncept tar
en allt storre marknadsandel. Efter flertalet &r
av troghet i den ekonomiska tillvixten ar
konsumenterna pa de mogna europeiska
marknaderna mer viardesokande och HoReCa-
foretagen konkurrerar hardare for att nd en dannu
storre andel av de totala maltidstillfallena. P&
kundsidan ses fortsatt strukturella fordndringar
inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor
under gemensamt varumérke véxer snabbare dn
marknaden i 6vrigt. Den har utvecklingen gynnar
Dunis forsiljning av kundanpassade koncept och
ledde under aret till att samarbeten inleddes
med ett flertal nya kunder inom segmentet.
Dunis produktkategori i detaljhandeln visar
en 1ag till plan tillvaxttakt (AC Nielsen) med
stort fokus pé lagprisprodukter och egna
varumarken. Delar av kategorin har ocksa fatt
en utokad forsiljningsbas i andra kanaler sa
som tridgérdscentra, inredningsbutiker och
“gor-det-sjalv’-butiker. Detta dr ocksa kanaler
som Duni i allt hogre grad bearbetar pa vissa

MSEK

Jamforelsestorande poster

Underliggande rorelseresultat

Orealiserade vardefoérandringar av derivatinstrument
Omstruktureringskostnader

Redovisat rorelseresultat

marknader. Trots en tuff konkurrenssituation
och en svag inledning pé ret har en rad nya
kontrakt tecknats under andra halvan av 2012
vilka fér full effekt fran 2013.

Framtidsutsikter

HoReCa-industrin paverkas i hog grad av
forandringar och trender av méanniskors livsstil.
Efterfragan pé lang sikt drivs framforallt av
forbattrad kopkraft i kombination med dndrade
vanor vilka for med sig att en 6kad andel méaltider
#ts utanfor hemmet. Déarut6ver paverkas
efterfrigan for Dunis produkter gynnsamt av
att fler restauranger véljer att ersitta linne
med engadngslosningar av premiumkvalitet.
Vidare fortsitter trenden mot 6kad hastighet
och bekvamlighet kopplat till méltider och déarfor
fortsitter take-away alternativen att 6ka. Denna
trend far dven stod i att antalet enmanshushall
okar och urbaniseringen fortsitter. Med lanse-
ringen av Evolin 6ppnar sig &ven en ny potentiell
marknad for Duni.

Nar det giller det makroekonomiska perspek-
tivet for 2013 forvéntas en viss dterhdmtning
da fler av de europeiska ldnderna forvintas
atervanda till tillvaxt.

Rapportering

Arsredovisningen omfattar rikenskapsaret 2012.
Foregaende ar avser rakenskapséret 2011. Det
redovisade rorelseresultatet inkluderar tva
jamforelse-storande poster; omstrukturerings-
kostnader samt orealiserade virderings-effekter
av el- och valutaderivat.

Omstruktureringskostnaderna uppgar till
113 (6) MSEK. Av dessa harror 83 MSEK
nedskrivningar av anldggningstillgdngar och
lager relaterade till den planerade avveckling-
en av hygienenheten inom Tissue. 12 MSEK
hérror sig till det omstruktureringsprogram
som lanserades 2011 dérutéver har 18 MSEK
kostnadsforts under aret avseende vd-byte,
omstruktureringar pa vissa exportmarknader
samt nedskrivningar av andra anlaggningstill-
géngar. For mer information om omstrukture-
ringskostnader, se Not 9.

Den orealiserade varderingseffekten av el- och
valutaderivat har i princip upphort d handeln
med elderivat har upphort under aret.

Rorelseresultatet kommenteras i texten
fortsattningsvis exklusive dessa jamforelse-
storande poster.

Omsiittning
Dunis nettoomsittning uppgick till 3 669 (3 807)
MSEK. Arets forsiljning innebir en minskning

2012 2011
340 404
0 -10
-113 -6
228 388
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med 3,6 %. Med oforandrade valutakurser fran
foregdende ar skulle nettoomséttningen vara
63 MSEK légre for aret jamfort med 2011 &rs
utfall, motsvarande en forsiljningsminskning
om 1,6 %. Professional uppvisar stabilitet
medan Consumer upplevde en mycket svag
inledning av aret.

Affdarsomréadet Professional har under 2012
haft en minskad omséttning om 3,0 %. I fasta
vixelkurser motsvarar det en forséljningsminsk-
ning om 0,8 %. Fast food och take-away segmentet
har en positiv utveckling. En stor del av
forsaljningsminskningen kan hérledas till
Storbritannien dir Duni fasat ut stora kontrakt
av standardservetter.

Inom affirsomradet Consumer har omsatt-
ningen minskat med 10,0 %. I fasta vixelkurser
motsvarar det en minskning om 8,1 %. Efter den
mycket svaga starten av dret lyckades affarsom-
rédet sikra flera stora kundkontrakt, infasningen
av dessa paborjades under hosten och forsilj-
ningseffekten kommer att komma under 2013.

Inom affarsomradet Tissue har omsittningen
okat med 2,0 %. Efterfrdgan inom hygiensektorn
ar stabil 6ver konjunkturcykeln men det ar ett
kriavande omrade att vara verksam inom. Det
stalls hoga krav pa en kontinuerlig effektivitets-
forbattring samt aktivt deltagande inom material-
utveckling. Denna del inom Duni har inte varit
tillrackligt Ilonsam och bedomningen ar att
acceptabel 1onsambhet inte heller kan nds under
overskadlig tid. Darfor har Dunis styrelse i
februari 2013 tagit beslut om att inleda fackliga
forhandlingar om en avveckling av den fabriks-
enhet som tillverkar och séljer material till
hygiensektorn. Forsiljningen fran den har
fabriksenheten utgor huvuddelen av externfor-
séljningen for affairsomrade Tissue. Forsiljnings-
minskningen beréknas inte pédverka Dunis
rorelseresultat negativt. Enheten uppskattas vara
helt avvecklad under det forsta kvartalet 2014.

Resultat

Det underliggande rorelseresultatet uppgick
till 340 (404) MSEK. Med oforandrade valuta-
kurser fran foregaende ar skulle rorelseresultatet
vara 52 MSEK lagre for aret. Rorelsemarginalen
ar nagot lagre dn foregdende ar 9,3 % (10,6 %).
Aret har priglats av 13g utnyttjandegrad inom
konverterings-anldggningarna samt i tissue-
produktionen. Hoga lagernivaer i kombination
med den svaga konjunkturen foranledde ett
behov av att justera lagernivaerna lopande
under aret, i motsats till den lageruppbyggnad
som &gt rum de senaste dren.

Finansnettot uppgick till -25 (-30) MSEK.
Skillnaden mot foregéende ar forklaras av en
lagre rdantekostnad men dven nagot hogre
ranteintakter. Resultat fore skatt uppgick till
202 (358) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekost-
nad om 79 (98) MSEK. Den effektiva skattesat-
sen ar hog, 38,9 % (27,3%) vilket framst beror
pa att den uppskjutna skattefordran skrivits ned
med 30 MSEK dé den svenska bolagsskatten
sénks fran 26,3 % till 22,0% den 1 januari 2013.

Under éret har den uppskjutna skattefordran
relaterad till forlustavdrag reducerats med 12
(41) MSEK, minskningen beror p& engéngsposter.

Arets resultat uppgick till 124 (261) MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
113 (377) MSEK. Avskrivningarna uppgick till
112 (107) MSEK. Arets investeringsniva ar
betydligt lagre dn foregaende ar och forklaras i
huvudsak av att inga strukturella insatser
sésom investering i fastighet, tillbyggnad eller
produktlansering genomforts. Utforda investe-
ringar ar framst relaterade till koncernens
produktionsanldggningar i Polen, Tyskland
och Sverige.

Arets nedskrivningar av anliggningstill-
géngar uppgar till 83 MSEK dér 73 MSEK ar
relaterat till maskin och byggnad i samband med
den planerade avvecklingen inom affirsomradet
Tissue. Resterande 10 MSEK avser andra
nedskrivningar av anldggningstillgdngar.

Kassaflode och finansiell stillning
Koncernens operativa kassaflode uppgick till
429 (362) MSEK. Kassaflodet ar bra tack vare
en signifikant lagerreducering och en ldgre
investeringsnivé an tidigare ar.

Koncernens balansomslutning uppgick per
den 31 december till 3 514 (3 681) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick till 555 MSEK. Den 31 december 2011
uppgick den rantebarande nettoskulden till
745 MSEK.

Operativa och finansiella risker
Duni dr exponerat for ett flertal rorelserisker
som det &r véasentligt att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollek-
tioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket
viktig for att Duni skall uppna en god forséljnings-
och resultatutveckling. Duni arbetar med detta
genom att standigt utveckla sitt sortiment.
Ungefir 25 % av kollektionen byts ut varje ar
for att méta och skapa nya trender.

En forsdamrad konjunktur under en lingre
period i Europa skulle kunna leda till firre
antal restaurangbesok, minskad konsumtion i
konsumentledet och 6kad priskonkurrens vilket
kan péverka volymer och bruttomarginaler.

Dunis finansforvaltning och dess hantering
av finansiella risker regleras av en finanspolicy
antagen av styrelsen. Detta arbete leds och
hanteras av koncernens finansfunktion, vilken
ingar som en enhet inom moderbolaget.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i
marknadsrisk, bestdende av valutarisk, prisrisk
och réanterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.
Dessa risker kontrolleras i en Gvergripande
riskhanteringspolicy som fokuserar pa oforutsig-
barheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Fran den 5 juli 2012 har Duni ett nytt finan-
sieringsavtal som l6per 6ver 3 dr. Darmed
rapporteras upplaningen aterigen som léngfristig.
Se vidare Not 3 betraffande riskhantering.

Riittsliga tvister

Ett fatal tvister av mindre belopp rérande kund-
och leverantorsforhallanden samt immateriella
réttigheter dr pagdende vid bokslutstidpunkten.
I arsbokslutet har reserver bokforts som enligt
ledningens bedémning ticker eventuellt negativa
utfall av dessa tvister. Se vidare Not 35 Stillda
sdkerheter och eventualforpliktelser.

Miljo

Duni arbetar enligt antagen miljostrategi efter
policy och mél omfattande utveckling och
information kring produkter, effektiv och
kontrollerad produktion samt kunskap och
kommunikation ur ett miljoperspektiv.

Miljo- och kvalitetssystem enligt 1SO 14001
och ISO 9001 &r inforda och certifierade vid
koncernens samtliga produktionsenheter.
Leverantorer utvarderas enligt koncernens
uppforandekod, som omfattar sévil miljo- som
socialt ansvar.

Duni ar dven FSC-certifierade (Forest
Stewardship Council) for forsaljning, tillverkning
och distribution av bland annat servetter, dukar
och serveringsartiklar. Detta innebér att Dunis
pappersprodukter kommer frén héllbart skogsbruk.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljobalken
i svensk lagstiftning. Koncernen har tillstand for
tillverkning av 65 000 ton mjukpapper per &r
och 52 000 ton torrformerat papper per ar vid
bruket i Sképafors och 10 000 ton torrformerat
papper i Dals Langed. Bruken har beviljats tillstdnd
for utslapp av koldioxid, CO,, av Linsstyrelsen
i Vastra Gotalands lin. Tilldelningen av utslépps-
ritter ar 2 779 ton per ar i Dals Langed och 14
154 ton per ar i Skapafors till och med 2012,
ny tilldelning sldpps i mars 2013.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestod under éret av fem ledamoter.
Samtliga ledamoter omvaldes vid drsstimman
den 3 maj 2012. Styrelsen har dven tva arbets-
tagarrepresentanter och tva suppleanter.
Styrelsen hade nio protokollférda moéten under
aret. For ytterligare information om styrelsens
arbete, se Bolagsstyrningsrapporten.

Medarbetare

Goda arbetsforhallanden, tydliga mél och ramar
i kombination med kontinuerligt stod till
medarbetare, dr grundstenar for att skapa tillvaxt
och lonsamhet. Human Resources (HR) har till
uppgift att stodja ledning, chefer och medarbetare
for att stimulera medarbetarnas utveckling,
oka engagemanget samt driva och samordna
forandringsarbete. HR medverkar ocksé i
arbetet med att sékerstilla en god arbetsmiljo
for alla anstéllda.

Duni verkar utifran fyra kirnviarden som ger
vigledning i den dagliga verksamheten och
tydliggor hur man gor saker pa Dunis satt.
Kirnvirdena — Agarskap, Mervirde, Oppenhet
och Vinnarinstinkt - konkretiseras med hjalp av
ett antal verksamhetsprinciper som sammantaget
syftar till att skapa lonsam tillvéixt, organisatorisk
effektivitet och forbéttrad kundnéjdhet.

Antalet anstéllda var den 31 december
2012, 1 875 stycken. Den 31 december 2011
var antalet anstillda 1 888 stycken.

Ersittning till VD och ledande
befattningshavare

Foreslagna principer for VD och ledande
befattningshavare till arsstimman 2013, géllande
for 2013, ari all vasentlighet 6verensstimmande
med de fastslagna principer som antogs pa ars-
staimman 2012. For information om erséttningar
till VD och ledande befattningshavare samt rikt-
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linjer for ersattning till dessa se Bolagsstyrnings-
rapporten samt Not 13.

Utléiindska bolag och filialer
Duni bedriver verksamhet i egen regi och har
anstillda i 17 europeiska lander.

Visentliga hiindelser efter

31 december 2012

I ett pressmeddelande den 12 februari 2013
meddelades att Duni beslutat att inleda fackliga
forhandlingar om att avveckla den del av
verksamheten i dotterbolaget Rexcell Tissue
Airlaid AB som avser extern forsiljning huvud-
sakligen till hygiensektorn.

Moderbolagets
forvaltningsberattelse

Omsittning, resultat och finansiell
stillning

Moderbolaget, Duni AB, svarar for koncernens
forsaljning och kundsupport pa den nordiska
marknaden. Moderbolaget innehaller ocksa
koncernledning samt gemensamma koncern-
funktioner, sésom finans, personal, inkop,
kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom
moderbolaget.

Nettoomséttningen uppgick till 1 056 (1 159)
MSEK. Rorelseresultatet redovisades till -135
(-70) MSEK, och finansnettot till 245 (268) MSEK.
I finansnettot ingér erhéllna utdelningar fran
dotterbolag om 153 (153) MSEK samt erhéllet
koncernbidrag om 84 (112) MSEK. Arets
resultat uppgick till 63 (160) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 14 (42) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid
arsskiftet till 64,7 % (66,2 %). Moderbolagets
likvida medel uppgick per den 31 december
2012 till 130 (43) MSEK.

Operativa och finansiella risker i
moderbolaget

Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt
med koncernens risker.

Dunis finansforvaltning och dess hantering
av finansiella risker regleras av en finanspolicy
antagen av styrelsen. Detta arbete leds och
hanteras av koncernens finansfunktion, vilken
ingdr som en enhet inom moderbolaget. Koncernen
delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk,
bestdende av valutarisk, prisrisk och rénterisk
samt kreditrisk och likviditetsrisk.

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)
Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

att till aktiedgare utdela 3,50 SEK per aktie
samt att dterstdende belopp balanseras i ny riakning
Summa

Agarskap och aktie

Agarférhallanden den

31 december 2012

Duni ar noterat pd NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet "DUNI". De storsta dgarna per
den 31 december 2012 var Mellby Gérd Investe-
rings AB 29,99 %, Polaris Capital Management,
LLC 10,75 % och Lannebo fonder 9,61 %.

Dunis aktie
Dunis aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken
utestdende stamaktier med rostratten 1 rost per
aktie. Kvotvirdet pa aktierna ar 1,25 kronor
per aktie. Duni innehar inga egna aktier.
Antalet aktier skall vara lagst 32 008 000
och hogst 128 032 000 stycken. Det finns inga
utestdende teckningsoptioner eller konvertibler.
Ledande befattningshavare dger tillsammans
0,19 % av aktierna i Duni per 2012-12-31.
Ytterligare information om Dunis aktie och
agare finns i Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direk-
torens forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar till rsstimman 2013 att
besluta om en vinstdisposition innebarande att
till aktiedgare registrerade pd avstimningsda-
gen den 7 maj 2013 utdela 3,50 kronor per
aktie, vilket motsvarar totalt 164 496 612
kronor, och att aterstoden av fritt eget kapital
balanseras i ny riakning.

Forutsatt att arsstimman 2013 fattar beslut
i enlighet med styrelsens forslag om vinstdis-
position kommer 1 725 MSEK att balanseras i
ny rakning. Full tickning finns fér moderbolagets
bundna egna kapital efter foreslagen vinstut-
delning. Koncernens egna kapital uppgér till
2 051 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har
styrelsen enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen
(2005:551) bedomt att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med héinsyn till de krav som verk-
sambheten stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens eget kapital liksom p& moder-
bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt. Styrelsen har
tagit i beaktande de omstruktureringskostnader
som tagits under 2012 samt den nya redovisnings-
principen avseende pensionsskulden och gor
bedomningen att Duni har en stark balansriakning
och att det dven efter den foreslagna utdelningen
finns utrymme for koncernen att fullgora sina
forpliktelser och genomfora planerade investe-
ringar. Baserat pa Dunis resultat efter skatt,
ligger den foreslagna utdelningen mer &n val i

1827109 010
62 533 074
1 889 642 084

164 496 612
1725145472
1 889 642 084

linje med koncernens utdelningspolicy.

Moderbolagets och koncernens soliditet
bedoms dven efter vinstutdelningen vara god i
forhallande till den bransch koncernen &r verksam
inom. Foreslagen vinstutdelning kommer inte
att paverka moderbolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Styrelsen bedomer att moderbolaget och koncernen
har god beredskap att hantera forandringar med
avseende pa likviditeten och ovéintade hiandelser.
Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen
har forutsittningar att mota framtida affars-
risker och édven téla eventuella forluster.

Styrelsens forsakran
och underskrifter

Styrelsens forsikran
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sédana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osédkerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Resultat- och balansrdkningarna kommer
att foreldggas drsstimman den 2 maj 2013 for
faststéllelse.

Malmé 2013-03-21
Anders Biilow
Styrelseordforande

Thomas Gustafsson

Verkstdillande direktor och styrelseledamot

Tina Andersson
Styrelseledamot

Pia Rudengren
Styrelseledamot

Magnus Yngen
Styrelseledamot

Per-Ake Halvordsson
Representant PTK

Henry Olsen
Representant LO

Var revisionsberittelse har avgivits
den 22 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport for

Duni AB

Duni AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som
sedan den 14 november 2007 &r noterat pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Dunis styrning sker
via bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren samt koncernledningen i Duni i
enlighet med bland annat Aktiebolagslagen,
bolagsordningen och styrelsens och verkstéllande
direktorens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Duni-koncernen ingar darutover i
dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ OMX Stockholm
forpliktigat sig att tillampa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni
tillampar Koden med en avvikelse, ersittnings-
utskottet bestar av tvd styrelseledamater istillet
for tre. Detta giller under perioden den 1 december
2012 fram till arsstimman i maj 2013. Den 1
december tilltridde styrelseledamoten Thomas
Gustafsson som verkstéllande direktor i Duni.
Thomas var medlem i ersittningsutskottet men
som verkstillande direktor ar han inte langre
oberoende bolaget. Styrelsen bedomer att
ersattningsutskottet under en 6vergangsperiod
kommer att uppfylla sina uppgifter samt fungera
effektivt pa endast tva styrelseledaméter.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid
arsstimman den 6 maj 2009. Den anger bland
annat att styrelsens site ska vara i Malmo, att
styrelsens ledaméter arligen viljs av arsstimman
for tiden intill dess nésta arsstimma héllits samt
att en aktie ger en rost. Den fullstdndiga
bolagsordningen finns tillgénglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

Bolagsstimma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i
centrala fragor. Bland annat faststéller stimman
resultat- och balansrakningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren, val
av styrelse och revisorer samt erséttning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till &rsstimma i Duni ska, enligt
Aktiebolagslagen, utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore staimman. Kallelse
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Dunis hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet och i
Sydsvenska Dagbladet. For att f& delta i stimman
ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

publ)

Arsstamma 2012

Dunis Arsstimma 2012 dgde rum torsdagen
den 3 maj 2012 i Malmo. Vid stimman var 134
stycken aktiedgare niarvarande personligen eller
genom ombud, dessa representerade 57 % av
rosterna. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Anders Biilow. Samtliga
styrelseledamoter var narvarande samt
medlemmar ur koncernledningen och revisorn.
Protokollet finns tillgingligt pd Dunis hemsida,
Duni.se. Alla beslut som fattades var i enlighet
med valberedningens forslag. Négra av de beslut
som stamman fattade var:

— utdelning om 3,50 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2011

— styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter
utan suppleanter

— omval av samtliga styrelseledaméter

— omval av Anders Biilow till styrelsens ordférande

— omval av PwC som revisorer

— arvode till styrelsens ordférande utgar med
500 000 kronor (oférandrat)

— arvode till 6vriga styrelseledaméter hojdes
frén 250 000 kronor till 265 000 kronor

— ersdttning till ordférande i revisionsutskottet
hdéjdes fran 100 000 kronor till 107 000
kronor samt ordférande i ersittningsutskottet
héjdes frén 50 000 kronor till 55 000 kronor

— ersittning till 6vriga ledamoter i revisionsut-
skottet 50 000 kronor (oforandrat) samt
ersittningsutskottet 25 000 kronor (ofordndrat)

— antagande av styrelsens forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare

— regler for valberedningens tillséttande och
arbete

— bemyndigande till styrelsen att intill ndsta
arsstimma, vid ett eller flera tillféllen,
besluta om 6kning av bolagets aktiekapital
med hogst 5 800 000 kronor genom
emission av hogst 4 640 000 stycken aktier

Arsstamma 2013

Nasta drsstimma for aktieigarna i Duni kommer
att hallas torsdagen den 2 maj 2013 klockan
15.00 pa Skanes Dansteater, Ostra Varvsgatan
13A i Malmo. Mer information om &rsstimman,
anmadlan etc finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som,
vid &rsstamman, foreslas for inval i Dunis
styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande
och Ovriga styrelseledaméter samt ersittning
for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid

arsstimman samt i kallelsen och pd hemsidan
infér drsstimman. Valberedningen ska vara
sammansatt av representanter for Dunis tre
storsta aktiedgare per den 30 september. Anders
Biilow, styrelsens ordférande, ssmmankallade
valberedningen i oktober 2012 och samman-
sdttningen presenterades den 31 oktober 2012.
Det forsta motet forldggs traditionsenligt i
samband med styrelsematet i december sa att
valberedningen, styrelsens ledamoéter och
bolagsledningen far tillfalle att tréffas. Arbetet
ivalberedningen borjar med att de tar del av den
oberoende utvirdering av den sittande styrelsen
som genomfors varje ar. Infor kommande
arsstdmma har Thomas Gustafsson avbgjt omval
da han tilltradde som VD och koncernchef for
Duni den 1 december 2012. Valberedningens
arbete har darfor fokuserats pd att hitta en
lamplig ersittare for Thomas. Onskemalet frén
styrelsen men dven fran valberedningen har
varit att hitta en person med internationell
erfarenhet frdn HoReCa-branschen.

Valberedningen har haft tva protokollforda
moten infor arstimman 2013 och bestar av
foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2012-12-31
Anders Biilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson Mellby Gard
(ordforande) Investerings AB 29,99 %
Bernard R. Horn Jr  Polaris Capital
Management, LLC 10,75 %
Goran Espelund Lannebo fonder 9,61 %
Totalt 50,35 %
Styrelsen

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsin-
riktning, strategi, affirsplan, resurser och
kapitalstruktur, organisation, forvirv, storre
investeringar, avyttringar, arsredovisning och
delédrsrapporter samt andra 6vergripande
fragor av strategisk natur. Styrelsen utser d&ven
den verkstillande direktoren som ansvarar for
den l6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamaoter

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstimman
fram till nasta arsstamma. Styrelsen ska, enligt
bolagsordningen, bestd av lagst tre och hogst
tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarre-
presentanter. Sedan arsstdimman den 3 maj
2012 bestar styrelsen av fem ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter. Dunis verkstéllande
direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom
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finansdirektoren som regel vid styrelsemotena
som foredragande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie

styrelsemdatet efter bolagsstaimman en skriftlig

instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststillda arbetsordningen anger
hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens leda-
moter, och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens

aligganden, beslutforhet, en instruktion till

den verkstillande direktoren, ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren med mera. Styrelsen har ocksa inom
sig uppréttat tva utskott; revisionsutskottet
och ersittningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag
beslutad arsplan, ytterligare moten arrangeras
vid behov. Styrelsen hade nio stycken
protokollforda styrelseméten under 2012.

Bland annat har f6ljande punkter varit med
pa agendan under 2012:

— Arsbokslut inklusive rapport frin revisorerna,
forslag till vinstdisposition och
bokslutskommuniké

— Arsredovisning samt forberedelse
infor Arsstimma

Bolagsstyrning

— Deldrsrapporter

— Styrelsens och verkstillande direktérens
arbetsordning

— Organisationsstruktur

— Arlig genomgéng av policyhandboken

— Genomgang av affiarsplan

— Strategiska fragor och risker

— Organisationsfordndring

— Kostnadseffektiviseringsprogram

— Budget 2013

— Strategier kring hygienaffaren

— Tillvaxtfragor och forvirvsfragor

— Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Styrelseordféranden och verkstéllande direkt6ren
har utover styrelsemoétena en lopande dialog
kring forvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktoren, Thomas Gustafsson,
ar ansvarig for genomforande av affarsplanen
samt den l6pande forvaltningen av bolagets
angeldgenheter, liksom den dagliga verksam-
heten i bolaget.

Styrelsen far ménatligen skriftlig information
i form av en manadsrapport innehallande
uppfoljning av bolagets forsiljning, operativt
resultat och rorelsekapitalets utveckling samt
kommentarer om hur de olika marknaderna
utvecklas. Infor styrelsemdten far styrelsen

Styrelsens nérvaro 2012

Styrelse- Revisions-  Ersittnings

Funktion  Oberoende v mote utskott utskott

Anders Biilow Ordforande 2 9av9 4av4 3av3

Tina Andersson Ledamot X 9av9 4av4 -

Thomas Gustafsson Ledamot, VD Y 9av9 - 2av3

Pia Rudengren Ledamot 9av9 4av4 -

Magnus Yngen Ledamot X 9av9 - 3av3
Arbetstagar-

Per-Ake Halvordsson representant 3 9av9 - -
Arbetstagar-

Henry Olsen representant 3 lav9 - -
Arbetstagar-

Goran Andreasson representant 3 3av9 - -
Arbetstagar-

Thomas Erlandsson representant 3 2av9 - -
Arbetstagar-

Asa Lundqvist representant 3 4av9 - -
Arbetstagar-

Inge Larsson representant 3 9av9 - -

» Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

2 Ej oberoende (i forhéllande till Dunis storre aktiedgare).

3 Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

4 Thomas Gustafsson var ej oberoende i forhéllande till Dunis st6rsta aktiedigare tom november 2012.

dven ta del av balansrikning och kassaflode.

Huvudégare, styrelsemedlemmar och
verkstillande direktor genomfor darutover
arligen en detaljerad utvédrdering av styrelsen
utifran den faststéllda arbetsordningen.
Utvérderingen omfattar bland annat styrelsens
sammansittning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner.

“Koden” innehéller regler avseende styrelse-
ledamoternas oberoende och uppstéller krav
pé att majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Minst tvé av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen ska dven vara oberoende i férhéllande
till alla aktiefigare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller rosterna i Duni AB.
Hogst en person fran bolagsledningen féar vara
ledamot av styrelsen.

Ersdttningsutskott
Ersittningsutskottet bereder fragor rérande
ersattningar och andra forméaner f6r bolags-
ledningen medan beslut om erséttningar och
forméner fattas av Dunis styrelse. Bolagsled-
ningens erséttningar och formaner utvirderas
genom jamforelse med marknadsdata som
tillhandahalls av externa kéllor. Dessa visar att
Duni har konkurrenskraftiga erséttningsnivéer
och att den totala ersittningen &r rimlig och inte
for hog. En gang per ar utvirderar ersittnings-
utskottet de ledande befattningshavarna och dven
vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Erséttningsutskottet hade tre moéten under
2012. Till och med november 2012 bestod
ersittningsutskottet av tre medlemmar:
Magnus Yngen (ordférande), Anders Biilow
och Thomas Gustafsson. Den 1 december blev
Thomas Gustafsson verkstéllande direktor i
Duni och ddrmed avsade han sin plats i
ersittningsutskottet da han inte langre kan ses
som oberoende i forhallande till bolaget. Han
deltog dock precis som Fredrik von Oelreich i
ersittningsutskottets moten forutom da fragor
om ersittning till verkstéllande direktéren
behandlas. Personalchefen &r sekreterare vid
ersittningsutskottets méten.

Revisionsutskott
Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att
kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering.
Utskottet utvarderar ocksa Dunis processer for
intern kontroll och hanteringen av finansiella
och rorelsemassiga risker. Utskottet moter
fortlopande bolagets revisorer i syfte att informera
sig om den externa revisionens inriktning och
omfattning samt for att utvardera de externa
revisorernas arbete. Utviarderingen innefattar
dven omfattningen av revisorernas eventuella
icke-revisionsrelaterade arbete for Duni. Vid
forberedandet av forslag till valet av revisorer
och till ersittning for revisionsarbetet bitrader
revisionsutskottet valberedningen.
Revisionsutskottet hade fyra méten under
2012 och bestér av tre medlemmar: Pia
Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Tina Andersson. Finansdirektéren och koncern-
redovisningschefen deltar liksom revisorerna pa



34 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens ersiittning for perioden maj 2012 — april 2013

SEK Styrelse mote Revisions utskott  Ersittningsutskott Summa
Anders Biillow 500 000 50 000 25 000 575 000
Tina Andersson 265 000 50 000 = 315 000
Thomas Gustafsson 265 000 - 25000 290 000
Pia Rudengren 265 000 107 000 - 372000
Magnus Yngen 265 000 - 55000 320 000
Totalt 1560 000 207 000 105 000 1872 000
Koncernledning 2013

Thomas Gustafsson
Mats Lindroth

Patrik Soderstjerna

Business Area Professional

L 1t
Maria Wahlgren

Leendert Amersfoort

T 1
Patrik Soderstjerna

Robert Dackeskog

samtliga méten. Revisionsutskottet har under
aret behandlat drenden som omfinansiering som
sedermera slutforhandlades under sommaren
2012, investeringsuppfoljningar, operationella
och finansiella risker samt afférsetisk policy.

Ersittning till styrelse
Arvode och annan ersittning till styrelsen,
inklusive Dunis styrelseordforande, beslutas
av arsstimman. I enlighet med beslut fattat pa
arsstimman den 3 maj 2012 bestamdes arsarvodet
till totalt 1,6 MSEK, varav till styrelseordforande
0,5 MSEK. Darutover beslutades om arvode
for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens
ledamoter enligt ovanstaende tabell.

Verkstillande direktor
Verkstillande direkt6r for Duni dr Thomas
Gustafsson (1965), marknadsekonom. Styrelsen
har faststillt en instruktion for verkstéllande
direktorens arbete och roll. Verkstéllande
direktoren har ansvaret for den lI6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer.

Thomas Gustafsson innehar per 2012-12-31,
1 400 stycken aktier i Duni AB. Ingen nérstiende
till verkstéllande direktoren har ndgot vasentligt
aktieinnehav i Duni AB. Thomas Gustafsson
har inget deldgarskap i foretag som Duni har
betydande affarsforbindelser med. Fler upp-
gifter om den verkstéllande direktoren finns i
Not 13 i arsredovisningen.

Fredrik von Oelreich var verkstéllande direktor
for Duni fram till den 30 november 2012. Han
har under aret inte haft ndgon nérstdende med
vésentligt aktieinnehav i Duni AB och han har
inte heller haft ndgot deldgarskap i féretag som
Duni har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledning

Thomas Gustafsson leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen som bestar av affarsomrédeschefer och
chefer for stabsfunktioner. Fram till november
2012 var Fredrik von Oelreich koncernchef
och styrde dirmed ledningsgruppens arbete
under merparten av aret.

I april inférdes en ny mer marknadsorienterad
organisation. Ledningsresurser har omfordelats
i syfte att frdmja fokus p4 tillvéixt och produkti-
vitet i bolaget. Affairsomrade Professional delades
in i tva produktkategorier; Table Top och Meal
Service. De har en gemensam forséljningsorga-
nisation under ledning av en chef. For att skapa
ytterligare fokus pa geografisk expansion skapades
en ny avdelning med ansvar for utveckling av
nya marknader. Vidare samlades all verksamhet
for varuforsorjning under ett gemensamt ansvars-
omrade. Under aret har den nya organisationen
etablerats och alla vakanta poster i lednings-
gruppen har tillsatts.

Koncernledningen bestér av dtta personer.
Under 2012 hade ledningen sex méten. Varje
mote innehéller bland annat finansiell genom-
géng, uppdateringar fran respektive omrade,

viktiga frégestillningar for Duni av operationell,
strategisk eller marknadsmaéssig karaktir samt
investeringar och uppfoljningar av dessa.
Dérutover behandlas dven affarsplan, strategi-
fragor och strategisk plan samt budget for det
kommande éret. Ledningsgruppen behandlar
sévil koncernovergripande fragor som fragor
som berdr enskilda affirsomraden. De gor
regelbundna besok pa dotterbolagen, varav
minst ett gemensamt. Under 2012 holls ett
ledningsgruppsmoate i Frankrike. Det holls
dven ett méte i Hamburg i samband med ett
gemensamt studiebesok vid en fackmassa for
HoReCa branschen.

Ersittning till ledande
befattningshavare
Ersittningen till verkstillande direktéren samt
ovriga medlemmar i ledningsgruppen enligt
riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare ar antagna av arsstimman den 3 maj
2012 och giller fram till nista drsstimma.
Forslag pa riktlinjer till drsstimman 2013 &ri all
vasentlighet 6verensstimmande med de riktlinjer
som géllde 2012. Ersittningen ska vara marknads-
massig och utgoras av fast och rorlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. Den rorliga 16nen ska
aldrig kunna overstiga den fasta lonen.
Nedanstéende tabell visar pé den totala
utbetalda bruttoersattningen till ledningsgrup-
pen, inklusive grundloner, rorliga erséttningar,
pensionsbetalningar samt Gvriga forméner.
Thomas Gustafsson erhaller en &rlig bruttolon
om 3 538 000 SEK och har mojlighet att uppna
en bonus motsvarande hogst 55 % av hans
arliga grundlon baserad pa for koncernen i
forviag bestimda malsédttningar. Han ska
dessutom ha ritt till vissa andra anstéllnings-
formaner sdsom tjanstebil. Bida parter har
ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppségning med sex ménaders uppsagnings-
tid. Vid uppségning frén bolagets sida, forutom
pé grund av forsumlighet, har han rétt till tolv
maénadsloner. Thomas Gustafsson har en
avgiftsbestamd pensionsplan till vilken Duni
betalar arliga avgifter uppgaende till ett belopp
motsvarande 35 % pa summan av den arliga
bruttolonen samt ett tredrssnitt av bonus-
utbetalningar, fram till det att avtalet sdgs upp.
Thomas Gustafssons pensionsélder ar 65 ar.
Duni har inte beviljat nagra lan, forléangt eller
utfardat ndgra garantier eller beviljat sékerheter
till forman for Dunis styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av
styrelseledaméterna, de ledande befattnings-
havarna eller revisorerna har direkt eller indirekt
genom ett till honom/henne nirstdende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

Totala utbetalda bruttoersiittningen till ledningsgruppen, inklusive grundloner, rorliga ersittningar, pensionsbetalningar

samt ovriga formaner.

2012, MSEK Grundlén  Rorlig erséttning Ovriga formaner ~Pensionskostnad ~ Avgingsvederlag Summa
Verkstallande direktoren — Thomas Gustafsson 0,3 0,0 0,0 0,0 - 0,3
Verkstillande direktoren — Fredrik von Oelreich 4,3 0,0 0,0 2,0 8,1 14,4
Andra ledande befattningshavare 8,1 0,4 0,3 2,1 0,6 11,5

12,7 0,4 0,3 4,1 8,7 26,2
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Revision

Pa bolagsstimman den 3 maj 2012 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor. Revisorerna granskar
arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig
om redovisningen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under
januari och februari. Darefter granskas att
arsstdmmans riktlinjer om erséttning till ledande
befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa
alla revisionsutskottsmoten under ret. I oktober
manad genomfors en interimsgranskning i
kombination med en 6versiktlig granskning av
Dunis delérsrapport for det tredje kvartalet.

Ersittning till revisionsbolag

MSEK
Ersdttning for revisionsuppdrag

Erséttning for revisionsverksamhet ut6ver
revisionsuppdrag

Erséttning for skattekonsultation
Ersittning for 6vriga konsultationer

Total ersiittning revisionsbolag

Vid sidan av Duni har Eva Carlsvi inga uppdrag
ibolag over vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstéllande direktor har ett
vasentligt inflytande. Eva Carlsvi dr auktoriserad

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
3,7 3,3 1,7 1,4
0,4 0,5 0,3 0,3
2,2 2,6 0,3 0,4
1,4 1,2 1,1 0,1
7,7 7,6 3,4 2,2

revisor och medlem av Far SRS. Arvode for
ovriga uppdrag till PwC forutom revisionsupp-
draget uppgick under 2012 till ssmmanlagt 4,0
(2011: 4,2) MSEK.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten
ibolagets interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sidkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och
deldrsrapporter som Duni publicerar varje ar
samt att den finansiella rapporteringen uppréttas
i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och andra krav for
noterade bolag.

For att beskriva den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering utgar Duni frén de
omréaden som utgor grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av
COSO "Internal Control - Integrated Framework”
det vill siga omrédena: kontrollmiljo, risk-
bedomning och kontrollstruktur, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner
styrelsen uppréttat for verkstéllande direktorens
och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte
att sakerstélla effektiv hantering av risker i affars-
verksamheten. Duni har inrittat ett revisions-
utskott for att granska de instruktioner och rutiner
som anvénds i den finansiella rapporterings-
processen sévil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner ménatligen
till styrelsen. Vidare har koncernledningen
formulerat sin syn pa hur verksamheten skall
bedrivas i en affirsetisk policy vilken &rligen
revideras av styrelsen. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen utgors framfor
allt av finanspolicy, kommunikationspolicy
och koncernens finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.

Riskbedémning och kontrollstruktur
Visentliga risker for verksamheten analyseras av
styrelsen som en del i den finansiella rapporte-
ringen. Darut6ver bereder koncernledningen till
revisionsutskottet en 6vergripande riskanalys
av resultat- och balansrikningar samt de faktorer
som paverkar dessa. Riskomraden dokumenteras
och bedoms utifrén sannolikhet och péverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sdkerstélla hog kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Riskomradena utviarderas
minst en géng per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med
ansvarsfordelning och attestordning &r tydligt
beskriven och kommunicerad genom instruktioner
och policies. Verksamheten &r organiserad i
affairsomraden med resultatansvar. Revisions-
utskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utviardera och forbattra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en europeisk
ekonomifunktion som fristaende tillhandahaller
redovisningstjénster till verksamheten. Denna
funktion f6ljer standardiserade processer och
rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt
till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation
Information, béde externt och internt, styrs
genom Dunis kommunikations- och IR-policy.
Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar, rutiner och
regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att
sékerstilla att information till aktiemarknaden
haller hog kvalitet och ar i enlighet med bors-
reglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga
hindelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Dunis hemsida. Mten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publi-
cering av kvartalsrapporter. Internt inom Duni
ar intranitet den huvudsakliga informations-
kéllan. Redovisningsmanualer och instruktioner
for finansiell rapportering finns tillgéngliga pa
intrandtet och dessa uppdateras regelbundet

med hénsyn till fordndringar i IFRS och andra
rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla
finansiella rapporter innan de formellt godkdnns
av styrelsen. Revisionsutskottet fir 16pande
avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och foljer upp visentliga fragor.
Styrelsen har genomgang av manatliga finansiella
rapporter som en stiende punkt pé alla ssmman-
triaden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom afféars-
omradena. Generellt pa alla nivéer i organisa-
tionen sker lI6pande uppfoljning genom
jamforelser mot foregdende ar, budget och
planer samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell intern-
revisionsavdelning. Duni har ett redovisnings-
center i Poznan i Polen som fungerar som en
centraliserad europeisk ekonomifunktion som
utfor redovisningsservice till alla dotterbolag i
Europa férutom Ryssland. Redovisningscentrat
arbetar utifran standardiserade processer och
rutiner och &r ett fristdende bolag frén den
operativa verksamheten, rapporterande direkt
till finansdirektoren. Denna centraliserade och
oberoende process for redovisning och finansiell
rapportering bedoms utgora en plattform for
god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Dunis koncernredovisnings-
avdelning genomfor dven visst internrevisions
arbete i form av bland annat utférda kontroller
pa redovisningscentret. Under &ret har det varit
fortsatt fokus pa att forsoka integrera dotterbolaget
i Ryssland med redovisningscentrat i Polen bland
annat genom implementering av samma rutiner
och avstamningar.
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Styrelse

Dunis styrelse bestar av fem ledamdéter valda av arsstimman
samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens overgripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt
Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter.
Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden
intill dess ndsta drsstimma hallits. Styrelsen skall bestd av ldgst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter. Hdrutover kan tillkomma

arbetstagarrepresentanter.

Tina Andersson

Fodd 1969

— Styrelseledamot i Midsona AB

— Civilekonom, Lunds Universitet

— Invald 2011

— Aktier i Duni: 0

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Magnus Yngen

Fodd 1958

— Styrelseordférande i Sveba Dahlen AB

— Styrelseledamot i Dometic Group och Camfil Farr

— Civilingenjor och teknologie licentiat vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm

— Invald 2008

— Aktier i Duni: 0

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Thomas Gustafsson
Fodd 1965

— Verkstillande direktor och koncernchef i Duni AB

— Styrelseledamot i Smarteyes AB samt Alectum AB
(till januari 2013)

— Marknadsekonom

— Invald 2009

— Aktier i Duni: 26 400

— Ej oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen

Per-Ake Halvordsson

Fodd 1959

— Arbetstagarrepresentant for PTK

— Anstilld som Produktionschef Airlaid
i Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Bolagsstyrelseutbildning PTK

— Invald 2005

— Aktier i Duni: 0

— Ej oberoende i forhéllande till bolaget

Anders Biilow

Fodd 1953

— Ordforande sedan 2009

— VD for Mellby Gérd Industri AB

— Styrelseordférande i KappAhl AB

— Fil kand i féretagsekonomi vid Stockholms universitet
— Invald 2008

— Aktier i Duni: 10 000

— Ej oberoende i férhéllande till Dunis storsta aktiedgare

Pia Rudengren
Fodd 1965
— Styrelseordférande i Social Initiative AB.

— Styrelseledamot i Swedbank AB, WeMind Digital
Psykologi AB, Metso Oyj och Tikkurila Oyj

— Civilekonom Handelshogskolan, Stockholm

— Invald 2007

— Aktier i Duni: 1 200

— Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och Dunis storre dgare

Henry Olsen
Fodd 1953

— Arbetstagarrepresentant for LO

— Arbetstagarrepresentant i styrelsen i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Anstélld som operatdr pa Airlaid TM 3
vid Rexcell Tissue & Airlaid AB

— Bolagsstyrelseutbildning Pappers

— Invald 2012

— Aktier i Duni: 0

— Ej oberoende i férhallande till bolaget

Under 2012 har Goran Andreasson ersatts av Thomas Erlandsson som arbetstagarrepresentant. Thomas Erlandsson deltog pa tva styrelsemdéten dérefter ldamnade han Gver posten till
Henry Olsen som nu &r ordinarie arbetstagarrepresentant for LO. Arbetstagarrepresentanterna har var sin suppleant; Asa Lundqvist (PTK) och Inge Larsson (LO).
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Koncernledning

Thomas Gustafsson

Fodd 1965

— Verkstéllande direktor och koncernchef i Duni sedan
1 december 2012.

— Néarmast kommer Thomas Gustafsson fran Mellby Gard
AB dér han varit dgaransvarig for gruppens konsument-
foretag och dessforinnan som VD och koncernchef for
2E Group AB (publ). Han har haft ledande befattningar
inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och
Eckes Granini GmbH.

— Thomas Gustafsson &r styrelseledamot i Duni AB sedan
maj 2009 och dven i Smarteyes AB och Alectum AB (till
januari 2013).

— Thomas Gustafsson dr Marknadsekonom.

— Aktier i Duni: 26 400

Patrik Soderstjerna

Fodd 1964

— Direktor Affarsutveckling / Nya marknader sedan
1 april 2012.

— Tidigare verkstéllande direktor i Rexcell Tissue &
Airlaid AB sedan 2007.

— Dessforinnan har Patrik Soderstjerna varit VD i
Zarlink Semiconductor AB, Advanced Printing
Aschersleben GmbH och Finotech Verbundstoffe
GmbH.

— Patrik Soderstjerna har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik frén Lunds Tekniska Hégskola.

— Aktier i Duni: 10 000

4 €Y &
) t-'f -
- -

- -

Linus Lemark

Fodd 1977

— Direktor Meal Service, Affarsomrade Professional,
sedan 14 maj 2012.

— Linus Lemark har tidigare varit Innovationsdirektor
pa The Absolut Company AB. Lemark var under aren
2007-2011 Affarsutvecklingschef respektive
Marknadschef Duni Food Solutions pé Duni.

— Linus Lemark har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

— Aktier i Duni: 2 000

Leendert Amersfoort

Fodd 1958

— Forsiljningsdirektor for Sales Professional sedan 1 april
2012. Tidigare forséljningsdirektor Professional for
regionerna Nordic, West och South sedan 2006. Har
varit anstélld i Duni sedan 1995.

— Leendert Amersfoort har en examen i marknadsforing
och foretagsekonomi frain Hoge Economische School
Utrecht BA i Holland.

— Aktier i Duni: 22 018

Ulfert Rott

Fodd 1960

— Direktor Produktion och Logistik i Duni sedan 2006.
Sedan 1 april 2012 dven ansvarig for produktionen vid
dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Har varit
anstélld i Duni sedan 2004. Ulfert Rott har tidigare varit
plats- och fabrikschef i Nylstar GmbH.

— Ulfert Rott dr doktor i maskinteknik och civilekonom.

— Aktier i Duni: 22 018

Robert Dackeskog
Fodd 1971
— Direktor Affdrsomrade Consumer sedan 6 augusti 2012.

— Robert Dackeskog kommer fran Findus-koncernen och
nirmast frin en tjanst som Managing Director Findus

Denmark/Foodservice & Export Director for Findus Sverige.

— Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran
Goteborgs universitet.

— Aktier i Duni: 5 000

Mats Lindroth

Fodd 1960

— Finansdirektor i Duni sedan 2009 och har varit anstalld
i Duni sedan 1987.

— Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

— Aktier i Duni: 24 700

Maria Wahlgren
Fodd 1963

— Direktor Table Top, Affirsomréde Professional sedan
16 oktober 2012.

— Maria Wahlgren kommer frdn Amcor-koncernen och
narmast fran en tjanst som Commercial Director for
High Performance Laminates pd Amcor Flexibles.

— Maria Wahlgren &r utbildad civilingenjér frén Lunds
Tekniska Hogskola.

— Aktier i Duni: 2 000
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Femarsoversikt, resultatrakning,
koncernen

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Intikter 3669 3807 3971 4220 4099
Kostnad for silda varor -2724 -2776 -2919 -3 054 -3020
Bruttoresultat 945 1031 1052 1166 1079
Forséljningskostnader -438 -441 -434 -482 -465
Administrationskostnader -177 -172 -174 -184 -198
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 -30 -25 -29 -23
Ovriga rorelseintikter 4 15 76 41 15
Ovriga rorelsekostnader -81 -15 -58 -24 -83
Rorelseresultat 228 388 436 488 326
Finansiella intakter 5 3 1 2 8
Finansiella kostnader -30 -33 -19 -45 -83
Finansiella poster netto -25 -30 -18 -43 =75
Resultat efter finansiella poster 202 358 418 444 251
Inkomstskatt -79 -98 -112 -108 -60
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 124 261 306 336 191
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - - - - 6

Periodens resultat 124 261 306 336 197
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Femarsoversikt, balansrakning,
koncernen

MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 1199 1199 1199 1199 1199
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 51 57 44 29 25
Materiella anldggningstillgangar 744 830 588 510 514
Finansiella anldggningstillgangar 199 243 289 336 369
Summa anléggningstillgangar 2193 2329 2120 2074 2107
Varulager 387 470 437 382 542
Kundfordringar 624 663 634 640 731
Ovriga fordringar 129 134 174 163 182
Likvida medel 181 85 122 230 249
Summa omsiittningstillgangar 1321 1352 1367 1415 1704
SUMMA TILLGANGAR 3514 3681 3487 3489 3811
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2051 2082 1991 1789 1544
Langfristiga finansiella skulder 576 26 530 682 1151
Ovriga langfristiga skulder 192 212 211 216 229
Summa langfristiga skulder 767 238 741 898 1380
Leverantorsskulder 301 302 315 344 358
Kortfristiga finansiella skulder - 633 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 394 426 440 458 529
Summa kortfristiga skulder 695 1361 755 802 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3514 3 681 3487 3489 3811

Nyckeltal i sammandrag,
koncernen

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning, MSEK 3669 3807 3971 4220 4099
Bruttoresultat, MSEK 945 1031 1052 1166 1079
EBIT*, MSEK 340 404 435 436 414
EBITDA*, MSEK 452 510 537 539 511
Rintebédrande nettoskuld 555 745 582 631 1100
Antal anstéllda 1875 1888 1914 1906 1952
Bruttomarginal® 25,8 % 27,1% 26,5 % 27,6 % 26,8 %
EBIT marginal* 9,3 % 10,6 % 10,9 % 10,3 % 10,1 %
EBITDA marginal* 12,3 % 13,4% 13,56% 12,8 % 12,5%

* Berdknat p& underliggande rorelseresultat
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Resultatrakning, koncernen

MSEK Not 1-5, 12-13 2012
Intédkter 5-6 3669
Kostnad for silda varor 6-10 -2724
Bruttoresultat 945
Forséljningskostnader 7-9 -438
Administrationskostnader 7-9,11 -177
Forsknings- och utvecklingskostnader 7-8 -26
Ovriga rorelseintikter 14 4
Ovriga rorelsekostnader 7-8,15 -81
Rorelseresultat 5,16 228
Resultat fran finansiella poster 16-17

Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader -30
Finansiella poster netto -25
Resultat efter finansiella poster 202
Inkomstskatt 19 -79
Arets resultat 124
Resultat hiinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 124

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat
hénforligt till moderbolagets aktiedigare under aret:

— Fore och efter utspadning 20 2,63

2011
3807
-2776
1031

-441
-172

15
-15
388

261

5,54
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Rapport over totalresultat
for koncernen

MSEK 2012 2011
Arets resultat 124 261

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 11 -6
Kassaflodessikring -2 0
Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 9 -6
Arets summa totalresultat 133 255

Arets summa totalresultat hiinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 133 255
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Balansrakning, koncernen

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR 1-5

Anliggningstillgidngar

Immateriella anldggningstillgéngar 21

Goodwill 1199 1199
Aktiverade utvecklingskostnader 48 56
Varumaérken och licenser & 1
Summa immateriella anlidggningstillgangar 1250 1256

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggningar 22 186 214
Maskiner och andra tekniska anldggningar 23 470 396
Inventarier, verktyg och installationer 24 50 51
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 25 38 169
Summa materiella anldggningstillgdngar 744 830

Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 19 197 238
Andra langfristiga fordringar 27 2 4
Summa finansiella anliggningstillgadngar 199 243
Summa anléiggningstillgingar 2193 2329

Omsiittningstillgdngar

Varulager 10

Ravaror och fornodenheter 98 108
Varor under tillverkning 6 10
Fardigvarulager och handelsvaror 277 347
Forskott till leverantorer 6 5
Summa varulager 387 470

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 624 663
Derivatinstrument 29 1 2
Skattefordringar 21 16
Ovriga fordringar 28 71 65
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 37 51
Summa kortfristiga fordringar 753 797
Likvida medel 181 85
Summa omsiittningstillgdngar 1321 1352

SUMMA TILLGANGAR 3514 3 681
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Balansrakning, koncernen, forts.

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-5

Eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 65 56
Balanserad vinst 246 286
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiesigare 2051 2082
Langfristiga skulder 31

Checkrikningskredit 31 17 26
Banklan 31 558 -
Uppskjuten skatteskuld 19 29 38
Avsittningar till pensioner 33 163 173
Summa langfristiga skulder 768 238
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 301 302
Skatteskulder 3 6
Banklén 31 - 635
Derivatinstrument 29 3 5
Ovriga skulder 50 47
Avsittning till omstruktureringsreserv 9 17 11
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 320 355
Summa kortfristiga skulder 695 1361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3514 3 681
Stallda sdkerheter 35 - -

Eventualforpliktelser 35 58 79
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Rapport over forandring 1 eget
kapital for koncernen

MSEK
Ingiende balans 2011-01-01

Totalresultat
Arets resultat

Summa érets totalresultat
Transaktioner med figare
Utdelning till aktiedgare avseende 2010
Totala transaktioner med iigare

Ingaende balans 2012-01-01

Totalresultat
Arets resultat

Summa érets totalresultat
Transaktioner med ligare
Utdelning till aktiedgare avseende 2011

Totala transaktioner med édgare

Utgaende balans 2012-12-31

Aktie-
kapital
59

59

59

Ovrigt
tillskjutet
kapital
1681

1681

1681

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Verkligt

Ovriga  Kassaflodes- virde
reserver reserv reserv*
49 0 13

-6 0 _

43 0 13

11 -2 -

54 2 13

Balanserad
vinst inkl
rets resultat

189

261

261

-164

-164

286

124

124

-164

-164

246

Summa eget
kapital
1991

261

255

-164

-164

2082

124

133

-164

-164

2051

*Verkligt virde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvirde i enlighet

med 6vergingsreglerna i IFRS 1.
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Kassatlodesanalys
for koncernen

MSEK Not 2012 2011
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 228 388
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 189 100
Erhallen rédnta 5 3
Erlagd ranta -15 -14
Betald inkomstskatt -54 -57
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 353 420

Forandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 66 -37
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 20 -36
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -21 30
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 7 -8
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 4 -6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 429 362

Kassafléde anvant i investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 22-25 -110 -377
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -5 -3
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 1 3
Foraljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forandring av andra langfristiga fordringar 2 1
Kassaflode anviint i investeringsverksamheten -112 -376

Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -164 -164
Nettoforandring checkrékningskredit och 6vriga finansiella skulder -10 18
Amortering av skuld -180 -37
Upptagna ldn 134 161
Kassaflode anvint i finansieringsverksamheten -220 -22
Arets kassaflode 97 -36
Likvida medel vid arets ingang 85 122
Kursdifferens i likvida medel -1 -1

Likvida medel vid rets utgang 181 85
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Resultatrakning, moderbolaget

MSEK Not 1-5, 12-13 2012 2011
Intdkter 5-6 1056 1159
Kostnad for silda varor 6,8-10 -936 -1037
Bruttoresultat 120 122
Forsaljningskostnader 8-9 -123 -108
Administrationskostnader 8-9,11 -132 -137
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 -12 -15
Ovriga rorelseintikter 14 190 216
Ovriga rorelsekostnader 8,15 -178 -148
Rorelseresultat 16 -135 -70
Resultat fran finansiella poster 16-17

Intdkter frén andelar i koncernforetag 18 238 265
Ovriga rinteintikter och liknande intikter 30 31
Rintekostnader och liknande kostnader -22 -29
Finansiella poster netto 245 268
Resultat efter finansiella poster 110 198
Skatt pé drets resultat 19 -48 -38
Arets resultat 63 160

Rapport over totalresultat
for moderbolaget

MSEK 2012 2011
Arets resultat 63 160

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlindska verksamheter* 0 3
Kassaflodessékring -2

Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2 3
Arets summa totalresultat 61 163

Arets summa totalresultat hiinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 61 163

*Avser en turkisk filial vilken inte har ndgon skatteeffekt.
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Balansrakning, moderbolaget

MSEK

TILLGANGAR
Anlédggningstillgidngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Goodwill

Aktiverade utvecklingskostnader
Varumérken och licenser

Summa immateriella anliggningstillgidngar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar, internt

Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgidngar
Varulager

Varor under tillverkning
Fardigvarulager och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Derivatinstrument

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2012-12-31 2011-12-31
1-5
21
400 500
37 48
2 1
439 548
22 16 35
23 14
24 2 3
25 6 25
39 69
26,38 770 770
19 171 218
27 1035 4
1976 992
2454 1610
10
- 1
70 84
3 3
73 88
28 96 96
29 1 2
28 57 38
4 4
28 17 10
30 12 20
188 170
28 205 1225
130 43
596 1526
3050 3135
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Balansrakning, moderbolaget, forts.

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 59 59
Reservfond 11 11
Uppskrivningsfond 13 13
Summa bundet eget kapital 83 83
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1827 1832
Arets resultat 63 160
Summa fritt eget kapital 1890 1992
Summa eget kapital 1972 2076
Avsiittningar

Avsittningar till pensioner 33 112 114
Uppskjuten skatteskuld 19 - -
Summa avsiittningar 112 114
Langfristiga skulder 31

Checkrakningskredit 31 1 9
Banklan 31 557 -
Summa langfristiga skulder 559 9

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 53! 56
Skulder till koncernbolag 267 167
Banklén 31 - 635
Derivatinstrument 29 3 5
Ovriga skulder 11

Avsittning till omstruktureringsreserv 9 6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 66 65
Summa kortfristiga skulder 407 936
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 050 3135
Stillda sékerheter 35 - -

Ansvarsforbindelser 35 55 59
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Forandring av eget kapital
1 moderbolaget

Kassa-

Aktie- Omriknings- flodes- Uppskriv- Fritt eget Summa eget
MSEK kapital ~ Reservfond reserv reserv ningsfond kapital kapital
Ingdende balans 2011-01-01 59 11 0 0 13 1994 2077
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 160 160
Summa &rets totalresultat - - 3 0 - 163 163
Transaktioner med égare
Utdelning till aktiedgare avseende 2010 - - - - - -164 -164
Totala transaktioner med igare -164 -164
Ingdende balans 2012-01-01 59 11 3 V] 13 1992 2076
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 63 63
Summa arets totalresultat - - 0 -2 - 61 61
Transaktioner med igare
Utdelning till aktiedgare avseende 2011 - - - - - -164 -164
Totala transaktioner med sgare - - - - - -164 -164
Utgiende balans 2012-12-31 59 11 3 -2 13 1890 1972

Ackumulerade omrékningsdifferenser i moderbolaget som redovisats direkt mot eget kapital uppgar till 29 MSEK (2011: 29).
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllen rdnta

Erhéllna utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital

Fordndring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)/minskning(+) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode anvint i investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgngar
Fordndring i nettoutldning till koncernbolag
Fordndring av icke rantebarande fordringar
Foréndring av rantebarande fordringar

Kassaflode anviint i investeringsverksamheten

Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedigare

Nettoforandring checkrikningskredit och 6vriga finansiella skulder
Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassaflode anviint i finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgiang

Not

36

21
22-25

2012

-135

11

-12
-16
12
149

-8
-10
25
182

194

-164

-180
133
-256

87
43
130

2011

94
28
153
-15

190

12

12

213
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Noter

NOT 1 — ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag &r internationellt verksamma och ledande
aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt forpackningar for take-away. Koncernen utvecklar, tillverkar och
séljer funktionella och attraktiva koncept och produkter for servering
och forpackning av maltider. Duni har en ledande position genom
kombinationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, ett
valrenommerat varumarke samt stark lokal nirvaro i Europa.

Moderbolaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i Malmo.
Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22 Malmd, hemsidan
ar www.duni.se. Duni dr noterat pA NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet "DUNI”.

Denna arsredovisning har den 21 mars 2013 godkénts av
styrelsen for offentliggorande. Arsredovisningen kan #ndras av
bolagets &dgare efter det att styrelsen har godként den.

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1 januari — 31 december for resultat-
raknings- och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december
for balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser
det féregdende rakenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

I denna Not anges de viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
nér denna arsredovisning uppréttats. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade &r med de undantag som anges nedan.

2.1 Grunder for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for Dunikoncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsviardemetoden forutom vad betréaffar
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt virde via resultatrakningen samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som &r
klassificerade som sikringsinstrument.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, som &r komplexa eller saidana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i Not 4.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i avsnittet
2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper.

2.1.1 Inforande av nya redovisningsstandarder
Duni tillimpar de nya och dndrade standarder och tolkningar fran
IASB och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som ar
obligatoriska fran och med den 1 januari 2012. Inga standarder eller
tolkningar har tillimpats i fortid. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar
som for forsta gangen &r obligatoriska for det rakenskapsar som
bérjade 1 januari 2012 har haft ndgon védsentlig inverkan pa Duni.
Nya, dndrade och forbéttrade standarder som tillimpas men
som for narvarande inte bedomts relevanta for Duni ar;

—IAS 12, "Inkomstskatter”, &ndring rérande uppskjuten skatt

— IFRS 1, "Forsta gangen IFRS tillampas”, &ndringar rorande fasta
datum och hoginflation

— IFRS 7, "Finansiella instrument: Upplysningar”, &ndringar
rorande borttagande av finansiella tillgdngar fran balansrakningen

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari
2012 och har inte tillimpats vid uppréttandet av koncernens finansiella
rapporter. Inga av dessa forvintas ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

« IAS 1, "Utformning av finansiella rapporter” (dndring)
« IAS 19, “Ersittningar till anstéllda” (dndring)

« IFRS 9, "Financial instruments”

« IFRS 10, "Consolidated financial statements”

« IFRS 12, "Disclosures of interests in other entities”

« IFRS 13, "Fair value measurement”

Andringen i IAS 19 "Ersittningar till anstillda” innebér att korridor-
metoden tas bort och att finansiella kostnader ska beraknas baserat
pa nettooverskottet eller nettounderskottet i planen. Andringen 4r
antagen av EU och kommer att trada i kraft 1 januari 2013. Detta
innebar att tidigare oredovisade aktuariella forluster redovisas vid
overgangstidpunkten samt att de aktuariella vinster eller forluster
som uppstér framgent kommer att redovisas i 6vrigt total resultat.
Vidare kommer &ven metodiken att berdkna pensionskostnaden att
fordndras da standarden kréver att avkastningen pa forvaltningstill-
géngarna som ska redovisas i resultatrikningen ska faststéllas
baserat p& den diskonteringsrénta som tillimpas for berakningen av
atagandet. Ingéende eget kapital for 2012 kommer att paverkas
negativt med anledning av den dndrade redovisningsprincipen med
39 MSEK. Vidare kommer de dndrade principerna att pverka
resultatrakningen med +2 MSEK 2012 och 6vrigt totalresultat 2012
med -25 MSEK. Samtliga belopp beaktar l6neskatt och anges netto
efter uppskjuten skatt.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte tratt
i kraft, viantas ha ndgon visentlig inverkan pa Duni.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal)
dar koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som
overstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dar
koncernen genom avtal ensam utovar ett bestimmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag d& det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt virde pé Gverlatna tillgéngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt
varde pa alla tillgéngar eller skulder som ar en f6ljd av en Gverens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rorelseférvirv viarderas inledningsvis till
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verkliga virden pa forviarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen
om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forviarvade
foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande samt verkligt virde pa forviarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt viarde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets
tillgdngar, i hdndelse av ett s kallat "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.2.2 Transaktioner med innehavare utan
medbestammande inflytande
Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den
faktiska forviarvade andelen av det redovisade véirdet pa dotterfore-
tagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Duni har inget innehav utan bestimmande inflytande.

2.2.3 Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till

anskaffningsvérde. Koncernen har for narvarande inga intresseforetag.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverrensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I Duni har denna funktion identifierats till
koncernledningen som fattar strategiska beslut. Dunis segment-
rapportering omfattar redovisning av tre affirsomraden som styrs
utifran det underliggande rorelseresultatet efter det att gemensamma
kostnader fordelats ut pa respektive affirsomréde. For detaljerad
beskrivning, se Not 5.

2.4 Omriakning av utlindsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anviands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlaindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utldning och uppléning redovisas i finans-
nettot, medan Gvriga kursdifferenser ingér i rorelseresultatet. Undantag
ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Duni tillimpar
sdkringsredovisning via en ranteswap, en del av ranterisken har
sékras till fast rinta genom en ranteswap pa 24 manader med forfall
ifebruari 2014.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta 4n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt f6ljande:

a) tillgédngar och skulder for var och en av balansrikningarna
omriknas till balansdagskurs

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs

c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i vrigt
totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksambheter, till Gvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i ovrigt totalresultat till resultat-
riakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen Gverensstimmer
med definitionen av likvida medel i balansrdkningen, se 2.13.

2.6 Intiikter

2.6.1 Intaktsredovisning

Intédkter innefattar det verkliga viardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for sdlda varor i koncernens 16pande verksambhet.
Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

Duni redovisar en intékt nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt
sitt och att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget. Intdktsbeloppet anses inte kunna mitas pa ett
tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har
uppfyllts eller forfallit. Duni grundar sina bedémningar pa historiska
utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstidndigheter i varje enskilt fall.

Forsiljning av varor intdktsredovisas nir ett koncernforetag har
levererat produkter till kund och nir ansvaret for produkterna Gvergatt
till kund. Ansvaret regleras i leveransvillkoren. Kundens accept bestar
av leveransgodkinnande, villkoren for godkédnnande har 16pt ut eller
att koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for godkédnnande
har uppfyllts. Leverans intraffar inte forran produkterna har sints
till angiven plats samt riskerna och méjligheterna med produkterna
(inkurans, resultat vid framtida forséljning) 6verforts till kunden.

2.6.2 Utdelningsintdkter
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalningen har
faststéllts.

2.7 Immateriella tillgangar
2.7.1 Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsviardet 6verstiger
det verkliga virdet p& koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat viarde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur Duni har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgér av Not 21.
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2.7.2 Varumdarken och licenser

Forviarvade varumirken och licenser redovisas till anskaffningsvirde.
Varumaérken och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumérken
och licenser over deras bedomda nyttjandeperiod (3—10 ar).

2.7.3 Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter
for implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstér.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till
formgivning och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas
som immateriella tillgdngar nér foljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt majligt att fardigstilla den immateriella
tillgdngen sé att den kan anvéndas eller siljas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstilla den immateriella
tillgdngen och anvinda eller sélja den,

(c) det finns forutsittningar att anvinda eller sidlja den immateriella
tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullf6lja utvecklingen och for att anvinda eller sélja den
immateriella tillgdngen finns tillgdngliga, och

(f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har
redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgéng i en
efterféljande period. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete
redovisas som immateriella tillgangar och avskrivningar gors fran
den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvandas, linjart 6ver
bed6md nyttjandeperiod (3—10 ar).

2.8 Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter
som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen samt rénte-
kostnader vid uppforande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang endast dé det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Redovisat varde
for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar,
for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdaknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Typ av tillgédng Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 17 ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinst eller forlust fran avyttring faststills genom en jamforelse mellan
forséljningsintiakten och det redovisade virdet och redovisas i 6vriga
rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgidngar
For goodwill och andra tillgdngar med en obestimd nyttjandeperiod
gors arligen en provning av att dtervinningsvirdet, det vill siga det
hogre av nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet, Gverstiger
redovisat virde. For andra icke finansiella tillgdngar gors en liknande
provning sé snart det finns en indikation pé att det redovisade vardet
ar for hogt. Tillgdngens vérde skrivs ner till dtervinningsvardet s&
snart det visats att detta dr lagre dn redovisat virde.

2.10 Leasing

Anlédggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i
enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasing av
anlaggningstillgdngar, dar koncernen i allt visentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens
borjan till det 1agre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileasingavgifterna. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament frén leasinggivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjért 6ver leasingperioden.

2.11 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen
faststéller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfillet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle.

2.11.1 Allmanna principer

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pé affirsdagen
— det datum da koncernen forbinder sig att kpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt viarde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt viarde via resultatrdkningen. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt viarde via resultatrakningen redovisas
forsta géngen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i
stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade med dganderitten.
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt virde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Léneford-
ringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt viarde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa
onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom att anvinda
varderingsteknik till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument eller diskonterade kassafloden. Verkligt
véarde pa valutaterminer berdknas utifrén géllande terminskurs pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med utgangspunkt fran
framtida diskonterade kassafloden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng
eller en grupp av finansiella tillgdngar, sisom upphorande av en
aktiv marknad eller att det ej ar troligt att gidldenaren kan uppfylla
sina dtaganden. Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av uppskattade framtida
kassafloden, diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskriv-
ningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrdkning. Om ett 1an eller
en investering som innehas till forfall har rorlig rénta, anvinds den
aktuella effektiva ranta som faststéllts enligt avtalet som diskonterings-
réanta nar nedskrivningsbehov faststills. Som en praktisk utvag kan
koncernen faststilla nedskrivningsbehovet pé basis av instrumentets
verkliga viarde med hjalp av ett observerbart marknadspris. Nedskriv-
ningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan i avsnittet om
lane- och kundfordringar.
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2.11.2 Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgéng
Kklassificeras i denna kategori om den forvirvas huvudsakligen i syfte
att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte &r identifierade som sékringar. Duni innehar derivatinstru-
ment i form av terminskontrakt, rdnteswappar pa upplaning samt
finansiella kontrakt i form av energiderivat.

Duni tillimpar sékringsredovisning enligt IAS 39 pa den ranteswap
som ingatts for sdkring av betalningar av rorlig ranta. Vardeforand-
ringar pé derivat som ar designerade for sékringsredovisning redo-
visas Over Gvrigt totalresultat.

Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
Kklassificeras de som anldggningstillgdngar.

2.11.3 Sakringsredovisning

Den effektiva delen av forandringar i verkligt virde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflodessidkring och som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hénfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten Andra vinster/
forluster — netto. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
effektiva delen av en ranteswap som sdkrar upplaning med rorlig
ranta, redovisas i resultatrakningens post Finansiella kostnader.

2.11.4 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat. De har faststéllda eller faststillbara betalningar och ar
inte noterade pé en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. En
nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrdkningen i
forséljningsfunktionen och en nedskrivning av 1&nefordringar
redovisas som en finansiell post. Likvida medel i balansréakningen
tillhor ocksé denna klassificering.

Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till
verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv
for vardeminskning

En reserv laggs upp for virdeminskning av kundfordringar nér
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhélla alla belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Visentliga finansiella svarigheter hos gialdenéren, sannolikhet
for att gdldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna
sedan mer dn 30 dagar) betraktas som indikatorer pé att nedskriv-
ningsbehov kan foreligga. Reservens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade védrde och nuvirdet av bedomda
framtida kassafloden.

2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det 14gsta av anskaffningsvardet och netto-
forsiljningsvardet. Anskaffningsvirdet faststélls med anvindning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga
varor och pagdende arbeten bestar av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingér inte. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rorliga forsaljningskostnader.

2.13 Likvida medel

I likvida medel ingér, i saval balansrikningen som i rapporten 6ver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier:
finansiella skulder viarderade till verkligt varde via resultatrakningen
och finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvirde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
skulden forvintades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella skulderna vid det forsta redovisningstillfallet och
omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

2.14.1 Finansiella skulder vairderade till verkligt virde
via resultatrdikningen

Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller
kriterierna for sikringsredovisning vérderas till verkligt virde via
resultatrakningen. For beskrivning av vilka derivatinstrument Duni
innehar samt ytterligare information om redovisning, se avsnitt 2.11
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

Derivat vilka uppfyller reglerna for sakringsredovisning
déribland den réanteswap Duni tecknat redovisas till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. For mer ingdende beskrivning av redovisning av
derivat designerade for sakring se 2.11.3.

Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forvéntas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras
de som langfristiga skulder.

2.14.2 Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala
for varor eller tjanster som har forvirvats i den l6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna dr langre). Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder véirderas inledningsvis till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med
tillimpning av effektivrantemetoden. Rénteskillnadserséttningar
vid fortidslosen av 1an redovisas i resultatridkningen vid 16sentid-
punkten. Linekostnader belastar resultatet for den period till vilken
de hénfor sig. Limnade utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstaimman godkant utdelningen.

Upplaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter balansdagen.

2.15 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och fordandringar i uppskjuten skatt.

Viardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som &r aviserade och med stor sédkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dairmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital, skatteeffekter pa poster som redovisas i totalresultatet,
redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r troligt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader
som hénfor sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de temporiara skillnaderna och det inte
bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
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2.16 Ersittningar till anstéillda

2.16.1 Pensioner

Duni har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltarad-
ministrerade fonder, ddr betalningarna faststills utifran periodiska
aktuariella berdkningar. Duni har béde forménsbestdmda och
avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken Duni betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Duni har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. En forménsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan som inte dr avgiftsbestimd. Utmérkande for
forménsbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensions-
formén en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pé
en eller flera faktorer sdsom élder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvirdet av den forménsbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster
och forluster samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen
beriknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sa
kallade "projected unit credit method”. Nuvirdet av den forménsbe-
staimda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida pensionsbetalningar med anvindning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersittningarna kommer att betalas med 16ptider jamforbara med
den aktuella pensionsskuldens. Ungefar halva pensionsforpliktelsen
ar hanforlig till Sverige dér det inte finns ndgon fungerande marknad
for foretagsobligationer. Har anvinds istéllet den marknadsméssiga
avkastningen pa bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.

Svenska bostadsobligationer &r forstklassiga foretagsobligationer
iden mening att marknaden for dessa obligationer har en hg omséttning
och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligationer oftast
en trippel A rating vilket medfor att de har hog kreditvardighet.

Till och med 2012 har aktuariella vinster och forluster som uppstar
fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden overstigande det hogre av 10 % av virdet pa forvaltnings-
tillgdngarna och 10 % av den formansbestamda forpliktelsen,
kostnads- eller intédktsfors 6ver de anstélldas uppskattade
genomsnittliga dterstdende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte fordndringarna i pensionsplanen
ar villkorade av att de anstéllda kvarstér i tjanst under en angiven
period (intjanandeperioden). I sddana fall férdelas kostnaden avseende
tjanstgoring under tidigare perioder linjért 6ver intjainandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Duni avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vil ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i den
utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.16.2 Ersattning vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgning utgar nir en anstéllds anstillning sagts
upp av Duni fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstalld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersittningar. Duni
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersittningar vid uppséagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Formaner som forfaller mer an tolv manader efter
balansdagen diskonteras till nuvirde.

2.17 Avsittningar

Avsittningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskost-
nader och rittsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare hiandelser, det dr sannolikt
att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet, och beloppet
kan berédknas pa ett tillforlitligt sitt. Duni redovisar avsittning for
omstruktureringskostnader, i Not 9. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

2.18 Anliaggningstillgangar som innehas for

forsiljning och avvecklade verksamheter
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséaljning (eller avyttrings-
grupper) klassificeras som anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning om deras redovisade virde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsiljningstransaktion, inte genom fortlopande
anvandning. Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
Kklassificerade som anldggningstillgéngar som innehas for forséljning,
redovisas till det lagsta av redovisat viarde och verkligt virde med
avdrag for forséljningskostnader. Dessa tillgdngar kan utgora en del
av ett foretag, en avyttringsgrupp eller en enstaka anlidggningstillgang.
Duni har for redovisade rikenskapsar inga anliggningstillgdngar som
uppfyller kriterierna for att redovisas som anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning.

2.19 Utslappsriittigheter

Duni deltar i EU:s system for handel med utslédppsréttigheter. Erhallna
utslappsrittigheter virderas initialt till anskaffningsvérdet, det vill
sdga noll kronor. Uppvarderingar gors inte. En avsittning gors om
underskott av utslappsrattigheter identifieras mellan dgda rétter
och de ratter som kommer att behova levereras pa grund av gjorda
utsldpp. Vardet av eventuellt 6verskott av utslappsréattigheter
redovisas forst nar det realiseras vid en extern forsiljning.

2.20 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolagets arsredovisning for
den juridiska personen ska tillaimpa samtliga av EU godkdnda IFRS
och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Principerna for moderbolaget oforandrade jamfort med foregdende ar.

2.20.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper

framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats

konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets

finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Erhéllna utdelningar och koncernbidrag redovisas
som finansiella intékter.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsviardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget
avser sd kallad forvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedoms av
bolagsledningen darfor till maximala 20 r. Avskrivning pa goodwill
sker linjart 6ver nyttjandeperioden om 20 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pa samma sétt som for koncernen
men med tilldgg for eventuella uppskrivningar.
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Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berakning i
enlighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pé obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning
Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebér en annan uppstallnings-
form for eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

NOT 3 — FINANSIELLA RISKER

3.1 Finansiella riskfaktorer
Duni utsitts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk i form av
dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB’s energiférbrukning och
inkOp av massa, ranterisk i kassaflodet samt rinterisk i verkligt virde),
kreditrisk och likviditetsrisk. Dunis 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa ofoérutsidgbarheten pé de finansiella marknaderna.
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Treasury)
enligt policies som faststillts av styrelsen. Treasury identifierar,
utvarderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies
sévil for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden
sisom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av derivata- och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.
De ekonomiska sékringsrelationer som Duni etablerat som ett led i
sin riskhantering kvalificerar sig inte for sdkringsredovisning enligt
reglerna i IAS 39, dock med ett undantag, Duni har tecknat en
ranteswapp under 2012 som sédkringsinstrument. Ranteswappen
redovisas enligt reglerna om kassaflodessékring.

3.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni dr verksamt internationellt och utsatts for valutarisker som

uppstar fran olika valutaexponeringar. Dunis valutaexponering kan

beskrivas i omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.
Duni hanterar sin omrékningsexponering samt transaktionsexpo-

nering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncernbolag

samt genom en av styrelsen faststilld finanspolicy.

Omrdkningsexponering

Poster inkluderade i varje enskilt dotterbolags arsredovisning ar
beriknade efter den valuta dér dotterbolaget har sin priméra ekonomi
och/eller sin juridiska hemvist (funktionell valuta). Moderbolagets
arsredovisning ar presenterad i svenska kronor (SEK), vilket dr
koncernens presentationsvaluta. Omrékning fran varje bolags
funktionella valuta till SEK ger inte upphov till ndgon storre effekt pa
kassaflodet varfor denna exponering inte sdkras. Omrakningsexponering
uppstér nar dotterbolagens resultatrdkningar raknas om till SEK.
Med of6randrade valutakurser jamfoért med 2011 skulle nettoom-
sdttningen for aret varit 75 MSEK hogre och det underliggande
rorelseresultatet 12 MSEK hogre.

Duni &r dven exponerad for annan typ av omrakningsexponering.
Denna exponering forekommer i de enskilda koncernbolagens
balansréakningar till f6ljd av att de kan inkludera poster i en annan
valuta dn i sin funktionella valuta. Omvérdering av dessa poster sker
till balansdagens kurs och ingér i koncernens resultat. I féljande
avsnitt diskuteras denna typ av omrakningsexponering.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen &r
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags
funktionella valuta. P4 detta sétt har valutaexponeringen avseende

dessa poster centraliserats till moderbolaget. I moderbolaget sékras,
i enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och
utldningen varfor en forandring i valutakurser inte ger nagon visentlig
effekt pa resultatet. Moderbolagets externa uppléning motsvaras av
cirka 55 % av intern nettoutlaning med samma valutafordelning. De
resterande 45 % valutasikras pd terminsmarknaden i enlighet med
Dunis policy. Av Not 29 framgar vérdet och nominella belopp avseende
valutaterminer som tecknats for finansiell in- och utléning i moderbolaget.
Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering
nedan hanterar Duni sin valutarisk framst genom att koncentrera
affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens
funktionella valutor. Vad géller den konsoliderade koncernen
bedoms omrikningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens
rorelsekapital darfor som liten.

Om samtliga valutor skulle varit 5 % hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens
sévil som koncernens balansposter varit cirka +/- 2 MSEK (2011:
+/- 1 MSEK). Motsvarande for moderbolaget cirka +/- 2 MSEK
(2011: +/- 1 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen minimeras genom att externa affars-
transaktioner huvudsakligen genomfors i dotterbolagens funktionella
valuta. Dotterbolagens inkdp, framst interna, kan ske i andra
valutor &n den egna funktionella valutan varfor dessa dr exponerade
for en valutarisk. Genom att dven styra de interna flodena i sd stor
utstrackning som mgjligt till mottagande dotterbolags funktionella
valuta koncentreras valutarisken till ett fatal dotterbolag. Dunis
externa utfloden sker framforallt i SEK samt PLN medan externa
infloden sker framst i DKK, NOK, CHF samt GBP.

Duni har inte som policy att valutasékra rantebetalningar, varken
interna eller externa.

Duni har via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB en indirekt
valutarisk i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en forstarkning/
forsvagning av USD ger 6kade respektive minskade inkopskostnader
for koncernen. Denna risk neutraliseras till viss del d& massapriset
blir ldgre respektive hogre vid en USD forstarkning/forsvagning.

Prisrisker

Energiprisrisker

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under 2012 cirka
81 000 MWh el till en kostnad av cirka 31 MSEK, 4 800 ton gasol
for cirka 34 MSEK samt koptes flis for brénsle till biopanna for
cirka 10 MSEK (2011: 73 000 MWh el for 36 MSEK, 5 000 ton gasol
for 35 MSEK samt 20 MSEK for flis).

Rexcell Tissue & Airlaid AB ar genom sin energiintensiva verksam-
het utsatt for risker forknippade med prisforandringar pa energi,
framforallt gas och el. I de fall energiprisrisken inte &r siakrad
kommer prisfordndringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa foretagets resultat. En elprisforandring pa +/- 5 % av
den energi Rexcell Tissue & Airlaid AB forbrukar paverkar resultatet
med ca -/+ 2 MSEK (2011: -/+ 2 MSEK).

For perioden 2008 till 2012 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsritter fordelade pa Dals Lénged 2 779 ton och Skapafors
14 154 ton per r. Overblivna utslippsritter 6verfors till nistkom-
mande ar och om utsldppsratterna inte riacker till genomfors stodkop.
Om stodkop kommer att ske under 2013 dr bedémningen att det
inte kommer att uppga till négra visentliga belopp. Per 2012-12-31
hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 2 237 (2 430) stycken oférbrukade
utsldppsratter med ett marknadsvirde av 0 (0) MSEK.

Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt det vill sdga det finns en méjlighet att reducera
risken av svingningar i pappers- och massapriset. Inkop av papper
och massa sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni har
for narvarande inte tecknat négra sddana kontrakt. En prisforandring
pa massapriset under 2012 pa +/- 1 % per ton paverkar resultat med
-/+ 3 MSEK (2011: -/+ 3 MSEK).
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Rdnterisk avseende kassafloden och verkliga virden

Duni ar exponerad for rénterisk avseende kassafloden framst i
EURIBOR, da all extern uppléning &r till rorlig rénta (se Not 31 for
mer detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlning sker till
rorlig ranta. Del av ranterisk har sikrats till fast rdnta genom 24
manaders ranteswap, med forfall i februari 2014.

Duni innehar inte nagra visentliga rantebarande tillgangar,
utéver en utlaning till extern part pd 1 MSEK med rorlig ranta som
rantejusteras varje kvartal. Koncernens intédkter och kassaflode fran
den l6pande verksamheten &r i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsréantor.

Koncernens rinterisk avseende kassafloden uppstér genom
extern upplaning till rorlig ranta. Utestdende upplaning ar till 100 %
upptagen i EUR.

Om réntorna pa koncernens uppléning per 2012-12-31 varit 100
punkter hogre/ldgre med alla andra variabler konstanta samt beaktande
av ranteswap, hade Dunis finansnetto for 2012 varit 4 MSEK lagre/
hogre (2011: 4 MSEK).

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstér genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens
kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fatt kreditrating "A- (minus)” long term rating eller battre
accepteras. Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank
eller i ett enskilt finansbolag far ej Gverstiga 150 MSEK.

Samtliga nya kunder kreditbedoms av oberoende virderare. I de fall
da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvéardighet dir kundens finansiella stéllning, tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter

faststills baserat pé interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvandningen av
kreditgranser foljs upp regelbundet.
Den maximala kreditrisken utgors av det bokforda viardet pa de
exponerade tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.
Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 0,6 % av de
totala kundfordringarna (2011: 0,4 %). For moderbolaget ar
motsvarande andel 0,0 % (2011: 0,4 %).

3.1.3 Likviditetsrisk

Dunis likviditetsrisk bestér i att koncernen kan sakna likvida medel
for betalning av sina ataganden. Risken hanteras inom Duni genom att
Treasury ser till att det finns tillrdckligt med likvida medel med hjélp
av tillginglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter (dessa beskrivs

niarmare i Not 31) och méjligheten att stinga marknadspositioner.

Per 2012-12-31 har Duni en likviditet om 181 (2011: 85) MSEK
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 625 (2011: 1 432) MSEK. De
kommande periodernas utbetalningar relaterade till finansiella
skulder visas i nedanstéende tabeller.

Dunis kreditfacilitet dr forenad med covenants som bestér av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i forhallande till underliggande
EBITDA. Riantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal och
justeras efter givna nivéer kvartalsvis.

Nuvarande finansiering utgors av en revolving credit facilitet pa
130 MEUR som inte ar fullt utnyttjad. Utéver denna finansiering
finns checkrakningskrediter pé totalt 7 MSEK och 10 MPLN. Dunis
langsiktiga finansiering ar sedan 2012 sékerstilld genom ett
finansieringsavtal som 16per till och med maj 2015. Tabellen visar
koncernens kontrakterade utestdende odiskonterade rantebetalningar
och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar
och skulder avseende derivat:

1-3 ménader

Senare dn 1 ar

3-12 ménader men inom 5 ar

MSEK Bokfort viarde Ridnta  Amortering Ridnta  Amortering Ridnta  Amortering
Banklan -558 -1 -558 0 0 - -
Checkrakningskredit -17 0 -17 0 0 - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -351 . -351 . 0 . .
- Valutaterminskontrakt* -1 - -1 - - - -
- Ranteswap -2 - - - - - -2
- Energiderivat 0 - 0 - - -
Derivatinstrument - Skulder -3 0 -1 0 0 0 -2
- Valutaterminskontrakt* 1 - 1 - - - -
- Ranteswap 0 - 0 - - - -
- Energiderivat 0 - 0 - - - -
Derivatinstrument — Tillgingar 1 0 1 0 0 0 0
Summa -928 -1 -926 0 0 0 -2
* Bruttoflodena redovisas i nedanstéende tabell.
Marknadsvirdet pa derivatinstrumenten avseende skulder ovan fordelar sig per derivattyp enligt f6ljande:

MSEK 2012 2011
Valutaterminskontrakt 0 0
Rénteswap -2 -3
Energiderivat 0 0
Summa -2 -3
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Valutaterminskontrakten regleras brutto. Nedanstéende tabell visar
valutaterminer uppdelade efter den tid som é&terstér pa balansdagen
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges &r de
avtalsenliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2012 2011
Valutaterminskontrakt
- Infléde avseende kontrakt for finansiella

tillgangar och skulder 333 307
- Utflode avseende kontrakt for finansiella

tillgangar och skulder -334 -306

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutatermins-
kontrakt avser savil interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden
och positiva viarden inkluderas i ovanstdende uppstéllning. Belopp i
utldndsk valuta samt belopp som betalas baserat pé en rorlig ranta
har uppskattats genom att anvdanda de pé& balansdagen géllande
valutakurserna och de senaste rintejusteringarna. Summa
amortering 6verensstimmer inte alltid med bokfort viarde. Detta
beror pa att koncernens transaktionskostnader i samband med
upplédggning av lanen ligger bokférda mot l&nen.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Dunis mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
forméga att fortsitta sin verksamhet. Duni bedomer kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskulden beridknas som total
upplining med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas
som eget kapital i koncernens balansrékning plus nettoskulden.

Skuldsiittningsgraden ir som foljer:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Total upplaning 576 662 559 643
Andra langfristiga fordringar -2 -5 -2 -4
Avsittningar till pensioner 163 173 112 114
Koncern lan / fordringar - - -1028 -1117
Avgar: likvida medel -181 -85 -130 -43
Nettoskuld* 555 745 -483 -407
Totalt eget kapital 2051 2082 1972 2076
Totalt kapital 2 606 2827 1489 1669
Skuldsattningsgrad 21% 26 % -32% -24 %

* Berdkning nettoskuld ar exklusive derivat.

3.3 Berikning av verkligt virde

Verkligt virde pé derivat som handlas pa en aktiv marknad baseras p&
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknads-
priset som anvéinds for koncernens finansiella tillgingar ar den
aktuella kopkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls med hjalp av viarderings-
tekniker. Duni anviander ett antal olika metoder och gor antaganden
som baseras p& de marknadsforhallanden som rader pa balansdagen.
Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for likartade instrument
anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker, sdsom berdkning av
diskonterade kassafloden, anvinds for att faststélla verkligt viarde for
resterande finansiella instrument. Verkligt viarde for ranteswappar
beridknas som nuvirdet av bedomda framtida kassafloden. Verkligt
varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anviandning av
noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantorsskulder forutsétts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt virde pa finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det
framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som dar tillgdnglig for koncernen for liknande finansiella instrument.
Fran och med 1 januari 2009 tillimpar Duni dndringen av IFRS 7
for finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Darmed kréavs upplysningar som virdering till
verkligt virde per niva i f6ljande verkligt viarde-hierarki:

Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &r
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran pris).

Nivé 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Duni har som framgér av Not 32 derivatinstrument varderade till
verkligt varde samt for sakringsdndamal, samtliga derivatinstrument
ar klassificerade i niva 2.

NOT 4 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utviarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ridkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.1.1 Nyttjandeperiod immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella
anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden provas varje balansdag och justeras vid
behov. Vid drets genomgang identifierades ett nedskrivningsbehov av
en maskin och tillhérande byggnad inom affarsomrade Tissue.

Redovisade vérden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anldggningstillgéngar, se Not 21-25.

4.1.2 Nedskrivningsprovning for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
Not 2 under avsnitt 2.9 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berakningar méste
vissa uppskattningar goras, se Not 21.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill fordelade per
kassagenererande enhet, se Not 21.

Aven om den uppskattade tillviixttakten som tillimpats for
diskonterade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden
hade varit 0 % i stillet for ledningens bedomning pa 1 %, skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fore skatt som
tillimpats for diskonterade kassafloden hade varit 12,4 % i stillet
for ledningens bedomning pa 11,4 %, skulle inget nedskrivningsbe-
hov av goodwill férekomma.

4.1.3 Vardering av underskottsavdrag
Koncernen undersoker varje ar om nigot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga underskotts-
avdrag. Vid bedomningen beaktas dven gallande skattelagstiftning,
exempelvis gillande transferprisregler samt kinda kommande &ndringar
ilagstiftningen. Dessutom undersoker koncernen majligheten att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skatteméssiga under-
skottsavdrag ifall det &r tillampligt. Uppskjuten skattefordran &r
endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemissiga
overskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka den temporéra
skillnaden kan utnyttjas.

Redovisade véirden for uppskjuten skattefordran for respektive
balansdag framgér av Not 19 Inkomstskatter. I Not 19 framgar att
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¢j viarderade underskottsavdrag per 2012-12-31 uppgér till 0 MSEK
(2011: 0 MSEK).

4.1.4 Pensioner
Kostnaderna liksom vérdet pa pensionsforpliktelser for forménsbaserade
pensionsplaner baseras pé aktuariella berakningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, forviantad avkastning pé forvalt-
ningstillgdngar, framtida 16ne6kningar, inflation och demografiska
forhéllanden. Antaganden om diskonteringsréinta baserar sig pa
hogkvalitativa placeringar med fast rdnta och 16ptid motsvarande
koncernens befintliga pensionsforpliktelser 6vriga demografiska
forhallanden baseras pa vedertagande branchpraxis.

Den storsta pensionsplanen (cirka halva pensionsforpliktelsen) finns
i Sverige dér det inte finns nagra foretagsobligationer darfor baseras
diskonteringsrantan for den svenska pensionsskulden pa bostadsobli-
gationer med motsvarande 16ptid som pensionsplanen. Dunis bedémning
ar att det gér att likstélla svenska bostadsobligationer med forstklassiga
foretagsobligationer eftersom marknaden for dessa obligationer har en
hog omséttning och anses vara likvid och djup, vidare har dessa
obligationer oftast en trippel A rating vilket medfor att de har hog
kreditvérdighet.

Redovisade virden for pensionsskuld for respektive balansdag
framgér av Not 33 Pensionsforpliktelser.

4.2 Viktiga bedomningar vid tillimpning
av foretagets redovisningsprinciper

4.2.1 Fordelning av anlaggningstillgangar pa rorelseseg-
ment samt goodwill till kassagenererande enheter
Rorelsesegmenten nyttjar gemensamma anldggningstillgangar. Vid
redovisning av de gemensamma anlaggningstillgdngarna per rorelseseg-
ment har dessa fordelats baserat pa respektive rorelsesegments
verksamhetsvolym vilket anses vara en rimlig fordelningsgrund da
respektive rérelsesegments nyttjande av tillgdngen visas. Motsvarande
fordelning har dven skett vid fordelning av koncerngemensamma
kostnader. Forvarvsgoodwill har fordelats pé kassagenererande
enheter och rorelsesegment utifran en bedémning av vilka enheter
som kommer att dra nytta av de synergier etc som rorelseforvirvet
skapar. Nar fordelningen genomforts har ledningen vigt in enheternas

uppskattade verksamhetsvolymer samt en bedomning av marknadens
utveckling for respektive enhet.

NOT 5 - SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut.

Den strategiska styrgruppen bedémer och utvarderar verksam-
heten utifran rorelsegrenar som ar indelade for att de ar utsatta for
gemensamma risker och mojligheter. Duni betraktar rérelsegrenarna
Professional, Consumer och Tissue som rorelsesegment vilka internt
inom Duni bendmns som affarsomréden.

Professional omfattar forsiljning inom business-till-business
sektorn; framforallt restauranger, hotell och catering. Consumer
omfattar forsaljning inom business-till-konsument sektorn;
dagligvaruhandeln sdsom matvarubutiker och storkop. Tissue
ansvarar for forsiljning av tissue och airlaid-material till Duni saval
som till andra kunder. Interna priser mellan koncernens olika
affairsomraden &r berdknade enligt marknadsmaéssiga villkor.

Affarsomradena Professional och Consumer har i stor utstrackning ett
gemensamt produktsortiment. Design och férpackningslésningar
anpassas dock for att passa de olika forsiljningskanalerna. Produktion
och supportfunktioner delas i stor utstriackning av de bada
affairsomradena.

Gemensamma kostnader har fordelats pa estimerat utnyttjande
av resurserna vilket normalt 6verensstimmer med de faktiska
verksamhetsvolymerna.

Den strategiska styrgruppen i Duni motsvarar koncernledningen
som fattar beslut om resursfordelningen inom Duni och som utvirderar
verksamhetens resultat. Dunis koncernledning f6ljer verksamheten
uppdelad pa de tre affirsomradena som utvérderas och styrs utifran det
underliggande rorelseresultatet vilket innebér redovisat rorelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster efter att gemensamma kostnader
fordelats ut pa respektive affairsomrade. Rénteintikter och rantekost-
nader fordelas inte pé segmenten, eftersom de péaverkas av atgarder
som vidtas av den centrala finansférvaltningen, som handhar
koncernens kassalikviditet.

Rorelsesegment

2012, MSEK Professional Consumer Tissue Ofordelat TOTAL
Totala intdkter 2682 551 978 - 4211
Intdkter frin andra segment - - 542 - 542
Intiikter fran externa kunder 2682 551 436 0 3669
Underliggande rorelseresultat 336 5 -1 - 340
Jamforelsestorande poster -19 -8 -85 - -113
Redovisat rorelseresultat 317 -3 -86 0 228
Finansiella intidkter 5
Finansiella kostnader -30
Inkomstskatt -79
Arets resultat 124
Summa tillgdngar 2579 377 559 - 3514
Summa skulder 535 146 207 576 1463
Investeringar 56 15 44 - 115
Avskrivningar -59 -16 -37 - -112
Rorelsesegment

2011, MSEK Professional Consumer Tissue Ofordelat TOTAL
Totala intékter 2766 612 1011 - 4390
Intdkter frdn andra segment - - 583 - 583
Intiikter fran externa kunder 2766 612 428 0 3807
Underliggande rorelseresultat 357 21 25 - 404
Jamforelsestorande poster -12 -3 -1 - -16
Redovisat rorelseresultat 345 18 24 0 388
Finansiella intakter 3
Finansiella kostnader -33
Inkomstskatt -98
Arets resultat 261
Summa tillgdngar 2700 332 649 - 3681
Summa skulder 589 130 219 661 1599
Investeringar 223 49 105 - 377
Avskrivningar -59 -13 -35 - -107
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Nedan preciseras vad Duni betraktar som jamforelsestorande
poster och skillnaden pa det underliggande och redovisade
rorelseresultatet.

MSEK 2012 2011
Jamforelsestorande poster

Underliggande rorelseresultat 340 404
Orealiserade virdeforandringar av derivatin- 0 -10
strument

Omstruktureringskostnader -113 -6
Redovisat rorelseresultat 228 388

De tillgangar och skulder som ingér i respektive affirsomrade
innefattar allt operativt kapital som anviands, huvudsakligen
varulager, kundfordringar och leverantérsskulder. Darutover har
vissa tillgéngar som dr gemensamma, framforallt anlaggningstill-
géngar, fordelats. Finansiella skulder, exklusive leverantorsskulder
och derivatinstrument, har Duni valt att lagga ofordelat. Se dven
tabell 6ver ofordelade skulder nedan samt Not 4.2.

MSEK 2012 2011
Oféordelade skulder

Checkrakningskredit 17 26
Banklén 558 635
Summa oférdelade skulder 576 661

Totala intdkter frdn externa kunder fordelat pa produktgrupper:

MSEK 2012 2011
Produktgrupper
Servetter 1562 1657
Bordsdukar 848 906
Ljus 172 174
Serveringsprodukter 286 284
Forpackningslosningar 273 276
Ovrigt 528 510
Intiikter fran externa kunder 3669 3807
Totala intdkter frédn externa kunder fordelat pa

geografiska omraden:
MSEK 2012 2011
Intikter
Sverige 285 301
Ovriga Norden 419 429
Tyskland 1220 1306
Ovriga Centrala Europa 963 990
Sodra och 6stra Europa 703 718
Ovriga virlden 79 63
Intiikter fran externa kunder 3669 3 807

Totala immateriella och materiella anldggningstillgangar

fordelat pd geografiska omrdden:
MSEK 2012 2011
Immateriella och materiella
anliggningstillgingar
Sverige 1518 1596
Tyskland 377 394
Ovriga Centrala Europa & 4
Sodra och ostra Europa 96 92
Summa immateriella och
materiella anliggningstillgingar 1994 2086

Moderbolagets uppdelning av nettoomsdttningen pd rorelsesegment
samt geografiska omrdden:

Moderbolag, MSEK 2012 2011
Rorelsesegment

Professional 910 995
Consumer 144 161
Tissue 2 4
Summa nettoomsittning 1056 1159
Moderbolag, MSEK 2012 2011
Geografiska omraden

Norden 682 717
Centrala Europa 321 364
S6dra och 6stra Europa 54 79
Summa nettoomsittning 1056 1159

NOT 6 — INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG

Ink&p och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 2 272
(2011: 2 489) MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag
for 352 (2011: 423) MSEK och kopt varor fran dotterbolag till ett
véarde av477 (2011: 537) MSEK. Vid inkop och forsiljning mellan
koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

NOT 7 — KOSTNADER FORDELADE PER
KOSTNADSSLAG

I koncernens resultatrdkning ar kostnaderna grupperade per
funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen

MSEK Not 2012 2011
Forandring av lager av fardiga produkter

och produkter i arbete 563 630
Réamaterial och forbrukningsmaterial 913 910
Kostnad for ersittning till anstéllda 13 845 853
Av- och nedskrivningar 8 195 107
Ovriga kostnader 970 984
Summa rorelsekostnader 3486 3484

Ovriga kostnader avser kostnader for fastigheter, hyror, logistik,
marknadsforing, resekostnader etc.
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NOT 8 — AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Goodwill - - 100 100
Aktiverade utvecklingskostnader 14 14 14 13
Varumérken och licenser 1 1 1

Byggnader och markanldggningar 7 4 2 3
Maskiner och inventarier 90 88 5 6
Totala avskrivningar 112 107 122 123

Avskrivningarna ingér i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for silda varor 87 86 5 7
Forsaljningskostnader 1 1 - -
Administrationskostnader 24 20 17 17
Ovriga rorelsekostnader - - 100 100
Totala avskrivningar 112 107 122 123

Avskrivningar som redovisas under rubriken Gvriga rorelsekostnader for moderbolaget i tabellen ovan avser i sin helhet avskrivningar pa goodwill.

Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktiverade utvecklingskostnader 3 - 3 -
Byggnader och markanldggningar 16 - 16 -
Maskiner och inventarier 45 3 = .
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 21 - 1 -
Totala nedskrivningar 85 3 21 o

Nedskrivningar ingar i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Forsaljningskostnader 4 - 4 -
Ovriga rorelsekostnader 81 3 16 .
Totala nedskrivningar 85 3 21 0

NOT 9 - OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD
— AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

Under éret har omstruktureringskostnader tagits om 113 MSEK. Av dessa hirror 83 MSEK till den planerade avvecklingen av hygienenhe-
ten inom Tissue. Det avser framst nedskrivningar av anldggningstillgangar och till viss del d4ven lager. Enheten uppskattas vara helt
avvecklad under forsta kvartalet 2014.

Dérut6ver ar 12 MSEK hénforliga till det tidigare kommunicerade omstruktureringsprogrammet for att 6ka Dunis framtida konkurens-
kraft dessutom har ytterligare 18 MSEK kostnadsforts avseende vd-byte, omstruktureringar pa vissa exportmarknader samt nedskrivningar
av andra anlaggningstillgangar.

Omstruktureringskostnaderna ingér i respektive funktion enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor 14 2 - -
Forsaljningskostnader 12 - 12 -
Administrationskostnader 10 2 = .
Ovriga rorelsekostnader 77 2 17 -2
Total omstruktureringskostnad 113 6 28 -2

Avsittning till omstruktureringsreserv:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ingéende balans omstruktureringsreserv 11 12 5 11
Utnyttjade reserver -15 -5 -6 -4
Aterforing av reserv -1 -2 -1 -2
Arets avsittningar 22 6 8 =
Utgiaende balans omstruktureringsreserv 17 11

Varav kort del 17 11 6 5
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NOT 10 - VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Révaror och féornédenheter 98 108 - -
Varor under tillverkning 6 10 - 1
Fardigvarulager och handelsvaror 277 347 70 84
Forskott till leverantorer 6 5 3 3
Summa 387 470 73 88

Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader for salda varor och uppgar for koncernen till 2 221 (2011: 2 450) MSEK.
Motsvarande post for moderbolaget uppgér till 681 (2011: 770) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoforsiljningsvirdet uppgar till 20 (2011: 5) MSEK. Arets nedskrivning redovisas som en
omstruktureringskostnad i samband med den planerade avvecklingen inom affirsomrade Tissue. Moderbolagets redovisade nedskrivningar
av varulager uppgar till 8 (2011: 4) MSEK. Ingen aterforing av nedskrivningar har skett under 2012 eller 2011.

NOT 11 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
PwC
- Revisionsuppdraget 3,6 3,2 1,7 1,4
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 0,5 0,3 0,3
- Skatteradgivning 2,1 2,6 0,3 0,4
- Ovriga tjénster 1,4 1,1 1,1 0,1
Summa 7,5 7,4 3,4 2,1
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ovriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
- Skatteradgivning 0,1 - - -
- Ovriga tjinster 0,0 0,1 = -
Summa 0,2 0,2 0,0 0,0
Total ersittning till revisorer 7,7 7,6 3,4 2,1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sédant arbete som varit nddvéandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsraddgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 12 — PERSONAL (MEDELTAL)

Medeltalet anstillda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

2012 2011
Mién Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 66 60 126 63 62 125
Totalt moderbolaget 66 60 126 63 62 125
Dotterbolag
Belgien 7 4 11 7 5 12
Danmark 9 4 13 11 4 15
Finland 9 10 19 8 11 19
Frankrike 12 29 41 13 29 42
Ttalien 5 4 9 5 5 10
Nederlanderna 28 22 50 28 23 51
Norge 14 8 22 12 8 20
Polen 140 219 359 154 223 377
Ryssland 6 11 17 6 13 19
Schweiz 13 7 20 13 7 20
Spanien 8 5 13 9 5 14
Storbritannien 29 13 42 34 19 53
Sverige 232 65 297 222 63 285
Tjeckien 4 5 9 4 6 10
Tyskland 492 338 830 502 344 846
Ungern 1 0 1 1 0 1
Osterrike 6 4 10 5 4 9
Totalt dotterbolag 1015 748 1763 1034 769 1803
Totalt 1081 808 1889 1097 831 1928
NOT 13 — LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Loner och andra erséttningar 653 656 71 70
Sociala kostnader 148 150 22 22
Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer 30 33 10 11
Pensionskostnader - formansbestimda planer 13 14 5 12
Totalt 845 853 108 115
Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstillda:
2012 2011
Loner och Loner och
andra ersétt- andra ersitt-
nignar (varav Pensions  nignar (varav Pensions
MSEK tantiem) kostnader tantiem) kostnader
Styrelse, VD, vVD och andra ledande befattningshavare 26 (1) 5 20 (2) 5
Ovriga anstillda 627 38 636 42
Koncernen totalt 653 43 656 47
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Styrelsearvoden och ledande befattningshavares anstéillnings- och uppsigningsvillkor:
Koncernens styrelse bestér av 5 (2011: 5) personer varav 60 % man (2011: 60 %).

Ovriga ledande befattningshavare utgors av 8 (2011: 8) personer inklusive verkstillande direktor varav 88 % mén (2011: 100 %). Den 1
april genomfordes en organisationsfordndring som dven paverkade ledningsgruppens sammanséttning. Affirsomréde Professional delades
in i tva produktkategorier; Table Top och Meal Service. De har en gemensam forséljningsorganisation under ledning av en chef. Det
skapades dven en ny avdelning med ansvar for utveckling av nya marknader. Vidare samlades all verksamhet for varuférsorjning under ett
gemensamt ansvarsomrade. Under ret har den nya organisationen etablerats och alla vakanta poster i ledningsgruppen har tillsatts.

Principer

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive Dunis styrelseordforande, beslutas av drsstimman. Erséttningen till verkstéllande direkt6ren
samt 6vriga ledande befattningshavare skall, enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna av rsstimman 3 maj 2012,
vara marknadsmaéssig och utgoras av grundlon, 6vriga forméaner (innehéllande bilférman), 6vriga ersittningar (innehallande bland annat bonus,
milersittning och semesterlon) och pension. For niarvarande finns inget 1dngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktren utgor koncernledningen. Pensionsformaner samt 6vriga
erséttningar till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgér som del av den totala erséttningen. Foreslagna
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare for beslut pa drsstimman 2013 &r i all vdsentlighet samma som gallde f6r 2012.

I enlighet med beslut fattat pa arsstimman 3 maj 2012 ska arvode till den nuvarande styrelsens ordférande vara 500 000 SEK medan arvodet
till 6vriga ledamoter ska vara 265 000 SEK per ledamot. Darutéver skall arvode for utskottsarbete utgd med 55 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet och med 25 000 SEK till 6vriga ledaméter i ersittningsutskottet samt med 107 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och med 50 000 SEK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit ndgon ersittning utéver styrelsearvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av ovanstiende beslutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2012 och 2011.

Ersittningar och 6vriga forméaner under aret

Grundlén / Pensions Ovriga Rorlig Avgangs-

2012, TSEK styrelsearvode kostnad* forméner erséttning** vederlag Summa
Styrelsens ordforanden - Anders Biilow 575 - - - - 575
Styrelseledamot - Tina Andersson 310 - - - - 310
Styrelseledamot - Thomas Gustafsson 285 - - - - 285
Styrelseledamot - Pia Rudengren 365 - - - - 365
Styrelseledamot - Magnus Yngen 313 - - - - 313
Verkstillande direktoren - Thomas Gustafsson 290 - - - - 290
tilltradde 2012-12-01

Verkstillande direktoren - Fredrik von Oelreich 4270 1963 - - 8120 14 353
avgick 2012-12-01

Andra ledande befattningshavare 8068 2060 342 389 640 11 499
TOTALT 14476 4023 342 389 8760 27990

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1 MSEK moderbolaget.
** Rorlig erséttning avser for verksamhetséret 2012 kostnadsfoérd bonus, vilken utbetalas under 2013.

Grundlén / Pensions Ovriga Rérlig

2011, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersittning** Summa
Styrelsens ordféranden - Anders Biilow 575 - - - 575
Styrelseledamot - Tina Andersson 200 - - - 200
tilltradde 2011-05-05

Styrelseledamot - Thomas Gustafsson 275 - - - 275
Styrelseledamot - Pia Rudengren 350 - - - 350
Styrelseledamot - Sanna Suvanto-Harsaae 100 - - - 100
avgick 2011-05-05

Styrelseledamot - Magnus Yngen 300 - - - 300
Verkstillande direktoren - Fredrik von Oelreich 4598 2235 82 - 6915
Andra ledande befattningshavare 9 869 2269 467 452 13057
TOTALT 16 267 4504 549 452 21772

* Av koncernens pensionskostnader ovan avser 1 MSEK moderbolaget.
** Rorlig ersattning avser for verksamhetséret 2011 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2012.

Bonus

Verkstillande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingér i ett bonussystem som &r baserat pa lonsamhets- och kapitalbindningsmal,
framst avseende det egna verksamhetsomradet men @ven koncernmal. For verkstéllande direktoren och finansdirektoren ar den rorliga
ersittningen maximerad till 55 % av grundlonen. For andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad till 45 % av
grundlonen. Bonussystemet omfattar endast ett ar i sinder efter beslut av styrelsen. For verkstillande direktor har bonus utgatt om 0 MSEK
for verksamhetsaret 2012 (2011: 0 MSEK).
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Pensioner

Verkstallande direktor

Verkstillande direktoren har en avtalad pensionsalder pa 65 ér. Pensionskostnaden motsvarar kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner.
Duni skall fram till avtalad pensionsalder arligen avsitta ett belopp motsvarande 35 % av summan av den arliga bruttolonen och ett tredrssnitt
av utbetald bonus till anvisad tjdnstepensionsforsékring. Avsittningen till tjanstepension ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra
utestdende pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktéren. Den avgdende verkstillande direktéren hade ett pensionsavtal med
pensionsélder vid 62 ar i 6vrigt inga skillnader i avtalen.

Ovriga ledande befattningshavare

Fem Gvriga ledande befattningshavare har avgiftsbestimd pensionsplan medan tva har formansbestdmd pensionsplan. Med pensionsmedférande
16n avses fast arslon jamte semestererséttning samt ett genomsnitt av de tre senaste arens bonusutbetalningar. Dartill kommer 16fte om
sjukpension samt efterlevandepension. Duni betalar varje manad in ett kontant pensionsbidrag i enlighet med var ledande befattningshavares
individuella pensionsplan. Pensionen intjianas linjart under anstéllningstiden, dvs fran anstéllningsdagen till pensionsélder. Det finns inga
utestdende pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

Avgangsvederlag
Verkstdllande direktor
Verkstillande direktoren har ett sirskilt avtal om avgéngsvederlag. Avgéngsvederlaget ger erséttning for tolv manader efter en uppséagningstid
pé sex méanader. Endast foretaget dger rétt att utlosa avtalet.

Verkstillande direktoren har rétt att siga upp sin anstillning med en uppsigningstid om sex ménader. Ingen ritt till avgangsvederlag
foreligger om verkstéllande direkt6ren sager upp sig sjalv.

Den 1 december 2012 tilltraidde Thomas Gustafsson som verkstillande direktor efter Fredrik von Oelreich. Ett avgangsvederlag pa 8,1 MSEK
exklusive sociala kostnader utgér till Fredrik von Oelreich vilket &r i linje med Dunis policy.

Ovriga ledande befattningshavare
Avgéngsvederlag uppgar till mellan sex och tolv manadsloner efter en uppsédgningstid pa tre till tolv manader, diar endast foretaget dger ratt
att utlosa avtalen.

Berednings- och beslutsprocess
Erséttningsutskottet bereder fragor om erséttning till Dunis ledande befattningshavare utifrén de av arsstimman antagna riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare samt férhandlar med verkstéllande direkt6ren om dennes erséttning.

Erséttningsutskottet och dess ordférande utses érligen vid det konstituerande styrelsemétet och bestér av minst tre av Dunis styrelseledaméter,
varav en ir Dunis styrelseordférande. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet ska enligt Dunis arbetsordning vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Duni avviker fran koden sedan den 1 december 2012 i samband med att Thomas Gustafsson (styrelseledamot
och medlem i ersittningsutskottet) blir ny verkstéillande direktor i Duni. Hans plats i ersittningsutskottet blir darfor vakant fram till ndsta
arsstimma d4 han inte ldngre kan ses som oberoende i forhallande till bolaget. Thomas Gustafsson deltar precis som Fredrik von Oelreich
gjorde i sin roll som verkstillande direktor pa ersdttningsutskottets méten, forutom dé fragor om erséttning till verkstéllande direktoren
behandlas. Personalchefen &r sekreterare vid ersittningsutskottets méten. Ersattningsutskottet skall sammantridda minst tre ganger om aret.

Dunis erséttningsutskott dr ansvarigt for att forbereda fragor rérande ersittningar och andra formaner for bolagsledningen. Beslut fattas
darefter av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet deltar ocksa i férberedandet av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram inom Duni. Under 2012 hade erséttningsutskottet 3 protokollférda moten.

NOT 14 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Hyresintakter - 0 - -
Valutakursvinster 0 - - 3
Forandring verkligt viarde — energiderivat 0 - - -
Forandring verkligt viarde — valutaderivat 0 - 0 -
Reavinst maskiner och inventarier 0 0 - -
Administrativa tjanster - - 189 211
Ovriga poster 4 16 1 2
Summa ovriga rorelseintikter 4 15 190 216

Fran och med den 1 januari 2012 nettoredovisas valutakurseffekter i 6vriga rorelseintékter alternativt 6vriga rorelsekostnader, jamforelsetalen
har ddrmed réknats om.
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NOT 15 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Forandring verkligt viarde — energiderivat - 10 -

Forandring verkligt viarde — valutaderivat 0 0 0 0
Valutakursforluster 0 -3 4 0
Avskrivningar - - 100 100
Administrativa tjanster - - 57 51
Ovriga poster 81 8 17 -3
Summa o6vriga rorelsekostnader 81 15 178 148

Frén och med den 1 januari 2012 nettoredovisas valutakurseffekter i 6vriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelsekostnader, jamforelsetalen

har ddrmed raknats om.

NOT 16 — VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Rorelseresultat
Forandring verkligt viarde — valutaderivat 0 0 0 0
Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet 0 2 -4 3
Summa valutakursdifferenser
i rorelseresultatet 0 2 -4 3
Finansiella poster
Forandring verkligt viarde — valutaderivat - - - -
Valutakursdifferenser i finansiella poster -4 -6 -3 -5
Summa valutakursdifferenser
i finansiella poster -4 -6 -3 -5
Totala kursdifferenser i
resultatrikningen — netto -4 -4 -7 -2

NOT 17 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Finansiella intikter
Rinteintékter, externa placeringar 5 3 4 2
Rinteintédkter, koncernforetag - - 26 29
Totala finansiella intikter 5 3 30 31
Finansiella kostnader
Rintekostnader, externa 1an -11 -14 -10 -12
Rintekostnader, pension -9 -10 -5 -5
Rintekostnader, koncernforetag - - 0 0
Rintekostnader, ranteswap -1 0 -1 0
Forandring verkligt viarde valutaterminer -1 1 -1 1
Ovriga finansiella kostnader -8 -9 -7 -12
Totala finansiella kostnader -30 -33 -22 -29

Réntedelen i arets pensionskostnad &r redovisad bland rantekostnader. Den i moderbolaget anvinda réntesatsen ar av PRI angivna 4,2 %

(2011: 4,5 %) beriknad pa genomsnittet av ingdende och utgdende belopp pé posten "Avsatt till pensioner”.

Bland 6vriga finansiella intdkter och kostnader redovisas bankavgifter samt kurseffekter pa finansiella 1an och placeringar. Eftersom

Duni huvudsakligen &r lantagare redovisas effekten i sin helhet bland rantekostnader.
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NOT 18 — RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhéllit utdelning frén dotterbolag uppgaende till 153 (2011: 153) MSEK.

NOT 19 — INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret -48 -42 0 0
Aktuell skatt hénforlig till tidigare &r 1 -5 - -
Uppskjuten skatt -32 -51 -48 -38
Skatt pa arets resultat -79 -98 -48 -38

Aktuell skatt for aret innehaller en justering for avslutad skatterevision i Tyskland med en kostnad pa 11 MSEK. Skatterevisionen for dven

med sig en 6kning av uppskjuten skatt pa 16 MSEK. Tillsammans péverkar dessa arets redovisade skatt positivit med 5 MSEK.

Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestér av f6ljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatt, internvinst i lager -2 0 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 15 -8 - -
Uppskjuten skatt, virderade forlustavdrag -45 -40 -51 -38
Uppskjuten skatt, finansiella instrument 0 3 0 0
Uppskjuten skatt, 6vrigt 0 -6 3 -
Summa uppskjuten skatt -32 -51 -48 -38

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvdandning av vagd

genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 202 358 110 198
Skatt enligt gillande skattesats -53 -94 -29 -52
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -1 -27 -27
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 7 4 41 41
Effekt av utlindska skattesatser 0 -1 0 0
Skatteintdkt/kostnad pga dndrad skattesats -30 -1 -33 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 1 -5 - 0
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrikningen -79 -98 -48 -38

Skattesats

Moderbolagets gillande skattesats for inkomstskatt ar 26,3 % (2011: 26,3 %). Fran och med 1 januari 2013 sénks skattesatsen i Sverige,
moderbolaget, till 22 %. Denna effekt har tagits hansyn till i berdkningen av uppskjuten skatt i de svenska bolagen.

Temporira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemissiga varden ar olika. Férandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under éret, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.
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Uppskjutna skattefordringar

Forlust Intern Finansiella .

MSEK, Koncernen avdrag vinst instrument Ovrigt* Summa
Per 31 december 2010 270 3 1] 11 284
Redovisat i resultatriakningen -40 0 0 -4 -44
Valutakursdifferenser -1 0 - -1 -2
Per 31 december 2011 229 3 1] 6 238
Redovisat i resultatrakningen -12 -2 0 8 -6
1 resultatrakningen redovisad effekt -33 - - -1 -34
av dndrade skatttesatser

Redovisat i 6vrigt totalresultat = = . - 0
Valutakursdifferenser -1 - - - -1
Per 31 december 2012 183 1 0 13 197

*Qvrigt avser bl a uppskjuten skatt pa osikra kundfordringar och omstruktureringskostnader.

Redovisad effekt av andrade skattesatser harror sig till den svenska verksamheten, se dven “skattesats” ovan. Forlustavdragen hanfor sig i
allt vasentligt till genomforda omstruktureringar. For vardering av forlustavdrag se Not 4.1. Det &r ledningens bedémning att genomforda
omstruktureringsatgirder kommer att leda till skattemaissiga 6verskott mot vilka de skatteméssiga underskotten kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade Finansiella .

MSEK, Koncernen reserver instrument Ovrigt Summa
Per 31 december 2010 22 3 6 31
Redovisat i resultatrakningen 8 -3 2 7
Valutakursdifferens - - 0 0
Per 31 december 2011 30 0 8 38
Redovisat i resultatrakningen -11 0 6 -5
I resultatrdkningen redovisad effekt -3 - -1 -4
av dndrade skattesatser

Valutakursdifferens - - 0 0
Per 31 december 2012 16 0 13 29

Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa pensioner. Den uppskjutna skatten r virderad enligt respektive lands gillande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Forlust- Finansiella . Finansiella
MSEK, Moderbolaget avdrag* instrument Ovrigt Summa instrument
Per 31 december 2010 257 0 0 257 0
Redovisat i resultatrakningen -38 - 0 -38 0
Redovisat i ovrigt totalresultat - - 0 0 -
Valutakursdifferenser -1 - - -1 -
Per 31 december 2011 218 (] 0 218 0
Redovisat i resultatrakningen -18 3 0 -15 -
I resultatrakningen redovisad effekt -33 0 - -33 -
av dndrade skattesatser
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0 -
Valutakursdifferenser 0 - - 0 -
Per 31 december 2012 167 3 0 171 0

*Samtliga forlustavdrag i moderbolaget har evig tid. Ovrigt avser nedskrivning av fastighet.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér

uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte gt rum.
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Redovisning av forfallotid:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer 4n 12 manader 151 186 135 177
Utnyttjas inom 12 ménader 46 52 35 41
Summa 197 238 171 218
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer dn 12 ménader 16 31 - -
Utnyttjas inom 12 manader 13 7 - -
Summa 29 38 0 (]

Nettoforiandringen avseende uppskjutna skatter ir enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ingdende balans 200 253 218 257
Redovisat i resultatrdkningen -1 -51 -15 -38
I resultatriakningen redovisad effekt -30 - -33 -
av dndrade skattesatser
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -1 -2 0 -1
Utgaende balans 168 200 171 218

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital

Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital uppgar till 0 (2011: 0) MSEK i bade koncernen och moderbolaget.

NOT 20 — AKTIEKAPITAL SAMT RESULTAT PER AKTIE

Per den 31 december 2012 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2011: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt dr 1 rost per aktie. Alla per
bokslutsdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvirdet pa aktierna den 31 december 2012 dr 1,25 kronor per aktie.
Specifikationen over forandring i eget kapital aterfinns i rapporten "Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen”, vilken foljer

nirmast efter balansrdkningen.

Duni har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2012 och 2011 da Duni inte haft nigra utestdende konvertibla skuldebrev eller

aktieoptioner.

Resultat per aktie, fore och efter utspidning

Resultat per aktie fore och efter utspiddning ar berdknade med f6ljande resultat och antal aktier:

2012 2011
Resultat hianforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 124 261
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr per aktie) 2,63 5,54
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NOT 21 — IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Goodwill
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirden 1199 1199 2053 2053
Investeringar - - - -
Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1199 1199 2053 2053
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - -1553 -1454
Arets avskrivningar - - -100 -100
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omrikningsdifferenser - - = _
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 -1653 -1553
Utgaende bokfort virde 1199 1199 400 500
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Varumiirken och licenser
Anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvarden 66 66 64 64
Investeringar 0 0 = -
Forsaljningar och utrangeringar -23 0 -23 0
OmkKlassificeringar 2 - 2 -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 45 66 43 64
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -65 -64 -63 -62
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Forsdljningar och utrangeringar 23 0 23 0
OmkKlassificeringar - - - -
Omrikningsdifferenser 0 0 - -
Utgidende ackumulerade avskrivningar -42 -65 -41 -63
Utgaende bokfort virde 3 1 2 1
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvdrden
Ingaende anskaffningsvirden 116 89 96 71
Investeringar 5 2 1 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
OmkKlassificeringar 5 25 5] 25
Omriékningsdifferenser 0 0 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 126 116 103 926
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -60 -47 -48 -35
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -13
Forsiljningar och utrangeringar 0 - - -
OmKlassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 -60 -63 -48
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -3 - -3 -
Omrikningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 0 -3 0
Utgaende bokfort virde 48 56 37 48

Immateriella tillgangar totalt 1250 1256 439 548
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Som en metod att begriansa utsldppen av koldioxid inférde EU 2005 ett system for utsldppsréttigheter. For perioden 2008 till och med 2012 har
Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 84 665 ton, Dals Lénged 2 779 ton per ar och Skapafors 14 154 ton per &r. Totalt har 14 696 ton
forbrukats 2012 och 15 563 ton 2011. Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgdngar bokforda till anskaffningsvardet noll.
Nya tilldelningar sker i mars 2013 for perioden 2013-2020.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Nedskrivningstest av goodwill har utforts vid rdkenskapsarens slut 2012-12-31 och 2011-12-31. Vid inférande av IFRS har fordelning av
koncernens goodwillposter skett genom anvindande av fordelningsnycklar, se Not 4.2.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affirsomréde enligt nedan:

MSEK 2012 2011
Professional 1199 1199

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker &rligen samt d indikationer pé att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststills baserat pa berdkningar av nyttjandeviarden. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants av foretagsledningen och som ticker innevarande &r samt en
femarsperiod. Kassafloden bortom denna period extrapoleras med hjélp av bedomd tillvéaxttakt. Tillvixttakten Gverstiger inte den langfris-
tiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Under prognosperioden ér tillvaxttakten for Professional berdknad till 2,0 % (2011: 2,2 %) per
ar i genomsnitt och till 1,0 % (2011: 1,0 %) som vdgd genomsnittlig tillvixttakt bortom prognosperioden.

Visentliga antaganden som anvints for berdakningar av nyttjandevirden ar i huvudsak vinstmarginal, tillvixttakt och nominell diskonte-
ringsranta om 11,4 % (2011: 11,4 %). Diskonteringsriantan fore skatt 4r anvénd vid nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafloden.
Foretagsledningen har faststéllt vinstmarginal och tillvixttakt baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutveck-

lingen. De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker i affarsomradet.
Foretagsledningen bedomer att rimligt maéjliga forandringar i de véasentliga antaganden som anvénts i berdkningarna inte skulle ha s&
stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvirdet till ett virde som &r ldgre dn det redovisade virdet.

NOT 22 —- BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Byggnader
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirden 281 134 120 120
Investeringar 1 149 - -
Forséljningar och utrangeringar 0 - - -
OmbKlassificeringar 1 0 - -
Omrékningsdifferenser -5 -2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 277 281 120 120
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -102 -99 -98 -95
Arets avskrivningar -7 -4 -2 -3
Forsiljningar och utrangeringar 0 - - -
OmKlassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -109 -102 -101 -98
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -16 - -16 -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 0 -16

Utgaende bokfort virde 151 179 3 21
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Mark och markanliggningar
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirden 35 28 2 2
Investeringar 1 8 = -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
OmkKlassificeringar -1 -1 - -
Omriékningsdifferenser 0 0 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35 35 2 2
Uppskrivningar
Ingaende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgaende bokfort virde 35 35 14 14
Byggnader, mark och markanliggningar 186 214 16 35

Duni innehar inga byggnader under finansiell leasing.

NOT 23 — MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 1308 1244 B85} 37
Investeringar 14 21 1 0
Forsiljningar och utrangeringar -8 -23 0 -3
OmkKlassificeringar 180 97 8 1
Omrikningsdifferenser -8 -31 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1486 1308 45 35
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -909 -881 -29 -30
Arets avskrivningar -76 -71 -2 -3
Forsaljningar och utrangeringar 8 25 0 4
OmkKlassificeringar - -4 - -
Omrékningsdifferenser 5 22 - -
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -971 -909 -31 -29
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 = -
Arets nedskrivningar -42 - - -
Omriékningsdifferenser 0 0 = -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -45 -3 0 0
Utgédende bokfort virde 470 396 14 6

Maskiner och andra tekniska anlédggningar under finansiell leasing ingér i ovanstdende tabell for koncernen med 4 (2011: 4) MSEK i
anskaffningsvirde och 3 (2011: 2) MSEK i ackumulerad avskrivning.
Moderbolaget har inga maskiner och andra tekniska anldggningar under finansiell leasing.
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NOT 24 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvirden 253 246 30 34
Investeringar 12 13 - -
Forsdljningar och utrangeringar -10 -6 -9 -5
OmbKlassificeringar 2 4 2 1
Omrékningsdifferenser -6 -4 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 251 253 23 30
Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -202 -194 -28 -30
Arets avskrivningar -14 -16 -2 -3
Forséljningar och utrangeringar 10 6 9 5
Omklassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser 5 2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -201 -202 -21 -28
Utgaende bokfort virde 50 51 2 3

NOT 25 — PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvirden 169 113 25 13
Investeringar 81 180 11 41
Forsiljningar 0 -1 - -1
OmKlassificeringar -190 -125 -29 -28
Omrékningsdifferenser 0 2 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 59 169 8 25
Nedskrivningar

Ingéende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -21 - -1 -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -21 0 -1 0
Utgaende bokfort virde 38 169 7 25
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NOT 26 — ANDELAR I KONCERNFORETAG

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer  Séte andelar andel % virde TSEK
Svenska dotterbolag

Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12 000 100 81 440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malméo 1 000 100 0
81 440

Utliindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
- Duni Verwaltungs GmbH Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20467)
- Duni Holding S.A.S 3493 0993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
- Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
-Duni A/S 109998 98 Képenhamn, DK (100) €1377)
- Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni OY 0864585-8 Helsingfors, FI (100) (€1578)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z o.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15 300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z o.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1 000 100 1130
Duni (CZ) s.r.0. 65410106 Kladno, CZ 1 100 6 740
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni ZAO 7816110025 Moskva, RU 1 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH Osnabriick HR B20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni OY - Helsingfors, FI 6443
688 333
Andelar i koncernbolag 769 773

Moderbolaget
TSEK 2012 2011
Ingéende virde andelar i koncernbolag 769773 769773
Arets investeringar — _
Aktiedgartillskott - -
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar _ _
Utgaende virde andelar i koncernbolag 769 773 769 773
NOT 27 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Lanefordringar 2 4 2 4
Finansiella fordringar hos koncernforetag - - 1033 -
Summa andra langfristiga fordringar 2 4 1035 4

Lanefordringarna dr viarderade till upplupet anskaffningsvérde. Lanefordringar 16per i huvudsak med rorlig rénta varfor verkligt varde

bedéms motsvaras av det bokforda vardet.

NOT 28 — KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 624 663 98 96
Fordringar hos koncernforetag - - 57 38
Ovriga fordringar 71 65 17 10
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag - - 205 1225
Summa kundfordringar och andra fordringar 695 728 377 1369
For kreditrisker och exponeringar se Not 3.1.2.
Ovriga fordringar ovan avser:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Fordringar pa leverantorer 8 6 = -
Momsfordran 38 42 17 10
Factoring 6 3 - -
Ovriga fordringar 19 14 0 0
Summa 6vriga fordringar 71 65 17 10
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Kreditexponering:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 560 594 92 94
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 58 68 6 2
Kundfordringar nedskrivna 14 9 1 2
Reserv for osdkra kundfordringar -9 -8 -1 -2
Totalt kundfordringar 624 663 98 926

Kreditrisken i kundfordringar som varken &r forfallna eller nedskrivna bedoms inte vara stor. 53,7 % av totala kundfordringar ej forfallna
eller nedskrivna har rating AA eller hogre. Den geografiska spridningen, historiken Duni har om sina kunder samt sannolikheten att alla
kunder skulle f& eventuella betalningssvérigheter pad samma géng gor att Duni inte ser ndgon anledning till nedskrivningsbehov i denna
kategori. Ingen enskild kundfordran 6verstiger 5,2 % (2011: 5,0 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Mindre dn 1 manad 50 60 6 2
1-3 manader 5 8 0 0
3-6 manader 0 0 0
Summa 58 68 6 2

Reserven for osikra kundfordringar uppgick till 9 MSEK per den 31 december 2012 (2011: 8 MSEK). De individuellt bedémda fordringarna
dér nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedomningen har gjorts

att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Mindre dn 3 ménader 4 1 - 0
3-6 ménader 4 1 - 0
Mer 4n 6 ménader 6 7 1 2
Summa 14 9 1 2
Specifikation 6ver reserv for osikra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Vid &rets ingéng 8 9 2 2
Reservering for osikra fordringar 5 3 - -
Fordringar som skrivits bort under aret -3 -2 -1 0
Aterforda outnyttjade belopp -2 -2 0 0
Vid arets utging 9 8 1 2
Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten forsiljningskostnader i resultatrakningen.
1 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér inte négra tillgdngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga virdet for varje kategori fordringar som ndmns ovan.
Koncernen har ingen pant som sékerhet.
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
SEK 63 64 53] 34
EUR 391 431 13 14
GBP 54 70 0 0
DKK 26 30 26 29
NOK 26 19 26 19
PLN 15 10 0 0
Andra valutor* 49 39 0 0
Summa 624 663 98 96

*Andra valutor avser bland annat CHF, CZK, RUB, USD mm.
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NOT 29 — DERIVATINSTRUMENT

2012 2011
MSEK Tillgdng Skuld Tillgédng Skuld
Rinteswap - kassaflodessikring 0 2 0 4
Valutaterminskontrakt 1 1 1 1
Energiderivat - - - 0
Summa 1 3 2 5

Duni anvénder ranteswappar samt valutaterminskontrakt for att hantera sin translation risk. Samtliga derivatinstrument marknadsvarderas
och virdeforandringen avseende valutaterminskontrakt redovisas i resultatrakningen medan viardeférandringen pé ranteswappar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt virde pé de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i
balansrakningen.

Rinteswap
I finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 ménader for den totala laneportf6ljen med majlighet till en variation av
+/- 6 manader.

Duni har valt att sékra viss del av utestdende 1&n med rénteswap, rorlig mot fast rinta. Redovisning av ranteswap klassificeras som en
kassaflodessiakring och hanteras som sékringsredovisning enligt IAS 39.

Utestéende nominellt belopp per 2012-12-31 dr 30 MEUR. Vinster och forluster pé ranteswappar per 31 december 2012, som redovisats
i sdkringsreserven i eget kapital "Rapport 6ver fordndring i eget kapital for koncernen”, kommer kontinuerligt att 6verforas till finansiella
kostnader i resultatrékningen till dess att swappen forfallit.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot forédndringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den kurs
till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som krévs for att reglera

tillgdngen/skulden kompenseras av en motsvarande virdeférandring av terminskontraktet.

Vigd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomsnittlig 16ptid i ménader

2012 2011
Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder 1 1
Marknadsvirdet vid utgdngen av perioden for dessa terminer uppgér till 0 (2011:0) MSEK.
NOT 30 —- FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Forutbetalda hyror 3 4 1 1
Forutbetalda forsiakringar 4 4 0 0
Forutbetalda pensioner 4 6 4 3
Forutbetalda katalogkostnader 6 8 4 5
Ovriga poster 19 28 4 11
Totala forutbetalda kostnader
och upplupna intikter 37 51 12 20
NOT 31 — UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Langfristig
Banklén 558 - 557 -
Skulder till koncernbolag - - 217 108
Checkrikningskredit 17 26 1 9
Summa langfristig upplining 575 26 775 117
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kortfristig
Banklén - 635 - 635
Summa kortfristig upplining 0 635 0 635
Summa uppléining 575 661 775 751

Utestaende lénefacilitet forfaller i maj 2015, periodforfallet eller sé kallad rullning av dragna lan sker dock l16pande. Genomsnittlig rénta pa
banklan var 1,06 % per ar (2011: 1,66 % per &r).
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Dunis exponering, avseende upplaning, for forandringar i rdnta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteforhandling ér vid rapportperiodens slut foljande:

MSEK 2012 2011
6 ménader eller mindre 0 661
Summa 0 661

Dunis upplaning virderas till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skillnaden mellan det i balansrdkning-
arna for 2012-12-31 redovisade virdena och de nominella virdena utgors av transaktionskostnader.

Dunis upplupna réantor ligger redovisade som upplupna kostnader. Nedan visas nominella viarden exklusive upplupna rantor samt
redovisade viarden for Dunis upplaning.

Verkliga varden

Nuvarande finansiering

Dunis banklan och checkriakningskredit, uppgaende till 575 (2011: 661) MSEK I6per med rorlig ranta dar rantan faststélls vid 1dneperiod, diskonterings-
effekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vésentlig varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vérdet plus upplupen rénta.

2012 2011

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
MSEK vérde vérde vérde varde
Banklan 558 560 635 637
Checkrakningskredit 17 17 26 26
Summa 575 577 661 663

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar féljande:

MSEK 2012 2011
EUR 558 635
Andra valutor 17 26
Summa 575 661

Banklan
Duni har en revolving kreditfacilitet om nominellt 130 MEUR. Detta lan 16per till maj 2015. Rintesatsen &r rorlig och sitts som EURIBOR,
fram till nésta rullning plus en marginal.

Checkrikningskredit

Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrikningskredit uppgaende till nominellt 81 MSEK. Utnyttjade beloppet per den 2012-12-31
var 17 MSEK.

NOT 32 — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Tillgangar
Icke finansiella tillgingar
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1994 2086 478 617
Uppskjuten skattefordran 197 238 171 218
Ovriga finansiella anliggningstillgingar - - 770 770
Varulager 387 470 73 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 51 12 20
Summa icke finansiella tillgdngar 2615 2 845 1504 1713
Lane- och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 2 4 2 4
Kundfordringar 624 663 98 96
Skattefordringar 21 16 4 4
Ovriga fordringar 71 65 17 10
Fordringar hos koncernforetag = . 1295 1263
Likvida medel / Kassa och bank 181 85 130 43
Summa lane- och kundfordringar 899 833 1545 1420
Tillgangar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen
Derivatinstrument 1 2 1 2
Summa tillgangar virderade till verkligt
viirde via resultatrikningen 1 2 1 2
Summa tillgdngar 3514 3681 3050 3135

Duni har inga tillgdngar vilka klassificeras som "Derivat som anvénds for sdkringsindamal” samt "Tillgdngliga for forséljning”.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 29 38 - -
Avsittning till pensioner 163 173 112 114
Avsittning till omstruktureringsreserv 17 11 6 5
Summa icke finansiella skulder 210 222 118 119
Skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Checkrakningskredit 17 26 1 9
Banklan 558 635 557 634
Leverantorsskulder 301 302 53 56
Skatteskulder 3 6 - -
Ovriga skulder 50 47 11 5
Skulder till koncernbolag = = 267 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 320 355 66 65
Summa skulder viirderade till upplupet
anskaffningsvirde 1250 1371 957 936
Derivat som anvinds for sikringsindamal
Derivatinstrument 2 4 2 4
Summa derivat som anviinds for 2 4 2 4
sikringsindamal
Skulder viirderade till verkligt
virde via resultatrikningen
Derivatinstrument 1 1 1 1
Summa skulder viirderade till verkligt
virde via resultatrikningen 1 1 1 1
Summa skulder 1463 1599 1078 1060

NOT 33 — PENSIONSFORPLIKTELSER

Ersattningar for pensioner och andra erséttningar efter anstéllning erlaggs till 6vervigande del genom avgiftsbestdmda planer dar fortlopande
betalningar till myndigheter och forsakringsbolag gors. Dessa fristaende organ tar dirmed 6ver forpliktelserna mot de anstéllda. Inom koncernen
finns &ven ett antal forméansbaserade pensionsplaner, vilket innebar att de anstillda garanteras en pension motsvarande en procentuell andel av 16nen.

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
MSEK 2012 2011
Forménsbestdmda pensionsplaner 163 173

Forméansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal forméansbestimda pensionsplaner, dér de anstillda har rétt till ersittning efter avslutad anstéllning baserat pa
slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i Sverige (motsvarande cirka halften av den totala pensionsplanen), Tyskland, Storbritannien,
Nederldnderna och Belgien. Planerna ar externt fonderade, dar forvaltningstillgdngarna innehas av stiftelser eller liknande juridiska personer.
Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis, vilket géller forhéllandet mellan koncernen och forvaltare (eller
motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgdngar, samt hur forvaltningstillgdngarna dr sammansatta av olika typer av tillgangar.

Pensionsforsikring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjainstemén i Sverige tryggas genom en forsikring i det oberoende forsikringsbolaget
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Duni har inte tillgang till sidan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en forménsbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 3 (2011: 3) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Per
2012-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 % (2011: 113 %). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning bestar av:

Forméansbestimda pensionsplaner

MSEK 2012 2011
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 192 144
Forvaltningstillgdngarnas verkliga viarde -135 -104
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 177 172
Oredovisade aktuariella nettoférluster -71 -39

Nettoskuld i balansrikningen 163 173
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Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrdkning dr foljande:

MSEK 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande &r -3 -4
Rintekostnad -14 -14
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 4 4
Aktuariella nettovinster som redovisas for aret 0 0
Arets pensionskostnad avseende formansbestiimda pensionsplaner -13 -14
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestimta pensionsplaner -30 -33
Arets totala pensionskostnad, ingir i personalkostnader (not 13) -43 -47

Kostnaderna avseende formansbestimda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatrdkning pa foljande poster:

Formaéansbestimda pensionsplaner

MSEK 2012 2011
Rorelseresultat -4 -4
Finansiella kostnader -9 -10
Summa kostnader fran forméansbestimda pensionsplaner i resultatrikningen -13 -14

Fordndringen i den formdnsbestdmda forpliktelsen under dret ar foljande:

Forméansbestimda pensionsplaner

MSEK 2012 2011
Vid &rets borjan 316 326
Kostnader for tjanstgoring under innevarande &r 3 4
Réntekostnad 14 14
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 57 -14
Valutakursdifferenser -6 0
Utbetalda ersittningar -15 -14
Regleringar 0 0
Vid arets slut 369 316
Fordndringen i verkligt virde pa forvaltningstillgangar under dret ar foljande:

MSEK 2012 2011
Vid &rets borjan -104 -101
Forviantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -4 -4
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -23 9
Valutakursdifferenser 3 -1
Avgifter frén arbetsgivaren -8 -9
Avgifter frén anstéllda -1 -1
Utbetalda erséttningar 3 3
Regleringar -1 0
Vid &rets slut -135 -104
Faktisk avkastning pa

forvaltningstillgangar 27 5

Forvaltningstillgéngarna finns i huvudsak i Storbritannien och Holland. Fondering av forménsbestdmda pensionsplaner i Duni bestar av
forsakringskontrakt som ger en garanterad &rlig avkastning med méjlighet till en av forsékringsbolaget arligen beslutad bonus. Merparten av
forsakringskontrakten &r placerade i egetkapitalinstrument. Antagen avkastning pa forvaltningstillgdngar anges till den garanterade

avkastningen plus den forvintade bonusen.
Avgifter till formansbestdmda pensionsplaner forvantas uppga till 5 MSEK under 2013.

Aktuariella antagande pa balansdagen

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlianderna Belgien
Diskonteringsrénta 3,1 % (3,4) 2,8 % (4,7) 4,4 % (5,3) 3,5 % (6,1) 2,4 % (4,3)
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar - 2,8 % (4,5) 4,4 % (5,8) 3,5 % (6,1) 2,4 % (4,0)
Framtida &rliga 16neckningar 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 3,7 % (4,0) 2,5 % (2,5) 3,0 % (3,0)
Framtida &rliga pensionsokningar 1,5% (2,0) 2,0 % (2,0) 2,9 % (3,2) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
Personalomséttning 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsundersokningar i varje land, och

sétts i samrad med aktuariell expertis.
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Flerarsoversikt

2012 2011 2010 2009 2008
Nuvirdet av formansbestamda forpliktelser 369 316 326 347 334
Verkligt virde pa forvaltningstillgngar -135 -104 -101 -105 -85
Underskott, arets slut 234 212 225 242 249
Erfarenhetsbaserade justeringar av forméans-
bestimda forpliktelser 2 -1 -10 2 17
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltning-
stillgdngar -23 9 -4 -7 9

Diskonteringsrantans kdnslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

F orandring

i antagande Okning i antagande ~Minskning i antagande
Diskonteringsrianta +/-0,5%  Minskning med 7,2 % Okning med 8,0 %
Avsdttningar enligt Tryggandelagen
Moderbolaget
MSEK 2012 2011
FPG/PRI-pensioner 112 114
Skuld i balansrikningen 112 114
De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrdkning dr foljande:
MSEK 2012 2011
Intjdnat under dret 0 -7
Rintekostnad -5 -5
Arets pensionskostnad -5 -12

PRI Pensionstjénst dndrade sina livslaingdsantaganden vid berdkning av PRI pensionsskulden vilket paverkade moderbolagets pensions-
skuld och arets pensionskostnad med 7 MSEK under 2011. Det medforde ingen effekt i koncernen dé dessa livslangdsantaganden vid
aktuarieberdkningar enligt IAS 19 anvéands sedan 2006.

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

MSEK 2012 2011
Vid arets borjan 114 109
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 5 12
Utbetalda ersittningar -7 -7
Regleringar 0 0
Vid arets slut 112 114

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
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NOT 34 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Upplupna kostnader till personal 105 104 21 22
Upplupna riantekostnader 0 1 0 1
Upplupna kostnadsfakturor 46 44 15 14
Upplupna kostnader for frakt 5 7 2 2
Upplupna skulder till kunder 145 172 24 21
Ovriga poster 17 27 5 6
Totala upplupna kostnader

och forutbetalda intikter 320 355 66 65

NOT 35 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter
Koncernen eller moderbolaget har inga stillda siakerheter under 2012 eller 2011.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Garantier 55 76 53 57
FPG/PRI 3 3 2 2
Summa eventualférpliktelser 58 79 55 59

Av garantierna i moderbolaget dr 53 (2011: 44) MSEK stillda till forman for koncernforetag. Garantierna i moderbolaget avser ihuvudsak
lokala tullverk om 14 (2011: 12) MSEK.

Duni har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem som hjélper Duni att tillse att milj6lagstiftningen efterlevs. Duni anser att
den befintliga verksamheten och produktionsanlidggningarna i allt visentligt uppfyller kraven i miljo lagar och -bestimmelser som Duni
omfattas av men Duni kan inte garantera att idag okdnda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstéllande av egendom som &gs eller
tidigare har dgts av Duni, inte kan komma att uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rorande ansvarsférdelning och
teknisk undersokning av missténkt historisk markfororening pa tva av Duni AB dgda fastigheter.

Genom ett infusionerat bolag, som inte ldngre &r i koncernens &go, har Duni AB blivit part i en forundersokning avseende misstankt
historisk markfororening. Duni har bedémt att det per balansdagen saknas moéjligheter att berékna vad en eventuell kostnad kan komma att
uppgé till samt om och i sa fall nar Duni eventuellt skulle bli betalningsskyldig.

Inga vdsentliga skulder forviantas uppkomma till foljd av ndgon av ovanstéende typer av eventualforpliktelser.

NOT 36 — JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar 112 107 122 123
Nedskrivningar anlaggningstillgdngar 83 - 16 -
Nedskrivningar lager 10 - - -
Omstruktureringar 7 -1 -1 -6
Avsittning till pensioner -18 -16 5 11
Virdeforandring derivat 0 10 0 0
Ovrigt -5 0 10 -34

Summa 189 100 152 94
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NOT 37 — ATAGANDEN

Operationella leasingavtal

Duni hyr ett antal kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak till forséljningsorganisationen. Darutover hyrs ett antal maskiner i
produktionsverksamheten. Avtalen avser ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och
ratt till forlangning. Villkoren dr marknadsmaéssiga vad avser sévil priser som avtalsldngd.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 58 54 8 8
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem é&r 96 82 12 3
Forfaller till betalning senare &n fem ar 31 11 - -
Summa 185 147 20 12
Dérav leasingkontrakt tecknade under aret 90 25 18 4

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 86 (2011: 93) MSEK i koncernen samt 20 (2011: 14) MSEK i

moderbolaget.

Finansiella leasingavtal

Nominella viardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Forfaller till betalning inom ett &r 0 0 - -
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 1 1 - -
Summa 1 1
Nuvirdet av framtida leasingavgifter 0 0 0 0

NOT 38 - RORELSEFORVARV

Under riakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31 respektive rikenskapséret 2011-01-01 - 2011-12-31 har inga rorelseforvarv skett.

NOT 39 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende parter har dgt rum under rakenskapsaret 2012 eller under riakenskapséaret 2011.
Utover ovanstdende information samt information i Not 13 om Ersittning till ledande befattningshavare och i Not 6 om Inkop och

forséljning mellan koncernbolag finns inga transaktioner med nérstiende bolag.

NOT 40 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I ett pressmeddelande den 12 februari 2013 meddelandes att Duni beslutat att inleda fackliga férhandlingar om att avveckla den del av
verksambheten i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB som avser extern forséaljning huvudsakligen till hygiensektorn.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Duni AB (publ) f6r &r 2012 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 32—35. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 28—82.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer dr nodvéndig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sidkerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller véisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvérdering av andamaélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering
av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalanden

omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32—35.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Duni AB (publ) for &r 2012. Vi har &ven
utfort en lagstadgad genomgéng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-35 dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Malmo den 22 mars 2013.

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstillda

Antalet anstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat som procentandel
av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat som procentandel av
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som procentandel av forsiljning.

EBIT

Rorelseresultat.

EBIT underliggande

Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat justerat for nedskrivning av

anlaggningstillgéngar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av forsiljning.

EBITDA

Rorelseresultat justerat for av- och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal

EBITDA som procentandel av forsiljning.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

P/E tal

Aktuell aktiekurs i forhéllande till vinst
per aktie.

Réntebéirande nettoskuld

Réntebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och réntebarande fordringar.

Skuldsittningsgrad

Nettoskuld i férhallande till totalt kapital

dar nettoskulden ar den totala upplaningen
med avdrag for likvida medel och det totala
kapitalet ar eget kapital samt nettoskulden.

Sysselsatt kapital
Icke rdantebdrande anldggningstillgdngar och

omsattningstillgéngar med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valuta-
kursdifferenser i samband med konsolidering.
2012 é&rs siffror berdknade med 2011 &rs
valutakurser. Effekter av omséttning av
balansposter ingar inte.

Vinst per aktie

Resultatet for perioden delat med det genom-
snittliga antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid

Ett material, kint for sin vitskeférdelning,
absorptionsformaga och mjukhet. Processen
bygger pa att man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istéllet for vatten som i
traditionell tissue-produktion. Airlaid anvénds
for dukar, tabletter, servetter samt som insats-
vara for olika typer av intimhygienprodukter.

Amuse-bouche

Duni Amuse-bouche® dr en serie transparenta
miniatyrformar som &r perfekt for aptitretare
och desserter.

BRC

BRC ér ett ledningssystem for hygien och
livsmedelssiakerhet. Enheterna i Bramsche
och Poznan ar BRC-certifierade.

CAGR
Arlig tillvéxt.

Cash-and-carries

Storkop dar foretagskunder sjalva hamtar
sina varor.

Consumer

Ett av Dunis tre affarsomraden — forsiljning
till framst detaljhandeln.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika
kunder s att de forstarker kundens koncept
och varumarke.

Duni ecoecho™

Duni ecoecho &r ett sortiment for servering och
maltidslosningar med goda miljoegenskaper.
De basta tillgangliga materialen med
maélséttningen att begriansa anvindningen
av ej fornybara resurser for att minska vért
CO,-avtryck har anvints till detta sortiment.
Produkterna har utvecklats med omtanke
om miljon och har valts ut eftersom de har
en eller flera miljogodkinda egenskaper.

Dunicel®

Dunicel dr en bordsduk baserad pa ett unikt
material som faller som tyg. Tack vare en spe-
ciell patenterad produktionsmetod blir kdnslan
helt annorlunda an vanliga pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for matdistribution
och omfattar allt frén forpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Duniletto®

Duniletto ar en exklusiv servett med vikning
for bestick.

Dunilin®

Dunilin kénns och bryts som linne och anviands
till de lyxigaste servetterna. Ett unikt material
med en vivliknande yta som pdminner om
linne, men &r baserat pa pappersfibrer. Dunilin
kombinerar styrka med en hog uppsugnings-
forméga och ar perfekt for servettvikning.

Dunisilk®

Dunisilk &r ett avtorkbart material och kan
dven anviandas utomhus. Finns som
snibbduk och vanlig duk.

Elegance

Duni Elegance® ar en linnelik exklusiv servett
framtagen med en ny patenterad produktions-
process. Den viger dubbelt s& mycket som
en pappersservett av hog kvalitet, har en
tilltalande struktur, linneliknande prégling
och hog absorptionsformaga.

Evolin®

Evolin dr ett nytt, revolutionerande dukmaterial
som kombinerar textil- och linnedukens

upplevelse med engangsproduktens fordelar.
Det ar ett hybridmaterial baserat pa tréfiber.

Fokusgrupper

En undersékningsmetod dar fragor om en
produkt eller idé stills till en grupp personer.
Gruppen leds av en moderator och metoden
ar ett verktyg for att fa feedback om t ex nya
produkter fore lansering.

FSC®

Forkortning for Forest Stewardship Council,
en oberoende, internationell medlemsorga-
nisation som certifierar skogsbruk avseende
miljoanpassning, socialt ansvarstagande och
ekonomisk livskraftighet.

HoReCa

Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1ISO 14001

ISO 14001 ar den enda internationella
standarden for miljoledningssystem och har
ocksa valts som standard inom Duni.
Enheterna i Bramsche, Poznan, Dals Langed
och Sképafors dr ISO 14001-certifierade.

IS0 26000

1SO 26000 &r en internationell standard
som definierar ansvarsfullt féretagande.

1ISO 9001

ISO 9001 ir en internationell standard for
kvalitetsledning. Enheterna i Bramsche,
Poznan, Dals Langed och Sképafors dr ISO
9001-certifierade.

Key account management

Nyckelkundsbearbetning. Sakerstiller
langsiktig och 16nsam relation med de
viktigaste kunderna.

Koncessionscatering (Concession
catering)

Att driva restaurang eller café pa uppdrag av
annan organisation pa ett bestamt
forséljningsomrade.

Kontraktscatering (Contract catering)

Att driva restaurang, café eller catering pa
uppdrag av annan organisation.

Konvertering

Den tillverkningsfas dér tissue och airlaid i
stora rullar beskérs, trycks, praglas och viks
till fardiga servetter och dukar.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvirderas
utifran kriterier for lagerhallning, omséttning
och 16nsamhet.

Merchandising

Duni hjélper butiksdgaren med att fylla pa
hyllorna, bygga montrar samt ta hand om
sdljkampanjer och erbjudanden.

Private label

Produkter mirkta med kundens eget varumarke.

Professional

Ett av Dunis tre affarsomraden — forsaljning
till hotell, restauranger, cateringforetag och
grossister.

REACH

REACH ir en forkortning av Registration
Evaluation Authorization and restriction of
Chemicals. Det ar en ny kemikalielagstiftning
inom hela Europeiska unionen (EES-ldnderna)
som triadde i kraft 1 juni 2007.

Sacchetto

Duni Sacchetto® &r en bestickficka av
papper med plats for servett.

Sensia®

Sensia bordslopare faller vackert Gver bordet,
mjukar upp kanterna och skapar en 3D-effekt
med sin praglade struktur.

Téte-a-téte
Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan

anviandas som vepa, tablett eller placeras
tvérs over bordet.

Tissue

Ett av Dunis tre affirsomraden som producerar
mjukpapper. Materialet tissue anvinds for
dukar, tabletter, servetter. Olika kvaliteter
tas fram genom att kombinera ett till fyra
lager tissue.
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Kalendarium

Arsstimma den 2 maj 2013
Arsstimma halls p& Skanes Dansteater,
Ostra Varvsgatan 13 A, Malmo torsdagen
den 2 maj 2013 klockan 15.00. Inregist-
rering fran klockan 14.15.

Anmiilan

Aktiedgare som onskar deltaga ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 25 april
2013, dels anmala sig senast samma dag
till ndgot av foljande alternativ:

— per telefon 040 10 62 00

— per post till Duni AB, Bolagsstimma,
Box 237, 201 22 Malmo

— per e-post bolagsstamma@duni.com

— per fax 040 39 66 30

Vid anmiilan skall aktiedigare
uppge:

— namn

— personnummer/organisationsnummer
— adress och telefonnummer

— antal aktier

Adresser

Huvudkontor
Duni AB

Box 237

201 22 MALMO

Besoksadress:

Ubétshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 040 10 62 00

Fax 040 39 66 30

E-post allménna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och
distributorer; vianligen se www.duni.se

Kontakt Investor Relations:
Mats Lindroth, Finansdirektor
mats.lindroth@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2012
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna drsredovisning far
inte helt eller delvis kopieras eller lagras
pa maskinldsbart medium utan tillstdnd
fran Duni AB (publ).

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier ska, for att ha rostrétt pa drsstam-
man, av den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna begéra tillfallig dgar-
registrering ett par bankdagar fore den
25 april 2013.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 SEK
per aktie eller 164 MSEK. Avstdmningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 7 maj
2013. Beslutar staimman enligt forslaget
beriknas utdelningen utbetalas den 13 maj.

Duni ABs valberedning
Dunis valberedning har foljande
sammansattning:

Anders Biilow, ordférande i Duni AB

Rune Andersson, Mellby Gard Investe-
rings AB, valberedningens ordférande

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Goran Espelund, Lannebo Fonder

Valberedningen har till uppgift att till
arsstimman ldmna forslag till val av
styrelse, revisorer och revisorssuppleanter
samt arvoden till dessa.

Fullstdndig information avseende
arsstimman &aterfinns pa Dunis hemsida.

Tidplan for ekonomisk infor-
mation:

Publiceringstillfillen
Delarsrapport, januari—mars 2013
19 april, 2013

Delarsrapport, januari—juni 2013
12 juli, 2013

Delérsrapport, januari—september 2013
23 oktober, 2013.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras
pa svenska och engelska och kan laddas
hem fran Dunis hemsida. Rapporterna
kan ocksa bestillas frain Duni AB.

Arsredovisningen produceras pa
svenska och engelska. Vid eventuella
skillnader i versionerna hénvisas till den
svenska texten.

Text: Comir AB / Grafisk form och produktion: Bysted AB
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