BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Riskhantering och styrning

Bolagsstyrningsrapport for Duni AB

Duni AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556536-7488 som sedan den 14 november
2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm,
Mid Cap listan. Bolaget har sitt sate i
Malmé och huvudkontoret ligger i Malmo.

Ramverk for bolagsstyrningen

Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande
direktéren samt koncernledningen i enlighet med bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) och Nasdaq Nordic Main Markets regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”). Interna styrinstrument sa
som bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktorens
arbetsordning samt policyer och riktlinjer bildar ramverket for hur
bolaget ska styras. Representanter fran ledningen ingar darutéver
i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tilllampa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) som ska till-
lampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar
Koden pa alla punkter.

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4
maj 2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ari Malmo,
att styrelsens ledamoter arligen véljs av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost.

Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa hemsidan,
dunigroup.se. Mer information om policyer och riktlinjer finns i
avsnittet Risk pa sidorna 34-45.

Aktiedgare

Duni AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet
"DUNI". Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 58
748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Antalet aktiedgare den 31 december 2025 uppgick till 9 219 jam-
fort med 8 940 den 31 december 2024. Mellby Gard AB var vid
arets slut den storsta aktiedgaren med ett innehav av 51,49 pro-
cent av aktierna darefter foljer Protector Forsikring ASA med 6,74
procent och Carnegie Fonder AB med 6,38 procent. Duni Group
ingar i Mellby Gards koncernredovisning sedan maj 2024.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststaller stdmman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktdren, val av styrelse och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,

utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Bolagsstyrning

Valberedning -~ Bolagsstaimma —  Extern revision
Ersattnings- | | Styrelse _  Revisions och
utskott hallbarhets-
‘ utskott
VD
Koncernledning
Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 agde rum mandagen den 19 maj 2025 i Malmé.
Vid stamman var 66 stycken aktiedgare narvarande, personligen,
genom postrostning eller genom ombud, dessa represente-

rade 76 procent av rosterna. Till stdmmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Thomas Gustafsson. Samtliga styrelseleda-
moter och en av fyra arbetstagarrepresentanter var narvarande.
Det var ocksa medlemmar ur koncernledningen och bolagets
revisor. Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa hem-
sidan, dunigroup.se. Alla beslut som fattades var i enlighet med
valberedningens forslag. Motiveringen till besluten finns att lasa
pa hemsidan.
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Nagra av de beslut som stamman fattade var:

- Faststéllande av balans- och resultatrékning

+ Utdelning om 5,00 per aktie for verksamhetsaret 2024

+ Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktor

- Styrelsen ska besta av sju stycken ledamoter utan
suppleanter

- Omval av samtliga styrelseledamoter

 Nyval av Magnus Holmberg som styrelseledamot

- Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

+ Féréandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande
kommer att erhalla 655 000 (630 000) kronor samt
ovriga styrelseledamoter kommer att erhalla vardera
350 000 (337 000) kronor.

« Féréndrad ersattning till ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet 144 000 (138 000) kronor samt
71000 (68 000) kronor till 6vriga ledamoter i revisions-
och hallbarhetsutskottet

- Férandrad ersattning till ordférande i ersattnings-
utskottet 74 000 (71 500) kronor samt 34 000 (33 000)
kronor till vriga ledaméter i ersattningsutskottet

- Antagande av styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstaimma 2026

Nésta arsstamma for aktiedgarna kommer att hallas mandagen
den 18 maj, 2026 klockan 15.00 pa Studio Malmo (Studiohuset),
Nordenskidldsgatan 24, i Malmé. Kallelse med styrelsens forslag
publiceras i borjan av april 2026. Mer information finns pa hemsidan.

Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for valberedningens tillsattande
och arbete. Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
per den 30 september. Styrelseordféranden sammankallar val-
beredningen. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot
som foretrader den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen
enhélligt utser annan ledamot. Valberedningens sammansatt-
ning ska kommuniceras senast sex manader innan kommande
arsstamma. Valberedningen nominerar de personer som, vid ars-
stamman, foreslas for val i Duni AB:s styrelse. Den tar ocksa fram
férslag avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande
och dvriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla forslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och pa
hemsidan infor arsstdmman. Valberedningen ska aven bedéma
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktiedgarna.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Av foreslagna styrelseledaméter
infor arsstamman 2025 var tre kvinnor och fyra man. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 en ambitions-
niva om minst 40 procents andel for respektive kon i bérsbola-
gens styrelser efter stdmmoséasongen 2020. Duni Groups styrelse
efter arsstamman 2025 uppfyller darmed kraven om mangfald.

Valberedningen infér arsstimman 2026

Valberedningen infor arsstdamman 2026 ar sammansatt av repre-
sentanter fér Duni AB:s tre storsta aktiedgare per den 30 septem-
ber 2025. Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande, samman-
kallade valberedningen i oktober 2025 och sammanséttningen
publicerades den 6 november 2025. Valberedningen bestar av
féljande medlemmar:

Agarandel
2025-12-31

Representerar

Thomas Gustafsson Styrelsens Ordférande
Mellby Gard AB 51,49 %
Protector Forsikring ASA 6,74 %

Carnegie Fonder AB 6,38 %

Mikael Helmersson
Jonas Backman
Mattias Sjodin
Totalt

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt ett par
avstamningar infor arsstdmman 2026. Arbetet i valberedningen
borjar med att styrelseordféranden lamnar en uppdatering om hur
styrelsearet har varit och hur verksamheten har gatt samt redogor
for sina samtal med ledaméterna, hur han upplever de individuella
prestationerna, samarbetet samt hur sammansattningen fungerar.
Valberedningen fick dven ta del av den externa utvardering av
styrelsen som genomférts tidigare under hésten. Valberedningen
anser att styrelsens for aret utokade sammansattning &r en bra
komposition. Det ar en effektiv styrelse och ett bra engagemang
fran alla ledaméter inklusive fackliga representanter. Vidare anser
valberedningen att styrelsen utgdrs av en bra relevant mix av ut-
bildning, kompetens, branscherfarenhet, kunskap inom hallbarhet
och internationell erfarenhet. Fyra ledamoter av sju ar oberoende
bade bolaget, bolagets ledning samt storsta d&gare medan tre
ledamoter ar beroende bolagets storsta dgare. Styrelsen uppfyller
fortfarande Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsniva
om jamn konsférdelning da 43 procent av ledamoterna &r kvinnor.
Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstimman.
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Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets och koncer-
nens organisation och férvaltning. Styrelsen beslutar om bolagets
strategier, resurser, kapitalstruktur, organisation, férvary, storre
investeringar, avyttringar, arsredovisning och delarsrapporter
samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur. Styrelsen
utser aven den verkstéllande direktéren som ansvarar f6r den
I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ordférande genomfor arligen en intervjubaserad utvar-
dering av ledamoéterna som omfattar bland annat styrelsens sam-
mansattning, individuella prestationer samt styrelsens arbete och
rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges resultatet av denna
utvardering. Med jamna mellanrum, med en ambition om vart
annat ar, genomfors en extern utvardering av styrelsen.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamoéternas obero-
ende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i forhal-
lande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstamman fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoéter samt arbetstagarrepresen-
tanter. Sedan arsstamman den 19 maj 2025 bestar styrelsen av sju
ledaméter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledaméter och
tva suppleanter). Verkstéallande direktoren ingar inte i styrelsen
men deltar liksom CFO som regel vid styrelsemoétena som fore-
dragande. For ytterligare presentation av styrelseledaméterna, se
sidan 56-57.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytter-
ligare moéten arrangeras vid behov. Denna finns med i Styrelsens
arbetsordning och utvarderas varje ar vid det konstituerande
styrelsemotet. Utover styrelsemdétena har styrelseordféranden,
verkstéllande direktdren och CFO en I6pande dialog kring férvalt-
ningen av bolaget och veckovisa avstamningsmaoten.

Verkstéllande direktdren &r ansvarig fér genomférande av affarspla-
nen samt den I6pande forvaltningen av bolagets angeléagenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen utvarderar
I6pande den verkstéllande direktérens arbete. Robert Dackeskog
har varit verkstéllande direktér sedan 2021.

Styrelsen uppdateras I6pande om verksamhetens planering, for-
saljningsutveckling, atgarder samt finansiering. Utéver ordinarie-
och extrainsatta styrelseméten far styrelsen manatligen skriftlig
information i form av en manadsrapport innehallande uppféljning
av bolagets forséljning, operativt resultat och rérelsekapitalets
utveckling samt kommentarer om hur de olika affarsomradena
och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet arbets-
platsolyckor som intréffat pa produktions- och konverteringsbola-
gen under manaden. Infor varje styrelseméte far styrelsen &ven ta
del av den senaste balansrakningen samt kassaflodet.

Styrelsen hade atta protokollforda styrelsemoten under 2025.

P& ordinarie moéten har bland annat féljande punkter varit

med pa agendan under 2025:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag
till vinstdisposition och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkannande av kallelsen till
arsstamman

+ Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision

- Delarsrapporter

« Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

+ Uppfoljning av aktiviteter inom affarsomradena

» Uppdaterat strategin 2030 samt reviderat koncernmalen

» Utvecklingen inom BioPak Group

+ Uppfoljning av integrationen av det férvarvade bolaget

Duni Poppies

+ Uppdatering om upprattandet av ny logistikanlaggning

i Meppen, Tyskland

» Uppdatering i arbetet med uppgradering av ERP-system

- Hantering av effekter fran geopolitisk osékerhet med
lagre efterfragan som foljd

+ IT och Cybersakerhet

+ Hallbarhetsfragor, CSRD och vasentlighetsanalys

» Foérvarv och M&A processer
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Ledamot Néarvaro
Morten Falkenberg (ordférande) 1/2
Thomas Gustafsson 2/2
Sven Knutsson 2/2
Janne Moltke-Leth 2/2

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och
andra formaner for bolagsledningen medan beslut om ersatt-
ningar och férmaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska
ocksa folja och utvérdera de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsled-
ningens erséattningar och férmaner utvarderas genom jamforelse
med marknadsdata som tillhandahalls av externa kallor. Dessa
visar pa konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala
ersattningen ar rimlig och inte for hog. Ersattningsutskottet genom-
lyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar utvarderar
ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna och aven
vissa underchefer enligt ett systematiskt férfarande. Det som
avhandlas pa respektive méte aterrapporteras av utskottets
ordférande pa nastkommande styrelsemote.

Ersattningsutskottet hade tva moéten under 2025 och bestar av
fyra medlemmar: Morten Falkenberg (ordférande), Sven Knutsson,
Janne Moltke-Leth samt Thomas Gustafsson. Verkstéllande direk-
toren deltar pa métena, férutom i fragor som berér hans egen
ersattning, liksom Chief People & Culture Officer som ar utsedd
sekreterare vid ersattningsutskottets moéten.

Ledamot Nérvaro
Pia Marions (ordférande) 4/4
Thomas Gustafsson 4/4
Sven Knutsson 4/4
Viktoria Bergman 4/4

Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar efter en faststalld ars-
agenda och uppfyller genom sin verksamhet de krav som stalls i
aktiebolagslagen och EU:s revisionsférordning. Revisions- och
hallbarhetsutskottet ar ansvarigt for att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa processer for
intern kontroll och hanteringen av finansiella och affarsméssiga
risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedréageri och anti-korruption. Varje méte har en fast agendapunkt
om cybersékerhet. Processen kring dubbel vasentlighetsanalys
och hallbarhetsrapporten har varit i fokus liksom Al och finansie-
ringsfragor. Utskottet har aven f6ljt utvecklingen av uppgrade-
ringen av ERP systemet och har varit med och strukturerat en
sjalvutvardering inom intern kontroll som tagits fram under aret.

Utskottet méter fortldpande bolagets revisorer i syfte att informera
sig om den externa revisionens inriktning och omfattning samt for
att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarderingen inne-
fattar aven omfattningen av revisorernas eventuella icke-revisions-
relaterade arbete, samt granskning och dvervakning av revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersattning for
revisionsarbetet bitrader revisions- och hallbarhetsutskottet valbe-
redningen, varvid utskottet ska dvervaka att revisorns mandattid
inte 6verskrider tillampliga regler, upphandia revision och lamna
en rekommendation i enlighet med EU:s revisionsfoérordning. Det
som avhandlas pa respektive mote aterrapporteras av utskottets
ordférande pa nastkommande styrelsemote.

Revisions- och hallbarhetsutskottet hade fyra méten under 2025
och bestar av fyra medlemmar: Pia Marions (ordférande), Viktoria
Bergman, Thomas Gustafsson och Sven Knutsson. CFO, koncern-
redovisningschefen, treasurychefen och verkstéllande direktoren
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga méten.

Revision

P4 arsstamman den 19 maj 2025 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets revisorer. Johan
Ronnback utsags av PwC till huvudansvarig revisor. Revisorerna
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets I6pande
verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under januari och februari.
Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om erséattning till
ledande befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sions- och héallbarhetsutskottets méten under aret. | oktober
manad genomfors en interimsgranskning i kombination med

en oversiktlig granskning av delarsrapporten fér de forsta nio
manaderna. Vid sidan av Duni AB &r Johan Rénnback aven huvud-
ansvarig revisor i bland annat Camurus AB och Invisio AB samt
medpaskrivande revisor i MilDef Group AB. Johan Rénnback ar
auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga
uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under 2025
till sammanlagt 5,0 (2,5) MSEK. For detaljerad information kring
ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersattning till revisorer.
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Styrelsens erséttning for perioden maj 2025 - april 2026

Arvode revisions- och Arvode
SEK Styrelsearvode hallbarhetsutskott ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 655 000 71000 34000 760 000
Viktoria Bergman 350 000 71000 - 421000
Morten Falkenberg 350 000 - 74000 424 000
Magnus Holmberg 350 000 - - 350 000
Sven Knutsson 350 000 71000 34000 455000
Pia Marions 350 000 144 000 - 494 000
Janne Moltke-Leth 350 000 - 34000 384 000
Totalt 2755000 357000 176 000 3288000

Dunis koncernledning december 2025

Chief People & Culture Chief BA Dining

Solutions

Officer Chief Finance & M&A

Koncernledning

Verkstallande direktdren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar
av chefer for affarsomraden och stabsfunktioner. Koncernledning-
ens sammansattning, inklusive verkstéllande direktoren, bestar
vid arets utgang av sju personer varav tre kvinnor. Mellan maj och
oktober bestod ledningsgruppen av atta personer varav tre kvin-
nor. Hanna Banica tilltradde tjansten Chief Officier Business Area
Dining Solutions den 1 maj. Manfred Hargarten, som haft denna
roll interimt, tilltradde samtidigt en ny roll som Chief Commerical
Excellence Officer. Manfred Hargarten gick i pension den 1 oktober.

Chief Sustainability,
IR/Communications &
New Business Officer

Chief BA Food
packaging solutions

Chief Operating
Officer

Under aret hade koncernledningen elva protokollférda moéten.
De har aven ett kort avstamningsmoéte varje fredag for att upp-
datera varandra om aktuella fragor. Pa arets méten har M&A
fragor, integrationen av det férvarvade bolaget Duni Poppies
samt utvecklingen av uppréattandet av ny logistikanlaggning i
Meppen, Tyskland, haft stort fokus. Marknadsléaget i Europa och
efterfragan samt inflation och prisjusteringar har ocksa behand-
lats pa koncernledningens méten liksom hallbarhetsfragor, legala
krav och EU direktiv. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och
ledningsgruppen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som beror enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje mote for att presentera och ga igenom man-
adens kassaflode, forséljning och resultat for respektive affarsom-
rade, produktion, logistik och centrala funktioner. Lopande avstam-
ningar vad géller leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans
med Ovriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan for koncernledningen.

Verkstallande direktor

Robert Dackeskog ar verkstéllande direktor sedan den forsta
januari 2021. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstal-
lande direktérens arbete och roll. Den verkstéllande direktdren
har ansvaret for den I6pande forvaltningen av koncernens verk-
samhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2025 innehar Robert Dackeskog 20 000
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap i foretag som
koncernen har betydande affarsférbindelser med. Ledande
befattningshavare ager tillsammans 0,1 procent av aktierna i Duni
AB per 2025-12-31. Fler uppgifter om den verkstéllande direktéren
finns i not 16 i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Ersattning till styrelse

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseord-
férande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 19 maj 2025 bestamdes arsarvodet till totalt
2755 000 SEK, varav till styrelseordférande 655 000 SEK. Dar-
utdver beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt

533 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt tabell
ovan.
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