Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Duni AB,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om erséittningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 16 (Léner och andra
ersattningar) pa sidorna 111-113 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 77 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 16 pa sidan 112 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidorna 8-
9 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersdittningsriktlinjer: tillimpningsomrdade, éndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och sta i relation till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestdmda och méatbara resultatmal, utformade i
syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den
arliga rorliga kontanta l6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlonen. Den rorliga kontanta I6nen kan exempelvis baseras pa arliga [d6nsamhets- och
kapitalbindningsmal som uppstélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens
justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

De fullstdndiga riktlinjerna finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-79 i arsredovisningen for
2022. Duni AB har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.dunigroup.se/bolagsstyrning. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Total ersattning till verkstéllande direktoren (vd) samt vice verkstallande direktoren (vvd) 2022

Andel fast
Rorlig Andra Pensions- Avgangs- Total resp. rorlig
2022, TSEK GrundIén® ersittning? férmaner® kostnad® vederlag ersittning ersittning®
Robert Dackeskog
vd 4189 2914 5 1701 - 8810 67/33
Magnus Carlsson
vvd 2147 1035 112 682 - 3976 74/26

1) Fast ersattning inklusive semesterersattning om 273 TSEK till Robert Dackeskog samt 203 TSEK till Magnus Carlsson.

2} Rorlig ersattning avser rakenskapsaret 2022 men utbetalas under 2023.

3)  Qvriga férmaner innefattar tjinstebil, drivmedel och sjukvardsférsikring.

4 Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillimpning av prestationskriterier for rérlig erséittning

Prestationskriterierna for den rorliga ersattningen ska forverkliga bolagets strategi och uppmuntra
agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for verksamhetsaret ska ocksa beaktats.

Prestationskriterierna for rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2022 utgors av ett finansiellt
resultatmatt bade for den verkstéllande direktdren och den vice verkstdllande direktoren.
Resultatmattet heter Residual Income och bestar av operativt resultat minus 8 % ranta (WACC) pa
forvaltat kapital. Operativt resultat innebar EBIT fore omstruktureringskostnader och amortering av
immateriella tillgdngar identifierade vid forvarv. Forvaltat kapital (managed capital) avser
anlaggningstillgangar samt rorelsekapital. Genom att fa med bade arets operativa resultat och
effektiviteten av nettotillgangarna framjas en sund balans mellan lang- och kortsiktighet i beslut.

For att uppna ett bonusutfall ar utgangspunkten att foregaende ars Residual Income overtréaffas. Vid
inledningen av varje ar omvarderas spannet for bonusutfall utifran de forutsattningar som rader i
omvarlden for det kommande rakenskapsaret. Startpunkten ar oftast nagot lagre an utfallet for att
beakta negativa faktorer som kan vara svart att motverka inom ett ar. Maximalt utfall ska motsvaras
av signifikant férbattring och for 2022 beslutades den vara en underliggande resultatforbattring pa
minst 175 MSEK mot foregaende ar, vilket motsvarar index 165.

Verkstallande direktoren kan erhalla maximalt 75 % av grundlénen och vice verkstdllande direktéren
kan erhalla maximalt 50 % av grundlénen i rorlig ersattning.

Utfallet for rakenskapsaret 2022 uppgar till 92 % av maximalt utfall for hela ledningsgruppen
inklusive verkstallande direktér. Da 2021 var ett ar starkt paverkat av pandemin bestod 100 % av
prestationskriterierna infér 2022 av koncernens finansiella resultatmatt.



Jimférande information avseende férdndringar i erséittning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2018 2019 2020 2021 2022
Total ersattning till verkstillande direktéren, TSEKY? 5598 8809 12755 5701 8810
Total ersattning till vice verkstéllande direktéren, TSEKY 2522 3642 1634 2836 3976
Genomsnittlig ersittning anstéllda i koncernen, TSEK® 391 408 368 359 428
Genomesnittlig ersattning fordandring mot fg ar, % 7,6% 43% -98% -2,3% 19,1%
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 351 408 70 173 326

1)
2)
3)

2019 samt 2022 innehaller rorlig erséttning.

2020 innehaller avgangsvederlag om 7,9 MSEK.

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exklusive antal medlemmar

ur koncernledningen.

Malmo i mars 2023
DUNI AB (publ)
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