Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Duni AB,
antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning Regler om erséittningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 16 (Léner och andra
ersattningar) pa sidorna 98-100 i arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2021 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-65 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 16 pa sidan 99 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-
9i arsredovisningen 2021.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamdl och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kradvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och sta i relation till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rérliga kontanta I6nen ska vara i forvdg begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestimda och méatbara resultatmal, utformade i
syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den
arliga rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlonen. Den rérliga kontanta [6nen kan exempelvis baseras pa arliga [6nsamhets- och
kapitalbindningsmal som uppstélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens
justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

De fullstandiga riktlinjerna finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-67 i arsredovisningen for
2021. Duni AB har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.dunigroup.se/bolagsstyrning. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Det
program for syntetiska optioner i Duni AB som under 2018 utstalldes av huvudaktiedagaren Mellby
Gard AB har upphort utan I6sen per den 30 juni 2021.



Total ersattning till verkstéllande direktéren (vd) samt vice verkstallande direktoren (vvd) 2021

Andel fast
Rorlig Andra Pensions- Avgangs- Total resp. rorlig
2021, TSEK Grundlén? ersittning formaner? kostnad' vederlag ersittning ersittning®
Robert Dackeskog
vd 4087 - 5 1609 - 5701 100/0
Mats Lindroth vvd 2115 - 103 618 - 283  100/0

1) Fast ersattning inklusive semesterersattning om 325 TSEK till Robert Dackeskog samt 243 TSEK till Mats Lindroth.

2 (Qvriga formaner innefattar tjinstebil, drivmedel och sjukvardsférsikring.

3)  Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig erséittning

| februari 2021 beslutade ersattningsutskottet att ingen resultatbaserad bonus skulle utfalla for
rakenskapsaret 2021 da koncernen fortsatt dr paverkad av pandemin och dess effekter som det
medfért pa koncernens resultat och finansiella stallning samt att manga av koncernens bolag erhallit
statliga bidrag. Nagra prestationskriterier for rorlig ersattning har darfor inte uppstallts for 2021.

Jdmférande information avseende féréndringar i erséittning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2017 2018 2019 2020 2021
Total ersittning till verkstillande direktdren, TSEKY?) 9641 5598 8809 12755 5701
Total ersittning till vice verkstallande direktéren, TSEKY 2440 2522 3642 1634 2836
Genomsnittlig ersittning anstéllda i koncernen, TSEK? 363 391 408 368 359
Genomesnittlig ersattning fordandring mot fg ar, % -1,7% 7,6% 43% -9,8% -2,3%
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 456 351 408 70 173

1)
2)

2019 innehaller bonus.

2017 innehaller engangsersattning om 2,5 MSEK avseende sign-on bonus och 2020 innehaller avgangsvederlag
om 7,9 MSEK.

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exklusive antal medlemmar
ur koncernledningen.

3)
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