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Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Duni AB, antagna av arsstamman 2024, till-
lampades under ar 2024. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstéllande direktdren och vice verkstallande
direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Regler om erséattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och som férvaltas av Aktiemarknadens Sjalvregle-
ringskommitte.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 16 (Loner och andra erséattningar) pa sidorna
139-141i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 96 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 16 pa sidan
139 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktoren samt styrelsens ordfdrande sammanfat-
tar tillsammans bolagets 6vergripande resultat i en redogérelse
pa sidorna 5-8 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal
och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kréavs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersatt-
ningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
sta i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon,
rorlig kontanterséattning, pensionsformaner och andra formaner.
Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och
métbara resultatmal, utformade i syfte att framja bolagets affars-

Total ersattning till verkstallande direktoren (vd) samt vice verkstéllande direktoren (vvd) 2024

Roérlig Andra Pensions- Avgangs- Total Andel fast resp.
2024, TSEK Grundlon’ erséttning? formanerd kostnad4 vederlag erséttning rorlig ersattning?
Robert Dackeskog vd 4619 341 83 2287 - 7330 95/5
Magnus Carlsson vvd 2345 15 133 899 - 3492 97/3

) Fast erséttning inklusive semestererséttning om 570 TSEK till Robert Dackeskog samt 218 TSEK till Magnus Carlsson.

2) Rorlig ersattning avser rakenskapsaret 2024 men utbetalas under 2025.
3) Ovriga fSrmaner innefattar tjanstebil, drivmedel och sjukvardsférsakring.

4 Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser GrundI6n och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen.

De fullstandiga riktlinjerna finns beskrivna pa sidorna 102-103.
Under 2024 har det forekommit en avvikelse fran riktlinjerna avse-
ende pensionsavsattning till verkstallande direktéren. Villkoren i
tillamplig pensionsplan medfor att planenlig pensionspremie har
overstigit 40 % av fast 16n eftersom pensionsgrundande 16n for
verkstallande direktéren aven inkluderar tre ars genomsnitt av
rorlig 16n. Styrelsen foreslar ett fortydligande i gallande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som innebar att
pensionsavsattningar enligt pensionsplan kopplas till pensions-
grundande [6n istallet for fast I6n, samt att i den pensionsgrun-
dande I6nen ingar tre ars genomsnitt av rorlig 16n. Eftersom
pensionsgrundande 16n for verkstéllande direktoren, liksom tidi-
gare ar, aven inkluderat tre ars genomsnitt av rorlig 16n har inga
ersattningar betalats tillbaka. Inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillganglig pa www.dunigroup.com/sv/bolagsstyrning.
Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig erséttning
Prestationskriterierna for den rérliga ersattningen ska forverkliga
bolagets strategi- och hallbarhetsmal samt uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for verksamhetsaret
ska ocksa beaktats. Prestationskriterierna for rorlig ersattning
avseende verksamhetsaret 2024 utgors av ett finansiellt resultat-
matt samt ett hallbarhetsmatt.

- Resultatmattet benamns Residual Income och bestar av operativt
resultat minus 20 % rénta pa arbetande kapital. Operativt resultat
innebar EBIT fére omstruktureringskostnader och amortering av
immateriella tillgangar identifierade vid forvarv. Arbetande kapital
(trading capital) avser lager, kundfordringar och leverantorsskul-
der. Forvarv i innevarande ar exkluderas i underlaget. Genom att
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fa med bade arets operativa resultat och effektiviteten av det
arbetande kapitalet framjas en sund balans mellan lang- och
kortsiktighet i beslut.

+ Hallbarhetsmattet avser ett klimatindex for att na det uppsatta
hallbarhetsmalet ar 2030 om ett nettonollutslapp av koldioxid for
scope 1och 2.

Foér att uppna ett bonusutfall &r den generella utgangspunkten att
foregadende ars Residual Income maste 6vertraffas. Vid inledningen
av varje ar omvérderas spannet for bonusutfall utifran de forut-
sattningar som rader i omvarlden fér det kommande réakenskaps-
aret. Maximalt utfall ska motsvaras av en signifikant forbattring.
For 2024 beslutades spannet ligga mellan index 85 och index 115,
det vill saga en normalisering fran det rekordhoga resultatet 2023.

Vad gaéller hallbarhetsmattet ska reduktionen av koldioxidintensi-
teten for scope 1och 2, med 2019 som basar (index 100), uppga till
hdgst index 38 for 2024 vilket motsvarar en minskning med 3 % for
aret jamfort med 2023. Fokus ligger pa den egna verksamheten
dar direkta beslut ar mojliga och kan fa en direkt positiv effekt. Pa
sikt kan mattet uppdateras for att &ven inkludera scope 3, nar

metodik och datakallor ar mer robusta. Arets utfall uppgick till
index 38.

Verkstéllande direktoren kan erhalla maximalt 75 % av grundlénen
i rorlig ersattning varav 7,5 % ar hallbarhetsrelaterat och 67,5 % ar
resultatrelaterat. Den vice verkstéllande direktdren kan erhalla
maximalt 50 % av grundIdnen i rorlig ersattning varav 5 % ar
hallbarhetsrelaterat och 45 % ar resultatrelaterat. Utfallet for
rakenskapsaret 2024 uppgar till 0 % for resultatmattet och 100 %
for hallbarhetsmattet vilket innebar 7,5 % av grundlénen for verk-
stallande direktdren och 5 % av grundlénen for vice verkstallande
direktor. Ambitionen &r att pa sikt 6ka den relativa viktningen av
hallbarhetsmalet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, férlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sékerheter till férman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har
direkt eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag
ingatt transaktioner med Duni Group.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2020 2021 2022 2023 2024
Total ersattning till verkstallande direktéren, TSEKY2) 12755 5701 8810 9496 7330
Total ersattning till verkstéllande direktéren, forandring mot fg ar % 44,8 % -55,3 % 54,5 % 7.8 % -22,8%
Total ersattning till vice verkstéllande direktéren, TSEKY 1634 2836 3976 4337 3492
Total ersattning till vice verkstallande direktoren, férandring mot fg ar % -551% 735% 40,2 % 91% -19,5 %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen, TSEK3 368 359 428 498 529
Genomsnittlig ersattning, férandring mot fg ar % -9,8 % -2,3 % 191 % 16,4 % 6,3 %
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 70 173 326 648 412
Koncernens redovisade resultat, EBIT, forandring mot fg ar % -82,8% 1471 % 88,4 % 98,8 % -36,4 %

12022 och 2023 innehaller rérlig ersattning.
2) 2020 innehéller avgangsvederlag om 7,9 MSEK.

3) Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exklusive antal medlemmar ur koncernledningen.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da rikt-
linjerna galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befatt-
ningshavare”) samt styrelseledamoter, pa satt som anges nedan.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolags-
stamman, sdsom exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa riktlinjer &r likalydande med de rikt-
linjer som antogs av arsstamman 2024 med den justeringen att
pensionspremier kopplas till pensionsgrundande I16n istallet for
fast 16n, se avsnitt "Pension” nedan. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

| fraga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En fram-
gangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med ersattningspolicyn ar att erbjuda en
marknadsmassig erséattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rorlig
kontant 16n (bonus), pensionsférmaner samt 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Rérlig kontant I6n

Den rérliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pé utfallet av férutbestdmda och
matbara resultat-mal, utformade i syfte att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta
I6nen kan exempelvis baseras pa arliga ldnsamhets- och kapital-
bindningsmal samt hallbarhetsmal som uppstélls av styrelsen,
och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rérelse-
resultat, justerade sysselsatta kapital och ett hallbarhetsmatt.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har upp-
fyllts. | sin beddémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa for-
slag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges nedan under rubriken
Beslutsprocesser och avvikelser. Savitt avser uppfyllandet av
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella
justeringar som styrelsen pa forhand faststallt vid implemente-
ringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig erséttning ska
kunna kréavas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid
med bolagets uppforandekod. Rorlig kontant 16n kan utbetalas
efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten betal-
ning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig kontant I6n som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Annan erséttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrange-
mang vid extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan erséattning far inte éverstiga ett
belopp motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen och en

sa kallad alternativ ITP for alla I6nedelar 6verstigande 7,5 inkomst-
basbelopp. Pensionspremier avseende alternativ ITP ska inte
Overstiga 35 % (VD) respektive 30 % (Ovriga befattningshavare) av
den pensionsgrundande I6nen. Rorlig erséttning raknas in som ett
trearssnitt i den pensionsgrundande I6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner som till exempel tjénstebil, drivmedel och sjuk-
och sjukvardsférsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlonen.

Villkor vid uppsédgning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare. Vid
anstallningens upphdrande ska fast kontant I6n under tillamplig
uppsagningstid jamte avgangsvederlag inte 6verstiga 18 manaders
fast kontantlon. Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
ratt till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare
ska kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter
anstéllningens upphorande, i den mén avgangsvederlag inte utgar
for motsvarande tidsperiod. Sadan erséttning far hégst motsvara
12 manaders fast kontant 16n.

Erséttning till styrelseledamaéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér
tjianster for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmassigt och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersétt-
ning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har I16n och anstallningsvillkor fér anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-

nenter samt ersattningens 6kning och d6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid forslag
om andringar eller minst vart fjiarde ar. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Foér mer information gallande erséttningar till ledande befattnings-
havare, se not 16 Loner och andra erséttningar.
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