Bokslutskommuniké for Duni AB (publ)
1 januari — 31 december 2014

(jamfort med samma period foregaende ar)

13 februari 2015

Operativ rorelsemarginal 6ver 11 % for helaret

1 oktober — 31 december 2014

— Nettoomséattningen uppgick till 1 211 (1 102) MSEK. Justerat for valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med 5,8 %.

— Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,31 (2,25) SEK.

— Operativa resultatet forbattrat inom alla affairsomraden med undantag av New Markets som paverkats
negativt av Ryssland.

— Fortsatt positivt kassaflode bidrar till starkt balansrdkning.

1 januari — 31 december 2014

— Nettoomsattningen uppgick till 4 249 (3 803) MSEK. Justerat for valutakursforandringar 6kade
nettoomsattningen med 7,5 %.

— Organisk tillvéxt i karnverksamheten, valutajusterad nettoomsattning exklusive férvarv och

hygienverksamhet 6kar med 3,9 %.

Operativ rorelsemarginal for forsta gangen over 11 %.

-
— Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 6,80 (5,68) SEK.
— Fo6rvarv av Paper+Design vilket rapporteras inom affarsomrade Consumer fran mitten av juni.
—  Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (4,00) kronor per aktie.
Nyckeltal
3 man 3 man 12 man 12 man
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1211 1102 4249 3803
Operativt resultat” 169 152 475 385
Operativ rérelsemarginall’ 14,0% 13,8 % 11,2 % 10,1%
Resultat efter finansiella poster 152 138 437 350
Resultat efter skatt 109 106 319 267

YFsr brygga till rérelseresultat (EBIT), se avsnittet “Operativt resultat - jamforelsestérande poster”.

Duni dr en ledande leverantor av attraktiva och funktionella produkter fér dukning och take-away. Varumarket Duni marknadsfors pa éver 40 marknader och ar 1
marknadsledande i centrala och norra Europa. Duni har cirka 2 100 anstéllda fordelat pa 18 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland och
Polen. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716.
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VD’s kommentar

"Arets avslutande kvartal foljer trenden fran tidigare kvartal med tillvéxt
och resultatforstarkning i foérhallande  till  foregdende  ar.
Forsaljningsdkningen, som sammantaget uppgar till 109 MSEK, paverkas
positivt av valutor och férvarv men skall ocksa ses i ljuset av en tilltagande
osakerhet i var omviarld. Periodens nettofakturering uppgar till 1211
(1 102) MSEK och operativt rorelseresultat okar till 169 (152) MSEK. Den
operativa rorelsemarginalen okar till 14,0 % (13,8 %).

For aret som helhet 6kar forséljningen med 7,5 % i jamforbara valutor.
Nettoomsattningen uppgick till 4249 (3803) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen okar till 11,2 % (10,1 %). Den organiska tillvaxten rensat
for valuta- och struktureffekter landade pa cirka 4 %. Inledningen pa kvartal
fyra blev forsaljningsmassigt ndgot svagare men avslutningen hade en
tillvaxt val i linje med tidigare kvartal. Under de tva senaste kvartalen har vi
sett en tilltagande osdkerhet i var omvarld. Turbulensen i, och omkring
Ryssland, ger en direkt paverkan pa var ryska verksamhet som &ven
medfort en aterhallsamhet pa oOvriga marknader. Daremot har
leveransférmagan till kund stabiliserats och under kvartalet nar vi en
tillfredstallande nivd pa samtliga marknader. Logistikstorningen som
tidigare rapporterats dr nu helt dterstalld.

Affarsomrade Table Top okar forsaljningen till 604 (576) MSEK med ett operativt resultat pa 126 (116) MSEK. Efter
en svag inledning bidrog bland annat en attraktiv julkollektion till en betydligt starkare avslutning. Sammantaget
vaxer affarsomradet med 0,3 % i fasta valutakurser. S6dra Europa och Storbritannien pavisar en stark lokal tillvaxt
samtidigt som 6stra och centrala Europa uppvisar en liten nedgang.

Meal Service fortsatter att vdxa snabbare an marknaden. Under kvartalet 6kar foérsaljningen till 144 (132) MSEK
och det operativa resultatet till 6 (4) MSEK. Meal Service drar fordel av en vidxande catering- och take-away-
marknad dar framgangsrika satsningar pa koncept- och produktutveckling 6kat vara marknadsandelar.

Affairsomrade Consumer vixer med 39 % i kvartalet och tillvaxten genereras framst fran forvarvet av
Paper+Design. Forsdljningen oOkar till 322 (220) MSEK och det operativa resultatet till 32 (27) MSEK.
Overtagandeprocessen av Paper+Design dr helt genomférd och fokus ligger nu pa att ytterligare effektivisera
samarbetet mellan bolagen. Ett inledande synergiprogram, vilket bland annat berdrt omraden som inkép,
sortiment och administration, har inletts under andra halvan av 2014.

New Markets paverkas av turbulensen i Ryssland och den férsvagade rubelkursen har bland annat medfort kraftigt
Okade inkopskostnader for det ryska bolaget. Marknadslaget utvarderas I6pande och ytterligare aktiviteter, utéver
de prisdkningar mot kund som redan initierats, kan inte uteslutas. Forsaljningen for affairsomradet uppgar till 54
(56) MSEK och det operativa resultatet minskar till 0 (3) MSEK.

Inom Materials & Services foljer vi den sedan tidigare kommunicerade utfasningsplanen. Hygienproduktionen
kommer att avslutas efter forsta kvartalet 2015 och darefter 6verfors produktionen i Dals Langed till enheten i
Skapafors. Affarsomradets omsattning i kvartalet minskar till 87 (118) MSEK samtidigt som det operativa resultatet
okar till 6 (2) MSEK.

Under 2014 har vi genomfort en rad viktiga forandringar vilket goér oss val rustade infor 2015. Samtidigt ser vi en
tilltagande oro i var omvarld vilket kan paverka bade kdpkraft och konsumtionsvilja”, sdger Thomas Gustafsson, VD
och koncernchef, Duni.
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Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 211 MSEK
1 oktober — 31 december

Nettoomséattningen 6kade med 109 MSEK till 1 211 (1 102) MSEK jamfort med samma period féregaende ar.
Justerat for valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen med 5,8 %. Dunis kdrnverksamhet fortsatter vaxa i
kvartalet trots en nagot mer osdker konjunktur. Den ryska verksamheten har paverkats negativt av det
forvarrande ekonomiska laget som accelererade under fjarde kvartalet och férklarar nedgangen i affairsomrade
New Markets. Table Top uppvisar stabilitet i fjarde kvartalet dock tappade nagra av de stérre marknaderna sasom
Tyskland nagot mot foregdende ar. Branschstatistik indikerar att restaurangsektorn gatt tillbaka nagot medan
hotellbranschen fortsatter visa viss tillvixt. Fjarde kvartalet bekraftar en osikerhet i generell efterfragan som
paborjades under tredje kvartalet. Trots det uppvisar Duni framgang inom flera segment och marknader.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen 6kade med 446 MSEK till 4 249 (3 803) MSEK jamfort med samma period foregaende ar.
Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 7,5 %. Trots att konjunkturen mattades av
under andra halvaret, dar statistik antyder oférandrade volymer mot foregaende ar, fortsatter Duni véxa inom ett
flertal omraden. Meal Service har fortlopande uppvisat tillvaxtnivaer kring 6-7 %. Detta trots en mattlig 6kning i
den dominerande nordiska regionen. 2014 har ocksa paverkats av strukturella effekter. Férvarven av Duni Song
Seng och Paper+Design har paverkat positivt under forsta respektive andra halvaret. Darutover ér
hygienverksamheten under avveckling och har paverkat forsaljningen inom Materials & Services negativt.
Korrigerat for struktur och valuta hamnar Dunis organiska tillvaxt pa 3,9 %, vilket ar strax under det finansiella
malet pa 5 % 6ver en konjunkturcykel.

Nettoomsattning, valutapaverkan

3 man 3 man 3 man Forand- 12 man 12 man 12 man Forand-

oktober- oktober- oktober- ring vid januari- januari- januari- ring vid

december december december fasta december december december fasta

2014 2014" 2013 vaxel- 2014 2014" 2013 vaxel-

MSEK omrdknad kurser omraknad kurser
Table Top 604 578 576 0,3% 2179 2079 2040 1,9%
Meal Service 144 140 132 6,8% 555 541 509 6,3%
Consumer 322 306 220 39,0 % 889 844 603 40,1%
New Markets 54 54 56 -3,8% 195 194 150 29,6 %
Materials & Services 87 87 118 -26,1 % 431 430 502 -14,2 %
Duni 1211 1165 1102 5,8% 4249 4090 3803 7,5%

Y Redovisad nettoomsattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.

Rorelsemarginal i kvartalet pa 14,0 %
1 oktober — 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 169 (152) MSEK med en bruttomarginal pa 29,6 % (28,0 %). Den operativa
rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 14,0 % (13,8 %). Justerat for valutakursforandringar okade det
operativa resultatet med 6 MSEK jamfort med foregdende ar. Fjarde kvartalet paverkas positivt av forvarvet av
Paper+Design samt en svagare svensk krona. Trots en forhallandevis liten andel av Dunis verksamhet, sa har det
kraftiga fallet for den ryska rubeln medfért negativa omvarderingseffekter i jamforelse mot foregdende ar med
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paverkan pa bade finansnettot och det operativa resultatet. Med undantag av New Markets sa okar samtliga
affarsomraden sitt resultat i fjarde kvartalet jamfort med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 152 (138) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 109 (106) MSEK.
1 januari— 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 475 (385) MSEK med en bruttomarginal pa 27,3 % (26,4 %). Den operativa
rorelsemarginalen uppgick till 11,2 % (10,1 %). Justerat for valutakursférandringar 6kade det operativa resultatet
med 59 MSEK jamfort med féregaende ar. | likhet med fjarde kvartalet sa starks det operativa resultatet inom
samtliga affarsomraden, med undantag av New Markets. Denna utveckling forklaras framst av en forsvagad
svensk krona, strukturella effekter samt en positiv utveckling pa de marknads- och forsiljningsaktiviteter som
ligger i linje med den affarsplan som togs i bruk i slutet av foregdende ar. Parallellt med fortsatta
effektiviseringsprogram inom produktion och logistik for att starka konkurrensféormagan sa har ocksa betydande
satsningar genomforts for att starka Dunis varumarke med en tydligare profilering. Det finansiella malet om att
uppna minst 10 % operativt resultat har dterigen uppnatts under 2014.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 437 (350) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 319 (267) MSEK.

Operativt resultat, valutapaverkan

3 man 3 man 3 man 12 man 12 mén 12 mén
oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-
december december december december december december
2014 2014" 2013 2014 2014" 2013

MSEK omraknad omraknad
Table Top 126 119 116 373 351 339
Meal Service 6 5 4 19 18 13
Consumer 32 30 27 54 49 13
New Markets 0 -1 3 1 -1 3
Materials & Services 6 6 2 27 27 17
Duni 169 158 152 475 444 385

Y Operativt resultat 2014 omréknat till 2013 ars valutakurser.

Operativt resultat — jamforelsestérande poster

Duni styr sin verksamhet utifrdn det som i Duni bendmns operativt resultat. Det operativa resultatet avser
rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde
allokeringar och avskrivningar av immateriella tillgdangar som ar identifierade i samband med rorelseforvarv. Se
tabell nedan.

Det ”operativa resultatet” dr en bendmning som anvands fran den 1 januari 2014 och motsvarar Dunis tidigare
kommunicerade "underliggande rorelseresultat”. For alla perioder fram till och med 2013-12-31 6verensstammer
det operativa resultatet med det tidigare kommunicerade "underliggande rorelseresultatet”.

Under verksamhetsaret 2013 togs omstruktureringskostnader om totalt 17 MSEK. Av dessa ar 11 MSEK hanforliga
till ett omstruktureringsprogram som syftar till en uppdelning av salj- och marknadsavdelningarna mellan Table
Top och Meal Service. Darutéver ar 6 MSEK hanforliga till effektiviseringar inom logistikverksamheten.

I de fall derivatinstrument har ett vdrde redovisas de i O©vriga intdkter alternativt 6vriga kostnader i
resultatrakningen. For redovisning av omstruktureringskostnader se not 4.
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Brygga mellan operativt resultat och rorelseresultat

3 man 3 man 12 man 12 mén

oktober- oktober- januari- januari-

december december december december

MSEK 2014 2013 2014 2013

Operativt resultat 169 152 475 385

Omstruktureringskostnader 0 -12 0 -17

Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument - 0 0 0

Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i

samband med rorelseforvarv -8 - -14
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 - -4

Rorelseresultat (EBIT) 162 140 456 369

Rapportering av rorelsesegment

Dunis verksamhet ar sedan den 1 januari 2014 uppdelad i fem rorelsesegment vilka av Duni bendmns som
affarsomraden.

Affairsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst till hotell, restaurang och catering. Table
Top marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och ljus for det dukade bordet. Duni har en marknadsledande
position inom premiumsegmentet i Europa. Affairsomradet svarade for cirka 51 % (54 %) av Dunis nettoomsattning
under perioden 1 januari - 31 december 2014.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept fér maltidsférpackningar och serveringsprodukter till exempelvis
take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunder ar huvudsakligen foretag med verksamhet inom
restaurang, catering eller matproduktion. Duni har som nischaktér inom detta omrade en ledande position i
Norden och en tydlig tillvdxtagenda pa identifierade marknader i Europa. Affirsomradet svarade for cirka 13 %
(13 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst detaljhandeln i Europa. Kunderna utgérs av
dagligvarukedjor men &dven andra kanaler sasom olika typer av fackhandel exempelvis tradgardsmarknader,
inredningsbutiker och "gor-det-sjalv’-butiker. Affarsomradet svarade for cirka 21 % (16 %) av Dunis
nettoomsattning under perioden. Fran och med juni 2014 ingar forvarvet Paper+Design som en del av
affarsomrade Consumer.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt foérpackningar med inriktning pa nya marknader utanfor Europa. Forutom kundsegment sdsom hotell,
restaurang och catering sa riktar affarsomradet dven erbjudande till detaljhandeln. Affarsomradet svarade for cirka
5 % (4 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affairsomrade Materials & Services utgors av de delar som inte inryms under de 6vriga affarsomradena. Till storsta
delen innehéller affirsomradet externférsiljning av tissue dar Duni sedan tidigare beslutat att avveckla
hygienforsaljningen under forsta kvartalet 2015. Hygienforséaljningen utgjorde 88 % (91 %) av Materials & Services
under aret. Affairsomradet svarade for cirka 10 % (13 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomradena med undantag for Materials & Services har i stor utstrackning ett gemensamt produktsortiment.
Design- och foérpackningslésningar anpassas dock for att passa de olika forsdljningskanalerna. Produktion och
supportfunktioner delas i stor utstrackning av dessa affairsomraden.
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Det hogsta verkstdllande och beslutsfattande organet i Duni &dr koncernledningen som fattar beslut om
resursfordelningen inom Duni och som utvirderar verksamhetens resultat. Affirsomradena styrs utifrdn det
operativa resultatet, efter att gemensamma kostnader fordelats ut pa respektive affirsomrade. For ytterligare
information se Not 3.

Fordelning av nettoomsattning mellan affairsomraden

W Table Top M Meal Service ™ Consumer ™ New Markets Materials & Services
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Affarsomrade Table Top
1 oktober — 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 604 (576) MSEK. Fjarde kvartalets tillvaxt férklaras i huvudsak av valutarorelser. |
fasta védxelkurser motsvarar det en forsaljningsdkning med 0,3 %. Sodra Europa samt Storbritannien véxte med
nastan 8 % i lokal valuta, medan centrala och 6stra Europa sjonk tillbaka nagot. Julen ar den enskilt viktigaste
perioden for Table Top, julsortimentet togs 6verlag emot val av marknaden och bidrog till tillvaxt inom flertalet
marknader. Inledningen av fjarde kvartalet var svagare dn vantat, medan det under andra halvan noterades en
atergang till tillvaxtnivder som etablerades under det f6rsta halvaret.

Det operativa resultatet blev 126 (116) MSEK och rérelsemarginalen 20,8 % (20,1 %). De riktade prisdkningarna
som implementerats under andra halvaret kompenserade fér den massaprisokning som pagatt sedan
augusti/september. Vidare har effektiviseringsprogram i produktionen medfért en lagre kostnad som bidragit till
att bruttomarginalen starkts nagot under kvartalet. En utmaning kvarstar da en allt starkare amerikansk dollar
medfor en hogre kostnadsniva nar underliggande ramaterialspriser och handelsvaror prissatts i dollar, medan
Dunis intdkter till stor del &r nominerade i euro och andra europeiska valutor.

1 januari — 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 2 179 (2 040) MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en forsaljningsékning med
1,9 %. Senaste statistiken fran Tyskland pavisar en svag tillbakagang inom restaurangsektorn, medan HoReCa
totalt sett visar pa en svag uppgang. | linje med ekonomin som helhet fortsatter efterfrdgan vara battre i de
nordiska landerna i jamforelse med den europeiska kontinenten. Patagligt for aret har varit att Table Top har vant
en negativ trend inom bordsdukningssegmentet dar Duni har en unik position pd marknaden med flera exklusiva
material.

Det operativa resultatet blev 373 (339) MSEK och rérelsemarginalen 17,1 % (16,6 %). Forsaljningsdkningen
fortsatter vara en viktig forklaring till arets forbattrade resultat inom Table Top. Duni har haft en tillfredstallande
operationell havstang pa dkade volymer. 2014 har dven pavisat att framgangen inom Table Top ocksa till stor del
forklaras av maojligheten att erbjuda saval unika skraddarsydda premiumkoncept som kostnadseffektiva 16sningar
for enklare produkter.

Nettoomsattning Table Top

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-
december december december december december december
2014 2014" 2013 2014 2014" 2013

MSEK omrdknad omraknad
Norden 106 106 107 352 352 346
Centraleuropa 412 389 386 1478 1395 1366
Sédra & oOstra Europa 86 83 83 348 332 327
Totalt 604 578 576 2179 2079 2040

Y Redovisad nettoomsattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.
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Affarsomrade Meal Service
1 oktober — 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 144 (132) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forséljningsokning med
6,8 %. Fjarde kvartalet ar i linje med utvecklingen fran de senaste kvartalen med en stabil tillvaxt kring 6-7 %. Meal
Service drar nytta av en storre efterfrdgan inom catering och hamtmat i jamférelse med den traditionella
restaurangndringen. Den nordiska regionen ar dominerande vad galler storlek, men i relativa termer vaxer
Centraleuropa mer dan genomsnittet.

Det operativa resultatet blev 6 (4) MSEK och rérelsemarginalen 3,9 % (3,1 %). Meal Service har under aret lyckats
forvalta den 6kade forsdljningen genom att optimera produktmixen och parera de hdga ramaterialskostnader
som dominerat 2014. Under senare delen av fjarde kvartalet har priserna pa plast sjunkit nagot men den starka
amerikanska dollarn motverkar delvis denna effekt.

1 januari— 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 555 (509) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férséaljningsokning med
6,3 %. Under aret har Meal Service upplevt en stark uppgang pa alla marknader. De senaste arens
forsaljningsaktiviteter har bekréftat att det finns en stor efterfrdgan pa kundanpassade losningar, speciellt i
kombination med miljdanpassade alternativ. Inom detta omrade erbjuder Meal Service en konkurrenskraftig
fordel med ett unikt koncept som forklarar en stor del av framgangen.

Det operativa resultatet blev 19 (13) MSEK och rorelsemarginalen 3,5 % (2,5 %). Resultatet forbattras mot
foregdende ar. Bruttomarginalen fortsdtter starkas och ar ocksd den framsta forklaringen till
resultatforbattringen. Inkdp av miljdanpassade material har tidigare under aret varit en utmaning for
affarsomradet da den generella efterfragan pa varldsmarknaden ar stor jamfort med tillganglig kapacitet. Under
aret har initiativ tagits mot att sakra inkop framover och darmed kunna erbjuda ett fortsatt attraktivt sortiment
inom detta omrade.

Nettoomsattning Meal Service

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-
december december december december december december
2014 2014" 2013 2014 2014" 2013

MSEK omraknad omraknad
Norden 68 68 67 270 270 263
Centraleuropa 50 47 42 184 174 160
Sodra & ostra Europa 26 25 22 101 97 86
Totalt 144 140 132 555 541 509

1) Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.
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Affarsomrade Consumer
1 oktober — 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 322 (220) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forséljningsokning med
39,0 %. Fjarde kvartalet visar en marginell organisk forsaljningsckning. Tillvaxten forklaras till storsta delen genom
forvarvet av Paper+Design. Detaljhandeln i Europa visar |ag tillvaxt for det fjarde kvartalet och har planat ut ndgot
fran den uppgang som kunde skonjas i inledningen pa aret. Denna utveckling aterspeglas dven for Duni. Darutover
var det starka kvartalet foregaende ar positivt paverkat av ett antal nya kontrakt.

Det operativa resultatet blev 32 (27) MSEK och rérelsemarginalen 9,9 % (12,4 %). Resultatet forbattras i absoluta
tal, medan rorelsemarginalen gick nagot tillbaka. Kvartalet har praglats av en ©6kad intensitet av
marknadsaktiviteter som en forberedelse for kommande lanseringar. Konceptet Designs for Duni® har tagits emot
val av marknaden och nasta lansering blir med fokus pa den tyska marknaden.

1 januari— 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 889 (603) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsokning med
40,1 %. Inledningen av 2014 uppvisade en kraftig tillvaxt som harleddes till kontrakt som framst sdakrades under
andra delen av 2013. Detta ar ocksa huvudanledningen till att férsaljningsékningen avtagit nagot under andra
halvaret i ar. Affairsomradet vinner fortfarande nya kontrakt men av mindre storlek. Trots en skarpt
konkurrensutsatt bransch har Duni genom hog kvalitet inom material och god leveransformaga bibehallit sin
marknadsledande position i Europa.

Det operativa resultatet blev 54 (13) MSEK och rorelsemarginalen 6,1 % (2,2 %). Duni fortsatter ha
konkurrenskraftiga priser pa hogvolymprodukter samt en attraktiv design och kvalitet inom premiumsegmentet.
Forvarvet av Paper+Design ger ytterligare en fordel gentemot konkurrenterna genom att erbjuda hog kvalitet i
attraktiv design och darmed langsiktigt skapa forutsattningar for forbattrade marginaler.

Nettoomsattning Consumer

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-
december december december december december december
2014 2014" 2013 2014 2014" 2013

MSEK omraknad omraknad
Norden 47 47 35 147 144 104
Centraleuropa 233 220 173 630 594 478
Sodra & ostra Europa 26 25 12 69 65 20
Ovriga vérlden 16 15 0 43 41 1
Totalt 322 306 220 889 844 603

1) Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.
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Affarsomrade New Markets
1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 54 (56) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en foérsaljningsminskning med
3,8 %. Fjarde kvartalet var starkt paverkat av den 6kade omvarldsoron da speciellt i Ryssland. Trots sin relativt
blyga forsaljningsandel, i jamforelse med Europa, ar Ryssland en av Dunis dominerande marknader utanfor
Europa med stor paverkan pd affirsomradet. Ovriga marknader fortsatter utvecklas positivt med en tillvixt éver
snittet fér Duni som helhet.

Det operativa resultatet blev 0 (3) MSEK och rérelsemarginalen 0,7 % (5,4 %). Situationen i Ryssland har paverkat
kvartalets resultat negativt genom minskad omséattning men dven fran negativa omvarderingseffekter da den
ryska rubeln tappat i varde. Aktivitetsprogram har initierats for att ddmpa effekten framdver da Duni generellt
sett har en val etablerad position i Ryssland.

1 januari— 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 195 (150) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férséaljningsokning med
29,6 %. Dunis position i Asien fortsatter starkas, inte minst genom férvarvet som genomfordes vid halvarsskiftet
2013. Bordsdukning &r fortfarande mindre utvecklat inom denna region, men framstegen under 2014 har visat att
dven premiumprodukter erhallit en hég uppskattning som resulterat i kontinuerligt nya kontrakt; dock fran laga
nivaer.

Det operativa resultatet blev 1 (3) MSEK och rorelsemarginalen 0,8 % (2,2 %).

Forsaljning, geografisk fordelning, New Markets

M Ryssland H Singapore
B Mellandstern & Nordafrika B Syd- & Latinamerika
i Asien & Oceanien = Ovriga
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Affarsomrade Materials & Services
1 oktober — 31 december

Nettoomséattningen uppgick till 87 (118) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning med
26,1 %. Materials & Services foljer den avvecklingsplan som etablerades vid inledningen av aret. Som tidigare
informerats sa kommer Duni att ldgga ner tillverkningen i Dals Langed under 2015 och flytta den till Skapafors.
Denna atgard leder till 6kad optimering inom produktionen med stérre mojlighet att sakra kapacitetsbehovet
framover.

Det operativa resultatet blev 6 (2) MSEK och rérelsemarginalen 6,7 % (1,6 %). Trots att forsaljningen under de tva
senaste kvartalen varit lagre dn foregaende ar, har en férbattrad produktmix medfort att resultatet starkts.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 431 (502) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsminskning med
14,2 %. Hygienverksamheten, som kommer att avvecklas efter det forsta kvartalet 2015, har under aret haft en
lsgre forsaljning men haller den plan som upprattats. Ovrig externférsiljning, exklusive hygienverksamheten, utgér
12,1 % (9,5 %) av affarsomradets totala forsadljning. Det operativa resultatet blev 27 (17) MSEK och
rérelsemarginalen 6,3 % (3,3 %).

Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode uppgick for perioden 1 januari — 31 december till 533 (463) MSEK.
Kundfordringarna uppgar till 743 (658) MSEK, leverantdrsskulderna till 341 (348) MSEK och lagerviardet till 503
(434) MSEK. Det starkta resultatet fortsatter att bidra till ett positivt kassaflode. Fjarde kvartalet &r
sasongsmadssigt starkt for Duni och 2014 féljer den positiva utveckling som varit noterbar de senaste tre aren och
darmed fortsatter starka balansrakningen. Vidare har utvecklingen dven varit gynnsam i rorelsekapitalet.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten med forvdarv av Paper+Design uppgick till 49 (325) MSEK.
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 87 (82) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 121 (117) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 2014 uppgar till 888 MSEK jamfért med 491 MSEK per
den 31 december 2013.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1 januari — 31 december uppgick till -19 (-19) MSEK. Finansnettot har under det fjarde
kvartalet paverkats med -7 MSEK i orealiserad omvéarderingseffekt av ett internt eurolan i Ryssland.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 31 december uppgick till 118 (83) MSEK vilket ger
en effektiv skattesats om 27,0 % (23,7 %). Arets skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran
foregaende ar pa -8,2 (-0,3) MSEK. Den uppskjutna skattefordran relaterad till forlustavdrag har utnyttjats med 40
(40) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 6,80 (5,68) SEK.

Dunis aktie

Per den 31 december 2014 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestdende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna &r 1,25 kronor per aktie.
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Aktieagare

Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby Gard
Investerings AB (29,99 %), Carnegie fonder (9,36 %) och Polaris Capital Management, LLC (8,66 %).

Personal

Den 31 december 2014 uppgick antalet anstallda till 2 092 (1 902). Av antalet anstéallda ar 916 (783) personer
sysselsatta inom produktionen. Dunis produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i Tyskland,
Poznan i Polen och Bengtsfors i Sverige.

Forvarv

Den 11 juni forvarvade Duni samtliga aktier och roster i Paper+Design Group, en verksamhet med en stark position
i premiumsegmentet fér designade, tryckta servetter framférallt pd konsumentmarknaden. Produkterna &r i
huvudsak egentillverkade servetter och séljs framst till fackhandelns heminredningsbutiker, tradgardscenter och
blomsterbutiker.

Paper+Design ar baserat i Wolkenstein, i 6stra Tyskland, och har cirka 200 anstallda sysselsatta med i huvudsak
produktion, logistik och forsaljning. Omsattningen, 2013, uppgick till 38 MEUR med en rérelsemarginal pa cirka
20 %. Paper+Design konsolideras i affairsomrade Consumer. Verksamheten innehaller fyra legala bolag.

Kopeskillingen betalades kontant i en engdngsbetalning i samband med 6vertagandet. Dunis nettoskuld belastades
i och med forvarvet med cirka 63 MEUR vilket ryms inom nuvarande laneavtal.

Forvarvskostnaderna uppgar till 6 MSEK varav 4 MSEK belastar 2014 ars resultatrakning. De ingar i posten Ovriga
rorelsekostnader i bade moderbolag och koncern.

Det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar uppgar till 111 MSEK. Immateriella anldggningstillgangar bestar
férutom av goodwill dven av kundkontrakt och till viss del dven varumarken. Goodwillen motsvaras av de synergier
som beskrevs i affirsomrade Consumer i Dunis sexmanadersrapport. Ingen del av redovisad goodwill eller
immateriella anlaggningstillgangar forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattning.

Forvarvade nettotillgangar, kSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 436 452
Materiella anldggningstillgangar 120021
Uppskjuten skattefordran/skuld netto -69 575
Varulager 60 858
Kundfordringar 35848
Andra kortfristiga fordringar 4141
Forutbetalda intdkter och kostnader netto -118
Kassa 28526
Lan -473 215
Leasingskuld -5238
Leverantorsskulder -8 898
Andra kortfristiga skulder -17 154
Ovriga skulder -906
Summa férvarvade nettotillgangar 110 742

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.
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Riskfaktorer for Duni

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Dunis verksamhet saval utifran ett operativt som finansiellt
perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker av koncernens
finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Operativa risker

Duni ar exponerat for ett flertal rorelserisker som &r vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att Duni skall uppna en god férsaljnings-
och resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av
kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur under en langre period i
Europa skulle kunna leda till farre antal restaurangbesck, minskad konsumtion i konsumentledet och o6kad
priskonkurrens vilket kan paverka volymer och bruttomarginaler. Fluktuationer i priser for ramaterial och energi ar
en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa Dunis rorelseresultat.

Finansiella risker

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och likviditetsrisker.
Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oférutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Riskerna i koncernen &r i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget. Dunis hantering av finansiella
risker beskrivs ndarmare i arsredovisningen per 2013-12-31.

Det langsiktiga finansieringsavtalet I6per ut i juli 2015. Det innebar att Dunis upplaning per 2014-12-31 rapporteras
som kortfristig. Duni har under kvartal fyra 2014 inlett en upphandling med malsattningen att ha en ny langsiktig
facilitet pa plats under det f6rsta kvartalet 2015.

Eventualférpliktelserna har 6kat med 1 MSEK sedan 2013-12-31.

Transaktioner med narstdende parter

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har dgt rum under det fjarde kvartalet 2014.

Vasentliga handelser efter den 31 december

Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

Deldrsrapporter

Kvartal | 24 april, 2015
Kvartal Il 10 juli, 2015
Kvartal Ill 21 oktober, 2015

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (4,00) SEK per aktie eller 211 (188) MSEK. Styrelsen bedémer att Duni har
en stark balansrakning och att det efter den féreslagna utdelningen finns utrymme for koncernen att fullgora sina
forpliktelser och genomfora planerade investeringar. Det finns &dven utrymme for forvarvsmoijligheter.
Avstamningsdagen for ratt till utdelning foreslas till den 7 maj 2015.

Arsstimma 2015

Arsstimma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 5 maj 2015 klockan 15.00 pa Skanes Dansteater. For
ytterligare information hanvisas till Dunis hemsida. Arsredovisningen kommer att finnas tillgdnglig pa Dunis
hemsida under vecka 14. Aktiedgare som onskar lamna forslag till Dunis valberedning eller som vill fa ett drende
behandlat vid arsstimman kan gora det via e-post till valberedning@duni.com respektive
bolagsstamma@duni.com eller med brev till adressen Duni AB, Att: Valberedningen respektive Bolagsstimma, Box
237, 201 22 Malmo, senast den 17 mars 2015.
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Valberedningens sammansattning

Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som skall foreslas inga i Dunis
styrelse vid arsstimman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter. Den
tar ocksa fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive fordelning mellan ordférande och 6vriga
styrelseledamoter samt eventuell ersattning for kommittéarbete.

Dunis valberedning infor arsstimman 2015 bestar av fyra medlemmar: Anders Bilow, ordférande i Duni AB, Rune
Andersson, Mellby Gard Investerings AB, tillika valberedningens ordférande, Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC samt Hans Hedstrom, Carnegie fonder.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 166 (1 113) MSEK for perioden 1 januari — 31 december. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 180 (176) MSEK. Den rantebdrande nettoskulden uppgick till -744 (-627) MSEK, varav en
nettofordran om 1 529 (1 062) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 14 (9) MSEK.

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt
arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2013-12-31 har tillampats
med tillagg om statligt stdd med anledning av férvarv, se Not 1.

Det finns inget innehav utan bestdammande inflytande i Duni.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 13 februari kl. 07.45.

Fredagen den 13 februari klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08 — 566 427 01. For att folja presentationen via
webben anvand nedan lank:

http://event.onlineseminarsolutions.com/r.hntm?e=925077&s=1&k=5BA0C552D5813849DBC8879D905C7BAF

Denna rapport har upprattats i bade svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den
svenska versionen gélla.

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Malmé, 12 februari 2015

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef, 040-10 62 00

Mats Lindroth, Finanschef, 040-10 62 00

Tina Andersson, Marknads- och kommunikationsdirektoér, 0734-19 62 24

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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Koncernens resultatrakningar

3 man 3 man 12 man 12 man
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK (Not 1) 2014 2013 2014 2013
Intdkter 1211 1102 4249 3803
Kostnad for salda varor -853 -794 -3091 -2798
Bruttoresultat 358 308 1158 1005
Forsaljningskostnader -122 -117 -456 -437
Administrationskostnader -57 -48 -211 -173
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -5 -12 -19
Ovriga rérelseintakter 0 4 4 2
Ovriga rérelsekostnader -15 -3 -28 -10
Rorelseresultat (Not 4) 162 140 456 369
Finansiella intdkter 1 2 5 7
Finansiella kostnader -11 -4 -24 -26
Finansiella poster netto -10 -2 -19 -19
Resultat efter finansiella poster 152 138 437 350
Inkomstskatt -43 -32 -118 -83
Periodens resultat 109 106 319 267
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109 106 319 267
Resultat per aktie hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK
Fore och efter utspadning 2,31 2,25 6,80 5,68
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
("000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

3 man 3 man 12 mén 12 man
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 109 106 319 267
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska Gterféras i resultatrédkningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -7 -5 -40 15
Summa -7 -5 -40 15
Poster som senare kan Gterféras i
resultatrdkningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 1 0 6 -5
Kassaflodessakring -1 0 -4 1
Summa 0 0 2 -4
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt: -7 -5 -38 11
Periodens summa totalresultat 102 101 281 278
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 102 101 281 278

Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag

MSEK 2014 2013

okt jul apr jan okt jul apr jan
Kvartal - dec - sep -jun - mar - dec - sep -jun - mar
Intdkter 1211 1100 1017 921 1102 936 914 852
Kostnad for salda varor -853 -803 -755 -680 -794 -697 -675 -633
Bruttoresultat 358 298 262 241 308 239 239 219
Forsaljningskostnader -122 -108 -112 -113 -117 -103 -102 -115
Administrationskostnader -57 -58 -50 -46 -48 -45 -41 -39
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -3 -2 -4 -5 -4 -5 -5
Ovriga rérelseintakter 0 1 7 0 4 0 3 0
Ovriga rérelsekostnader -15 -7 -4 -5 -3 -3 -3 -6
Rorelseresultat 162 122 100 72 140 83 91 55
Finansiella intdkter 1 1 2 1 2 2 2 1
Finansiella kostnader -11 -6 -3 -4 -4 -9 -5 -7
Finansiella poster netto -10 -5 -1 -3 -2 -7 -3 -6
Resultat efter finansiella poster 152 117 99 69 138 75 88 49
Inkomstskatt -43 -30 -26 -18 -32 -17 -22 -13
Periodens resultat 109 87 73 51 106 59 66 36
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31 december

31 december

MSEK 2014 2013
TILLGANGAR

Goodwill 1463 1249
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 311 78
Materiella anldggningstillgangar 851 723
Finansiella anlaggningstillgangar 140 180
Summa anléaggningstillgangar 2765 2230
Varulager 503 434
Kundfordringar 743 658
Ovriga fordringar 112 148
Likvida medel 205 225
Summa omsattningstillgangar 1563 1465
SUMMA TILLGANGAR 4328 3695
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2193 2099
Langfristiga finansiella skulder 11 493
Ovriga langfristiga skulder 388 264
Summa langfristiga skulder 399 757
Leverantdrsskulder 341 348
Kortfristiga finansiella skulder 818 -
Ovriga kortfristiga skulder 578 491
Summa kortfristiga skulder 1737 839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4328 3695
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Rapport over fordandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad
Ovrigt Omrak- Kassa- vinst inkl
Aktie- tillskjutet nings- flodes-  Verkligt varde periodens SUMMA
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv’ resultat EGET KAPITAL
Ingdende balans
1 januari 2013 59 1681 54 -2 13 180 1985
Periodens summa totalresultat - - -5 1 - 282 278
Utdelning till aktiedgare - - - - - -164 -164
Utgaende balans
31 december 2013 59 1681 49 -1 13 298 2099
Periodens summa totalresultat - - 6 -4 - 279 281
Utdelning till aktiedgare - - - - - -188 -188
Utgaende balans
31 december 2014 59 1681 55 -5 13 389 2193
& Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som
anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

1 januari — 31 december 1 januari— 31 december
MSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 456 369
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet etc 98 106
Erlagd ranta och skatt -13 -61
Forandring av rorelsekapitalet -8 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 533 463
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -90 -83
Avyttring av anldggningstillgangar 3 1
Forvarv av dotterbolag* -397 -57
Forandring i rantebarande tillgangar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -484 -138
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an? 967 164
Amortering av skulder” -834 -254
Utdelning till aktiedgare -188 -164
Férandring av skulder -17 -28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72 -283
Periodens kassaflode -23 42
Likvida medel vid periodens ingang 225 181
Valutakursdifferenser i likvida medel 3 1
Likvida medel vid periodens utgang 205 225

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser lan
med I6ptid 6verstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.

*Forvarv av dotterbolag bestar av forvarv av aktier samt aterbetalning av aktiedgarlan.
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Nyckeltal i sammandrag

1 januari — 31 december

1 januari -31 december

2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 4249 3803
Bruttoresultat, MSEK 1158 1005
Operativt resultat, MSEK Y 475 385
EBITDA, MSEK ” 596 503
Réntebarande nettoskuld 888 491
Antal anstallda 2092 1902
Forsaljningstillvaxt 11,7 % 3,7%
Bruttomarginal 27,2 % 26,4 %
Operativ rﬁrelsemarginall) 11,2 % 10,1 %
EBITDA marginal” 14,0 % 13,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital”z) 16,2 % 16,0 %
Réntebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital 40,5 % 23,4%
Réntebarande nettoskuld i fsrhallande till EBITDAY? 1,49 0,97
1) Berdknat pa operativt resultat.
2) Berdknat pa de senaste tolv manaderna.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

3 man 3 man 12 man 12 man
MSEK oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
(Not 1) 2014 2013 2014 2013
Intdkter 324 329 1166 1113
Kostnad for salda varor -269 -297 -1 020 -980
Bruttoresultat 55 32 147 133
Forsaljningskostnader -38 -28 -130 -118
Administrationskostnader -37 -34 -137 -122
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -2 -6 -8
Ovriga rérelseintakter 71 57 233 198
Ovriga rérelsekostnader -46 -49 -163 -168
Rorelseresultat 3 -23 -56 -86
Intakter fran andelar i koncernféretag 172 215 213 255
Ovriga ranteintakter och évriga intakter 15 8 36 31
Rantekostnader och liknande kostnader -2 -4 -13 -24
Finansiella poster netto 185 219 237 262
Resultat efter finansiella poster 187 196 180 176
Skatt pa periodens resultat -35 -33 -46 -37
Periodens resultat 153 163 134 138
Rapport over totalresultat for moderbolaget
3 man 3 man 12 man 12 mén
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 153 163 134 138
Ovrigt totalresultat™:
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska
verksamheter -1 1 -2 3
Kassaflodessdkring -1 0 -4 1
Summa -2 1 -6 4
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2 1 -6 4
Periodens summa totalresultat 151 164 128 143
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 151 164 128 143
1)Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterféras i resultatrakningen”.
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

MSEK 31 december 2014 31 december 2013
TILLGANGAR
Goodwill 200 300
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 29 35
Summa immateriella anldggningstillgangar 229 335
Materiella anldggningstillgangar 31 32
Finansiella anlaggningstillgangar 2513 1975
Summa anldggningstillgangar 2773 2342
Varulager 93 91
Kundfordringar 96 94
Ovriga fordringar 186 290
Kassa och bank 140 164
Summa omséttningstillgangar 515 640
SUMMA TILLGANGAR 3288 2982
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 83 83
Fritt eget kapital 1808 1868
Summa eget kapital 1891 1951
Avsattningar 107 109
Langfristiga finansiella skulder - 490
Summa langfristiga skulder 0 490
Leverantdrsskulder 64 52
Kortfristiga finansiella skulder 818 -
Ovriga kortfristiga skulder 408 380
Summa kortfristiga skulder 1290 432
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3288 2982
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Definitioner

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.
Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: Rorelseresultat justerat for omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgangar som ar identifierade i
samband med forvarv.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

Sysselsatt kapital: Icke réantebarande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag fér icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.
Antal anstéllda: Antalet anstallda vid periodens slut.

Valutajusterad: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i samband med konsolidering. 2014 ars
siffror berdknade med 2013 ars valutakurser. Effekter av omrakning av balansposter ingar inte.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Rantebarande nettoskuld: Rantebadrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

HoReCa: Forkortning av hotell, restaurang och catering.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS). For
Overgangseffekter, se not 45 och 46 i arsredovisningen per 2007-06-30.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna dr samma som i arsredovisningen per 2013-12-31
med nedan tilligg om statligt stdd med anledning av forvarv. Det har skett en omférdelning mellan ranteintakter
och rantekostnader om 1-2 MSEK per kvartal i 2014 ars siffror, dock ingen effekt pa det totala finansnettot.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och
att Duni kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga stéd som galler kostnader
periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
tacka. Nar statliga stod erhadllits for investeringar pa anlaggningstillgdngar redovisas de netto bland
anlaggningstillgdngarna och minskar avskrivningarna pa nyttjandeperioden.

Not 2 e Finansiella tillgangar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt viarde samt for sakringsandamal, samtliga derivatinstrument ar
klassificerade i nivd 2. Derivat i nivd 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara
yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nagon véasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Inga finansiella
tillgangar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under aret.

Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2013-12-31 utgérs de finansiella tillgangarna och skulderna av poster
med korta I6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt Gverensstamma med det bokférda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering, MSEK

oktober — december

Materials &
2014-10-01 - 2014-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets Services Totalt
Totala intdkter 604 144 323 54 224 1349
Intakter fran andra segment - - 1 0 138 139
Intdkter fran externa kunder 604 144 322 54 87 1211
Operativt resultat 126 6 32 0 6 169
Rérelseresultat 126 6 25 0 6 162
Finansiella poster netto -10
Resultat efter finansiella poster 152

Materials &
2013-10-01 - 2013-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets Services Totalt
Totala intdkter 577 132 220 56 257 1242
Intdkter fran andra segment 1 - - - 139 140
Intakter fran externa kunder 576 132 220 56 118 1102
Operativt resultat 116 4 27 3 2 152
Rérelseresultat 112 4 25 4 -4 140
Finansiella poster netto -2
Resultat efter finansiella poster 138
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januari - december

Materials &
2014-01-01 - 2014-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets Services Totalt
Totala intdkter 2179 555 890 195 989 4808
Intakter fran andra segment - - 1 0 558 559
Intdkter fran externa kunder 2179 555 889 195 431 4249
Operativt resultat 373 19 54 1 27 475
Rérelseresultat 373 19 36 -1 29 456
Finansiella poster netto -19
Resultat efter finansiella poster 437

Materials &
2013-01-01 - 2013-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets Services Totalt
Totala intdkter 2041 509 603 151 1058 4361
Intdkter fran andra segment 1 0 - 1 556 558
Intakter fran externa kunder 2040 509 603 150 502 3803
Operativt resultat 339 13 13 3 17 385
Rérelseresultat 334 11 10 4 10 369
Finansiella poster netto -19
Resultat efter finansiella poster 350

Inga vasentliga forandringar har skett i segmentens tillgdngar jamfoért med arsredovisningen 2013-12-31. Goodwillen i Duni Song Seng ar
allokerad inom New Markets. Forvarvet av Paper+Design har effekter pa affirsomrade Consumers tillgangar, se tabell under avsnittet forvarv.

Kvartalsoversikt, segment:

Nettoomsdttning

Q4 Qa3 Q2 Ql Q4 Qa3 Q2 Ql
MSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Table Top 604 545 552 477 576 497 517 450
Meal Service 144 140 148 123 132 126 137 114
Consumer 322 249 161 157 220 123 119 140
New Markets 54 50 48 43 56 47 26 21
Materials & Services 87 116 107 120 118 142 115 127
Duni 1211 1100 1017 921 1102 936 914 852
Operativt resultat

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Table Top 126 97 87 64 116 78 90 56
Meal Service 6 8 7 -1 4 3 9 -3
Consumer 32 22 -5 6 27 -4 -8 -2
New Markets 0 1 3 -3 3 2 -2 0
Materials & Services 6 4 10 7 2 9 2 3
Duni 169 132 101 73 152 88 91 55
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Not 4 e Redovisning av omstruktureringskostnader

Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrdakningen.

3 man 3 man 12 man 12 man

Omstruktureringskostnader oktober- oktober- januari- januari-
december december december december

MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad salda varor - 1 -1 1
Forsaljningskostnader 0 -7 -2 -11
Administrationskostnader - 0 - 0
Ovriga rérelsekostnader/intakter 0 -6 2 -7
Totalt 0 -12 0 -17

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige  Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 » Fax 040-39 66 30 * www.duni.se 26

Organisationsnummer: 556536-7488




