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Forvaltningsberéttelse och extern granskning
Duni AB, 556536-7488, publicerar sin arsredovisning bade pa svenska och engelska.
Den svenska versionen utgor originalversionen.

Den formella arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025,
som granskats av revisorn, utgérs av sidorna 13-27, 34-61 samt 68-188 med undantag
for Ersattningsrapporten pa sidorna 51-53. Férvaltningsberattelsen omfattar sidorna
13-27, 34-50. 54-61 samt 68-134.

Revisorn har granskat bolagsstyrningsrapporten, sidorna 46-50 samt 54-59, enligt
FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Revisorn har granskat koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport som &r upprattad
i enlighet med kraven i arsredovisningslagen (ARL) samt europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Se sidan 193 for revisorns granskningsberattelse.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 68-134.
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Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller "framtidsinriktade” uttalanden som aterspeglar féretagets
nuvarande fdrvantningar. Aven om féretaget anser att férvantningarna som aterspeglas i
sadana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, kan ingen forsékran ges om att sadana
férvantningar visar sig ha varit korrekta eftersom de ar foremal for risker och osékerheter
som skulle kunna leda till faktiska resultat som skiljer sig vasentligt pa grund av olika
faktorer. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begransade till, forandringar i konsument-
efterfragan, férandringar i ekonomiska, marknads- och konkurrens- villkor, tillgangs- och
produktionsbegréansningar, valutaféréandringar, utvecklingar inom produktansvar, for-
andringar i regleringsmiljon och andra statliga atgarder. Framatblickande uttalanden talar
bara fér det datum de gjordes, och férutom enligt tillamplig lag, atar sig foretaget inget
ansvar att uppdatera nagot avdem med hansyn till ny information eller framtida handelser.
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Strategisk rapport

Vi ar Duni
Group

Duni Group &r en ledande aktor inom hallbara och innovativa lIosningar
for restaurang-, catering- och take-away-sektorn. Vart sortiment
omfattar servetter, dukar, ljus och férpackningar — utvecklat for att
forenkla och forhdja maltidsupplevelsen.

Vi drivs av ett langsiktigt engagemang for hallbarhet. Genom att
kombinera design, funktion och miljomedvetenhet skapar vi pro-
dukter som gor skillnad - for vara kunder, konsumenter och samhallen.

Som The Architects of Dining arbetar vi i skarningspunkten mellan
innovation, ansvarstagande och upplevelse. Med ett engagerat
team och en tydlig strategi ar vi fast beslutna att ligga i framkant —
bade i var bransch och i omstéllningen mot en mer hallbar framtid.

2025

HoReCa-branschen fortsatter att paverkas av
en rad omvarldsfaktorer. Férandrade konsum-
tionsmonster, prispress och en mer aterhallsam
efterfragan préaglar marknaden. Samtidigt skapar
nya beteenden, digitala I6sningar och hallbar-
hetskrav méjligheter fér aktdrer som snabbt
kan stalla om. | detta landskap blir formagan
att agera snabbt och proaktivt avgdrande.

Duni Group star starkt i denna féranderliga
omvarld. Var strategi ar tydlig och vart langsiktiga
fokus pa hallbarhet och innovation ger oss
stabilitet — och mod att satsa &ven i volatila tider.
Genom att kontinuerligt utveckla vara erbju-
danden och anpassa oss till nya marknads-
férhallanden ar vi val positionerade for att
mota framtidens behov.

Under aret har vi genomfort flertalet strategiska
initiativ i syfte att stérka var konkurrenskraft.
Nya férvarv — samt fortsatt integration av tidigare
gjorda — har breddat vart erbjudande, fordjupat
var narvaro pa nyckelmarknader och 6kat var

relevans hos kunder och partners. Dessa sats-
ningar skapar ett starkare utgangslage for fort-
satt tillvaxt.

Vi har aven fortsatt att utveckla vara tva affars-
omraden. Inom Dining Solutions har Duni
Lighting Solutions lyfts fram som ett prioriterat
utvecklingsomrade, med potential att starka
vart erbjudande inom LED, ljus, maltidsupp-
levelse och design. Inom Food Packaging
Solutions har Duniform® identifierats som
tillvaxtmotor — med ett skalbart och hallbart
koncept som moéter marknadens krav. Bada
satsningarna ar centrala i var strategi for att
mota framtidens behov.

Var resa mot hallbara och innovativa l6sningar
fortséatter att driva utvecklingen framat. Med ett
engagerat team och ett tydligt strategiskt fokus
arvi redo att ta nasta steg — och bidra till en
mer hallbar och relevant framtid for branschen
dar vi verkar.

The Architects
of Dining

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vi Ieverera‘@ncept
som skapar upplevelser

Duni Group erbjuder I6sningar som gér maltider komp
— fran servetter, dukar och ljus till funktionella férpackningar
och system for den vaxande take-away-marknaden. Varj
produkt férenar kvalitet, design och omtanke.

Genom vara koncept vill vi bidra till mer &n
vi skapar stunder att samlas, njuta och dela u
med gott samvete. Hallbarhet, bade miljomas
social, ar en sjalvklar utgangspunkt i allt vi gér.

2030

Vision for 2030
Ar 2030 &r var verksamhet cirkulér i skala

Med omtanke om var planet och ménniskors vélbefin-
nande skapar vi lattanvanda och sékra l6sningar som
sprider glddje, sa att alla kan njuta av mat, samhérighet
och design.

2 721

Medarbetare

Koncernen har 2 721 medarbetare (aktiva heltidsanstallda
vid periodens slut). Vi stravar efter att vara ett foretag dar
medarbetare kan trivas och utvecklas, samtidigt som vi
kontinuerligt stérker vara processer och arbetssatt for att
utveckla bolaget. Duninclusion Board, med representanter
fran olika delar av verksamheten, arbetar fér att driva och
utveckla mangfald och inkludering. Vara resultat foljs aven
upp mot en kontinuerlig pulsmaétning for att sakerstalla
att vi hela tiden forbattrar och utvecklar vara arbetssétt
och processer.

Global koncern
Duni Group har verksamhet i 26 lander.
Vimarknadsfor och saljer vara produkter pa
mer an 50 marknader 6ver hela variden.

Vart huvudkontor ligger i Malmé och
vi har produktionsenheter i Sverige,
Tyskland, Polen, Thailand, Slovenien
och Storbritannien.

2

Kompletterande affarsomraden

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden:

Dining Solutions, med fokus pa produkter och koncept for det
dukade bordet samt Food Packaging Solutions, som erbjuder
innovativa och hallbara férpackningslésningar for mat och dryck.

Affarsomradena ansvarar for sina respektive varumarkes-
strategier, liksom sin egen forsaljning, marknadskommunika-
tion, produktutveckling och innovation.

3

Hallbarhetsinitiativ

Vara tre 6vergripande hallbarhetsinitiativ, fram till och med
2025, har varit vagledande for hur verksamheten bedrivs.

« Becoming circular at scale (N4 cirkularitet i stor skala)

« Going net zero (Arbeta for netto-noll koldioxidutslapp)

- Living the change (Vara ledande i férandring)

Under 2025 har vi utvéarderat och uppdaterat vara koncernmal,
gallande fran och med januari 2026. Las mer pa sidan 14.

Q Produktionsenhet @ Férsaliningskontor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 4
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Viktiga handelser

Q1

+ Duniform® relanserades med en dedikerad organisa-
tion, ett nytt kompetenscenter och ett forstarkt mark-
nadserbjudande.

- Den forvarvade verksamheten Poppies konsolidera-
des fran den 1 februari 2025 i affarsomradet Dining
Solutions.

- Expansionen i Sydostasien fortsatte genom lansering
av Duniletto® — en servett med integrerad bestickficka
- i Macau och Vietnam, efter tidigare framgangar i
Japan, Sydkorea och Thailand.

Q2

- Strategiskt majoritetsforvarv av finska LinePack — det
férsta inom Food Packaging Solutions i Europa. For-
varvet starker varumarket Duniform® genom avance-
rad teknik, lokal expertis och ett utdkat erbjudande.

- Partnerskap etablerades med ledande festivaler och
evenemang i Europa, sdsom Live Nation Sverige och
Gothia Cup, med fokus pa att implementera atervin-
ningsbara och ateranvandbara I6sningar i stor skala.

- Ett designsamarbete genomférdes med Musée de la
Toile de Jouy, en ny premiumkollektion med moderna
och héllbara dukningsprodukter inspirerade av det
historiska monstret Les Quatre Parties du Monde.

Q3

+ Inom Food Packaging Solutions forvarvade BioPak
Group australienbaserade ByGreen i syfte att starka
erbjudandet inom hallbara engangsprodukter.

- Styrelsen faststéllde nya koncernmal som borjade
galla fran och med januari 2026, inklusive reviderade
nivaer for tillvaxt och utdelning samt breddade hallbar-
hetsmal.

» Marknadsexpansion inom reuse-sortimentet genom-
férdes genom lansering av Relevo by Duni pa den
svenska foodservice-marknaden.

Q4

+ Lansering av vakuumldsningar under varumarket
Duniform® - utformade for att férlanga livsmedels
hallbarhet och skapa mervéarde for kunder.

» Marknadsintroduktion av kompostlésningar som leder
till minskat matsvinn och minskad plastanvandning.

+ Forpackningsserien Octaview® har fatt en ny design
med fokus pa 6kad atervinningsbarhet, ett modernare
uttryck och forbattrad funktionalitet.

« Duni Group vinner Arets Employer Branding-féretag
2025.

Nyckeltal, MSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 7685 7578 7718 6976 5061
Operativt resultat* 560 604 716 450 279
Operativ rorelsemarginal* 7.3 % 8,0 % 9,3 % 6,4 % 5,5 %
Operativt EBITDA* 797 807 926 664 487
Rorelseresultat, EBIT 477 412 648 326 173
Rérelsemarginal 6,2 % 54% 8,4 % 4,7 % 34 %
EBITDA 787 679 924 603 476
Resultat fore skatt 430 355 593 283 133
Arets resultat 324 278 443 201 77
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 5,00 5,00 5,00 3,00 0,00
Eget kapital 4035 4208 3982 3742 2714
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 % 6,6 % 1M11% 5,4 % 28%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4 % 12,5 % 16,3 % 9,3 % %
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 20,7 % 24,8 % 31,5 % 16,6 % 14,4 %
Antal anstallda 2721 2483 2326 2231 2214
* Operativt resultat samt rérelsemarginal och Operativt EBITDA &r justerade for jamférelsestoérande poster.
Féravstamning av alternativa nyckeltal se sidan 197-198.
Nettoomséattning och operativt resultat, MSEK
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Vilka framsteg har vi gjort sedan 2021 nar
“Our Decade of Action” lanserades?
Robert Dackeskog, vd och koncernchef: Sedan vi lanserade var upp-
- e T daterade strategi 2021, med ett tydligt fokus pa hallbarhet, har vi
Strategisk rapport = Sotes- T T et uppnatt betydande framsteg inom véara hallbarhetsinitiativ. Vi har
' e 3 : = aven astadkommit manga affarsméssiga framgangar, daribland

RISkhantermg och Sl expanderat var narvaro i Europa och vuxit genom strategiska

Hallbarhetsrapport i e : : . > = forvarv. 2023 blev ett rekordar fér oss, medan de efterféljande tva
) ) == " — — : —— z £ aren har praglats av en viss avmattning, till féljd av den globala eko-

Finansiella rapporter S (e [ a8 e - . = _ — nomiska nedgéngen.

Ovrlgt Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande: UtOver att vi har starkt vart
hallbarhetsarbete, har vi ocksa fokuserat mer pa innovation, bland
annat genom vara Greenhouse-projekt. Exempelvis satsningen pa
ateranvandbara produkter, samt utvecklingen av var digitala platt-
form for restaurangbranschen, Unmo. Bada dessa initiativ ligger i
linje med var hallbarhetsprofil, men representerar samtidigt steg in

~ = i nya affarsmodeller utanfér var traditionella karnverksamhet.
Duni Group befinner sig nu mitt i “Our Decade of Action”
— ett decennium praglat av en omvarld i standig for-
andring. Men vi star stadigt i turbulensen och haller
kursen. Under 2025 sag vi dver vara mal for att séker-
stélla att de ari linje med var strategiska riktning. Vi _
integrerade forvarv som starkte var marknadsposition Robert Dackeskog, vd och koncernchef Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande
((LADDANER PDF FOR UTSKRIFT & ) och organiserade oss samtidigt for fortsatt tillvaxt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Strategisk rapport

Vilka omvarldsfaktorer har paverkat oss?

T Den geopolitiska situationen har naturligtvis haft en paverkan
pa var verksamhet. Vi har &ven upplevt betydande valutavolatilitet.
Ur ett makroperspektiv har de senaste decennierna praglats av
frihandel, globalisering och nedrustning, men pa kort tid har det
forandrats radikalt, vilket skapar oro bade i samhéllet och pa
marknaden. Denna oséakerhet paverkar manniskors framtidstro
och konsumtionsvilja.

R Aven véara leverantérskedjor har paverkats. Inledningsvis upp-
stod stora storningar i tillgangen pa varor, vilket i sin tur ledde till
for stora lager och sedermera kraftigt stigande ravarupriser. Pa
marknadssidan réknade vi med en snabbare aterhamtning efter
pandemin, sarskilt inom restaurang- och beséksnéringen, men
atergangen har gatt langsammare an forvantat.

Hur har marknaden sett ut under 20257

R Marknaden har utvecklats svagare &n férvantat. Den tyska
restaurangmarknaden har minskat och vi har sett en generell
volymnedgang. 2025 har varit ett utmanande ar, dar vi fortsatt arbetar
hart for att stérka bade kassaflode och resultat och behovt 6ka var
operationella effektivitet. Vi ser ocksa resultat av lagkonjunkturen,
bland annat genom 6kad efterfragan av enklare produkter. Aret
har ocksa praglats av konkurser inom restaurangbranschen.

T Samtidigt, ur ett mer holistiskt perspektiv, star visom bolag starkt.
Manga mindre aktorer har haft det betydligt tuffare nar kapaciteten i
Europa minskat, vilket Sppnar méjligheter for oss att ta marknads-
andelar. Vi har genomfort flera effektiviseringsprojekt for att starka
var konkurrenskraft och positionera oss for framtida tillvaxt. Nar
volymerna vander upp igen, kan dessa insatser ge en havstangseffekt.

Hur ser det ut pa de regionala marknaderna?

R 1Asien och Thailand ser vi fortsatt tillvaxt. Samtidigt paverkas
regionen av geopolitiska utmaningar, inklusive konflikter i omradet.
Europa ar fortsatt var storsta marknad, och vi har starka mark-
nadsandelar i bade DACH-regionen och Benelux. En positiv
utveckling ar framfor allt forvarvet av Poppies, som integrerats
under aret. Forvarvet medfor att Storbritannien nu ar var nast
storsta marknad efter Tyskland.

Vi ska ha formagan att utnyttja de
mojligheter som uppstar, samtidigt
som vi parallellt 6kar effektiviteten

i karnverksamheten.”

Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande

T BioPak Group har haft en viss vinstnedgang i Stillahavsomradet

under 2025, framst kopplad till de senaste arens forvarv. Det ar inte
ovanligt att Idnsamheten tillfalligt pressas under en expansionsfas.
Vi ser det som en naturlig del av utvecklingen, dar en efterféljande
konsolidering skapar battre forutsattningar for okad effektivitet och
Idnsamhet dver tid.

Under 2025 har det ocksa varit fokus pa att
organisera oss for tillvaxt — vad har det inneburit?

R Viharvalt att &ndra var set-up, till att varje affarsomrade nu har
en egen, specialiserad saljkar. Den komplexitet som vissa av vara
produkter har kréver specialistkunskap hos séljarna. Det mojliggor
ocksa att varje affarsomrade nu bér fullt ansvar for hela kundresan.

4

T Det handlar ocksa om prioritering — vi ser att omraden som Duni
Lighting Solutions och Duniform® kraver storre fokus, da maste vi
omférdela resurser och kompetens. For att kunna vara dynamiska
och anpassa oss till forandringar behéver vi en flexibel organisa-
tion. Vi ska ha férmagan att utnyttja de mojligheter som uppstar,
samtidigt som vi parallellt 6kar effektiviteten i kdrnverksamheten.

Hur jobbar vi mot var malséattning att bli en palitlig
héallbarhetsledare i var bransch?

R For oss innebar hallbarhet mer an enstaka initiativ eller pro-
dukter — det ar en integrerad del av var verksamhet. Var definition
av hallbarhet inkluderar inte enbart miljoméassiga aspekter, utan
aven ekonomisk och social hdllbarhet. Vi har utvecklat en tydligare
och mer ambitiés approach till hela ESG-agendan.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 7
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T Narvi antog var hallbarhetsstrategi 2021 var ambitionen tydlig:
vivill bygga ett foretag som medarbetarna r stolta Over att vara en
del av. Nar hallbarhetsfragorna sen hamnade i fokus pa allvarinom
EU, hade vi redan byggt upp en kompetens och struktur i bolaget. Vi
lag tidigt i framkant, men efterfragan var fortfarande begransad. Har
har skett ett tydligt skifte, det som da betraktades som hallbart, ar
idag en sjalvklarhet. Vi fortsatter att driva fragan att branschen har
ett ansvar att agera proaktivt och leda utvecklingen inom hallbarhet.

Under 2025 pagick ocksa arbetet med att uppdatera
de finansiella malen samt hallbarhetsmalen — vad
innebéar uppdateringen?

T Malen ar en viktig vagledning for intressenter i bolaget, darfor
ar det viktigt att I6pande utvardera de finansiella malen sa att de
guidar korrekt. Det ska spegla bolagets verksamhet, fardriktning
och aktiviteter. Tidigare hade vi exempelvis ett mal fér organisk
tillvaxt. Nu reviderar vi detta till ett mal for total tillvaxt, som aven
inkluderar forvary, vilket battre speglar var strategi framat.

R Vi érhalvvags genom “Our Decade of Action” och det var &ven
dags att se 6ver vara hallbarhetsmal. Nar vi har arbetat med dem
ett tag, blir det naturligt att konkretisera de mer visionara malsatt-
ningarna och éversatta dem till tydliga mal och initiativ. Samtidigt
ville vi fortydliga att vi har en integrerad féretagsstrategi som vilar
pa ESG-principerna och Triple Bottom Line - People, Planet, Profit
(manniskor, milj6 och I6nsamhet) — dar alla delar ar viktiga.

Hur ser framtiden ut for Duni Group?

T Viharen stark position i branschen, med en valfungerande
infrastruktur och en tydlig strategi for bade konsolidering och
tillvaxt. Genom I6pande utveckling, strategiska forvarv och konti-
nuerlig effektivisering fortsatter vi att starka var konkurrenskraft.
Vi fokuserar pa att ta tillvara den potential som redan finns i fére-
taget, samtidigt som vi ar lyhdrda fér nya affarsméjligheter.

R Viharvisat prov pa stabilitet genom att framgangsrikt hantera
och sté starka under olika typer av omvarldskriser de senaste

Robert Dackeskog, vd och koncernchef

aren. Under aret har vi aven integrerat bolagen Poppies och SETI,
vilket ar ett led i var forvarvsstrategi. Vart langsiktiga mal ar att
bygga ett starkt och hallbart foretag — i alla avseenden.

Vivill tacka vara aktiedgare och kunder for deras foértroende, samt
vara medarbetare for deras engagemang som starkt bidrar till
Duni Groups framgang. Med halva resan mot 2030 bakom oss
fortsatter vi framat mot vart langsiktiga mal - att bygga ett starkt
och héllbart féretag i alla avseenden.

Malmé i april 2026,

Thomas Gustafsson,
styrelsens ordférande

Robert Dackeskog,
vd och koncernchef

Vi har aven astadkommit manga affarsmassiga
framgangar, daribland expanderat var narvaro i
Europa och vuxit genom strategiska forvarv.”
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DUNI GROUP SOM INVESTERING

Strategisk rapport

En investering med
stabil grund och
tillvaxtpotential

Affarsomraden med kompletterande
affarslogik och varumarken med starka
marknadspositioner

« Tva affarsomraden - Dining Solutions och Food Packaging
Solutions — som riktar sig till samma kundbas och darmed
skapar en bred och stabil intéktsbas.

- Finansiell och operationell diversifiering skapar stabila, starka
kassafléden — som kan anvandas for férvarv, utdelningar och
aterinvesteringar i verksamheten.

« Stabil Ionsamhet inom Dining Solutions och langsiktig struktu-
rell tillvaxt inom Food Packaging Solutions skapar en stark och
hallbar utveckling for koncernen.

» Marknadsledande varumarken pa alla vara marknader, exem-
pelvis Duni, Duniform® och BioPak.

Genom aren har Duni Group varit ett stabilt bolag oavsett konjunktur — och en trygg
investering pa den vaxande hotell- och restaurangmarknaden. Koncernen har fortsatt
vaxla upp med ett tydligt fokus pa tillvaxt. Genom strategiska forvary, lanseringar i nya
marknader och ett fordjupat erbjudande inom hallbara maltidslésningar har vi starkt
var position. Baserat pa langsiktiga marknadstrender — som urbanisering, férandrade
konsumtionsmonster och en vaxande medelklass i utvecklingsregioner — ser vi fortsatt
goda mojligheter att skapa varde och driva [6nsam tillvaxt.

Verksamhet pa marknader med en
stadigt vaxande efterfragan

« Vara produkter stodjer aktuella trender: kombinationen av en
urban livsstil med fokus pa bekvamlighet och efterfragan pa
hallbarhet och innovativa engangs- och flergangsprodukter.

+ Medelklassen — var primara malgrupp - férvantas vaxa globalt

med 26 procent fran 2025 till omkring 5 miljarder 2035 Dess
totala konsumtion férvantas 6ka med 41 procent.*

« Férandrat kundbeteende med 6kande inkdp av fardigférpackad
mat till hemmet, vilket forstarks av en alltmer digitaliserad marknad.

*Kélla: Evolve Business Intelligence
Brookings Institution — “The Un precedented Expansion of the Global Middle Class”

Investeringar i innovation och hég kund-
kannedom skapar mojligheter att moéta
livsstilstrender och sakerstéalla relevans

- Bevisad innovation i egen regi, forvarv, samarbeten och investe-

ringar i foretag som arbetar med cirkuléra |6sningar starker var
hallbarhetsprofil.

« Storlek och styrka gor det majligt for Duni Group att investera

mer an sina lokala, mindre konkurrenter inom samma segment i
hallbara I6sningar och 6vergangen fran plast till fibrer.

- Specialiserade saljkarer inom respektive affarsomrade ger en

stark marknadsnarvaro, en djup forstaelse for marknadstrender
och unika kundbehov.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Strategisk rapport

Duni Groups
omvarld och
marknad

HoReCa-marknaden - hotell, restaurang
och catering — star infor ett tydligt skifte.
Konsumentbeteenden férandras, hallbar-
hetskraven skarps och digitaliseringen
omformar affarsfléden i grunden. Sam-
tidigt vaxer marknaden globalt, med ett
varde pa cirka 4,1 biljoner USD och en
forvantad arlig tillvaxt pa 4 procent fram
till 20383.

Med en stark narvaro pa flera av varldens mest betydande HoRe-
Ca-marknader, inklusive Europa och Australien/Nya Zeeland, ar
Duni Group val positionerat att mota forandringar i branschen.

Vi kombinerar ett brett sortiment av premiumprodukter for det
dukade bordet med innovativa l6sningar for take-away. Nar mal-
tiden utvecklas fran en funktion till en upplevelse 6kar kraven pa
bekvamlighet, design, digital tillganglighet och hallbart ansvar -
och vi levererar Idsningar som férenar kvalitet, innovation och
omtanke.

Fyra omvarldsfaktorer bedoms ha séarskild paverkan pa var affars-
miljé: demografi, mat och dryck, héllbarhet samt digitalisering.
Dessa trender formar hur manniskor ater, hur upplevelser skapas
och hur vardekedjor fungerar. Fér Duni Group innebar det att vi fort-
satter utveckla I6sningar som moter nya behov - fran design och
bekvamlighet till digital tillganglighet och hallbart ansvar.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Strategisk rapport

Demografi

Den globala medelklassen — uppskattad till
mellan 3,5 och 4 miljarder manniskor - fort-
sétter att vaxa, sarskilt i Asien-Stillahavsre-
gionen. Det driver efterfragan pa maltids-
tjianster utanfér hemmet och éppnar nya
affarsmojligheter inom HoReCa-branschen.

Runt om i varlden férandras befolknings-
sammansattningen. Urbaniseringen tilltar,
antalet ensamhushall 6kar och andelen
aldre blir allt hdgre. Dessa demografiska
skiften paverkar hur méanniskor lever, priori-
terar och konsumerar. | det férandrade var-
dagslivet far maltiden nya funktioner - som
socialt nav, som uttryck for livsstil eller som
en bekvam I6sning anpassad till individuella
behov och livsfaser.

Prisvardhet och flexibilitet har blivit centrala
faktorer, sarskilt bland yngre urbana grupper
och ekonomiskt pressade hushall. Inom
snabbservering och matleveranssfaren kar
acceptansen for enklare, standardiserade
I6sningar, vilket bidrar till ett mer enhetligt
utbud. Samtidigt kvarstar en tydlig efterfragan
pa kvalitet, atmosfar och upplevelse, dar aldre
konsumenter i storre utstrackning prioriterar
trygghet och bemétande, medan yngre soker
miljder som speglar identitet och tillhérighet.

L
Mat och dryck

Mat och dryck handlar inte I&ngre bara om
naring — det ar identitet, inspiration och
uttryck. Konsumenter séker snabbhet och
bekvamlighet men ocksa smakrikedom,
hallbarhet och autenticitet. Vaxtbaserade
alternativ, lokala ravaror och etniska influen-
ser vinner mark, samtidigt som maltiden blir
en scen for upplevelse och berattande.

Foérandrade konsumtionsmonster paverkar
aven vardagen. Nar fler arbetar hemifran
minskar de spontana lunchbesoken i stads-
karnor och kontorsomraden. | stéllet far res-
taurangbesok i sociala sammanhang 6kad
betydelse — som en plats fér umgange snarare
an ett snabbt mal mat. Helhetsupplevelsen,
fran miljé och bemétande till estetik, blir
avgorande for att skapa aterbesok och lojalitet.

Samtidigt konsumeras allt fler maltider utan-
for restaurangens lokaler. Take-away, leverans
och grab-and-go-koncept har etablerats som
sjalvklara delar av maltidskulturen, drivet av
skalfordelar, effektiv drift och digitala I6sningar.
Dagligvaruhandeln breddar sitt fardigmats-
erbjudande, vilket paverkar konkurrensbilden
och utmanar traditionella kanaler. | det har
landskapet 6kar efterfragan pa maltidsupp-
levelser med hdg kvalitet. Det skapar utrymme
for differentiering, innovation och vardeska-
pande - och staller nya krav pa sortiment,
férpackningslésningar och produktutveckling.

Hallbarhet

Hallbarhet har gatt fran att vara en hygien-
faktor till en grundforutsattning eller aven en
konkurrensférdel, beroende pa var kunderna
ar pa sin hallbarhetsresa. Konsumenter,
lagstiftare och branschaktorer efterfragar
minskad klimatpaverkan, fossilfria material
och minskat matsvinn. Transparens kring
produkters miljdavtryck — fran ravara till
atervinning - ar idag en sjalvklar férvantan.

Samtidigt skarps regelverken, sarskilt i
Europa, dar plastanvandning, engangsma-
terial och utslapp regleras allt hardare. Kon-
sumenter véljer aktivt restauranger och pro-
dukter med tydlig miljéprofil.

Forpackningsmarknaden star infor fortsatt
omstallning, vilket driver behovet av innovation
inom materialval, design och affarsmodell.

Hallbarhetsfragan paverkar med andra ord
hela vardekedjan: fran inkop och produktion
till logistik, kommunikation och atervinning.

Digitalisering

Digitalisering &r en annan viktig drivkraft
som fortsétter att forandra HoReCa-bran-
schen - inte bara hur maltider hanteras, utan
hur affaren drivs. Affarsfléden har blivit mer
sammanlankade, datadrivna och responsiva.
Transparens och sparbarhet har 6kat, samti-
digt som planering, inkép och marknadsféring
i allt hogre grad sker via digitala plattformar.

Pa kundsidan har menyer, bestéllningar och
betalningar flyttat in i konsumentens enhet
- ofta genom appar, QR-koder eller Click &
Collect-16sningar. Det staller nya krav pa
anvandarvanlighet, logistik och realtids-
anpassning, men éppnar ocksa for effekti-
vare resursutnyttjande och mer traffsékra
erbjudanden.

Digitalisering &r inte langre en kanal — det ar
en infrastruktur som paverkar hur maltiden
levereras, upplevs och utvarderas. Det inne-
béar bade nya mojligheter och 6kade krav pa
teknisk férmaga, operativ flexibilitet och
kontinuerlig anpassning.
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Strategisk rapport

Finansiella mal och hallbarhetsmal 2021-2025

Mal

KPI

Utfall

Kommentar

Historik

Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt 6ver en affarscykel.

>5 %

Malet &r att den genomshnittliga,
valutajusterade organiska om-
sattningstillvaxten ska dverstiga

5 procent per ar éver en konjunk-
turcykel. Utdver detta utvarderar
koncernen I6pande férvarvsmoj-
ligheter for att na nya tillvaxtmark-
nader eller forstérka sin stéllning
pa existerande marknader.

*Ersétts av nya mal fran och med januari 2026.

Helar 2025
-21%

Den negativa utvecklingen for de
senaste tolv manaderna férklaras
av en svag marknad vilken medfort
en negativ volymutveckling samt
negativ mixeffekt.

30%

15%

50%

-21%
-4,9 %

2021 2022 2023 2024 2025

Operativ rorelsemarginal

>10 %

Malet &r att operativ rérelsemargi-
nal fér koncernen ska uppga till
minst 10 procent. Lénsamheten
ska 6ka genom forsaljningstillvaxt,
fortsatt fokus pa premiumproduk-
ter och fortsatta forbattringar inom
inkép och produktion.

Helar 2025
7,3 %

Roérelsemarginalen for de tolv
senaste manaderna har forsvagats
pa grund av lagre forsaljnings-
volymer, negativ mixeffekter samt
hogre kostnader for lagerhallning
av fardigvaror utanfoér Europa.

9,8%

8,0% .
6,2% 530
53%

2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning

+40 %

Langsiktigt har styrelsen for avsikt
att utdelningen ska uppga till minst
40 procent av resultatet efter skatt.

*Erséatts av nya mal fran och med januari 2026.

Utdelning helar 2025
5%

Utdelningen om 5,00 SEK uppgar
till 75 procent av resultatet efter
skatt. Utdelningen ar uppdelad
pa tva utbetalningstillfallen om
vardera 2,50 kronor per aktie.

75%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

‘@

Becoming circular at scale
Circular portfolio & operations

KP12025

Anvandning av jungfrulig fossil
plast fér engangsartiklar ska
minska med 50 procent till 2025
jamfort med 2019 som basar.

*Ersétts av nya mal fran och med januari 2026.

KPI helar 2025

64

Fossil plastanvéndning index
(Minskning 36 %)

Aktiviteter under aret:

- Servetter med oblekta pappers-
fibrer lanserade

« Nya férpackningsprodukter med
forbattrad atervinningsbarhet

« Relevo by Duni (flergangssys-
tem) lanserat i Sverige

88
79

2021 2022 2023 2024 2025

Iz,

Going net zero 2030

Net zero carbon emissions, Scope 1&2.

KP12025

Reduktion av koldioxidintensitet
med 60 procent med 2019 som
basar.

*Ersatts av nya mal fran och med januari 2026.

KPI helar 2025

37

Koldioxidintensitet index
(Minskning 63 %)

Aktiviteter under aret:

« Certifierat CO2-verktyg for
férpackningsportféljen

- 1SO 50001-certifiering i Poznan

- Energieffektivisering i
produktionen

7

2021 2022 2023 2024 2025

=

Living the change 2030
A trusted sustainability leader 2030.

KP12025
Platinum-niva (top 1%) i Ecovadis

*Ersatts av nya mal fran och med januari 2026.

KPI helar 2025

83

Ecovadis score
(Guldniva)

Aktiviteter under aret:

- EcoVadis-poéng upp ytterligare
4 steg till 83

« Pris som arets “Employer Bran-
ding’-féretag av Karriarféretagen

- Starkt fokus pa biologisk mang-
fald i uppdaterad strategi

—/77—79/

69 73

2021 2022 2023 2024 2025
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Ledande hallbarhetsaktor i var bransch

Strategisk t . ; , . s
e Duni Group stravar efter att vara en drivande kraft i omstéallningen mot

en mer hallbar framtid - genom att paverka marknadsutvecklingen,
Hallbarhetsrapport inspirera till férandrade konsumtionsmaonster och erbjuda I6sningar
Finansiella rapporter som foérenar funktionalitet med ansvarstagande. Var ambition ar
att vara en palitlig hallbarhetsaktor i var bransch, med formaga att
omsatta strategi i konkret affarsutveckling.

Riskhantering och styrning

Ovrigt

Sedan vi lade grunden fér var uppdaterade stra-
tegi 2021, har vi arbetat utifran en tydlig riktning
- vart “Decade of Action” — dar hallbarhet, inno-

En palitlig hallbarhetsledare

De uppdaterade méalen
Vivill géra det méjligt for alla ménniskor att njuta av god mat, valbefinnande och gemenskap

vation och regional narvaro ar integrerade delar i korthet: - idag och for kommande generationer.
av hur vi utvecklar, producerar och séljer vara « Tillvéxt: Minst 6 procent total forsalj-
produkter och tjanster. ningstillvaxt per ar (inklusive organisk
tillvéxt och forvarv). @ Utbka det innovativa erbjudandet till kunder och konsumenter
Halvvags genom vart Decade of Action - Operativ rérelsemarginal: Minst 10
— uppdaterade mal for nasta fas procent (oférandrat).
Under aret har Duni Groups styrelse beslutat om - Utdelning: Over 50 procent av resultat @ Starka vara positioner i Europa och Asien-Stillahavsomradet
att uppdatera koncernens finansiella och hall- efter skatt (tidigare 6ver 40 procent).
barhetsrelaterade mal, som bérjar galla fran och - Klimat: Minskning av utslapp med o ) . . L ) )
med januari 2026. Syftet med justeringen &r att 57 procent (Scope 1och 2) och 46 pro- @ Forbattra operativ effektivitet och samtidigt moéjliggora regional anpassning
AL OCH STRATEGIR tydligare spegla var strategiska riktning framat, cent (Scope 3) till 2030, i linje med
samt sakerstalla att vi nar vara langsiktiga ambi- SBTi-godkanda mal. Nettonollmalet
tioner fram till 2030. omfattar delmal fér 2030 samt ett slut-
mal om nettonollutslapp senast 2050.
. . . e g s . PP Miljomassigt ledande Socialt ansvarstagande God bolagsstyrning
De nya malen innebar en hojd tillvaxtambition, en . Cirkularitet: Minst 90 procent fér- A « .. oL
. . . . Irkularitet: vi p - Bli cirkulr i stor skala « Vara en attraktiv arbetsplats - Sékertsilla ett valskétt bolag
justerad utdelningspolicy samt ett breddat hallbar- nybara eller atervunna insatsvaror till . ) o
hetsramverk med fokus pa klimat, cirkularitet  Nanettonollutslapp * Fréimja rétttvisa arbetsvillkor | * Bygga en resilient
' ’ 2030. - Agera for biologiskt mangfald vérdekedjan véardekedja

leverantorsansvar och arbetsmiljé. Genom att
integrera ESG-perspektivet annu tydligare i affaren
starker vi var position som en ledande hallbarhets-
aktor i branschen och skapar férutsattningar for
I6nsam tillvéxt i en féranderlig marknad.

« Leverantérsansvar: 100 procent av vara
leverantorer ska ha signerat Duni Groups
Business Partner Code of Conduct. Tillvaxt:>6%  Marginal: 0%  Utdelning: >50%  Andel cirkuléra insatsvaror: 90 %

« Arbetsrelaterade olyckor med
franvaro: <10 per 1000 anstéllda

LAS MER PADUNIGROUPCOM [

Leverantdrer som signerat uppférandekod: 100 % Scope 1&2: -57 % Scope 3: -46 %

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro: <10 per 100 anstallda

( LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT . w Las mer péa sidan 64.
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GROUP
Strategisk rapport Strategin i rérelse — var respons
Riskhantering och styrning pé en foranderhg varld

Hallbarhetsrapport
Duni Groups strategi ar utformad for att kunna driva Idnsam

Finansiella rapporter tillvaxt i en snabbt féranderlig marknad. Den bygger pa
Evirar insikten att vi behdver vara flexibla, relevanta och proaktiva
9 - bade i vart erbjudande och i hur vi skapar varde 6ver tid.

Strategin svarar mot tre avgoérande drivkrafter:

+ En vixande global medelklass med 6kande kdpkraft,

sérskilt | Asien-Stillahavsomradet Strategiska prioriteringar

« Forandrade konsumentbeteenden med fokus pa
hallbarhet, bekvamlighet och individualisering 0 Utoka det innovativa erbjudandet

till kunder och konsumenter
- Ett livsmedelssystem i omstéllning, dar hygien, minskat

matsvinn och cirkularitet ar centralt Stéarka vara positioner i Europa

Tradet visualiserar var strategiska inriktning, dar tillvaxtom- och Asien—Stillahavsomradet

raden och hallbarhetsinitiativ samverkar for att starka kon-
kurrenskraften, méta kundbehov och skapa langsiktigt varde. Forbattra operativ effektivitet och
Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart innovativa erbju- samtidigt mdéjliggodra regional
dande, starkt var narvaro i prioriterade regioner samt for- an passning

battrat den operativa effektiviteten. Samtidigt har vi tagit
viktiga steg inom vara hallbarhetsinitiativ — fran cirkulara
I6sningar och klimatatgarder till socialt ansvar i vardekedjan.

J .

Strategin ar inte statisk — den ar ett aktivt ramverk som
vagleder affaren, fran produktutveckling och partnerskap

til investeringar och organisationsutveckling. BECOMING CIRCULAR AT SCALE GOING NET ZERO LIVING THE CHANGE

‘(LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT i.)‘
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STRATEGI

Strategisk rapport

Utoka vart innovativa
erbjudande till kunder
och konsumenter

Vitalisera karnverksamheten

Starka var relevans och var ledande position inom vara
produktkategorier genom béttre och mer hallbara
produkter som méter kundernas behov.

Exempel:

- Vidareutveckla vart sortiment och fullserviceerbjudande inom Duniform®
- Befésta var ledande position inom profiltryckta servetter i Europa

Optimera marknadsféring och forséljning
Oka effektiviseringen av och méjligheterna for vara
marknadsférings- och férsaljningsaktiviteter.
Exempel:

« Forbattra den digitala kundupplevelsen (CX)
+ Okad effektivitet genom ett optimerat kommersiellt genomférande

Diversifiering

Expandera till narliggande produktkategorier och
affarsmodeller med hog tillvaxtpotential.

Exempel:

- Vidareutveckla LED-erbjudandet inom konceptet Duni Lighting Solutions
« Utdka vart sortiment inom forpackningsmaskiner inom varumérket Duniform®

Nya affarsmodeller

Samarbeta med kunder och partners fér innovation
inom ny teknik och nya Iésningar samt for att skapa
nya intaktsstrommar.

Exempel:

+ Etablera UNMO som plattform for den svenska restaurangbranschen
« Skala upp I6sningar for ateranvandning genom Relevo by Duni

« Inga nya partnerskap for innovation
- Etablera nya cirkulara och digitala tjansteerbjudanden

Starka vara positioner
| Europa och Asien—
Stillahavsomradet

Vi starker var marknadsnarvaro i Europa och positionerar
oss for framtida tillvaxt i Asien—Stillahavsomradet.

Dining Solutions — Europa
Fokusera pa karnerbjudandet och 6ka
marknadsnarvaron i nyckelmarknader i Europa.

Exempel:

- Befasta marknadsledande position inom bordslésningar genom
kompletterande forvarv

- Starkt position i centrala europeiska marknader genom riktade
sélj- och marknadsinsatser

Food Packaging Solutions — Europa
Driva tillvaxt i linje med eller ver marknaden,
med fokus pa hallbara I6sningar.

Exempel:
- Utokat erbjudande av atervinningsbara, ateranvandbara och
komposterbara forpackningslésningar

Biopak Group
Fortsatt expansion pa befintliga marknader samt
pa tillvaxtmarknader utanfor Europa.

Exempel:
+ Okad narvaro och férsaljning i Australien och Storbritannien

Asien-Stillahavsomradet — framtida tillvaxt
Positionera Duni Group for langsiktig tillvéxt i regionen.

Exempel:
- Expansion genom partnerskap och marknadsanpassning

Férbattra operativ effektivitet
och samtidigt mojliggora
regional anpassning

Vi starker produktivitet, ISnsamhet och konkurrenskraft
genom standardiserade processer, operativa synergier
och innovativa materialldsningar.

Effektivitet

Stromlinjeforma verksamheten och forbattra
leveransprecision, transparens och kapacitet.

Exempel:

- Forbattrad operativ effektivitet inom logistik

« Skalning av produktionssynergier inom Poppies och SETI fér 6kad kapacitet

och kostnadseffektivitet
. Arliga energieffektiviseringar inom koncernens olika produktionsenheter

Standardisering och forbattring

Skapa enhetliga arbetsséatt och driva kontinuerlig
utveckling i hela organisationen.

Exempel:

- Inféra gemensamma produktionsprinciper och férbattringsmetoder for att
oka produktivitet, kvalitet och resurseffektivitet pa samtliga anlaggningar.

Resurshantering och materialstrategi
Utforska nya materiallésningar som starker [dnsamhet
och minskar miljopaverkan.

Exempel:

« Utveckling av innovativa ramaterial och férpackningslésningar inom
ramen for var materialstrategi

Regional anpassning

Anpassa kommersiellt genomférande och erbjudande
efter lokala behov och férutsattningar.
Exempel:

- Okad effektivitet inom forsaljning och marknadsféring genom digitalisering
samt ett optimerat kommersiellt genomférande

De strategiska prioriteringarna ar kopplade
till vara finansiella mal (se sidan 13) @
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STRATEGI

Strategisk rapport

Vara genomgripande hallbarhetsinitiativ

Vart skarpa fokus pa hallbarhet, cirkularitet och innovation ar integrerat i var affarsstrategi. Med utgangspunkt i var starka marknads-
positionering vill vi bli en palitlig hallbarhetsledare i var bransch ar 2030. For att stétta denna ambition har vi under 2025 fortsatt att
arbeta enligt vara tre hallbarhetsinitiativ.

BECOMING CIRCULAR AT SCALE

(Na cirkularitet i stor skala)

Langsiktigt till 2030

Agera cirkulart genom hela vardekedjan

- Optimera vart resursutnyttjande

- Minimera mangden avfall

« Framja ansvarsfull konsumtion genom cirkular design,
innovation och samarbeten

GOING NET ZERO
(Arbeta for netto-noll koldioxidutslapp)

Langsiktigt till 2030

Nollvision for CO2 fér Scope 1 och 2

« Science-based targets godkanda, uppmatta och
kommunicerade, inklusive Scope 3

« Strukturerad métning av paverkan i hela var vardekedja

- Transparent rapportering av resultat

LIVING THE CHANGE

(Vara ledande i férandring)

Langsiktigt till 2030

En palitlig ledare inom hallbarhet

- En engagerad partner for vara viktigaste intressenter

« Erkénd som den palitliga experten — baserat pa ledande hallbara
I6sningar

« Kommunikation baserad pa transparens, integritet och 6ppenhet

Delmal 2025

- Minskning av jungfrulig fossilbaserad plast i engangsprodukter
med 50 procent med 2019 som basar.

- Design for flertalet End-of-life-1dsningar

- FSC®-certifierade produkter: 100 procent for Dining Solutions
och 75 procent for Food Packaging Solutions

Delmal 2025

« Aktiviteter i enlighet med vara godkanda science-based targets

+ 60 procent minskning av koldioxidintensiteten fér Scope 1och 2
med 2019 som basar

Delmal 2025

- Viktiga intressenter i var bransch ser oss som en palitlig
leverantor av hallbara I6sningar

- N& Platina-niva i EcoVadis-klassificeringen

+ Alla medarbetare utbildade i hallbarhet

Hallbarhetsinitiativen stodjer vara
hallbarhetsmal (se sidan 13). @
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Dining Solutions star for innovativa 16s-
ningar for det dukade bordet, i huvudsak
servetter, dukar och ljus. Produkter och
tjanster saljs framfoér allt under varumarkena
Duni, Poppies och Paper + Design.

H mnm r

Miljoanpassac

Kunderna finns framst inom hotell och
restaurang, den sa kallade HoReCa-mark-
naden, och férsaljningen gar till stor del

mn n (] ] Em B __
via grossister. Aven detaljhandel och olika
OS n I n g a r SO I I I O r OJ e r typer av fackhandel &r viktiga kundgrupper.
Affarsomradet har en marknadsledande

(o) "
I I l a I t I d S u I eve I S e r position inom det europeiska premium-
(LADDANER PDF FOR UTSKRIFT &) e it ettopeiska prr
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Med sikte pa tillvaxt

Under varen 2025 tilltradde Hanna Banica som Chief Officer Business Area Dining Solutions
— ett &r som praglades av att organisera verksamheten for tillvaxt. Europa omdefinierades fran
stabil hemmamarknad till en region med tillvaxtpotential, och fokus lag pa att starka portfol-

Strategisk rapport
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Finansiella rapporter

Ovrigt

jens relevans, dar Duni Lighting Solutions utgdr en strategisk tillvaxtmotor.

Vilken var din framsta prioritet under aret?

”Dining Solutions ar Duni Groups traditionella karnverksamhet och
vi spelar en central roll i koncernen genom att driva |dnsam tillvaxt
och dédrmed ocksa méjliggora investeringar i andra delar. Det ar
viktigt att vi bade fortsatter vara den stabila kassakon och samti-
digt atervander till en tydlig tillvaxtagenda”

2025 praglades av fortsatt global osékerhet
— hur paverkade det er?

"Vi ar en verksamhet som i stor utstrackning paverkas av konjunk-
turlaget. Vi ser tydligt hur exempelvis restaurangbesok, hotelléver-

Hur ser ni pa tillvaxtmojligheterna i Asien- och
Stillahavsomradet?

“Asien-Stillahavsomradet ar ocksa en tillvaxtmarknad och efter
Duni Thailands kapacitetsutbyggnad ar vi redo att vaxa pa den
snabbt vaxande marknaden — bade nationellt och i regionen —
framst i Vietnam, Singapore, Japan och Sydkorea.”

Hur utvecklas satsningen pa Duni Lighting Solutions?
"Var satsning pa LED-affaren, Duni Lighting Solutions, har varit en
viktig strategisk prioritet under aret. Vi arbetar inom Dining Solutions,
men vart universum ar Hospitality, ett bredare satt att prata om

nattningar och konferensaktiviteter paverkas i tider av ekonomisk oro. branschen. Dar fungerar Duni Lighting Solutions som en viktig ingang
| Tyskland som &r en av vara viktigaste marknader, har vi exempelvis

sett en fortsatt dampad efterfragan under aret. Vi ser ocksa ett skifte

i konsumentbeteende — dar man gar fran “fine dining” till férman

for enklare alternativ, vilket &ven ar ett led i den generella trenden

att konsumenterna haller hardare i sina pengar. Trots detta har vi

lyckats leverera ett stabilt resultat, vilket vi ser som ett styrkebesked”

Europa beskrivs numera bade som er kdrnmarknad
och tillvaxtmarknad - varfér?

"Vi har omdefinierat vart synsatt pa Europa - fran att ha sett det som
en stabil men mogen marknad, till att nu betrakta det &ven som en
tillvaxtmarknad. Vi arbetar med fem regioner i Europa och ser att de
har olika behov och férutsattningar. Vi har gemensamma processer,
men det ar ocksa viktigt att vi har lokalt anpassade planer for att
lyckas i respektive region. Samtidigt ar det viktigt att framhalla att
vi fortsatter att utveckla var narvaro i Asien och Stillahavsomradet”

Vi har omdefinierat vart synsétt pa Europa - fran att
ha sett det som en stabil men mogen marknad, till att
nu betrakta det aven som en tillvaxtmarknad.’

Hanna Banica, Chief Officer Business Area Dining Solutions
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 19



https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

<LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT i.)

AFFARSOMRADE DINING SOLUTIONS Strategisk rapport

till nya ytor. Exempelvis ger Lighting oss mojlighet att skapa kontakt med
hotellkunder dar belysning finns i fler miljéer &n det dukade bordet.
Pa sa sétt kan vi bredda var narvaro och starka vart totala erbjudande.

Vi kan dra nytta av var befintliga struktur, vart natverk och var kom- Produktutbud Materialspecialister

mersiella rackvidd for att accelerera tillvaxten inom detta omrade.” -
- Servetter - Airlaid

R L . . + Dukar » Tissue (mjukpapper)

Hur paverkade forvarvet av Poppies er position? + Ljus och accessoarer + Mer an 50 ars erfarenhet

"Forvarvet av Poppies markerar en viktig milstolpe i var utveckling. - Hygienprodukter - Vertikal integration

Fran att ha varit en mindre aktor i Storbritannien, &r vi nu nast storst pa

marknaden for servetter. Detta har gett oss en tydligt stérkt mark- .

nadsposition, samtidigt som vi proportionellt minskat vart beroende Kundsegment PrOdUKtlansermgar 2025

av vissa regioner, exempelvis DACH. Vi har nu tva starka karn- * Event och catering + Vit BioDunisoft® blev varldens

marknader, vilket dven bidrar till en mer balanserad riskexponering.” - Fullservicerestauranger férsta Svanenmaérkta airlaid-servett
+ Hotell + Nya uni-colors lanseras: Natural

Hur arbetade ni med hallbarhet under aret? : gffelf?t"ga Sr?ktzr’: gro‘g“' PiStafChiohgfe” och

- s . . . + Dagligvaruhandeln ordeaux refreshe

Hallbarhet &ri dag en sjalvklarhet, men vi ser ocksa att betalnings- N T e Y e e

vilian bland kunderna har férandrats. Idag betraktas hallbarhet ibland
som en grundférutsattning, ibland som en konkurrensfordel, beroende
pa var kunderna befinner sig pa sin hallbarhetsresa. Vi pratar om Tripple
Bottom Line — mé&nniskor, milj6 och I6nsamhet — dar alla tre dimensio-
nerna maste samverka. Under aret har vi haft sarskilt fokus pa att
utveckla hallbara, men samtidigt kostnadseffektiva, [6sningar. Det
handlar om att hitta smartare [6sningar, utan att kompromissa med vara
ambitioner”

Nour, Stone lamps och Amanita

- Bordstabletten Stucco i ny innovativ
form samt bordstabletter i konst-
lader.

- Fortsatt infasning av BioDunisoft®
pa nya design servetter

Hur har effektiviseringsarbetet fortskridit?

“Under 2025 har vi genomfort en genomgripande férandring i hur

vi arbetar. Vi &r nu ett fullt ut kommersiellt affarsomrade, dar forsalj-

ning och marknad ar fullt integrerade. En viktig férandring &r att var 2025
séljorganisation nu rapporterar direkt till affarsomradet. Vi har ocksa

centraliserat delar av var marknadsféring och forstarkt samarbetet

mellan salj och marknad, vilket har resulterat i en mer samordnad 4 7 47
och effektiv bearbetning av marknaden.” y % %

Hur ser p|anerna for 2026 ut? Nettoomséttningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen Affarsomradet svarade under
4 678 (4 409) MSEK. uppgick till 473 (479) MSEK. uppgick till 10,1 procent (10,9 %). 2025 for cirka 61 procent (58 %)

Vi fokuserar pa att driva tillvaxt och stérka var position mot slut- av koncernens nettoomséttning.

kunden. Det ar en stor fordel att vi nu inom affarsomradet ager
hela kundresan. Samtidigt lanserar vi produkter i mellansegmentet
for att mota den 6kade efterfragan som féljer av det radande kon-
junkturlaget. Det &r en del av vart arbete med att sakerstélla en
relevant och balanserad produktportfolj.”

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 20


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

<LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT i.)

AFFARSOMRADE DINING SOLUTIONS
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Starker var position pa den brittiska marknaden

| januari 2025 slutférde koncernen
forvarvet av det brittiska konverte-
ringsforetaget Poppies — ett strate-
giskt steg som kraftigt starker nar-
varon pa den brittiska marknaden.

Poppies grundades 1996 av Axel Dehy, Operational
Executive och Armindo Marques, Technical Executive,
tilllsammans med Masoud Khadem och Tony Pye, som
bada gick i pension efter férvarvet. Sedan starten har
foretaget specialiserat sig pa tillverkning av pappers-
produkter fér dukning.

"Anledningen till att vi startade féretaget var faktiskt nar
Duni Group slutade tillverka i Storbritannien och flyttade
produktionen till Tyskland — da sag vi en majlighet”,
sager Armindo Marques.

Foretaget borjade med att producera dukrullar och
utdkade gradvis sitt produktutbud. Ar 2000 investerade
Poppies i sin forsta servettmaskin, vilket blev starten pa
en tillvaxtfas. Under aren har foretaget forvarvat konkur-
renter och vidareutvecklat varumarket.

"Nar vi forvarvade féretaget McNulty Wray, specialise-
rade pa profiltryck, satte det oss verkligen pa kartan”,
sager Axel Dehy.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna var méjlighe-
ten att erbjuda mixade pallar — en |6sning anpassad for
mindre kunder som bara behévde nagra fa kartonger av
varje produkt och inte kunde kdpa hela pallar.

"Den brittiska marknaden ar mycket segmenterad, fran
stora internationella koncerner till sma ‘'one-man band*
foretag. Mixade pallar var avgérande for att na den
senare gruppen’, férklarar Armindo.

Nu ar Poppies en del av Duni Group och har officiellt
bytt namn till Duni Poppies Ltd.

”Det finns manga fordelar. Duni Group ar en av Europas
ledande tillverkare av dukningsprodukter. Sammanslag-
ningen gor det mojligt for oss att dela expertkunskap
och skapar nya tillvaxtmaéjligheter, inte bara i Storbritan-
nien utan aven internationellt. Det &r ett kompletterande
upplagg - tillsammans ar vi starkare”, sdger Armindo.

"Poppies ar vart livsverk. Vi borjade med bara tre perso-
ner och idag ar vi 250 anstéllda. Vi har stor respekt for
Duni Group - deras hallbarhetsarbete och produkter
ar bland de basta pa marknaden. Det var det foretag vi
stravade efter att bli en del av. Vart kortsiktiga fokus ar
nu att realisera synergierna fran férvarvet, vilket ar
hogsta prioritet for alla”, avslutar Axel.
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Duni Group satsar pa belysning

Hallbarhetsrapport "Satsningen pa Duni Lighting Solutions handlar
om att vidareutveckla Duni Groups befintliga
. belysningssortiment for HoReCa-branschen.
Ovrigt |\ Malet ar att erbjuda produkter som skapar ratt
’ belysning, atmosfar och forbattrar gastupplevel-
sen”, sager Mikael Bergman.

Riskhantering och styrning

Finansiella rapporter

For att na dit har starka strategiska samarbeten
inletts, med bade tillverkare och designers.

"Det finns en stor potential inom Hospitality-

sektorn. Genom att vidareutveckla belysnings-
sortiment vill vi ta vara pa denna méjlighet och
etablera oss som en stark och innovativ aktor.”

e . 2025 handlad tt sk att forutsattni
Under 2025 borjade Mikael Bergman £ = 0 2 8 0 e e ey 2020
ramat. Malsattningen ar att i slutet av 2026 pre-

som Head of Duni nghtlng SOlUtiOﬂS, sentera ett nytt sortiment inom belysning pa en ny
en del av affarsomrade Dlnlng teknisk plattform och ambitionen ar egenutveck-

lade produkter med hallbarhet och kvalitet i fokus.

Solutions. Under aret har han byggt
ett nytt team av experter, dedikerade "En av de stdrsta utmaningarna ar att snabbt

. . . utveckla och férnya vart belysningssortiment for
till produktkategorl n belysn Ing. att moéta féranderliga behov inom branschen. Vi

LED-kategorin har identifierats som behéver ocksa expandera till nya kanaler och

. G .. . marknader och stérka de digitala I6sningarna.
en Stratengk tillvaxtmotor for Duni Malet &r att skapa of6rglémliga atmosférer och

Grou P. satta standarden for branschen”, sager Mikael.
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Maltidsforpackningar

| framkant moter

morgondagens trender

Affarsomrade Food Packaging Solutions
erbjuder miljdanpassade koncept for mal-
tidsférpackningar och serveringsprodukter
for exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Malsattningen
ar att vara "matens basta van’.

Kunderna finns framst inom take-away,
offentlig sektor, dagligvaruhandel och
matproduktion.

Produkter och tjanster saljs framst under
varumarkena Duni, Duniform® och BioPak.
Affarsomradet har en marknadsledande
position i Australien.
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Vi har gatt fran produktfokus till att

ytterligare 6ka fokus pa kundernas behov

Food Packaging Solutions har under aret initierat ett effektiviseringsarbete for att ytterligare
satta kundens behov i fokus. Nicklas Lauwell, Chief Officer, Business Area Food Packaging
Solutions, berattar mer om satsningarna inom affarsomradet.

Hur har 2025 sett ut for Food Packaging Solutions?
"Under aret har vi genomfért omfattande omstruktureringar inom
organisationen. Den storsta forandringen ar att vi har gatt fran ett
produktfokus till ett tydligare kundfokus. Genom att férsta vara
kunders behov kan vi erbjuda ratt produkter och I6sningar.”

” Fokus ar tillvaxt och vi ser stor tillvéxtpotential i Duniform® som
nu har relanserats som ett eget varuméarke med en egen strategi
och fatt ett rejalt utokat sortiment, vilket starker var position. Paral-
lellt har vi vidareutvecklat var strategi for take-away, i linje med
férandrade konsumtionsmonster och nya affarsmaojligheter.”

"Regulatoriska fragor har ocksa varit fortsatt i fokus och imple-
mentering av dessa i olika Iander. Det skapar en viss komplexitet
for oss som verkar pa flera marknader.”

Vad innebar den nya organisationen?

’Kategorierna Duniform® och take-away utgor nu tva separata
intaktsstrommar. Vi har omorganiserat inkdpsfunktionen och
skapat ett teambaserat arbetsséatt dar inkdp, kategorichefer och
projektledare samarbetar for att utveckla nya produkter och till-
sammans driva affaren mot kundsegmenten. Kategoricheferna
har fatt ett direkt resultatansvar — en viktig forandring for att skapa
affarer. Vi har nu var egen saljarorganisation pa plats och vi arbetar
aktivt med att bygga upp en central marknadsorganisation med
ett tydligt digitalt fokus.”

Under aret satsade ni dven pa segmentet “Festivaler
och Evenemang”. Beratta mer om satsningen.

”Pa festivalsidan tecknade vi avtal med Live Nation. Vi deltog &ven
pa Gothia Cup och Partille Cup - tva stora, internationella sport-
evenemang for unga. Vi beholl ocksa var narvaro pa musikfestivalerna
Sweden Rock och Wacken Open Air, som &r viktiga arenor for oss.”

"Under sommaren besokte vi dessutom ett flertal festivaler och
evenemang for att samla insikter och battre forsta forutsattning-
arna foér mat- och dryckesleverantorer i dessa sammanhang.”

Hur ser satsningen ut, for ateranvandbara take-away-
produkter, med Relevo by Duni i spetsen?

"Relevo by Duni, och segmentet fér ateranvandbara produkter, &r Ge nom att fo rsté Vé. ra
fortsatt viktiga satsningar dér vi arbetar intensivt for att na ut till

konsumenterna med attraktiva produkter och en smart digital ku nd ers be hOV kan Vi
16sning. Marknaden for ateranvandbara take-away-produkter ar . ..

fortfarande ung, vilket innebar vissa utmaningar, men tillvaxten pa e rbj u d aratt p rOd u kte r
den tyska marknaden fortsatter, om &n i blygsam takt. Den stora . . I

milstolpen under aret var lanseringen av Relevo by Duni i Sverige.” ocC h Iosn N g ar.

Hur gar det for BioPak Group? Nicklas Lauwell, Chief Officer,

“Ur ett marknads- och tillvaxtperspektiv fortsatter BioPak Group Business Area Food Packaging Solutions

att utvecklas, aven om de ocksa kanner av konjukturlaget. Under
aret forvarvade de det australienbaserade foretaget ByGreen for
att starka erbjudandet inom hallbara engangsprodukter. BioPak
Group har dessutom en ny organisation och VD i England, vilket
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inom Food Packaging Solutions?

"Forvarvet av LinePack har varit en viktig del i att starka vart
varumarke Duniform®s position i Finland. Det har ocksa tillfort
ny kompetens och nya férpackningsmadjligheter, vilket ytter-
ligare 6kar var konkurrenskraft.”

2025 har varit ett &r med fortsatt turbulens i
omvarlden. Hur har det avspeglat sig for er del?
"Marknaden ar utmanande och manga av de stora aktorerna
har det tufft. Samtidigt har vi sett en 6kning av mindre, snabb-
fotade och kostnadseffektiva konkurrenter, sarskilt inom take-
away-segmentet. For att mota detta har vi arbetat fram nya
strategier och fokuserat organisationen kring de segment som
ar mest relevanta for oss.”

"Det ekonomiska laget har ocksa paverkat konsumentbeteendet
- nar man har mindre pengar véljer manga enklare, ofta mindre
hallbara, alternativ. Vi gor vart basta for att mota detta genom

att stéarka var konkurrenskraft langre bak i vardekedjan.

Hur har ni fortsatt driva hallbarhetsagendan?

"Vi stravar efter att ta fram sa hallbara produkter som mojligt

- med smarta materialval, effektiva lamineringar och genom

att minimera anvandandet av jungfrulig fossil plast. Hallbarhet 2025
ar fortfarande i fokus for oss — det ar en grundforutsattning

for vissa kunder, medan andra vill vara forst med hallbarhets-

innovationer. Om man inte lever upp till kraven &r man inte

med i matchen. Samtidigt ser vi inte att betalningsviljan finns

dar fullt ut, vilket skapar press pa marginalerna och kraver att

vi ar annu mer effektiva i andra delar av verksamheten.” N 75yl
Nettoomsattningen uppgick till

3007 (3 168) MSEK.
Hur ser planerna for 2026 ut? Vilka ar prioritets-
omradena?

"Vara stOrsta prioritetsomraden ar att vaxa Duniform® och ta
marknadsandelar, att take-away ska komma tillbaka till en till-
vaxt som ar i linje med marknaden, samt att sakerstalla var roll
i vardekedjan framat.”

3007 87

Det operativa resultatet
uppgick till 87 (125) MSEK.

som kombinerar design,
funktionalitet och hallbarhet.

- DF10 PRO - Ny Duniform®-
férslutningsmaskin for formar.

+ Duniform Vacuum - ett nytt
férpackningskoncept som
forlanger hallbarheten upp till
5 ganger med minsta méjliga
plastanvandning.

maltider, pa plats eller take-
away, samt system for fér-
packning av mat.

Kundsegment

+ Fast casual

« Festivaler och evenemang
- Canteen och catering

+ Dagligvaruaktorer

+ Livsmedelsindustri

- Offentliga sektorn >
+ Retail o

39 %

Affarsomradet svarade under
2025 for cirka 39 procent (42 %)
av koncernens nettoomséttning.

2,9 %

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2,9 procent (3,9 %).
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AFFARSOMRADE FOOD PACKAGING SOLUTIONS

Strategisk rapport

Duniform® erbjuder helhetslosningar

Vid arsskiftet relanserades Duniform®
som ett eget varumarke. De for-
seglingsbara férpackninglésning-
arna riktar sig till kundsegment som
i manga fall skiljer sig fran de typiska
kunderna inom bade Dining Solutions
och take-away-erbjudandet inom
Food Packaging Solutions.

"Att Duniform® blivit ett eget varumarke innebar att vi kan
kommunicera vart budskap och vara varderingar mer
fokuserat, direkt kopplat till Duniform®-lésningarna’,

séger Marie Davies, Category Manager, Trays & Films.

Duniform® erbjuder kompletta |6sningar — inklusive
maskiner, service, trag, film och tillbehor — samt expertis
for professionell matférberedelse och férpackning.

"Genom att samla expertis och produkter i ett inte-
grerat koncept, gor vi det enkelt for kunden att fa allt
fran en och samma kalla”, forklarar Marie Davies.

Med Duniforms® vakuummaskiner kan livsmedel
fa upp till fem ganger langre hallbarhet, vilket bade
minskar matsvinn och effektiviserar logistik.

"Var ambition ar att alltid hitta den I6sning som bast
moter kundens behov. Vi séljer inte en enskild pro-
dukt, utan en helhetslosning”, tillagger Marcus
Teghammar, Category Manager, Machine & Equip-
ment.

2025 har varit ett handelserikt ar. Férutom att Duni-
form® relanserats som eget varumarke har flera nya
produkter lanserats.

"Mina personliga favoriter ar vara nya, fullt atervin-
ningsbara férseglingsfilmer samt férseglingsmas-
kinen DF10 Pro, som hojer nivan pa var portfolj av
manuella instegsmaskiner signifikant”, sdger Marcus
Teghammar.

Fullt fokus pa fortsatt tillvaxt

Vi arbetar med att bredda vart sortiment och erbju-
dande, starka kompetensen inom vara team samt
rikta vara sélj- och marknadsinsatser mer effektivt
for att na vara tillvaxtmal”, sager Marie Davies.

"Ur ett produktperspektiv betyder det att vi fortsatter
utveckla nya forseglingsteknologier, maskiner och
forbrukningsmaterial for att kunna erbjuda vara kunder
annu fler I6sningar. Det ger oss mdjlighet att expandera
till nya kundsegment”, avslutar Marcus Teghammar.

-

.
-

1
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AFFARSOMRADE FOOD PACKAGING SOLUTIONS

Strategisk rapport

Duni Group och Relevo by Duni erbjuder
helhetsldsning for hallbara férpackningar

| mars 2025 var det ett ar sedan Duni
Group forvarvade en majoritetsandel
i Relevo — en ledande aktoér inom
ateranvandbara forpackningslds-
ningar. Beslutet har resulterat i att
Food Packaging Solutions nu har
ett heltdckande erbjudande av

bade atervinningsbara och ater-
anvandbara férpackningar for
restaurang-, catering- och take
away-branschen.

Genom att kombinera engangs- och ateranvandbara
alternativ starker Duni Group sin position som palitlig
forpackningsleverantdr som moéter de véxande kraven
pa bade hallbarhet, flexibilitet och kostnadseffektivitet.
Helhetserbjudandet gor det magjligt for foretag att valja
den I16sning som béast passar varje sammanhang.

Relevo by Dunis tekniska plattformslésning gor det enkelt
for konsumenter att lana och returnera ateranvandbara

take away-férpackningar — en skalbar och anvandar-
vanlig l6sning som moter framtidens hallbarhetskrav.

"Foretaget grundades med ambitionen att gora ater-

anvandning enkelt — bade for foéretag och konsumen-
ter. Tillsammans med Duni Group skalar vi nu upp var
vision i hela Europa,” sdger Gregor Franc de Ferriere,

medgrundare av Relevo by Duni.

Som en del av expansionen etablerade sig Relevo by
Duni pa den svenska marknaden under 2025 genom
ett nytt samarbete med grossisten Carepa.

"Sverige ar en nyckelmarknad for hallbar innovation.
Vi ar glada att kunna erbjuda vart beprovade reuse-
system till svenska foodservice-aktorer — och gora
ateranvandning mojlig, enkel och attraktiv,” séger Gregor.

Lanseringen skedde i ett lage dar nya regelverk driver
behovet av mer hallbara alternativinom take-away-
sektorn. Sedan januari 2024 krévs det att foretag i
Sverige som i genomsnitt anvander mer &n 150
engangsforpackningar per dag &ven erbjuder ett
ateranvandbart alternativ. Ett krav som kommer att
hardna till 75 stycken per dag 2026.
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HALVVAGS TILL 2030

Strategisk rapport

Hallbarhet narmare karnverksamheten

Katarina Skalare, Chief Sustainability, IR/Communications & New Business Officer, blev
under aret permanent medlem i Duni Groups ledningsgrupp efter att tidigare ha haft en
interimroll. Hon kom in i ett avgdrande skede — 2025 var en viktig milstolpe da Duni Group
nadde delmalen inom hallbarhet. Nu bérjar nasta kapitel.

Nu ar vi halvvags till 2030 och av var strategi “Our
Decade of Action”. Hur gar det fér Duni Group?

"Duni Groups mal inom hallbarhet &r hogt stéllda, vilket har bidra-
git till betydande framsteg under de har aren. Vi har uppnatt vara
delmal som var uppsatta for Scope 1och 2. Vi hari delar av verk-
samheten aven gjort framsteg inom Scope 3. | takt med att vi
driver en tillvaxtagenda behdéver vi under 2026 se ver malformu-
leringen i Scope 3, sa att det fortsatt ar ambitiost men samtidigt
férenligt med en tillvaxtstrategi.”

Cirkularitet blir fortsatt viktigare, hur jobbar Duni
Group med det?

"Vart initiativ “Cirkular i stor skala” har funnits med sedan strategin
lanserades, men befinner sig fortfarande i ett tidigt skede. Det blir
allt viktigare att satta tydliga mal for cirkularitet. Vi har darfor arbe-
tat med att kartlagga var i vardekedjan vi behdver gora forflytt-
ningar mot mer cirkulara lI6sningar och identifierat vara fokusom-

En annan viktig del i cirkularitetsarbetet ar att vi fortsatter minska
anvandningen av jungfrulig fossil plast — dar har vi redan kommit
en bra bit pa vagen.”

Vilka faktorer har bidragit till Duni Groups framsteg
inom hallbarhet?

"Var férmaga att snabbt anpassa oss till ny lagstiftning och halla
oss uppdaterade kring kommande EU-direktiv har gjort att vi star
val rustade och kunnat foérbereda oss i god tid. Ett exempel ar EU:s
férordning om férpackningar och férpackningsavfall (Packaging
and Packaging Waste Regulation) och beslutet att inte addera

raden. Det gor att vi nu kunnat satta relevanta KPl:erinom omradet.

Vi slipar pa var strategi
och vara mal, sa att de
forblir relevanta, utan
att gora avkall pa vara
ambitioner pa lang sikt.”

Katarina Skalare, Chief Sustainability, IR/
Communications & New Business Officer

PFAS till vara produkter — dér ligger vi fore lagstiftningen. Nu foku-
serar vi pa att forbereda oss infor Avskogningsférordningen (EU
Deforestation Regulation).”

Det har hant mycket i omvéarlden under forsta halvan
av det har decenniet. Hur paverkar det verksamheten?
"Nar strategin lanserades var det en helt annan omvarld - allt var
mojligt och ekonomin var god. Efter det har vi haft bade pandemi,
krigsutbrott i nAromradet, hog inflation, avbrott i leverantorskedjor,
Okade elpriser och dyrare ravaror. D& &r det viktigt att vi vagar st fast
vid vara ambitioner, men ocksa att vi jobbar i samklang med omvarl-
dens utmaningar. Vi slipar pa var strategi och vara mal, sa att de
forblir relevanta, utan att géra avkall pa vara ambitioner pa lang sikt.”
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Hur har ni anda lyckats hélla fast vid era ambitioner?
"Vi ar ett tryggt och stabilt bolag, som levererar resultat, trots att

tiderna ar tuffa &ven for oss. Det gor att vi klarar att halla fast i vara
langsiktiga initiativ, &ven om vi kortsiktigt kan behéva bromsa vissa

Strategisk rapport saker och mejsla ut en ny fardvag framat. Vi har godkénda veten-
skapsbaserade klimatmal som vi jobbar mot. Vi har ocksa arbetat

Riskhantering och styrning kontinuerligt under aren med var leverantérskedja, dar vi stéller

Hallbarhetsrapport e for e oo ch ser il att e fteriover Nasta steg ar darfor att integrera hallbarhetsstrategin
Finansiella rapporter : : x . g x o L
St Under 2025 pagick ett arbete med att revidera ytterligare i affatsstrateg in, féra de.n narm.are. karnverk

foretagsstrategin, vad innebar uppdateringen? samheten och fordela ut ansvaret i organisationen.”

"Nar strategin “Our Decade of Action” lanserades, fanns det ett

vérde i att lyfta ut hallbarhetsstrategin for att det skulle bli ett tydligt Katarina Skalare, Chief Sustainability, IR/Communications & New Business Officer

fokus. Under de ar som gatt har en mognadsprocess &gt rum och
vi har kommit langt i vart hallbarhetsarbete. Nasta steg ar darfor
att integrera hallbarhetsstrategin ytterligare i affarsstrategin, féra
den narmare karnverksamheten och férdela ut ansvaret i organi-
sationen. Den kommande uppdateringen kommer ocksa att tyd-
liggora att var foretagsstrategi &r en integrerad strategi baserad pa
Triple Bottom Line — manniskor, miljé och Idnsamhet — dar alla
delar ar viktiga”

Foérutom Sustainability och Corporate Communications
ingar aven New business, med Unmo i spetsen, i ditt
ansvarsomrade. Beratta mer om Unmo.

"Unmo ar en spannande satsning fér Duni Group, utanfor det vi
normalt sysslar med. Det &r en digital plattform som fungerar som
en moétesplats for den svenska restaurangbranschen. Den fyller
en viktig funktion och ar en unik satsning i sitt slag. Dar kan man
skapa relationer, bygga starka och attraktiva varumarken, rekrytera
personal och hitta jobb. Sett till antalet anslutna restauranger och
personer i branschen ar det en framgangssaga. Nu jobbar vi med
att testa olika betalmodeller fér framtiden.”

(' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, )
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DUNI GROUP OCH FN:S HALLBARHETSMAL

Strategisk rapport

Duni Group
och FN:s
hallbarhetsmal

FN:s globala hallbarhetsmal (Sustainable Development Goals,
SDG:er) utgor ett viktigt ramverk for foretag som vill bidra till
en mer hallbar framtid. Med fyra ar kvar till 2030 fortsatter Duni
Group att arbeta aktivt med de fem mal vi prioriterat utifran
deras relevans for var verksamhet och var paverkan.

Vara tre hallbarhetsinitiativ — klimatneutralitet, cirkularitet och
socialt ansvarstagande - ar grunden for hur vi kopplar var
affarsstrategi till FN:s mal. Initiativen genomsyrar hela var
vardekedja och hjalper oss att fokusera pa de omraden déar
vi kan gora storst skillnad.

Sedan 2022 har vi definierat ett antal matetal, KPl:er (Key
Performance Indicators), som ar kopplade till de fem utvalda
hallbarhetsmalen. Dessa KPl.er vagleder vart arbete, mojliggor
I6pande uppfdljning och sakerstéller att vi presterar i linje med
vara ambitioner fram till 2030.

Sjutton mal for en battre framtid

FN:s globala mal fér hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDG:s) utgors av 17 prioriterade omraden dar det rader enighet
om behovet av betydande forbattringar till 2030. Malen antogs 2015 av
alla medlemslander i FN. Syftet ar att utrota fattigdom, stoppa klimat-
forandringar och skapa fredliga och trygga samhéllen i en mer rattvis,
hallbar och battre varld. Foretag och andra organisationer kan anvanda
de globala malen som ett oberoende ramverk. Genom att utvardera
hur deras verksamhet paverkar malen kan de prioritera vilka som ar av
storre betydelse for att driva forbattringar.

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion
Anvandningen av ramaterial Okar kraftigt i samhallet.
Darfor ar det viktigt att sakerstéalla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster. Produktion kraver energi och
andra resurser och merparten av materialen atervinns
inte. Vi behdver separera ekonomisk tillvaxt och resurs-
anvandning. Foretag maste gora aktiva val. Duni Group
stravar efter att vélja allt battre material, minska svinn och
producera med battre energikallor och se till att det finns
gangbara l6sningar for vara produkter efter anvandning
eller i ateranvandningsbara system.

SDG 12 hér ihop med vért hallbarhetsinitiativ Becoming
circular at scale.

KPI

- Anvand mangd jungfrulig fossil plast i engangsartiklar

Utmaningar:

- Brist pa infrastruktur for insamling av take-away-produkter

- Lag tillgang pa atervunnen plast som far anvandas till matférpackningar

- Kort tidsram for att inrétta obligatoriska och livskraftiga ateranvandnings-
system

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2025:

« Produktserien for matlador "Vista” med forbattrad atervinningsbarhet

« Ny produktserie (Natural Brown) med oblekta pappersfibrer for servetter
- Flertal eventpartners med fokus pa materialval och atervinning

- Relevo by Dunis reuse-system lanserat i Sverige

« Uppdaterade KPl:er pa cirkularitet for 2030

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 13: bekampa klimatforandringarna
Klimatférandringarna ar en enorm utmaning och det ar ett
vetenskapligt faktum att de orsakas av ménsklig verksam-
het. Det kravs att alla engagerar sig for att bekdmpa dem
och deras effekter. For att uppfylla Parisavtalets ambitio-
ner maste foretag ta sitt ansvar. Fér Duni Group innebar
det att vi férandrar hur vi arbetar, vilken typ av energi vi
anvander, hur vi transporterar och lagrar produkter samt
vilka ramaterial vi anvander i vara produkter.

SDG 13 knyter an till vart hallbarhetsinitiativ Going net zero.

KPI

- Koldioxidintensitet, GHG-protokollets Scope 1 och 2

Utmaningar:

- Tillrackligt omfattande tillgang till fornybara energialternativ

- Beroende av leverantorers energival och kunders val av produkter
fér Duni Groups scope-3-resultat

+ Inget globalt standardpris pa koldioxid

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2025:
- Fossilfri el i var europeiska produktion

« Energieffektivisering i produktionen

« Byte till HVO-diesel for vissa transporter

+ ISO 50001-certifiering i Poznan

- Certifierat COz verktyg pa plats for forpackningssortimentet
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DUNI GROUP OCH FN:S HALLBARHETSMAL

Strategisk rapport

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Sékra och anstandiga anstéallningsvillkor och rattvisa
arbetsforhallanden ar barande i en hallbar ekonomisk till-
vaxt, dar de kan bidra till ekonomisk tillvaxt och aterhamt-
ning. Inkludering och mangfald ar viktiga aspekter. Duni
Group foresprakar ett transformativt ledarskap som ska
forbattra arbetsforhallandena bade inom koncernen och
hos vara leverantorer. Flera policyer sakerstaller detta och
vi arbetar for att sakra efterlevnaden av var uppférandekod
genom dialog och revisioner.

SDG 8 hérihop med vért hallbarhetsinitiativ Living the
change.

KPI

« Antal anstallda som genomgatt hallbarhetsutbildning

Utmaningar:

- Att infora ett transformativt ledarskap i hela foretaget
- Ett oberoende, rattvist och objektivt urval av arbetssokande varje gang

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2025:
« Utrullning av ett nytt system fér personalhantering, DuniBase
- Uppdatering av generella krav for leverantorer
« Implementering av Sedex, en plattform som tillhandahaller tjanster
som hjélper foretag att méta krav pa hallbara leverantorskedjor
« Uppdatering av visselblasarpolicyn
+ Nya e-utbildningar for social hallbarhet
+ Pris for Arets Employer Branding-féretag av Karriarféretagen

1y EosISTEHocH
BIOLOGISK
MANGFALD

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Att bevara livet pa land innebar att skydda, aterstalla och
hallbart anvanda ekosystem, sarskilt skogar, samt stoppa
forlusten av biologisk mangfald. Ett hallbart och certifierat
skogsbruk ar en nyckelaspekt i detta. Pappersfiber fran
skogen blir allt viktigare som ravara f6r Duni Group. Vi prio-
riterar FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt forvaltade
skogar. Men vi maste ocksa proaktivt leta efter alternativa
material.

SDG 15 &r en del av vért héllbarhetsinitiativ Becoming
circular at scale.

KPI

- Andel FSC®@-certifierat material av férsaljningen

Utmaningar:

- Okat tryck pa skogarna fér energiandamal och ramaterial

- Det behdvs battre insamlingssystem for jungfruligt papper for att sékra
materialtillgang

- Det behdvs atgarder for biologisk mangfald, men omradet ar svart att mata

- Ryckighet i inforandet av EU:s avskogningssforordning (EUDR)

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2025:

- Uppnatt mal for andel FSC®-certifierade produkter for Food Packaging
Solutions i Europa.

- Separat initiativ fokuserat pa biologisk mangfald i uppdaterad strategi

- FSC®-recycled-certifiering for Bramsche och Poznan

- Starkt processer for tillborlig aktsamhet och infort IT-stod for EUDR-
efterlevnad

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Mal 17: genomforande och globalt partnerskap
For en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppenhet for
nya perspektiv. Vi maste bygga fortroende mellan partner for
att skapa langsiktiga relationer baserade pa gemensamma
visioner och mal. Duni Group ska vara en syftesdriven, inno-
vativ och kompetent organisation. Vi har en stark ambition att
tillsammans med vara partners paverka och skapa en positiv
férandring. Under 2025 har vi fortsatt kommunicera intensivt
och brett for att dela bade vara framsteg och utmaningar.

SDG 17 hér ihop med vart hallbarhetsinitiativ Living the
change.

KPI

+ EcoVadis-poéng

Utmaningar:

+ Hastighet och omfattning i lagstiftning 6kar och paverkar relationer i
vardekedjan alltmer

» Kommunikation av hallbarhetsinformation blir mer reglerad samtidigt som
marknaden efterfragar enkla budskap

+ Nya medievanor och den eventuellt stora spridningen pa sociala medier
kan gora det svart att dela kanslig men viktig information med partners

Exempel frdn Duni Groups verksamhet 2025:

+ EcoVadis-poéng 83, topp 3 procent i var bransch

+ Méten med myndigheter och experter

« Presentation av vart hallbarhetsarbete pa flera konferenser

- Partnerskap med Lunds universitet inom hallbarhet

+ Fem sommarpraktikanter som arbetat med fragor som bland annat
ror klimat, hallbarhetsrapportering och arbetsmiljo

- Uppdaterad vésentlighetsanalys
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Strategisk rapport

Utveckling | fokus

| januari 2025 tilltradde Jenny Bergin som Chief People & Culture Officer. Under aret
pabdrjades ett arbete med att driva pa digitaliseringsresan och utvecklingen annu mer
- bade for féretaget och medarbetarna. Arbetet har byggts upp genom strukturerade
arbetssatt och matbara resultat som mojliggér uppfoéljning och kontinuerlig forbattring.

Vi ar nu halvwvags mot 2030 - vilka framsteg har
Duni Group gjort inom social hallbarhet?

"Ett stort framsteg ar att vi har gjort vart arbete mer matbart.
Genom att dokumentera, strukturera och félja upp kan vi nu satta
konkreta matetal pa vara ambitioner och folja upp resultaten. Det
ger oss aven mojligheten att kurskorrigera i tid, om nagot inte
fungerar eller om férutsattningarna foréndras.”

’l och med lanseringen av den uppdaterade strategin “Our Decade
of Action” ar 2021, genomforde vi ocksa en forflyttning mot att bli
ett &nnu mer vardestyrt och syftesdrivet foretag. Det har blivit en
kompass i vart arbete med social hallbarhet.”

Hur arbetar vi vardestyrt i organisationen?

"Vi jobbar mycket med att det ska vara latt att géra ratt. Vi har tyd-
liga policyer och regelverk att férhalla oss till och var rapportering
skapar transparens och ansvarstagande. Men det handlar ocksa
om hur vi leder och styr — vilka beteenden vi uppmuntrar och vilka
normer vi bygger i organisationen. Genom vara People & Culture-
processer satter vigemensamma mal, foljer upp utveckling och
sakerstaller att medarbetarna ar aktivt involverade i bade sin egen
och organisationens utveckling. Det skapar en stark vardegrund
och ett gemensamt ansvarstagande.”

Hur viktigt &r social hallbarhet fér Duni Group?

"Jag skulle saga att det ar helt avgérande. | grunden handlar allt vi
gor om att skapa forutsattningar for tillvaxt och framgang, bade for
féretaget och fér manniskorna. Det ar en central del i hur vi kan

realisera vara mal, driva effektivitet i organisationen och samtidigt
sakerstélla att vi forblir den aktor vi stravar efter att vara. Dels
handlar det om att Duni Group ska vara en bra arbetsgivare och
en engagerande arbetsplats, dels om att se till att vigenom hela
vardekedjan framjar rattvisa arbetsvillkor.”

Vilka insatser och initiativ fran People & Culture vill
du belysa fran 20257

"Vi har lagt stort fokus pa att optimera vara processer, forenkla
arbetssatt och satta gemensamma principer. Vi ér alla en del av Duni
Group och ska ha samma forutsattningar samt behandlas likvardigt.”
"Vi har nu ocksa ett mer digitalt arbetssatt, tack vare utvecklingen av
var People & Culture-plattform DuniBase. Det blir annu viktigare
framd&ver nar Lonetransparensdirektivet trader i kraft. For att vara val
forberedda pa att prata om och aven sakerstalla I6netransparens och
I6nelikhet, behdver vi ha ratt processer, tydliga principer och tillforlitlig
data pa plats. Nagot vi vélkomnar, det ar ett fantastiskt direktiv.”

Vilka var de stora utmaningarna under aret?

"Det har skett stora férandringar i omvarlden de senaste aren som
vi behover forhalla oss till. Vi ser ett hardare samhallsklimat och 6kad
kritik mot ESG-agendan. Det har &r komplexa utmaningar som
ocksa satter tonen i arbetslivet. For oss handlar det om att kunna
navigera i en tuffare omvarld, utan att tappa riktningen. Vi maste
halla fast vid vara varderingar och det vi tror pa. Vi fortséatter “Our
Decade of Action” och star fast vid var identitet som ett vardestyrt
och syftesdrivet foretag med starka hallbarhetsambitioner.”

For oss handlar det

om att kunna navigera

i en tuffare omvarld,
utan att tappa riktningen.”

Jenny Bergin, Chief People & Culture Officer
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Det skapar en stark vardegrund och
ett gemensamt ansvarstagande.”’

Jenny Bergin, Chief People & Culture Officer

Vilka ar People & Cultures fokusomraden framat?

”En viktig grundpelare ar vart fokus pa mangfald, jamlikhet och
inkludering (DE&I), som genomsyrar hela organisationen och
bidrar till att skapa en inkluderande arbetsplats. Det kommer &ven
att vara fortsatt mycket fokus pa utveckling, det ar ett mal att varje
medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan. Inte bara for
individens skull, utan ocksa utifran ett affarsperspektiv.”

"Ett annat prioritetsomrade ar att Duni Group ska fortsatta vara en
attraktiv och engagerande arbetsplats. Det handlar dels om ett
hallbart arbetsliv och psykosocial trygghet, dels om arbetsplats-
sakerhet. Tillsammans med vara team som arbetar med eller néara
produktion och logistik, jobbar vi aktivt med att bygga en séker-
hetskultur som varnar om individen.”

( LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT )
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Risker och riskhantering

Duni Groups verksamhet paverkas av
olika omvarldsfaktorer och ar, liksom

all affarsverksamhet, forenad med risker
av olika slag. Verksamheten har anstallda
i 26 lander, med produktion i Sverige,
Tyskland, Polen, Thailand, Slovenien
och Storbritannien. Varje land har unika
utmaningar och risker, med lokala regel-
verk och lagar som ska féljas.

Koncernen har etablerat en process for Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) som fungerar som ett ramverk for riskhantering. Malet
ar att identifiera mojligheter och begransa risker som kan haen
negativ inverkan pa Duni Groups finansiella och hallbarhetsmal.
Att pa ett systematiskt satt identifiera, utvardera, hantera, félja upp
och rapportera risker, &r en naturlig och integrerad del av arbets-
sattet. Med tydliga processer, ansvarsfordelning och riskaptit som
vagledning kan koncernen framgangsrikt och proaktivt hantera
utmaningar och samtidigt framja langsiktig tillvéaxt.

Den operativa riskhanteringen, som bedrivs pa flera nivaer inom
organisationen, baseras pa koncernens uppférandekod samt ett
antal centrala policyer. Du kan lasa mer om Duni Groups policyer
pa sidorna 41-45.

Riskerna delas upp i fyra riskomraden: strategiska och omvarlds-
risker, operationella risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.
Vart och ett av de fyra omradena kan kopplas till Duni Groups
strategi "Our Decade of Action”.

Strategiska och
omvarldsrisker

Enterprise Risk Finansiolla
Héllt?arhets- AlEr
risker Management

Operationella
risker
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Riskhantering och styrning

Strategiska och

omvarldsrisker

Strategiska och omvarldsrisker &r risker
med externa faktorer som ar kopplade till
omvarlden och kan paverka koncernens
langsiktiga mal och strategi. Den 6vergri-
pande osékerheten, exempelvis kopplad till
geopolitiska risker, gor det svart att forutse
bade riskbedémningen och dess maojliga
konsekvenser. Risker férenade med konflik-
ter pa marknader dar Duni Group ar verk-
sam, utvarderas I6pande med korrigerande
atgéarder vid behov.

Operationella

risker

Operationella risker som handlar om proces-
ser, tillgangar, regelefterlevnad och anstallda,
ska Duni Group till stor del sjalva kontrollera,
hantera och férebygga. Avbrott bade pa
fabriker och inom logistik kan mildras och
forebyggas med bra underhall och kunskap.
Produktsékerhet ar ett viktigt omrade dar
koncernen har ett ansvar gentemot kunder
och konsumenter att sakerstélla att produk-
ter som séljs ar sékra att anvanda. Brister i
IT-system ar ocksa nagot som har hég priori-
tet da ett avbrott kan skada bolaget allvarligt.

Hallbarhets-
risker

Hallbarhetsriskerna innefattar bland annat
miljorisker, ménskliga rattigheter, klimat-
paverkan och korruption. Har ingar aven
risker som att inte kunna halla jamna steg
med omvarldens krav i fraga om materialut-
veckling, rapportering eller legala krav. Duni
Group &r verksam i manga lander och l16per
risk fér inblandning i korrupt och oetiskt
beteende, bedragerier och oegentligheter.
Ett antal atgarder antas I6pande for att for-
hindra detta sa som tydliga rutiner, proaktiv
riskhantering, kontroller och uppféljning.
Duni Group har nolltolerans fér mutor och
korruption, och har en visselblasarkanal
implementerad i koncernen.

Mer information om visselblasar-
policyn finns pa sidan 42-43

Finansiella risker

Duni Groups finansiella verksamhet ar
exponerad for ett antal olika finansiella
risker. Dessa kan delas in i finansierings och
refinansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk och kreditrisk. Finansiella risker
hanteras enligt Finanspolicyn, dar Group
Treasury ansvarar for hantering, dvervak-
ning och rapportering.

Mer information om Finansiella
risker finns i Not 32
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Riskhantering och styrning

Riskhanteringsprocessen

Workshop

Forvalta, Identifera,
hantera och utvérdera och
atgarda prioritera

Arlig cykel

Integrera risk i Foérankra med
bolagsstrategin organisationen

Identifiering och utvardering av risker

| organisationen sker ett arbete |I6pande for att identifiera och
analysera risker och trender. Bruttorisk (risk fore atgard) och
nettorisk (risk efter atgard) diskuteras och utvarderas med fokus
pa vilka kontrollmekanismer som redan finns och vilka atgarder
som behover inféras. Den niva av risk som rapporteras vidare ar
nettorisken, vilket ger en tydlig bild av det kvarstaende risktillstan-
det efter att befintliga atgarder beaktats.

Riskerna bedoms utifran tva perspektiv: sannolikhet, hur stor ar
risken att en handelse intraffar samt paverkan, vilka blir effekterna
om handelsen intraffar.

Hantering, ansvar och rapportering

Enterprise Risk Management processen ar en del i bolagets
strategiarbete for att sakerstélla att riskhantering &r en naturlig
del av verksamhetens strategiska beslut och langsiktiga planering.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sékerstalla en god

och effektiv riskhantering genom en etablerad process. VD och
koncernchef har det operativa ansvaret for att styra, hantera och
Overvaka risker samt ge ut relevanta instruktioner.

Group Finance ansvarar for att koordinera och konsolidera de
identifierade riskerna samt att kalla till extra genomgangar om
det intraffar stora forandringar. De identifierade riskerna dgs av
respektive funktion som utvarderar och implementerar nédvan-
diga atgarder. Funktionerna ansvarar ocksa for att rapportera
resultaten till lAmpliga intressenter.

Koncernen har ett globalt program som hanterar férsakringsbara
risker. Dessa utvarderas arligen for att sakerstalla ett korrekt for-
sakringsskydd. Som en del i det férebyggande arbetet vidtas
ocksa atgarder for att minska dessa risker. Forsakringsinspektio-
ner hos koncernens alla stérre produktionsanlaggningar utférs
av externa riskingenjorer. Utover dessa arliga inspektioner sker
kontinuerlig uppfdljning i ett atgardsprogram for att kontrollera
och minska riskerna.

Varje tillverkande enhet har en lokal kontinuitetsplan som bygger
pa en detaljerad risk- och konsekvensanalys. Kontinuitetsplanerna
ska minska paverkan pa produktionscykeln vid, till exempel, brand
eller leverantdrsstorningar.

Koncernens papperstillverkning och lager av pappersprodukter
medfér en hég brandbelastning. Foér att mildra och hantera denna
risk planeras investeringar som férebyggande atgarder pa samt-

liga produktionsanlaggningar. Detta, tillsammans med en rad
andra preventiva initiativ, som brandévningar, utbildning, underhall
och god ordning, utgor viktiga atgarder som sakerstaller god
beredskap och korrekt agerande.

Inom ramen for riskhanteringen, bedéms riskerna utifran fyra
kategorier: lag, medel, hg och extrem. Styrelsen har med detta
som bakgrund, kategoriserat riskaptiten vilken styr prioriteten pa
atgéarderna for varje risk. Risknivaerna presenteras nedan:

Risknivaer i Duni Group

‘ Lag risk: Accepteras utan ytterligare atgarder men
~ overvakas kontinuerligt.
Medel risk: Kraver dokumenterade atgarder och
! ‘ overvakas kontinuerligt.

Hog risk: Kraver omedelbara och aktiva atgéarder

samt regelbunden uppféljning.
%a

Extrem risk: Kraver omedelbara och aktiva atgarder,
‘ en mitigeringsplan samt regelbunden uppféljning.
/‘ Investeringar som kan avhjélpa extrema risker prio-
riteras.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 36


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

DUN!I

GROUP

The Architects of Dining

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

‘ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering och styrning

Riskoversikt

Duni Group har kartlagt och beddémt ett hundratal risker under 2025 som konsoliderats till ett tjugotal risker som presenteras har nedan.

Strategiska och omvarldsrisker

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Regulatoriska risker

Ya

Legalarisker finns identifierade genom hela verksamheten. Det innefattar andrad lagstiftning,
lagdvertradelserinom organisationen, brister i avtal eller legala utmaningar lokalt som kan

fa negativa legala och finansiella konsekvenser for bolaget. Duni Group ar verksam i manga
lander, och de skiftande legala kraven mellan lander kan utgéra en risk.

Prioritering av lagefterlevnad och kontinuerlig bevakning av legala férandringar existerarinom verksamhetens samt-
liga funktioner och lander. Exempel pa omraden med hdg prioritet ar legala forandringar inom anvandandet och
hanteringen av engangsprodukter, samt efterlevnad av ny lagstiftning, exempelvis avskogningsférordningen (EUDR).
Okande krav inom bolagsstyrning och rapportering stéller d&ven hégre legala krav pa bolaget.

Leverantdérsberoende

Y

Duni Group ar beroende av externa leverantorer for att kunna tillverka, sélja och leverera pro-
dukter. Skulle en nyckelleverantdr drabbas av ett avbrott, kan det i sin turinnebéra ett avbrott
padelar av koncernens verksamhet. For affarsomrade Dining Solutions géller beroendet
framst det ramaterial som anvands vid produktionen av tissue-material. For affarsomrade
Food Packaging Solutions géller beroendet nyckelleverantorer i Asien och Europa.

For ramaterial hanteras risken genom att minska beroendet och sprida den sa langt det ar mojligt. Eftersom det
finns fa leverantérer av vissa insatsmaterial behdver bolaget acceptera viss risk och i stéllet arbeta med leveran-
torsplanering och utvardering av eventuell paverkan i kontinuitetsplaner.

For att hantera risken gallande inkdp av icke egenproducerade produkter arbetar bolaget med leverantorsplane-
ring samt utvardering av geografisk spridning och materialval.

Kundberoende

Y

Forsaljning sker till detaljhandel, e-handel, slutkunder och till stor del genom grossister. Om
grossisterna inte ar framgangsrika i sin forsaljning paverkas resultatet negativt.

Koncernens tio storsta kunder svarar for runt 24 procent av den totala omsattningen. Stor vikt Iaggs vid langsiktiga
kundrelationer samt att standigt skapa goda relationer med nya kunder.

Eftersom kundstrukturen till stor del bestar av grossister, bakom vilka ett stort antal restauranger och hotell ar
slutkunder, ar det enskilda kundberoendet mot slutkunder inte betydande.

Y

troll. Exempel pa detta &r makroekonomisk utveckling, sanktioner, politisk instabilitet, konflik-
ter eller krig. Denna typ av externa risker skapar en generell osékerhet med svaréverblickbara
konsekvenser.

Konkurrens Duni Group utsétts for konkurrens fran andra foretag i branschen pa samtliga av de mark- Duni Group fokuserar standigt pa att na ut till marknaden pa ett attraktivt sétt och att tillgodose kunders och konsu-
nader dér koncernen ar verksam. Under aret har marknadslaget varit utmanande, med lagre menters behov. Affirsomradena arbetar med att utveckla det befintliga utbudet och skapa héllbara I6sningar och
‘ efterfragan pa den europeiska hotell- och restaurangmarknaden. system som 6verensstammer med forandrad efterfragan och lagar. Investeringarinom innovation ar nédvandiga
‘ for bolagets konkurrenskraft.
Omvarlden Duni Group exponeras for externa risker vars direkta orsak ligger utanfér koncernens kon- Omvarldsrisken har under 2025 bedémts som medel och ar darav stabil fran féregaende ar. Under aret har koncer-

nen fortsatt det proaktiva arbetet kring externa riskfaktorer sasom sanktioner. Detta, genom tydliga processer for
sanktionskontroller pa affarspartners, samt 6vervakning av lagstiftning for att sakerstalla regelefterlevnad.

Duni Group fortsétter att noggrant bevaka utvecklingen i omvérlden. Handelser i var omvarld bevakas, i synnerhet
relaterat till konflikter pa marknader dar vi ar verksamma. Korrigerande atgarder sétts in vid behov.
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Riskhantering och styrning

Operationella risker

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Avbrott pa
produktions-
anlaggningar

Ya

Pappersbruket i Skapafors forser konverteringsenheterna i framst Europa med tissue och air-
laid-material. Ett avbrott pa pappersbruket orsakar, beroende pa niva av skada, avbrott aven
hos konverteringsenheterna. Inom konverteringen finns det risker som innebar att koncernen
slutligen far problem att leverera produkter till slutkund. Avbrott inom produktionen kan orsa-
kas av brand, maskinhaveri, handhavandefel, resursbrist, IT-haveri eller andra typer av skador.

Koncernen arbetar aktivt med férebyggande atgarder, inte minst inom brandskydd, dar utbildningar och kontrol-

ler sker I6pande. Varje anlaggning arbetar fortldpande med underhall av anlaggning och maskiner samt sékerstéller
god ordning. De férebyggande atgarderna balanseras med det forsékringsskydd som finns inom koncernen. Majo-
riteten av produktionsanlaggningarna besiktigas arligen av externa riskingenjorer.

Varje produktionsanlaggning har en kontinuitetsplan som dels beskriver paverkan pa koncernen vid avbrott, dels
hur koncernen pa béasta satt kan minska paverkan, forkorta den totala avbrottstiden och sakerstalla god kontinui-
tet. Det finns en redundans mellan konverteringsfabrikerna vilket gor det mojligt att i viss utrackning flytta kapacitet
mellan fabrikerna.

Storningar i logistik-
kedjan

A DY

Storningar i logistikkedjan kan forekomma bade internt och externt. En risk for bolaget ar att
inte kunna sékra leverans av tissue och airlaid material fran vart pappersbruk i Skapafors till
konverteringsenheterna i Europa. Det finns ocksa en risk gallande stérningar som kan uppsta
med leveranser fran Europa och Asien. Ytterst riskerar bolaget att inte kunna sakerstalla tids-
enlig leverans till slutkund.

Logistikavdelningen lagger stor vikt vid forebyggande atgarder for att minska paverkan vid ett eventuellt externt
avbrott. Effektiva processer finns implementerade for att kunna ersatta transportleverantérer och det finns idag
inget enskilt beroende av nagon leverantér. Risken minskar a&ven genom goda och flexibla samarbeten med logis-
tikpartners, vilket gor att bolaget kan planera och ha god framférhallning. Det finns &ven full insyn i varornas vistel-
seort, vilket vidare underlattar och sékerstéller tidsenliga leveranser.

Medarbetarrisker

Y

For att uppfylla uppsatta mal ar Duni Group beroende av att kunna rekrytera och bibehalla
motiverade medarbetare. Darfor laggs stort fokus pa medarbetarrisker kopplat till succession,
diskriminering, arbetsmiljé och kompetens.

Successionsplanering genomfors av ledningsgruppen arligen, for att sakerstélla bibehallandet av ratt kompetens.
For att garantera en organisation med valmaende medarbetare foljs en arlig cykel av medarbetar- och fokussamtal,
kompetensutveckling, internutbildning, systematiskt arbete med arbetsmiljo med mera. Varje manad kontrolleras
medarbetarnas valmaende med en medarbetarenkéat. Koncernen har aven en etablerad visselblasarfunktion som
medarbetare kan anvanda vid behov.

Duni Group fokuserar pa att genom en attraktiv bolagskultur med tydliga varderingar och balans mellan privat- och
arbetsliv, gora bolaget kant som en attraktiv arbetsgivare. 2025 vann Duni Group pris for arets Employer Branding
foretag.

Produktsékerhet

Y

Krav kopplade till produktsakerhet ar sarskilt strikta for produkter som kommer i kontakt med
livsmedel. Dessutom sker legala forandringar relaterade till gruppens produktsortiment i snabb
takt, bade pa lokal och global niva. Om viinte lyckas halla oss uppdaterade kring dessa krav ar
risken att fortroendet for vara varumérken minskar.

Inom koncernen sakras produktsékerheten dels i samband med den egna produktionen och konverteringen, dels i
relation till de externt inkOpta produkterna. Produkterna testas tillsammans med externa experter och leverantérer
utbildas att producera med material som f6ljer kraven.

Under 2025 uppdaterades de allmanna kraven for leveranttrer och tva nya dokument som ror kemikaliesékerhet
introducerades.

IT (information och
sakerhet)

Ya

Storningar i kritiska IT-system kan allvarligt paverka verksamheten pa olika satt. Cyberrisker
genom ransomware, natfiske, informationslackage och andra typer av online bedragerier ar
ett 6kande hot som kraver stor vaksamhet.

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar koncernen fortlépande i &andamalsenlig teknik. Bolaget
foljer noggrant utvecklingen inom omradet for att pa basta satt skydda kritisk information och sakerstalla en stabil
IT-drift. Under aret har I6pande interna utbildningar fortsatt hallits i koncernen for att 6ka den generella riskmedve-
tenheten i organisationen.
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Riskhantering och styrning

Hallbarhetsrisker*

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Miljopaverkan

Y

Duni Groups verksamhet medfor férbrukning av naturresurser och miljoutslapp som kan leda
till negativ miljopaverkan.

Risker som utslapp i naturen, paverkan pa biologisk mangfald, buller och utarmning av natur-
resurser kan darmed inverka pa hur var verksamhet kan bedrivas.

Duni Groups producerande enheter i Europa ar miljocertifierade och regelbunden miljétillsyn gors for att identifiera
negativa miljdeffekter som var verksamhet kan ge upphov till.

Utslappskontroll, miljomal (sdsom att minska anvandningen av jungfrulig fossil plast) samt implementering av
andra atgarder som reducerar var miljopaverkan, tilldmpas inom alla delar av verksamheten.

Klimatforandringar

Y

Duni Group har satt vetenskapsbaserade mal for 2030 och 2050 som omfattar scope 1,2 och 3.
Begrénsad tillgang till, och prisdkningar pa férnybara eller fossilfria energialternativ samt pro-
duktmaterial kan forsvara foretagets 6vergang till produktion med lagt koldioxidutslapp.

Det finns ocksa en risk att koncernen sjélv paverkas av klimatférandringar, och inte lyckas géra
relevanta anpassningar.

Koncernen samlarin och rapporterar data kvartalsvis for scope 10och 2, och arligen for scope 3. Vetenskapsbaserade
mal fér 2030 och 2050 som omfattar scope 1,2 och 3 finns uppsatta (se sidan 84). Nyckeltal (KPl:er) finns pa plats for
att driva energieffektiviseringar i produktionen, och foretaget undersoker alternativ for att byta till fossilfria branslen
pa vara produktionsanlaggningar.

Duni Group har en preliminar klimatomstalliningsplan pa plats (se sidorna 81-82) som granskas arligen for att saker-
stélla fortsatt relevans och effektivitet. Ett produktberakningsverktyg har tagits fram for att underlétta for kunder att
gora produktval baserade pa koldioxidprestanda.

Duni Group har bérjat undersoka den potentiella paverkan klimatférandringar kan ha pa koncernen, och vilka
anpassningar som eventuellt kommer behévas. Detta gors utifran tva perspektiv, var egen verksamhet samtinom
leverantorskedjan.

Korruption

Ya

Korruption utgor ett hot mot hallbar ekonomisk och social utveckling i varlden och existerar i olika
grad globalt. Duni Group ar verksam i manga lander och [6per, som manga andra bolag, en risk
forinblandning i korrupt och oetiskt beteende, bedréagerier och oegentligheterinom bade forsalj-
ning, inkdp och produktion.

Internt genomfér Duni Group utbildningar inom koncernens uppférandekod. Dessa kompletteras av férdjupande
styrdokument, sasom var antikorruptions policy med tillhérande e-utbildning. Samtliga anstéllda, styrelsemedlem-
mar, befattningshavare, koncernledning, leverantdrer och affarspartners forbinder sig att félja dessa policyer.

Koncernen efterstravar ett affarsetiskt forhallningssatt i hela sin vardekedja.

Manskliga rattigheter

Ya

Manskliga rattigheter maste respekteras bade interntinom bolaget samt externt i hela véarde-
kedjan. En del av produkterna producerasi eller kdps in fran lander dar insynen i manskliga
rattigheter ar begransad. Detta kan innebéra att risker for exempelvis slavarbete, barnarbete,
diskriminering eller att osékra arbetsplatser inte upptécks i tid och att arbetare i var varde-
kedja farilla.

Duni Groups uppférandekoder samt kompletterande styrdokument galler fér koncernens samtliga anstallda,
styrelsemedlemmar, befattningshavare (inkl. koncernledning), leverantorer och affarspartners. Efterlevnad i
leverantdrskedjan f6ljs upp genom revisioner.

Under 2026 kommer Duni Group’s Human Rights Due Diligence att uppdateras for att identifiera och hantera
eventuella risker kopplade till manskliga rattigheter i vardekedjan.

Certifieringar

APY

Duni Group har ett antal hallbarhetsrelaterade certifieringar, som Forest Stewardship Coun-
cil® (FSC®) och OK Compost. Riskfaktorer, som att nagon av dessa andrar sina kriterier, eller
att vardekedjan inte efterlever kraven, kan bidra till en eventuell férlust av certifieringarna.

En del av hallbarhetsarbetet laggs pa att leva upp till och bibehalla koncernens certifieringar. Det ar av yttersta vikt
att ha en god intern kontroll samt arbeta aktivt med revision av bade den egna verksamheten och hela vardekedjan.

*Duni Group har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys dar hallbarhetsrisker har bedémts, se sidorna 76-77.
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Riskhantering och styrning

Finansiella risker

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Risk for fel i den finan-
siella rapporteringen

Ya

Risk for fel i den finansiella rapporteringen finns genom handhavandefel, systemfel, brist pa
resurser eller annat. Dessa riskfaktorer analyseras och beddéms I6pande.

Det finns ett antal lindrande atgarder for att hantera risk for fel i den finansiella rapporteringen, bland annat genom
bra rutiner, god intern kontroll, systematiskt tillvagagangssatt, tydliga rapporteringsscheman, en bred controller-
funktion, kontinuerlig uppbackning av system och systemprioritet hos IT.

Valutarisk

Y

Duni Group ar verksam internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar vid olika valuta-
exponeringar. Transaktionsexponering uppstar genom kop och férséljning i en annan valuta
an den funktionella valutan. Omréakningsexponering uppstar nar dotterbolagens balans- och
resultatrakningar raknas om till SEK.

Koncernen hanterar valutaexponeringen genom bolagets finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det finns goda
interna processer for att minimera valutarisken, bland annat genom att koncentrera transaktionsexponeringen till
ett fatal koncernbolag och genom att matcha inkommande och utgaende betalningari samma valuta. Valutarisken
drivs ocksa av externa faktorer som ar svara att kontrollera. Duni Groups redovisningsvaluta ar SEK, om SEK starks
med 10 procent blir paverkan pa det operativa resultatet negativt med ca 80 MSEK.

Kapitalrisk

Y

Kapitalrisken bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. De uppstar om bolaget inte kan
uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller svarigheter att fa kredit fran
externa kallor.

Kapitalrisken hanteras av finanspolicyn dar Group Treasury séakerstaller att det finns tillrackligt med likvida medel
med hjélp av tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ett kontinuerligt arbete gérs med likviditets-
prognoser bade pa kort och lang sikt samt aktiviteter kopplat till exempelvis kassafléde och varulager.

Ranterisk

Y

Det finns en ranterisk i rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder. Exponeringen
uppstar pa grund av rérelser i rantemarknaden nar all upplaning gors till rérlig ranta.

For att hantera rénterisken och skydda koncernens réantekostnader mot onormala nivaer da all upplaning ar till rorlig
ranta i fraimst EURIBOR, sékras en del av rénterisken till fast ranta genom ranteswappar. Dessa &r endast till for eko-
nomisk sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Kreditrisk

Ya

Kreditrisk avser risken att en motpart till Duni Group inte kan betala tillbaka det belopp de ar
skyldiga eller om motparten inte kan uppfylla sina avtalsenliga kontrakt. En kreditforlust kan
uppsta och kan leda till en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Kreditrisken i kundfordringar hanteras bland annat genom extern kreditkontroll av kunder. Under aret har kundfor-
lusterna inte avvikit markant fran det normala. Dock finns det en konstant osakerhet i marknaden som féljs upp och
hanteras enligt ett satt regelverk.

Skatter

Y

Duni Group arbetar aktivt for att sakerstalla lagefterlevnad kopplat till bland annat skatte-
fragor. Om bolaget av nagon anledning inte skulle folja lokala skattelagar eller regler uppsatta
av OECD kan det fa negativa konsekvenser fér koncernen.

Bolagets finansmanual anger grundlaggande férhallningssatt och hantering av skattefragor. Externa experter
anvands ocksa kontinuerligt for att pa basta satt tolka och bedéma skatterelaterade fragor.
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Riskhantering och styrning

Policyer och direktiv

Policyer och direktiv utgér grunden for affarsetik.

Duni Groups policybok ar tillganglig for alla medarbetare i koncer-
nen. Den innehaller policyer, vilka styr principer, mal och férhall-
ningssétt till specifika omraden som exempelvis arbetsmiljo, hall-
barhet, och regelefterlevnad. Policyboken bestar aven av direktiv,
vilka innehaller fordjupande riktlinjer och rutiner. Syftet med doku-
menten ar att satta ramar fér koncernens varderingar och ambitio-
ner, bade internt for anstallda och externt for leverantérer och andra
intressenter. Vid utformningen av policydokument har Duni Group
beaktat synpunkter fran relevanta intressenter for att sakerstalla att
riktlinjerna ar andamalsenliga.

Kontinuerliga uppdateringar

Genom en arlig cykel granskas och uppdateras samtliga dokument
i policyboken minst en gang per ar. Samtliga dokument publiceras
pa koncernens intranét och utvalda policyer och direktiv publiceras
pa koncernens webbplats. Samtliga policyer granskas och god-
kanns av styrelsen, medan direktiven granskas och godkanns av
Duni Groups VD och koncernchef.

Policyboken hjélper medarbetare att agera i enlighet med koncer-
nens varderingar och hallbarhetsinitiativet Living the Change (se
sidan 107). Policyerna ger ocksa en klarare marknadsprofil. Transpa-
rens blir allt viktigare nar féretag kommunicerar och rapporterar om
sitt hallbarhetsarbete for intressenter som investerare och banker.

Under 2025 introducerades nya policydokument, dessa var en ny
Riskhanteringspolicy, en IT Policy samt ett IT och Cybersakerhets-
direktiv.

Utbildning av organisationen

Det priméra malet med policyarbetet ar att sékerstalla att det ar
enkelt och okomplicerat fér medarbetarna att agera etiskt och
ansvarsfullt. Duni Group har atagit sig att vidta alla nédvandiga
atgarder for att forhindra oetiskt beteende inom hela organisatio-
nen och i alla affarsrelationer.

Som ett led i att utbilda organisationen inom kritiska omraden

har arbetet med implementering av priméra policyer och direktiv
genom bland annat e-utbildningar, fortsatt under aret. Riktade
utbildningsinsatser har genomforts for sarskilt utvalda malgrupper
sasom finans, salj och inkdpsorganisationen, dar fordjupning inom
specifika risk- och compliance omraden har varit prioriterad. Det
har héllits utbildningar mot penningtvétt, dar finansfunktioner har
fatt fordjupad kunskap om processer och féorebyggande atgarder.
Dartill har utbildningarna kring sa kallade "know your business part-
ner’-processer starkts, med fokus pa kontroller av kunder och leve-
rantorer for att sékerstélla ett sakert och ansvarsfullt affarsflode.

Som en del av Duni Groups introduktionsprocess genomgar alla
nyanstallda obligatoriska utbildningar och tar del av relevanta styr-
ande dokument. Detta sakerstéller att varje medarbetare pabdrjar
sin anstallning med en tydlig forstaelse for koncernens varderingar,
riktlinjer och etiska férvantningar. Introduktionsprogrammet omfat-
tar Duni Groups uppférandekod, som &r ett centralt dokument for
att sakerstalla ansvarsfullt agerande i hela organisationen.

Dérutéver ingar e-utbildningar inom omraden sdsom ménskliga
rattigheter, visselblasning, antikorruption, hallbarhet och cyber-
sakerhet. Dessa utbildningar utgor en viktig del av foretagets
arbete med att starka regelefterlevnad och riskmedvetenhet, och
bidrar till att sékerstalla att alla medarbetare har den kunskap som
kravs for att utfora sitt arbete pa ett ansvarsfullt och tryggt sétt.
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Riskhantering och styrning

Nagra viktiga policyer inom Duni Group

Miljépolicy
Styrelsen har godkant féretagets miljopolicy och det &r Duni Groups
VD och koncernchef som ansvarar for dess implementering.

Miljopolicyn tacker hur koncernen hanterar olika aspekter av hall-
barhet genom hela vardekedjan, bade uppstroms, i den egna
verksamheten och nedstréms. Den behandlar omraden som fore-
tagsforvary, ansvarsfulla val av material och produktdesign, hante-
ring av leverantorer, logistik, tillverkning, uttjanta produkter samt
affarsresor och pendling. Miljopolicyn omfattar &ven hallbarhet-
sinitiativ och mal som minskningar enligt Scope 1, 2 och 3, minsk-
ning av anvandningen av jungfrulig fossil plast och 6kning av Duni
Groups EcoVadis-poang.

Genom miljopolicyn atar sig Duni Group att respektera de interna-
tionella standarderna i FN:s Global Compacts tio principer och
Parisavtalet. Duni Group har ocksa vetenskapligt baserade mal i
enlighet med Science Based Target Initiative som beskrivs i miljo-
policyn. Utdver detta har koncernen fyra ISO 14001-certifierade
produktionsanlaggningar och ambitionen &r att alla produktions-
anlaggningar ska vara ISO 14001-certifierade.

Miljépolicyn gér det méjligt att undvika, mildra och/eller hantera
negativ paverkan pa féroreningar genom att skapa 6kad medve-
tenhet om féroreningar och genom att se till att medarbetarna
kontinuerligt utbildas i hallbarhetsfragor.

Miljopolicyn tar upp 6vergangen fran jungfruliga fossila material
genom att visa pa olika tillvagagangssatt for att minska anvand-
ningen av dessa material och den totala resursanvandningen i
produktdesignen. Utdver materialvalen anger miljopolicyn att
koncernen ska minimera avfallet s mycket som majligt, samtidigt
som man utvecklar I6sningar for ateranvandning och system for
att minska beroendet av engangsprodukter.

Miljopolicyn ar central for verksamheten och koncernens mal att
bli en trovardig ledare inom hallbarhet. Denna policy granskas och
uppdateras arligen for att sékerstalla kontinuerliga forbattringar
och framsteg som organisation och for att anpassas till
kommande lagstadgade forandringar.

Uppférandekod och uppférandekod for
affarspartners

Uppférandekoden beskriver hur Duni Group bedriver verksamhet
nar det galler medarbetare, ekonomiska beslut och samverkan
med samhallet. Denna utg6r ramverket for att omséatta Duni
Groups varderingar i praktiken och beskriver grunderna for hur
koncernen ska bedriva affarsverksamhet pa ett etiskt satt bade
internt och i kontakt med afféarsrelationer och andra intressenter.

Féljande amnen behandlas:

- Efterlevnad av lagar och rattvis affarspraxis

+ Méanskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
- Miljofaktorer

« Sekretess

+ Rapporteringskultur och visselblasning

+ Implementering och granskning

- Bristande efterlevnad och utan repressalier

Uppfoérandekoden kompletteras med ytterligare policyer och direk-
tiv som gar djupare in i detaljer pa olika omraden. Eftersom den
stéller minimikrav pa hur medarbetare ska agera, anger den en klar
gréans mellan vad som &r acceptabelt och oacceptabelt beteende.

Syftet med Uppférandekoden for affarspartners &r att beskriva hur
Duni Group kraver att affarspartners bedriver sin verksamhet nér det
géller sina anstéllda, ekonomiska beslut och interaktioner med sam-
héllet. Denna beskriver de minimikrav som galler for alla affarsrela-
tioner mellan Duni Group och affarspartners.

Féljande amnen behandlas:

- Efterlevnad nar det galler lagar

- Efterlevnad nar det géller handel

- Manskliga rattigheter och arbetsratt
+ Réttvis konkurrens

+ Korruption

- Intressekonflikter

« Overvakning och verkstillighet

- Hallbarhet

» Implementering och granskning

Ytterligare krav pa leverantorer framgar av Allmanna krav pa
leverantorer av fardiga varor och ravaror.

Uppforandekoden for affarspartners innehaller bestammelser om
arbetarsékerhet, barnarbete och anvandning av tvangsarbete,
som alla &r i linje med Internationella arbetsorganisationens (ILO)
atta karnkonventioner. Denna utgor ett viktigt verktyg for att saker-
stalla att information om korruption och mutor nar relevanta intres-
senter. Att underteckna och forsta denna policy ar viktiga steg i
onboardingprocessen for leverantorer och for att uppratthalla
starka och etiska relationer med befintliga leverantorer.

Duni Groups uppférandekod for affarspartners ari linje med FN:s
Global Compacts tio principer, den internationella deklarationen
om manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella fére-
tag och Internationella arbetsorganisationens konventioner (ILO).

Las mer om Duni Groups arbete i vardekedjan pa sidan 74-75 i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Policy for whistleblowing (visselblasning)

Duni Groups policy for visselblasning faststéller rutiner for att
upptécka och hantera anklagelser eller incidenter. Genom vissel-
blasarkanalen Trumpet har medarbetarna ratt att rapportera miss-
forhallanden som korruption, mutor, konsument- och miljoskydd,
produktsakerhet, folkhalsa, trakasserier eller diskriminering.
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Trumpet ar ett tredjepartssystem och skots i samarbete med en
visselblasarkommitté inom koncernen. Bada parter ar bundna av
strikt sekretess och hanterar rapporter med respekt och omsorg
och med vederborlig hansyn till integriteten hos alla inblandade

Strategisk rapport personer. Rapporter som tas emot via Trumpet bedéms forst av
tredje part, som vidarebefordrar resultatet av denna bedémning
Riskhantering och styrning till visselblasarkommittéen. Kommittéen faststaller den slutliga

klassificeringen och eventuella uppféljande atgarder. Nar ett

Hallbarhetsrapport arende har avslutats raderar den externa parten det inom den

Finansiella rapporter féreskrivna tidsramen, registrerar det for statistik och sékerstaller
. att visselblasaren far aterkoppling i ratt tid. | enlighet med policyn,

ommer en alternativ visselblasarkommitté att bildas om en
Ovrigt k Iternativ visselblasark itté att bild

medlem i den ordinarie kommittén ar involverad i en rapport.

Trumpet &r en kanal som anvands som ett verktyg for att séker-
stalla en saker och halsosam arbetsmiljo och ge medarbetarna
mojlighet att sdga ifran nar de ser eller kénner till missférhallan-
den. Dessutom &r engagemanget for att skydda visselblasare en
viktig del av Duni Groups visselblasarpolicy. Skyddet innebar att
visselblasare inte far drabbas av negativa konsekvenser om de i
god tro rapporterar misstankta missforhallanden enligt faststallda
rapporteringsvéagar. Genom en e-utbildning om visselblasning
och som tillagg till introduktionsprocessen, ska alla medarbetare
inom koncernen veta hur och nér de kan rapportera ett arende
genom visselblasarkanalen.

Antikorruptionspolicy

Utover att kommunicera policyer for korruption och mutor i upp-
forandekoden for anstéllda och affarspartners finns Duni Groups
antikorruptionspolicy ocksa tillganglig fér allméanheten pa foreta-
gets webbplats (dunigroup.com).

Antikorruptionspolicyn faststaller nolltolerans for alla former av
korruption for att sékerstalla att koncernen bedriver verksamhet
pa ett professionellt satt och uppréatthaller hoga etiska standarder.
Policyn kraver att alla medarbetare inom Duni Group, agerar i
enlighet med denna policy och detsamma férvantas av koncer-
nens alla affarspartners.
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Det finns en e- utbildning om antikorruption och mutor fér alla med-
arbetare inom koncernen. Utbildningen innehaller avsnitt sdsom
definition av korruption, férvantningar pa hur Duni Groups medar-
betare ska bete sig och konsekvenserna av bristande efterlevnad.

Utbildningen &r tillgénglig fér medarbetare inom Duni Group och
under 2026 kommer utbildningen att bli obligatorisk for hela orga-
nisationen. Ett mal kommer att faststallas avseende genomféran-
degrad bland medarbetarna.

Som ett medel for att félja upp hur organisationen efterlever anti
korruptionspolicyn, och huruvida det finns en generell medveten-
het kring var man rapporterar potentiella anklagelser, fanns detta
med som en kontrollpunkt pa arets sjélvutvardering inom ramen
for intern kontroll.

Policy fér manskliga rattigheter

Duni Groups policy for manskliga rattigheter atar sig att respektera
alla internationellt erkdnda manskliga rattigheter, inklusive de som
beskrivs i den internationella rattighetsforklaringen (International
Bill of Rights) och Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner. Dessa ataganden forvantas finnas pa plats i

alla koncernens affarsrelationer genom hela vardekedjan.

Policyn fér manskliga rattigheter tillampas pa alla medarbetare
inom koncernen, inklusive tillfalligt anstallda, migrantarbetare,
kontraktsanstéllda och inhyrd personal som arbetar i koncernens
lokaler eller under koncernens ledning.

| policyn beskriver koncernen sin installning till manskliga rattig-
heter med féljande:

Identifiera potentiella och faktiska negativa effekter, engagera
intressenter samt spara och kommunicera. Utéver detta finns det
klara riktlinjer fér hur koncernen hanterar identifierade risker som
paverkar méanskliga rattigheter negativt.

Duni Group har atagit sig att vara 6ppen kring risker, utmaningar
och framsteg kring ménskliga rattigheter, inte bara i koncernens
officiella rapportering, utan éven i dialoger med intressenter och

informella kommunikationskanaler som sociala medier eller via
webbplatsen.

Direktivet om mangfald, jamstélldhet och inkludering
(DEI)

Direktivet om mangfald, jamstalldhet och inkludering &r en central
grundpelare i Duni Groups kultur. Mangfald inom koncernen pa
alla nivaer ar det som mojliggor tillvaxt som individer, team och
som organisation. Mangfald, jamstéalldhet och inkludering ska
beaktas i

« arbetsférhallanden

« vid rekrytering och befordran

+ |6ner och forméaner

+ kompetensutveckling

« i anstallning och foraldraskap

Direktivets syfte ar att forhindra trakasserier eller diskriminering mot
alla som &r inblandade i och/eller har nagon relation med Duni
Group. Dessutom anger direktivet hur koncernen ska 6ka mang-
fald, jamlikhet och inkludering i hela koncernen. Bada malen ater-
speglas tydligt i denna korta 6versikt, som omfattar styrning, efter-
levnad och etik.

Duni Group tolererar inte nagon form av diskriminering baserat
pa foljande egenskaper (finns &ven med i uppforandekoden):
etnicitet, socialt eller nationellt ursprung, kon, sexuell laggning,
civilstand, graviditet, halsa, fodsel, féraldraskap, religion, politisk
eller annan &sikt, nationalitet, hudfarg, ras, funktionsnedsattning,
alder, medlemskap i fackférening eller andra skal som roér person-
liga egenskaper.

De ataganden som rér inkludering for personer fran sarskilt utsatta
grupper foljer principerna om lika majligheter (oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan
overtygelse, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller
andra egenskaper), att tillhandahalla en arbetsmiljo fri fran diskri-
minering (inklusive verbala, fysiska och visuella trakasserier), stodja
en mangfaldig arbetsstyrka pa alla nivaer, att sakerstalla lika rattig-
heter for alla medarbetare och att vérdesétta arbetet med jam-

stalldhet och mangfald sa att det uppmarksammas, uppmuntras,
integreras och oljs i det dagliga arbetet.

Direktiv for arbetsmiljoé och halsa

Duni Group styr arbetsmiljoarbetet genom ett Arbetsmiljodirektiv
och ett Globalt halso- och sakerhetsdirektiv, vilka sékerstéller en
trygg, inkluderande och riskmedveten arbetsmiljo for alla medar-
betare. Direktiven omfattar koncernens gemensamma krav pa
forebyggande arbetsmiljéarbete, hantering av fysiska och psyko-
sociala risker samt atgarder for att sakerstalla en saker arbetsplats
i alla verksamheter.

Direktiven tydliggdér ansvarsférdelning, rapporteringsvagar och pro-
cesser for att identifiera, bedéma och hantera risker kopplade till
hélsa och sékerhet. De betonar &ven kontinuerlig uppfdljning, utbild-
ning och férbattringsarbete for att minska incidenter och starka
medvetenhet samt regelefterlevnad inom hela organisationen.
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POLICY OCH DIREKTIV

Riskhantering och styrning

Policybok — oversikt

Duni Groups Policyer

Allmant
+ UppférandekodE
- Uppférandekod for affarspartners

Miljé
- Miljopolicyt

Social hallbarhet

+ Policy for manskliga rattighetert
« Policy for visselblasningE

Bolagsstyrning*

- Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for ersattningsutskottet

« Instruktion for revisionsutskottet

+ Finanspolicy

- Kommunikations- och IR-policy

- Insiderpolicy

« AntikorruptionspolicyE

« Policy for atgarder mot penningtvétt (AML)
- Policy for handelssanktioner

+ GDPR-policyE

« Policy for efterlevnad av konkurrenslagstiftning
- Riskhanteringspolicy (ny 2025)

« IT policy (ny 2025)

*IT-policy och cyberséakerhetspolicy granskas

Kalla: Duni Group Policy Book, 2025
E- E-utbildning tillganglig

Duni Groups Direktiv

Allméant

- Styrdokument for policyer

+ Allmanna krav pa leverantorer av handelsva-
ror och ravaror

Miljé

- Direktiv for anskaffning av traravarat

Social hallbarhet

- Direktivet om mangfald, jamstélldhet och
inkludering (DEI)E

- Direktiv for sociala medier

- Arbetsmiljodirektiv

« Globalt halso- och sédkerhetsdirektiv

« Globalt resedirektiv

Bolagsstyrning

- Direktiv for hantering av intressekonflikter

« Direktiv mot modernt slaveri och ménnisko-
handel

- Globalt direktiv for sponsring och valgéren-
hetsdonationer

- Kann din affarspartnerdirektiv (Know Your
Business Partner Directive)

« IT och Cybersékerhetsdirektiv (ny 2025)

E- E-utbildning tillgénglig
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Riskhantering och styrning

Bolagsstyrningsrapport for Duni AB

Duni AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556536-7488 som sedan den 14 november
2007 ar noterat pA NASDAQ Stockholm,
Mid Cap listan. Bolaget har sitt sate i
Malmo och huvudkontoret ligger i Malmo.

Ramverk for bolagsstyrningen

Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktéren samt koncernledningen i enlighet med bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) och Nasdaq Nordic Main Markets regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”). Interna styrinstrument sa
som bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktorens
arbetsordning samt policyer och riktlinjer bildar ramverket for hur
bolaget ska styras. Representanter fran ledningen ingar darutéver
i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att
tilllampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ska till-
lampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar
Koden pa alla punkter.

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4
maj 2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ari Malmo,
att styrelsens ledamgéter arligen véljs av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost.

Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa hemsidan,
dunigroup.se. Mer information om policyer och riktlinjer finns i
avsnittet Risk pa sidorna 34-45.

Aktiedgare

Duni AB ar noterat paA NASDAQ Stockholm under kortnamnet
"DUNTI". Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 58
748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna &r 1,25 kronor per aktie.

Antalet aktiedgare den 31 december 2025 uppgick till 9 219 jam-
fort med 8 940 den 31 december 2024. Mellby Gard AB var vid
arets slut den storsta aktieagaren med ett innehav av 51,49 pro-
cent av aktierna darefter foljer Protector Forsikring ASA med 6,74
procent och Carnegie Fonder AB med 6,38 procent. Duni Group
ingar i Mellby Gards koncernredovisning sedan maj 2024.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststaller stdmman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktdren, val av styrelse och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,

utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Bolagsstyrning

Valberedning — Bolagsstimma —  Extern revision
Ersattnings- | | Styrelse _  Revisions och
utskott hallbarhets-
‘ utskott
VD

Koncernledning

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 agde rum mandagen den 19 maj 2025 i Malma.
Vid stdmman var 66 stycken aktiedgare néarvarande, personligen,
genom postrostning eller genom ombud, dessa represente-

rade 76 procent av rosterna. Till stammans ordférande valdes
styrelsens ordférande Thomas Gustafsson. Samtliga styrelseleda-
moter och en av fyra arbetstagarrepresentanter var narvarande.
Det var ocksa medlemmar ur koncernledningen och bolagets
revisor. Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa hem-
sidan, dunigroup.se. Alla beslut som fattades var i enlighet med
valberedningens forslag. Motiveringen till besluten finns att 1asa
pa hemsidan.
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Riskhantering och styrning

Nagra av de beslut som stimman fattade var:

- Faststallande av balans- och resultatrékning

« Utdelning om 5,00 per aktie for verksamhetsaret 2024

- Ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande
direktor

- Styrelsen ska besta av sju stycken ledamoter utan
suppleanter

- Omval av samtliga styrelseledaméter

- Nyval av Magnus Holmberg som styrelseledamot

» Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Férandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande
kommer att erhalla 655 000 (630 000) kronor samt
ovriga styrelseledamoter kommer att erhalla vardera
350 000 (337 000) kronor.

- Férandrad ersattning till ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet 144 000 (138 000) kronor samt
71000 (68 000) kronor till 6vriga ledamoter i revisions-
och hallbarhetsutskottet

- Férandrad ersattning till ordférande i ersattnings-
utskottet 74 000 (71 500) kronor samt 34 000 (33 000)
kronor till dvriga ledaméter i erséttningsutskottet

- Antagande av styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

« Regler for valberedningens tillséttande och arbete

Arsstamma 2026

Nasta arsstamma for aktiedgarna kommer att hallas mandagen
den 18 maj, 2026 klockan 15.00 pa Studio Malmé (Studiohuset),
Nordenskidldsgatan 24, i Malmo. Kallelse med styrelsens forslag
publiceras i borjan av april 2026. Mer information finns pa hemsidan.

Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for valberedningens tillsattande
och arbete. Valberedningen ska utgdras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
per den 30 september. Styrelseordféranden sammankallar val-
beredningen. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot
som foretrader den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen
enhalligt utser annan ledamot. Valberedningens sammansatt-
ning ska kommuniceras senast sex manader innan kommande
arsstdmma. Valberedningen nominerar de personer som, vid ars-
stamman, foreslas for val i Duni AB:s styrelse. Den tar ocksa fram
forslag avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande
och dvriga styrelseledamdéter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla férslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och pa
hemsidan infor arsstamman. Valberedningen ska aven bedéma
styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktiedgarna.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsfoérdelning ska efterstravas. Av foreslagna styrelseledaméter
infor arsstamman 2025 var tre kvinnor och fyra man. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 en ambitions-
nivd om minst 40 procents andel for respektive kon i bérsbola-
gens styrelser efter stammosésongen 2020. Duni Groups styrelse
efter arsstamman 2025 uppfyller darmed kraven om mangfald.

Valberedningen infér arsstimman 2026

Valberedningen infor arsstdmman 2026 ar sammansatt av repre-
sentanter for Duni AB:s tre storsta aktieAgare per den 30 septem-
ber 2025. Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande, samman-
kallade valberedningen i oktober 2025 och sammanséttningen
publicerades den 6 november 2025. Valberedningen bestar av
féljande medlemmar:

Agarandel
Representerar 2025-12-31

Thomas Gustafsson Styrelsens Ordférande
Mikael Helmersson Mellby Gard AB 51,49 %

Jonas Backman Protector Forsikring ASA 6,74 %
Mattias Sjodin Carnegie Fonder AB 6,38 %
Totalt 64,61%

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt ett par
avstamningar infor arsstamman 2026. Arbetet i valberedningen
boérjar med att styrelseordféranden lamnar en uppdatering om hur
styrelsearet har varit och hur verksamheten har gatt samt redogor
for sina samtal med ledamaéterna, hur han upplever de individuella
prestationerna, samarbetet samt hur sammanséttningen fungerar.
Valberedningen fick dven ta del av den externa utvardering av
styrelsen som genomférts tidigare under hosten. Valberedningen
anser att styrelsens for aret utbkade sammanséttning &r en bra
komposition. Det ar en effektiv styrelse och ett bra engagemang
fran alla ledamoéter inklusive fackliga representanter. Vidare anser
valberedningen att styrelsen utgors av en bra relevant mix av ut-
bildning, kompetens, branscherfarenhet, kunskap inom hallbarhet
och internationell erfarenhet. Fyra ledaméter av sju ar oberoende
bade bolaget, bolagets ledning samt storsta &gare medan tre
ledamoter ar beroende bolagets storsta dgare. Styrelsen uppfyller
fortfarande Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsniva

om jamn konsfoérdelning da 43 procent av ledamoterna ar kvinnor.
Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstimman.
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Riskhantering och styrning

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets och koncer-
nens organisation och férvaltning. Styrelsen beslutar om bolagets
strategier, resurser, kapitalstruktur, organisation, forvarv, storre
investeringar, avyttringar, arsredovisning och delarsrapporter
samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur. Styrelsen
utser aven den verkstéllande direktéren som ansvarar for den
I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ordférande genomfor arligen en intervjubaserad utvar-
dering av ledamo&terna som omfattar bland annat styrelsens sam-
mansattning, individuella prestationer samt styrelsens arbete och
rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges resultatet av denna
utvardering. Med jamna mellanrum, med en ambition om vart
annat ar, genomfors en extern utvardering av styrelsen.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamoéternas obero-
ende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i foérhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i forhal-
lande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstamman fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresen-
tanter. Sedan arsstamman den 19 maj 2025 bestar styrelsen av sju
ledamoter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledaméter och
tva suppleanter). Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen
men deltar liksom CFO som regel vid styrelsemétena som fore-
dragande. For ytterligare presentation av styrelseledamoéterna, se
sidan 56-57.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytter-
ligare méten arrangeras vid behov. Denna finns med i Styrelsens
arbetsordning och utvarderas varje ar vid det konstituerande
styrelsemoétet. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden,
verkstallande direktéren och CFO en I6pande dialog kring férvalt-
ningen av bolaget och veckovisa avstamningsmaéten.

Verkstéllande direktéren &r ansvarig fér genomférande av affarspla-
nen samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen utvarderar
I6pande den verkstallande direktérens arbete. Robert Dackeskog
har varit verkstéllande direktér sedan 2021.

Styrelsen uppdateras I6pande om verksamhetens planering, for-
saljningsutveckling, atgarder samt finansiering. Utover ordinarie-
och extrainsatta styrelsemoten far styrelsen manatligen skriftlig
information i form av en manadsrapport innehallande uppféljning
av bolagets forsaljning, operativt resultat och rérelsekapitalets
utveckling samt kommentarer om hur de olika affarsomradena
och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet arbets-
platsolyckor som intraffat pa produktions- och konverteringsbola-
gen under manaden. Infor varje styrelsemoéte far styrelsen aven ta
del av den senaste balansréakningen samt kassaflédet.

Styrelsen hade atta protokollférda styrelsemoten under 2025.

Pa ordinarie moéten har bland annat féljande punkter varit

med pa agendan under 2025:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag
till vinstdisposition och bokslutskommuniké

« Arsredovisning samt godkannande av kallelsen till
arsstamman

- Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning

- Uppfdljning av aktiviteter inom affarsomradena

» Uppdaterat strategin 2030 samt reviderat koncernmalen

- Utvecklingen inom BioPak Group

- Uppfdljning av integrationen av det forvarvade bolaget
Duni Poppies

» Uppdatering om uppréattandet av ny logistikanlaggning
i Meppen, Tyskland

- Uppdatering i arbetet med uppgradering av ERP-system

- Hantering av effekter fran geopolitisk osédkerhet med
lagre efterfragan som f6ljd

« IT och Cybersakerhet

« Hallbarhetsfragor, CSRD och vasentlighetsanalys

» Foérvarv och M&A processer
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Riskhantering och styrning

Ledamot Nérvaro
Morten Falkenberg (ordférande) 1/2
Thomas Gustafsson 2/2
Sven Knutsson 2/2
Janne Moltke-Leth 2/2

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och
andra formaner for bolagsledningen medan beslut om ersatt-
ningar och formaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska
ocksa folja och utvardera de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsled-
ningens ersattningar och férmaner utvarderas genom jamforelse
med marknadsdata som tillhandahalls av externa kallor. Dessa
visar pa konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala
ersattningen ar rimlig och inte for hdg. Ersattningsutskottet genom-
lyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar utvarderar
ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna och aven
vissa underchefer enligt ett systematiskt férfarande. Det som
avhandlas pa respektive méte aterrapporteras av utskottets
ordférande pa nastkommande styrelsemote.

Ersattningsutskottet hade tvd méten under 2025 och bestar av
fyra medlemmar: Morten Falkenberg (ordférande), Sven Knutsson,
Janne Moltke-Leth samt Thomas Gustafsson. Verkstéllande direk-
toren deltar pa motena, forutom i fragor som berér hans egen
ersattning, liksom Chief People & Culture Officer som ar utsedd
sekreterare vid ersattningsutskottets moéten.

Ledamot Narvaro
Pia Marions (ordforande) 4/4
Thomas Gustafsson 4/4
Sven Knutsson 4/4
Viktoria Bergman 4/4

Revisions- och hallbarhetsutskott

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar efter en faststalld ars-
agenda och uppfyller genom sin verksamhet de krav som stalls i
aktiebolagslagen och EU:s revisionsférordning. Revisions- och
hallbarhetsutskottet ar ansvarigt for att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa processer for
intern kontroll och hanteringen av finansiella och affarsméssiga
risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrégeri och anti-korruption. Varje méte har en fast agendapunkt
om cybersékerhet. Processen kring dubbel vasentlighetsanalys
och hallbarhetsrapporten har varit i fokus liksom Al och finansie-
ringsfragor. Utskottet har &ven f6ljt utvecklingen av uppgrade-
ringen av ERP systemet och har varit med och strukturerat en
sjalvutvardering inom intern kontroll som tagits fram under aret.

Utskottet moter fortidpande bolagets revisorer i syfte att informera
sig om den externa revisionens inriktning och omfattning samt for
att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarderingen inne-
fattar aven omfattningen av revisorernas eventuella icke-revisions-
relaterade arbete, samt granskning och dvervakning av revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstdmmans beslut om valet av revisorer och till ersattning for
revisionsarbetet bitrader revisions- och hallbarhetsutskottet valbe-
redningen, varvid utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid
inte 6verskrider tillampliga regler, upphandla revision och lamna
en rekommendation i enlighet med EU:s revisionsférordning. Det
som avhandlas pa respektive mote aterrapporteras av utskottets
ordférande p& nastkommande styrelsemote.

Revisions- och hallbarhetsutskottet hade fyra méten under 2025
och bestar av fyra medlemmar: Pia Marions (ordférande), Viktoria
Bergman, Thomas Gustafsson och Sven Knutsson. CFO, koncern-
redovisningschefen, treasurychefen och verkstéallande direktoren
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga moéten.

Revision

Pa arsstamman den 19 maj 2025 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets revisorer. Johan
Roénnbéack utsags av PwC till huvudansvarig revisor. Revisorerna
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets I6pande
verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under januari och februari.
Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sions- och héllbarhetsutskottets méten under aret. | oktober
manad genomfors en interimsgranskning i kombination med

en oversiktlig granskning av delarsrapporten for de forsta nio
manaderna. Vid sidan av Duni AB &r Johan Rénnbéck édven huvud-
ansvarig revisor i bland annat Camurus AB och Invisio AB samt
medpaskrivande revisor i MilDef Group AB. Johan Rénnback ar
auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga
uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under 2025
till sammanlagt 5,0 (2,5) MSEK. For detaljerad information kring
ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersattning till revisorer.
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Styrelsens erséttning for perioden maj 2025 - april 2026

Arvode revisions- och Arvode
SEK Styrelsearvode hallbarhetsutskott ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 655 000 71000 34 000 760 000
Viktoria Bergman 350 000 71000 - 421000
Morten Falkenberg 350 000 - 74 000 424 000
Magnus Holmberg 350 000 - - 350 000
Sven Knutsson 350 000 71000 34 000 455000
Pia Marions 350 000 144 000 - 494 000
Janne Moltke-Leth 350 000 - 34 000 384 000
Totalt 2755000 357000 176 000 3288000

Dunis koncernledning december 2025

Chief People & Culture

Chief BA Dining

Chief Finance & M&A o
Solutions

Officer

Koncernledning

Verkstéllande direktdren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar
av chefer for affarsomraden och stabsfunktioner. Koncernledning-
ens sammansattning, inklusive verkstéllande direktoren, bestar
vid arets utgang av sju personer varav tre kvinnor. Mellan maj och
oktober bestod ledningsgruppen av atta personer varav tre kvin-
nor. Hanna Banica tilltradde tjansten Chief Officier Business Area
Dining Solutions den 1 maj. Manfred Hargarten, som haft denna
roll interimt, tilltradde samtidigt en ny roll som Chief Commerical
Excellence Officer. Manfred Hargarten gick i pension den 1 oktober.

Chief Sustainability,

il e IR/Communications &

Chief Operating

packaging solutions New Business Officer Officer

Under aret hade koncernledningen elva protokollférda méten.

De har aven ett kort avstamningsmoéte varje fredag for att upp-
datera varandra om aktuella fragor. Pa arets méten har M&A
fragor, integrationen av det férvarvade bolaget Duni Poppies
samt utvecklingen av uppréattandet av ny logistikanlaggning i
Meppen, Tyskland, haft stort fokus. Marknadslaget i Europa och
efterfragan samt inflation och prisjusteringar har ocksa behand-
lats pa koncernledningens méten liksom hallbarhetsfragor, legala
krav och EU direktiv. Det arliga strategimotet mellan styrelsen och
ledningsgruppen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som beror enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje mote for att presentera och ga igenom man-
adens kassaflode, forséljning och resultat for respektive affarsom-
rade, produktion, logistik och centrala funktioner. Lopande avstam-
ningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans
med 6vriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan for koncernledningen.

Verkstallande direktor

Robert Dackeskog ar verkstallande direktdr sedan den forsta
januari 2021. Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstal-
lande direktérens arbete och roll. Den verkstallande direktéren
har ansvaret for den I6pande forvaltningen av koncernens verk-
sambhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2025 innehar Robert Dackeskog 20 000
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap i féretag som
koncernen har betydande affarsférbindelser med. Ledande
befattningshavare ager tillsammans 0,1 procent av aktierna i Duni
AB per 2025-12-31. Fler uppgifter om den verkstéllande direktéren
finns i not 16 i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Ersattning till styrelse

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseord-
férande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 19 maj 2025 bestamdes arsarvodet till totalt
2755 000 SEK, varav till styrelseordférande 655 000 SEK. Dar-
utéver beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt

533 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt tabell
ovan.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare f6r Duni AB, antagna av arsstamman 2025,
tilllampades under ar 2025. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstéllande direktdren och vice verkstéllande
direktdren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och som forvaltas av Aktiemarknadens Sjélvregle-
ringskommitte.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 16 (Loner och andra ersattningar) pa sidorna
160-162 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 49 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 16 pa sidan
160 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

2025

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren samt styrelsens ordférande sammanfat-
tar tillsammans bolagets 6vergripande resultat i en redogorelse
pa sidorna 6-8 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal
och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersatt-
ningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
sta i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon,
rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestdmda och
matbara resultatmal, utformade i syfte att framja bolagets affars-

Total ersattning till verkstallande direktéren (vd) samt vice verkstallande direktéren (vvd) 2025

Rorlig Andra Pensions- Avgangs- Total Andel fast resp.
2025, TSEK Grundlon! ersattning? formaner? kostnad* vederlag erséttning rorlig ersattning*
Robert Dackeskog vd 477 358 80 2839 - 8047 96/4
Magnus Carlsson vvd 2480 124 128 1090 - 3822 97/3

) Fast erséattning inklusive semesterersattning om 598 TSEK till Robert Dackeskog samt 300 TSEK till Magnus Carlsson.

2) Rorlig ersattning avser rakenskapsaret 2025 men utbetalas under 2026.
3 Ovriga férmaner innefattar tjanstebil, drivmedel och sjukvardsférsakring.

4 Pensionskostnader som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Pensionskostnaden foljer riktlinjerna, se definition sidan 53.

strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen. Kostnadsneutral I6ne-
vaxling tillats och har utnyttjats av bade den verkstallande direkto-
ren och den vice verkstéllande direktoren under aret. Darutéver
raknas rorlig ersattning in som ett trearssnitt i den pensionsgrun-
dande I6nen.

De fullstandiga riktlinjerna finns beskrivna pa sidorna 52-53. Duni
AB har under 2025 6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.dunigroup.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier for rérlig ersattning
Prestationskriterierna for den rorliga ersattningen ska forverkliga
bolagets strategi- och hallbarhetsmal samt uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for verksamhetsaret
ska ocksa beaktats. Prestationskriterierna for rorlig ersattning
avseende verksamhetsaret 2025 utgors av ett finansiellt resultat-
matt samt ett hallbarhetsmatt.

+ Resultatmattet benamns Residual Income och bestar av opera-
tivt resultat minus 20 procent ranta pa arbetande kapital. Opera-
tivt resultat innebar EBIT fére omstruktureringskostnader och
amortering avimmateriella tillgangar identifierade vid forvéarv.
Arbetande kapital (trading capital) avser lager, kundfordringar
och leverantorsskulder. Forvarv i innevarande ar exkluderas i
underlaget. Genom att f& med bade arets operativa resultat och
effektiviteten av det arbetande kapitalet framjas en sund balans
mellan lang- och kortsiktighet i beslut.

Hallbarhetsmattet avser ett klimatindex for att na det uppsatta
hallbarhetsmalet for scope 1och 2 i enlighet med science-based
targets.
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For att uppna ett bonusutfall &r den generella utgangspunkten att
foregadende ars Residual Income maste 6vertraffas. Vid inledningen
av varje ar omvarderas spannet for bonusutfall utifran de forutsatt-
ningar som rader i omvarlden fér det kommande rakenskapsaret.
Maximalt utfall ska motsvaras av en signifikant forbattring. Fér 2025
beslutades spannet ligga mellan index 100 och index 125.

Vad galler hallbarhetsmattet ska reduktionen av koldioxidintensite-
ten for scope 1och 2, med 2019 som basar (index 100), uppga till
hogst index 37 for 2025 vilket motsvarar en minskning med 3 pro-
cent for aret jamfort med 2024. Fokus ligger pa den egna verksam-
heten dar direkta beslut &r mojliga och kan fa en direkt positiv
effekt. Pa sikt kan mattet uppdateras for att aven inkludera scope 3,
nar metodik och datakéllor &r mer robusta. Arets utfall uppgick till
index 37.

Verkstéllande direktéren kan erhalla maximalt 75 procent av
grundlénen i rorlig ersattning varav 7,5 procent ar hallbarhetsrela-
terat och 67,5 procent ar resultatrelaterat. Den vice verkstéllande
direktoren kan erhalla maximalt 50 procent av grundlonen i rorlig
ersattning varav 5 procent ar hallbarhetsrelaterat och 45 procent

ar resultatrelaterat. Utfallet for rakenskapsaret 2025 uppgar till 0
procent for resultatmattet och 100 procent for hallbarhetsmattet
vilket innebar 7,5 procent av grundldnen for verkstallande direkto-
ren och 5 procent av grundlénen for vice verkstallande direktor.
Ambitionen ar att pa sikt 6ka den relativa viktningen av hallbar-
hetsmalet.

Erséttning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sékerheter till f{éorman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har
direkt eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag
ingatt transaktioner med Duni Group.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da rikt-
linjerna galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befatt-
ningshavare”) samt styrelseledaméter, pa satt som anges nedan.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolags-
stdmman, sdsom exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade

Jamforande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2021 2022 2023 2024 2025
Total ersattning till verkstallande direktéren, TSEKY 5701 8810 9496 7330 8 047
Total ersattning till verkstallande direktéren, forandring mot fg ar % -55,3 % 54,5 % 7.8 % -22,8 % 9,8 %
Total ersattning till vice verkstallande direktéren, TSEKY 2836 3976 4337 3492 3822
Total ersattning till vice verkstallande direktoren, forandring mot fg ar % 73,5% 40,2 % 91% -19,5% 9,4 %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen, TSEK?) 359 428 498 5124 512
Genomsnittlig ersattning, forandring mot fg ar % -23% 191 % 16,4 % 3,0 %3 0,0%
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 173 326 648 412 477
Koncernens redovisade resultat, EBIT, forandring mot fg ar % 1471 % 88,4 % 98,8 % -36,4 % 15,8 %

12022 och 2023 innehaller rorlig ersattning.

2 Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen exklusive antal medlemmar ur koncernledningen.
32024 var genomsnittlig ersattning till anstéllda i koncernen felaktigt beréknad pa 2 432 gensomsnittligt anstéllda istéllet for rapporterat 2 511 genomsnittligt anstéllda. Detta &r korrigerat i tabellen.

incitamentsprogram. Dessa riktlinjer ar likalydande med de rikt-
linjer som antogs av arsstamman 2025. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

| fraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En
framgangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagan-
det av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Malsattningen med erséattningspolicyn ar att
erbjuda en marknadsmassig erséttning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Den totala erséattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rorlig
kontant 16n (bonus), pensionsférmaner samt ovriga férmaner.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Rérlig kontant 16n

Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och
métbara resultatmal, utformade i syfte att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rorliga kontanta l6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlonen. Den rérliga kontanta
I6nen kan exempelvis baseras pa arliga Idonsamhets- och kapital-
bindningsmal samt hallbarhetsmal som uppstalls av styrelsen,
och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rorelse-
resultat, justerade sysselsatta kapital och ett hallbarhetsmatt.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersatt-
ningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har
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uppfyllts. | sin bedomning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges nedan under rubriken
Beslutsprocesser och avvikelser. Savitt avser uppfyllandet av finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella juste-
ringar som styrelsen pa foérhand faststallt vid implementeringen av
programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kréavas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid
med bolagets uppférandekod. Rorlig kontant 16n kan utbetalas
efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten betal-
ning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig kontant [6n som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Annan erséttning

Yiterligare kontant ersattning kan utgad som engangsarrangemang
vid extraordinara omstéandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen och en
sa kallad alternativ ITP for alla I6nedelar 6verstigande 7,5 inkomst-
basbelopp. Pensionspremier avseende alternativ ITP ska inte
overstiga 35 procent (VD) respektive 30 procent (6vriga befatt-
ningshavare) av den pensionsgrundande I6nen. Rorlig erséattning
raknas in som ett trearssnitt i den pensionsgrundande I6nen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner som till exempel tjénstebil, drivmedel och sjuk-
och sjukvardsforsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar befattnings-
havaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa féormaner far
sammanlagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlonen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid
anstallningens upphdrande ska fast kontant 16n under tillamplig
uppségningstid jamte avgangsvederlag inte 6verstiga 18 mana-
ders fast kontantlon. Vid uppségning fran befattningshavarens
sida ska ratt till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befatt-
ningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegransande atag-
anden efter anstallningens upphoérande, i den man avgangsveder-
lag inte utgar fér motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning far
hoégst motsvara 12 manaders fast kontant 16n.

Erséttning till styrelseledaméter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmassigt och sattas i relation till nyttan for Duni Group. Ersatt-
ning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-

jer har 16n och anstéallningsvillkor for anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid forslag
om andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bola-

gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information gallande erséttningar till ledande befattnings-
havare, se not 16 Loner och andra ersattningar.
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Riskhantering och styrning

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

for rakenskapsaret 2025

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att
overvaka den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av ars och hallbarhetsredovis-
ning och delarsrapporter som publiceras varje ar samt att den
finansiella rapporteringen upprattas i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och andra krav fér noterade
bolag. Intern kontroll syftar &ven till att sdkerstélla hog kvalitet i
den finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrelse sa
att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta principer och
riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgor grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO
"Internal Control - Integrated Framework” det vill sdga omradena:
kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppféljning.

Koncernledningen, med stod av revisions- och héallbarhetsutskot-
tet, arbetar med riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de
17 grundlaggande principerna. Koncernen valjer dock att beskriva
den interna kontrollen i férhallande till COSO-ramverket av 1992
ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen uppréat-
tat for verkstéllande direktorens och styrelseutskottens arbete
definierar tydligt férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte
att sékerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten.
Styrelsen har inrattat ett revisions- och hallbarhetsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvénds i den finansiella
rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och for-
andringar av dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy,
kommunikationspolicy och koncernens finansmanual som defi-
nierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en Uppfoérandekod vilken arligen revideras

av styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller
iakttagna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar
frivilligt att vara anonym och mottagare av informationen ar en
utsedd vissel-blasarkommitté bestadende av revisions- och hall-
barhetsutskottets ordférande samt CFO och direktoren fér People
& Culture.

Riskbed6mning och kontrollstruktur

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som
en del i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder kon-
cernledningen till revisions- och hallbarhetsutskottet en 6ver-

gripande riskanalys av resultat- och balansréakningar samt de
faktorer som paverkar dessa. Riskomraden dokumenteras och
bedodms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat pa detta utfor-
mas kontrollprocesser for att sakerstalla hdg kvalitet i den finan-
siella rapporteringen. Riskomradena utvarderas minst en gang
per ar i revisions-och hallbarhetsutskottet och avrapporteras till
hela styrelsen.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och
attestordning &r tydligt beskriven och kommunicerad genom
instruktioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affars-
omraden med resultatansvar. Revisions- och hallbarhetsutskottet
kommunicerar kontinuerligt med revisorerna for att utvérdera och
forbattra den interna kontrollen. Koncernen har etablerat ett redo-
visningscenter for de europeiska landerna inom gruppen. Det
tillhandahaller fristdende redovisningstjanster till verksamheten.
Denna funktion féljer standardiserade processer och rutiner.
Dess ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens CFO.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har
behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt
for att sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kva-
litet och ar i enlighet med borsreglerna. Finansiell information som
kvartalsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publ-
iceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Méten med finans-
analytiker arrangeras regelbundet i samband med publicering av
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Riskhantering och styrning

kvartalsrapporter. Internt ar intranatet den huvudsakliga informa-
tionskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell
rapportering finns tillgangliga pa intranatet och dessa uppdateras
regelbundet med hénsyn till férandringar i IFRS och andra rekom-
mendationer.

Uppfdljning

Styrelsen och revisions- och hallbarhetsutskottet granskar alla
externa finansiella rapporter innan de formellt godkanns av styrel-
sen. Revisorerna deltar pa revisions- och héllbarhetsutskottsmo-
tena. Utskottet far darutéver Idpande avrapportering fran reviso-
rerna om den interna kontrollen och foljer upp vésentliga fragor vid
behov. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som behandlar
férsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt annan
vasentlig information om verksamheten och har &ven genomgang
av aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla
sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den
finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt
pa alla nivaer i organisationen sker l6pande uppféljning genom
jamforelser mot foregaende ar, budget och planer samt genom
utvardering av nyckeltal. Styrelsen tar &ven del av resultatet fran
en arlig sjalvutvardering inom intern kontroll som behandlar intern
kontroll inom omradena finans, it och hallbarhet/policyefterlev-
nad. Denna sjélvutvardering utfors pa de storre bolagen inom
koncernen.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov for att ha en formell internrevisions-
avdelning men utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.
Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fung-
erar som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér redovis-
ningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Paper+Design i
Tyskland. Bolagen inom BioPak Group styrs av en centraliserad
ekonomifunktion pa BioPak Pty Ltd i Australien. Redovisningscen-
trat tillsammans med finansavdelningen pa huvudkontoret bistar
alla lander i koncernen som inte ingar i det europeiska centrat.
Redovisningscentrat arbetar utifran standardiserade processer
och rutiner och ar ett fristdende bolag fran den operativa verk-
samheten, rapporterande direkt till finansdirektéren. De utfor aven
uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de utfor till kon-

cernen. Denna centraliserade och oberoende process for redo-
visning och finansiell rapportering bedéms utgdra en plattform
fér god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens finansavdelning genomfor &ven visst internrevisions
arbete i form av bland annat utférda kontroller pa dotterbolagen
och har under 2025 tagit fram och genomfort en sjélvutvardering
pa de storsta bolagen i koncernen i syfte att forbattra processer
och den interna kontrollmiljén i hela koncernen.
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Styrelse

Dunis styrelse bestod under 2025 av sju
ledamoter valda av arsstdmman samt
tva arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter.

Styrelsen ar efter bolagsstamman
bolagets hdgsta beslutande organ.
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att

Thomas Gustafsson

Viktoria Bergman

Morten Falkenberg

Magnus Holmberg

OVrlgt L . Befattning  Styrelseordférande sedan 2020 Befattning  Styrelseledamot sedan 2023 Befattning  Styrelseledamot sedan 2020 Befattning  Styrelseledamot sedan 2025
besluta om bOIagetS affarsmrlktnlng, ochinvald ochinvald ochinvald ochinvald
bolagets resurser och kapitalstruktur Fodelsear 1965 Fodelsear 1965 Fodelsear 1958 Fodelsear 1968
samt bOIagetS organisation och for- Utbildning  Marknadsekonom Utbildning  Berghs School of Communica- Utbildning  Civilekonom, Copenhagen Utbildning  Civilingenjor Fysik, Lunds
valtning av bolagets angelagenheter. Styrelse- Styrelseordférande i KappAhl AB tions, Communication ercutives Business School Universitet. MBA, Handelshog-
uppdrag och Togus AB ;mg;iml vid HandelshGgskolan Styrelse-  Styrelseordférande i Cloetta AB skolan, Stockholm
m m(fm AR tockholm _ N
Styrelsens ledaméter véljs arligen av Arbetslivs- VD for Duni AB 2012-2017. Vice VD = uppdrag Styrelse-  CEOfdr Roxtec AB
arsstamman for tiden intill dess nasta erfarenhet  och styrelseledamot i Mellby Gard Styrelse- Styrelseordférande Galber AB, Arbetslivs- VD och koncernchef, samt uppdrag
. . hallits. S | kall besta AB samt styrelseledamot i Aros uppdrag Styrelselledamot Novus Group erfarenhet  styrelseledamot pa Nobia AB Arbetslivs-  EVP Business Area Infrastructure
arsstamma hallits. Styrelsen skall besta Kapital AB, G4 Capital AB och OJ International AB (publ). Executive Vice President erfarenhet  and Industry pa Roxtec. Dessfor-
av Iagst tre och hogst tolv ordinarie Holding Sweden AB. Tidigare dga- Arbetslivs- Kommunikations- och Hallbarhets- och chef for dammsugare och innan General Manager for ABB
ledamoter. Darutdver kan tillkomma ransvarig for Mellby Gards konsu- erfarenhet  direktor E.ON, Kommunikations- sma hushallsapparater i Electro- Kabeldon
arbetstagarrepresentanter mentféretag och dessférinnan VD och Hallbarhetsdirektor Trelleborg- lux. Dessférinnan ledande befatt- Styrelseméten nérvaro 5/5
9 p : och koncernchef fér 2E Group AB koncernen, Styrelseordférande ningar inom TDC Mobile och . -
(publ). Ledande befattningar inom Trianon AB, styrelseledamot Coca-Cola Company Erséttningsutskottet narvaro -
Spendryps Bryggeri AB, Brém.— . Vattenf?II AE.’,, Vice (l)rdférénde Styrelseméten nirvaro 8/8 Revisions o"ch hallbarhets- -
hults Juice AB och Eckes Granini WaterAid, olika positioner i Falcon = > = utskottet nérvaro
: f N rsattningsutskottet nérvaro
Gmbh] Bryggerier/Unilever och Cerealia- S Oberoende i forhallande till Duni Ja
Styrelsemoéten nérvaro 8/8 koncernen Re\:(lsmns och hallbarhets- - Group och dess ledning
5 a utskottet ndrvaro
Ersattningsutskottet néirvaro 2/2 Styrlsemotenindtyaro gE == — Oberoendei forhallande till stdrre Nej
. N B} Erséttningsutskottet narvaro - Oberoende i férhallande till Duni Ja aktiesgare
Revisions ct.ch hallbarhets: 4/4 = - Group och dess ledning
utskottet nérvaro Revisions och héllbarhets- 4/4 o e o T Total 233 333 kronor
a eroende i forhallande till stérre a P
Oberoende i férhallande till Duni Ja utskottet nérvaro o ersittning
; i férha i i gare 2025, SEK
Group och dess ledning Oberoende i forhallande till Duni Ja d
f Total 418 833 kronor varav 73 167 avser iori : :
Oberoende i férhallande till storre Nej Group och dess ledning erséttning _ arvode for Erséitiningsutskott Aktier i Duni per s.!standecember 0
aktiedgare Oberoende i forhallande till stérre Ja 2025, SEK 2025, egna och nérstaende parter
B aktiesgare :
TOth ) e 3?3 Va':av ?3 S emereny Aktier i Duni per sista december 10112
ersattning ode for Ersattnmgsuts.!(ott or':h Total 415 667 kronor varav 70 000 2025, egna och nirstaende parter
2025,SEK 70 000 avser arvode f6r Revi- ersittning  avser arvode for Revisions-
sions- och hallbarhetsutskott 2025,SEK  och hallbarhetsutskott
Aktier i Duni per sista december 112 388 Aktier i Duni per sista december 1000

2025, egna och nérstaende parter 2025, egna och nirstaende parter
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Riskhantering och styrning

Sven Knutsson

Pia Marions

Janne Moltke-Leth

Maria Fredholm

- i

David Green

Befattning  Styrelseledamot sedan 2020 Befattning  Styrelseledamot sedan 2020 Befattning  Styrelseledamot sedan 2023 Befattning  Arbetstagarrepresentant PTK Befattning  Arbetstagarrepresentant LO/
ochinvald ochinvald ochinvald ochinvald sedan 2022 ochinvald Pappers sedan 2018
Fodelsear 1969 Fodelsear 1963 Fodelsear 1966 Fodelsear 1980 Fodelsear 1978
Utbildning  Civilekonom, Lunds Universitet Utbildning  Civilekonom, Stockholms Utbildning  Civilingenjor, International busi- Befattning  Anstalld som Product Compliance Befattning  Anstalld som Maskinoperator pa
Styrelse- Vice VD for Mellby Gard AB. Universitet ness and strategic management, and Regulattory Manager TMB3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB
uppdrag Styrelseordforande i Klarahill AB, Styrelse-  Styrelseledamot i Vitrolife AB (publ), Arhus Universitet Styrelseméten nérvaro 8/8 Styrelseméten narvaro 6/8

Soder!f)ergl& HaaklMaskln och uppdrag DNB Carnegie Holfilng, Impilo Styrelse- CEQ fér Bruun Rasmussen Erséttningsutskottet nirvaro _ Erséttningsutskottet nérvaro _

Scandinavian Hertiage AB. HealthCare AB, Unilabs Group uppdrag Aktioner A/S samt styrelseleda- . N . N

Styrelseledamot i KappAhl AB Holding APS, Skandiabanken mot i Sydbank A/S och Royal Revisions o::h héllbarhets- - Revisions O_f’h héllbarhets- -

och Open Air Group AB Aktiebolag (publ) och Vimian AB Greenland A/S utskottet nérvaro utskottet nérvaro
Arbetslivs-  Erfarenhet fran olika branscher Arbetslivs-  CFO pa Skandia Group, Folksam Arbetslivs- VD fér Reform Group A/S, Kolpin Obsroende] forhalla.nde llbun Nej Oberoende f6rhélla!1de till Duni Nej
erfarenhet  och bolag, bland annat fran Thule erfarenhet  Group, Carnegie Group och erfarenhet  Hotels A/S och Paustian A/S, Group och dess ledning Group och dess ledning

Group, Cardo Flow Solutions och Skandia Liv samt auktoriserad samt olika befattningar pa Oberoende i forhallande till stérre Ja Oberoende i férhallande till stérre Ja

Alfa Laval samt som CFO for revisor samt olika ledande Carlsberg, Royal Unibrew och aktiedgare aktiedgare

Boxon AB b;efsattr;:ngzrll_r.l.ornf.ﬁoyil Eank Copenhagen Airport Aktier i Duni per sista december 0 Aktieri Duni per sista december o
Styrelseméten narvaro 8/8 SEetneh AT eI s Styrelseméten nirvaro 8/8 2025, egna och nérstaende parter 2025, egna och nirstaende parter

Liv och Finansinspektionen
Erséattningsutskottet nérvaro 2/2 . ~ Erséattningsutskottet narvaro 2/2
Styrelseméten narvaro 8/8
Revisions och hallbarhets- 4/4 . N Revisions och héllbarhets- -
. Erséttningsutskottet narvaro = o
utskottet nérvaro utskottet nérvaro
Oberoende i forhallande till Duni Ja aasione Q_f:h (e Pt s Oberoende i férhallande till Duni Ja
n utskottet nérvaro n
Group och dess ledning Group och dess ledning
Oberoende i forhallande till storre Nej Lol forhallaflde LDy ¥ Oberoende i férhallande till storre Ja
P Group och dess ledning e
aktiedgare aktiedgare
Total 449333 kronor varay 33 667 acaamre | rhallande tlistorre 2 Total 379333 kronor varav 33 667
ersittning  avser arvode for Ersattnings- erséttning  avser arvode for Ersattnings-
2025,SEK  utskott och 70 000 avser arvode Total 487 667 kronor varav 142 000 2025,SEK utskott
a i 2 ersattnin avser arvode for Revisions- och
for Revisions- och hallbarhets- Y Aktier i Duni per sista december 0

utskott

Aktier i Duni per sista december 5000
2025, egna och narstaende parter

2025, SEK héllbarhetsutskott

Aktier i Duni per sista december 1000
2025, egna och narstaende parter

2025, egna och nérstaende parter
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Koncernledning

Under 2025 bestod koncernledningen av sju personer, presenterade nedan.

Robert Dackeskog Magnus Carlsson Hanna Banica Jenny Bergin Johan Crusefalk
Befattning VD och koncernchef sedan Befattning  Chief Financial Officer/CFO Befattning  Chief Officer Business Area Befattning Chief People & Culture Officer Befattning Chief Operating Officer sedan
januari 2021 sedan januari 2021 Dining solutions sedan maj 2025 sedan januari 2020 januari 2022
Fodelsear 1971 Fodelsear 1976 Fodelsear 1985 Fodelsear 1977 Fodelsear 1976
Utbildning  Civilekonomexamen fran Utbildning  Magisterexamen i féretagseko- Utbildning Masterexamen i foretagseko- Utbildning  Kandidatexamen i European Utbildning  Magisterexamen i féretagseko-
Goteborgs Universitet nomi och en kandidatexamen nomi fran Handelshogskolan i Studies fran Malmé Universitet nomi fran Karlstad Universitet
Arbetslivs-  Robert kommer nérmast fran i statsvetenskap fran Lunds Gdteborg Arbetslivs-  Jenny har en bred och mangarig Arbetslivs-  Johan har arbetat vid Duni Group
erfarenhet  rollen som VD pa Unident AB. Universitet Arbetsli Hanna har arbetat vid Duni Group erfarenhet erfarenhet fran samtliga People erfarenhet  sedan 2021 och kommer néarmast
Dessforinnan hade han flera Arbetslivs- Magnus har arbetat vid Duni erfarenhet sedan 2022. Hon har en bred och & Culture discipliner. Jenny fran en tjanst som Director Logis-
ledande roller inom Duni Group erfarenhet  Group sedan 2009 och kommer mangarig erfarenhet fran olika kommer narmast fran en roll som tics sedan september 2021 och ar
som Director Business Area narmast fran en tjanst som EVP ledande marknadsroller. Hanna Vice President, Global Head of medlem i Dunis ledningsgrupp
Table Top och Director Business Corporate Development sedan kommer narmast fran en roll som HR pa Nord-Lock Group, och har sedan januari 2022. Han arbe-
Area Consumer september 2018. Innan dess Marketing Director for Business tidigare erfarenhet fran olika tade tidigare som Supply Chain
Aktier i Duni per sista december 20000 innehade han olika controller- Area Dining Solutions och har brancher i en rad befattningar pa Director Europe &Africa' vid
2025, egna och nirstaende parter tjanster vid Lindab AB samt en tidigare erfarenhet fran olika IKEA och A.P.Moller - Maersk. Hempel A/S och som Vllce I.:’resi-
tjianst som Business Controller brancher i en rad befattningar pa Aktier i Duni per sista december 0 dent Global Supply Chain vid GN
vid Lindab Ventilation Lantmé&nnen och TePe. 2025, egna och nrstaende parter Netcom A/S
Aktier i Duni per sista december 11000 Aktier i Duni per sista december 3250 Aktier i Duni per sista december 4000

2025, egna och narstaende parter 2025, egna och nirstaende parter 2025, egna och nérstaende parter
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LEDNINGSGRUPP

Riskhantering och styrning

Katarina Skalare

Nicklas Lauwell

Befattning Chief Sustainability, IR/Commu- Befattning  Chief Officer Business Area
nicatins & New Business Officer Food packaging solutions sedan
sedan september 2024 september 2022

Fodelsear 1963 Fodelsear 1969

Utbildning  Kandidatexamen arbetsvetenskap Utbildning  Examen i Marknadsféring och
inom organisations- och kompe- ekonomi fran IHM
‘tensutv?ckling, Iedarﬂskap, pro- Arbetslivs-  Nicklas har arbetat vid Duni
Jektledning och omviéridsanalys. erfarenhet  Group sedan 2017 och kommer

Arbetslivs- Katarina har mangarig erfarenhet narmast fran rollen som EVP

erfarenhet inom hallbar affarsutveckling och Commercial North & East och ar
kommunikation/IR. Katarina medlem i Dunis ledningsgrupp
kommer narmast fran en roll som sedan januari 2022. Han arbe-
Chief Sustainability Officer pa tade tidigare som CEO for
Heimstaden, och har férutom en Carepa AB. Nicklas har en gedi-
entreprendrsbakgrund erfaren- gen bakgrund inom marknads-
het fran olika befattningar pa foring, férsaljning och ledarskap
Kraftringen, PwC, E.ON och fran Nestlé, Paramount Pictures,
AstraZeneca. Mars Inc och StenalLine

Aktier i Duni per sista december 0 Aktier i Duni per sista december 4000

2025, egna och narstaende parter

2025, egna och narstaende parter

Forandringar i ledningsgruppen 2025

Jenny Bergin anstélldes i januari 2025 pa tjansten Chief People & Culture. | februari 2025 lamnade
Linus Lemark, Chief Officer Business Area Dining Solutions. Manfred Hargarten, Chief Officer Com-
mercial, gick utdver sin tidigare positon in som interim Chief Officer Business Area Dining Solutions.
Den del inom Dining Solutions som avser produktion, supply chain och sourcing flyttades 6ver till
Johan Crusefalk som fick titeln Chief Operating Officer. Omradena Technology (IT) och Cyber security
flyttas till Magnus Carlssons ansvarsomrade som CFO. Mellan maj och oktober bestod ledningsgrup-
pen av atta personer varav tre kvinnor. Hanna Banica tilltradde tjansten Chief Officier Business Area
Dining Solutions den 1 maj. Manfred Hargarten, som haft denna roll interimt, tilltradde samtidigt en ny
roll som Cheif Commerical Excellence Officer. Manfred Hargarten gick sedan i pension den 1 oktober.
Ledningsgruppen bestar fran oktober 2025 av sju medlemmar varav tre kvinnor.
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MODERBOLAGETS FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VINSTDISPOSITION

Riskhantering och styrning

Moderbolagets férvaltningsberattelse

Omsittning, resultat och finansiell stallning

Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488
och sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljning och kundsup-
port pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven
koncernledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sésom
finans, personal, inkdp, kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget. Netto-
omsattningen uppgick till 1 394 (1466) MSEK. Rorelseresultatet
redovisades till -115 (-144) MSEK, och finansnettot till 487 (422)
MSEK. Moderbolaget foljer koncernens omsattning- och resultat-
utveckling men bar kostnader fér utveckling och innovation. |
finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om 133
(122) MSEK samt erhallet koncernbidrag om 360 (294) MSEK.
Arets resultat uppgick till 320 (245) MSEK. Moderbolagets investe-
ringar i anlaggningstillgangar uppgick till 63 (13) MSEK. Okningen
avser IT investeringar i samband med pagéende uppgradering av
ERP systemet. Avskrivningarna uppgick till 16 (19) MSEK. Solidite-
ten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 53 (59) procent.
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2025
till 189 (166) MSEK.

Operativa och finansiella risker i moderbolaget

Moderbolagets operativa och finansiella risker sammanfaller i allt
vasentligt med koncernens risker. Duni AB:s centrala finansavdel-
ning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finans-
policy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och hanteras av kon-
cernens centrala finansfunktion, vilken ingar som en enhet inom
moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i mark-
nadsrisk, bestaende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kredit-
risk och likviditetsrisk.

Styrelsens och verkstallande direktérens forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande fria medel i moder-
bolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2025
Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 2306 015 014
Arets resultat 319900 129
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 2625915143
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktiedgare utdela 5,00 SEK per aktie 234 995160
samt att aterstdende belopp balanseras

i ny rakning 2390919 983
Summa 2625915143

Styrelsen foreslar till arsstamman 2026 att besluta om en vinst-
disposition innebarande att till aktieAgare totalt utdela 5,00 kronor
per aktie, vilket motsvarar totalt 234 995 160 kronor, och att ater-
stoden av fritt eget kapital balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar aven att utdelningen ska utbetalas i tva del-
betalningar, for en battre anpassning till koncernens kassafloden
under aret. Styrelsen har som avstamningsdag for den férsta
delutbetalningen pa 2,50 kronor foreslagit den 20 maj 2026 och
till avstamningsdag for den andra delutbetalningen pa 2,50 kronor
foreslagit den 17 november 2026. Det innebar att de aktieagare
som &r registrerade pa avstamningsdagarna den 20 maj samt den
17 november har rétt till utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2026 fattar beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition kommer 2 391 MSEK att balanse-
ras i ny rékning. Full tdckning finns fér moderbolagets bundna egna
kapital efter féreslagen vinstutdelning. Koncernens egna kapital
uppgar till 4 035 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.

4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att den féreslagna utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital
liksom pa moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Trots de senaste tva arens aktiva for-
varvsagenda samt en langvarig lagkonjunktur med lagre efterfragan
anser styrelsen att bolaget bibehaller en stark finansiell position som
varit tydlig sedan slutet pa pandemin. Skulden har 6kat under de
senaste aren kopplat till genomforda forvarv men fortsatt med stort
mandverutrymme. Bedémningen &r att koncernen har en stark finan-
siell stallning och en framtida konkurrenskraft som tillater en utdel-
ning motsvarande 235 MSEK vilket motsvarar 75 procent av resultat
efter skatt hanforligt till moderbolaget. Styrelsen anser att koncernen
aven efter foreslagen utdelning kan fullgora sina forpliktelser och att det
finns utrymme for bade férvarv och planerade investeringar.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedoms aven efter vinst-
utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncernen ar
verksam inom. Féreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
moderbolagets och koncernens formaga att infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen beddmer att moderbolaget och koncernen
har god beredskap att hantera forandringar med avseende pa
likviditeten och ovantade handelser. Med forslaget om att dela
upp utdelningen i tva delbetalningar kommer bolagets likviditets-
planering att bli effektivare med en battre balans i nettoskulden
Over aret. Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har
forutsattningar att mota framtida affarsrisker och aven tala even-
tuella forluster.

Eget kapital hade varit 0,9 MSEK lagre om finansiella instrument
som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § Arsredovis-
ningslagen istallet varderats efter Iagsta vardets princip.
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Styrelsens och verkstallande direktérens forsakran
och underskrifter

. Styrelsens och verkstéllande direktorens forsakran Arsredovisningen undertecknades den 22 april 2026
StrategISk rapport Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-

RISkhantermg och SPIITE darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av

Héllbarhetsrapport koncernens stllning och resultat. Ars- och hallbarhetsredovisningen T
) ) har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi- Styrelseordférande

Finansiella rapporter sande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberat-

. telsen fér koncernen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt

OV”Qt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets- Viktoria Bergman Morten Falkenberg Magnus Holmberg
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
infor. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den
§venska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning. Sven Knutsson Pia Marions Janne Moltke-Leth
Arsredovisningens innehall blev klart och godkandes den 19 april 2026. Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Fredholm David Green
Representant PTK Representant LO
Robert Dackeskog

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har lamnats den 22 april 2026,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
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Ord fran hallbarhetsdirektoren

Hallbart vardeskapande

Duni Groups hallbarhetsarbete
ar starkt férankrat i [6nsam till-
vaxt. Med en skarpt 2030-stra-
tegi och uppdaterade mal fran
2026 och framat, ar hallbarhet

helt inbaddat i vardeskapandet.

Genom robusta partnerskap,
cirkulara l6sningar och resilient
verksamhet levererar vi mat-
bara resultat idag, samtidigt
som vi starker konkurrens-
kraften och langsiktig tillvaxt
mot 2030.

Lonsam tillvaxt ar en grundlaggande forutsatt-
ning fér miljomassig och social hallbarhet. Under
2025 reviderade och uppdaterade vivar
2030-strategi och fran och med 2026 harvien
tydligare koppling mellan var tillvéxtagenda och
vart hallbarhetsarbete. Vi har uppnatt stérre pre-
cisionivara initiativ och i de nyckeltal som vi foljer
upp framover. Pa sa satt far hallbarhet en mer
definierad roll i Duni Groups vardeskapande.

Fortroende som affarsmodell

Vivaljer vara leverantérer noggrant. Genom att
samarbeta med partners som delar vara varde-
ringar kring arbetsratt, miljo och kvalitet séker-
stallervi att varje lanki var vardekedja lever upp
till det vi vill erbjuda och sté for. Detta kraver
regelbundna revisioner och nara relationer med
vara partners - inte bara for att uppfylla kraven,

utan for att tillsammans driva utvecklingen
framat. Ett exempel &r UNMO, var plattform for att
koppla samman restauranger och arbetssdkande,
som har expanderat kraftigt i Sverige under aret.
Vi erbjuderinte bara produkter, vi erbjuder en hel
kedja av partners som vill vara en positiv del av
vara kunders verklighet. Detta ar nagra exempel
pa hur férbattringar av social hallbarhet bidrar till
att bygga upp ett ekosystem av fértroende.

Miljo6forbattringar som gor skillnad

Vart arbete med aktiva materialval, genomtankt
design och faktabaserat beslutsfattande forbatt-
rar mojligheterna att gora cirkulara och mer hall-
bara val.Vara férpackningar hjalper vara kunder
att minska matsvinnet och ar designade for att
passainiinsamlings- och sorteringsfléden som
omvandlarinsamlat material till ravaror for nya pro-
dukter. Nya material som oblekt pappersmassa
erbjuder ett bredare utbud av servetter och dukar
med lagre miljopaverkan. Ateranvandbara 16s-
ningar utokas till fler marknader, uppladdnings-
bara LED-lampor fér bordsbelysning, férpack-
ningar gjorda av atervunnen plast — ja, det finns
manga exempel pa hur hallbarhet blir allt mer
integrerad i var verksamhet.

Motstandskraft som konkurrensfordel
Vivet att framtiden inte bara ar oséker — den for-
andras i grunden. Klimatférandringar, geopoli-
tiska forandringar och snabba tekniska framsteg
paverkar verkligheten for vara viktigaste intres-
senter varje dag, och darmed for oss pa Duni
Group. Manga foretag soker stabila och langsik-
tiga forutsattningar, men det ar klart att sddana
garantier blir allt svarare att tillhandahalla. Darfor
behover vi bygga motstandskraft — i vara proces-
ser,ivara partnerskap ochivara erbjudanden. Vi
vill vara den partner som star stadigt narvarlden
skakar och som hjalper vara kunder att navigera
i osakerhet med sjélvfértroende. Under 2025

uppdaterade vi darfor var langsiktiga strategi,
darvi an tydligare kopplar hallbarhet till vara
affarsambitioner. Genom att kombinera hallbar-
het med anpassningsbarhet skapar vi varde
som arrobust, relevant och redo for framtiden.

Hallbarhet "by design”

| en véarld som standigt féorandras och dar hall-
barhet &ar en forutsattning for langsiktig fram-
gang arvi pa Duni Group fast beslutna kring
ambitionen att vara en palitlig hallbarhetsledare.
En val genomférd dubbel vasentlighetsanalys
lagger grunden for strategiska initiativ och kon-
kreta forbattringar, vilket i sin tur underlattar hall-
barhetsrapporteringen. Strukturen finns dar fran
bdrjan och resultaten foljer av strukturerad plane-
ring och tydligt ansvar.

Viservikten av att bidra till vara kunders hallbar-
hetsmal och bli en uppskattad del avderas
vardekedja som en grund for att bidra till en
starkt konkurrenskraft. Vi ser att var roll standigt
utvecklas - fran leverantor till vardeskapande
medlem i kundens vardekedja. Genom att erbjuda
transparens i vara processer, materialval och
arbetsforhallanden ger vivara kunder fértroende
genom aktiva, transparenta och valdokumente-
rade val genom hela vardekedjan. De vet att vi
star for kvalitet, ansvarstagande och langsiktigt
téankande. Var 6ppenhet gor att de kan integrera
oss i sina egna hallbarhetsstrategier, vilket starker
bade deras och var konkurrenskraft. Darmed blir
miljomassig och social hallbarhet forutsattningar
for ekonomisk hallbarhet — och cirkeln ar sluten.

Erik Lindroth,
Hallbarhetsdirektor
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Introduktion till hallbarhet

Halvvags till 2030

Duni Group etablerade sin 2030-strategi 2021
under titeln “Our Decade of Action”. For att séker-
stélla fortsatt relevans for viktiga intressenter ar
ambitionen att vara en palitlig hallbarhetsledare
fortfarande en hég prioritet.

De KPl:er som satts for 2025 har rapporterats
och nya mal fram till 2030 har satts upp. Den
uppdaterade strategin starker kopplingen

mellan Duni Groups tillvaxtagenda och dess hall-
barhetsarbete, strukturerat under tre ESG-anpas-
sade prioriteringar: miljomassigt ledande, socialt
ansvarstagande och god bolagsstyrning.

Under dessa prioriteringar har Duni Group
definierat sju initiativ som syftar till att vagleda
beslutsfattande och aktiviteter for att ge struktur
och tydligt ansvarstagande 6ver hela organisa-
tionen. Dessa initiativ ar designade for att infor-
liva fokusomradena tillsammans med relaterade

En palitlig

hallbarhetsledare

Vivill géra det majligt for alla manniskor att njuta av
god mat, valbefinnande och gemenskap - idag och
féor kommande generationer.

&

inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) som
identifierats genom den dubbla vasentlighets-
analysen (DMA).

Varje initiativ har en utsedd dgare inom koncern-
ledningen och en tydlig koppling till tillvaxtagen-
dan, vilket sakerstéller att resultat och framsteg
kan delas med kunder och andra viktiga intres-
senter — och darmed bidra till Duni Groups
konkurrenskraft pA marknaden.

Med den uppdaterade strategi har Duni Group
fokuserat pa ratt omraden, delegerat befogen-
heter och beslutsfattande 6ver hela organisatio-
nen och tagit fram planer for aren 2026 till 2030.
Detta sakerstaller konkreta och planerade fram-
steg med resultat av hégre kvalitet. Framtida
hallbarhetsrapportering kommer darfor att ater-
spegla en stark styrning snarare én attvara en
ensidig bakatblickande beskrivning av héandelser.

En palitlig hallbarhetsledare

Vivill géra det méjligt for alla ménniskor att njuta av god mat, valbefinnande och gemenskap
—idag och fér kommande generationer.

Utdka det innovativa erbjudandet till kunder och konsumenter

Starka vara positioner i Europa och Asien-Stillahavsomradet

SHITVIIES)

(@ Forbattra operativ effektivitet och samtidigt méjliggdra regional anpassning

Miljomaéssigt ledande

- Blicirkular i stor skala

+ Na nettonollutslapp

+ Agera for biologiskt mangfald

Socialt ansvarstagande

- Vara en attraktiv arbetsplats

+ Fréamija rattvisa arbetsvillkori
vardekedjan

God bolagsstyrning

+ Sakertsalla ett valskott
bolag

» Bygga en resilient
vardekedja

Tillvaxt:>6 %  Marginal:>10%  Utdelning: >50 %  Andel cirkuléra insatsvaror: 90 %

Leverantérer som signerat uppférandekod: 100 %

Scope 1&2: -57 % Scope 3: -46 %

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro: <10 per 100 anstallda
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Varlden kan se mycket
annorlunda ut 2035

Fyra scenarier baserade pa ekonomisk och mansklig/miljomassig utveckling

2021 genomférde Duni Group en stdrre strategiéver-
syn och uppdatering. Som en del av denna process
gjorde bolaget en scenarioanalys med hjélp av

en utvarderingsmatris, med "Ekonomi" och "Méansk-
lig/Miljoméssig” utveckling som nyckelfaktorer. De
fyra resulterande scenarierna presenterades i en
fyrfaltsmatris. Scenarioplanering kan bidra till att
foérbattra langsiktig riskreducering, strategisk flexi=
bilitet, informerat beslutsfattande och organisatio-
nens motstandskraft.

Under 2025 uppdaterades hallbarhetsstrategin
med malet att sakerstalla att den ar anpassningsbar,
motstandskraftig och i linje med langsiktiga mal.
Som en del av detta aktualiserades scenarioanaly-
sen genom att uppdatera faktorerna i matrisen for
att battre koppla till “triple bottom line”:

» Ekonomisk utveckling: 6vergripande tillvaxt och
halsa i ekonomin, inklusive faktorer som BNP-tillvaxt,
sysselsattningsgrad och foretagens Ionsamhet.

» Ménsklig och miljémassig utveckling: framsteg
for att forbattra manniskors valbefinnande och
miljomassig hallbarhet, inklusive faktorer som
folkhélsa, utbildning, social jamstalldhet och
miljéskydd.

Hallbarhetsteamet vidareutvecklade scenarierna
med utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsana-
lysen. De prioriterade variabler som sannolikt kom-
mer att forandras under varje scenario, eftersom
dessa variabler kommer att paverka de utmani .
som Duni Group star infor:

+ HoReCa-affarsuvillk

- Hallbarhetsfok
« Politisk dynamik .
« EU-férordningar

Utifran detta vidareutvecklades scenarierna med
en "PESTEL™-analys och viktiga fokusomraden

Introduktion till hallbarhet

+ MANSKLIG/MILJOMASSIG

Ater till grunderna

Affarsperspektiv: Konjunkturnedgang, kam-
pande HoReCa-sektor, minskad hushalls-
konsumtion.

Hallbarhetsperspektiv: Stora framsteg, fram-
gang inom férnybar energi, mindre ojamlikhet
och béttre livskvalitet.

Politisk dynamik: Sammanhallet EU, starkt
samarbete, effektivt beslutsfattande.
EU-lagstiftningsperspektiv: Fokuserade
policyer, hallbarhetsreglering av nédvandighet.

Positivt fér manniskor/planeten

- Affarsperspektiv: Robust tillvaxt, blomstrande
HoReCa-sektor, hallbara metoder.

« Hallbarhetsperspektiv: Ekonomiska resurser
driver pa férbattringar inom klimat, biologisk
mangfald och cirkularitet.

- Politisk dynamik: Starkt EU med positivt sam-
arbete, hallbarhet som grund fér innovation och
politik.

- EU-lagstiftningsperspektiv: Omfattande policyer,
strikta milidbestammelser, h6ga standarder.

+ EKONOMI

prioriterades: cirkularitet, klimat, biologisk mangfald - EKONOMI

och leverantorskedja. Slutligen redovisades pa-

verkan pa Duni Group per scenario for varje fokus-

omrade. Scenarioanalysen anvandes sedan vid KollapS

utvecklingen av de strategiska initiativen och + Affarsperspektiv: Grundlaggande ekonomisk

malen, vilket sakerstallde uppmarksamhet pa de
mest relevanta aspekterna.

svaghet, HoReCa-sektorn i dverlevnadslage,
lag aktivitet och svag konsumtion.
Hallbarhetsperspektiv: Férlust av biologisk
mangfald, allvarlig klimatpaverkan, stora sociala
bakslag, lag livskvalitet.

Politisk dynamik: Fragmenterat EU, 6kande
spanningar, ineffektiva politiska atgéarder, kamp
for dverlevnad och nationalism.
EU-lagstiftningsperspektiv: Svagt EU med lagre
relevans, fokuserat pa samordning av nationell
politik, soker tillvaxt.

Ra kapitalism

- Affarsperspektiv: Ojamn ekonomisk tillvéxt,
HoReCa-sektor med partiell tillvaxt, 6kad turism.
Hallbarhetsperspektiv: Ingen prioritet, ingen vilja
att investera i verklig forbattring, klimatférand-
ringarna drabbar ojamnt.
Politisk dynamik: Fragmenterat EU, spanningar
kring migrations- och miljépolitik, nationalism
och sénkta skatter.
EU-lagstiftningsperspektiv: Stréangare isolerade
bestammelser, ojamn tillampning, hdga driftkost-
nader for vissa branscher.

- MANSKLIG/MILJOMASSIG
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Our decade
of action

Mangd fossil jungfrulig plast (index)

Andel FSC®-markta
produkter BA Dining Solutions

Andel FSC®-markta produkter
BA Food Packaging Solutions

Koldioxidintensitet scope 1 och 2 (index)

EcoVadis-poéng

Referensar

2019

2023

2024

11010,
94,
37 %
110]6,
S e

/1
98y
(4
42
I

* Omraknat for att inkludera nya dotterbolag

65
98u%
82%
30
79..

2025

64
984
89%
37
83 ..

Introduktion till hallbarhet

2025
50
100%
5%
40

Platina
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Strategiskt f

us for

ledarskap inom hallbarhet

Miljomassigt ledande

Duni Group stravar efter att vara en palitlig hallbar-
hetsledare — och samtidigt en katalysator for positiv
forandring for miljéfragor och hallbar utveckling.

En av vara hégsta prioriteringar inom hallbarhet &ar
darfor att vara miljomassigt ledande. For att uppna
detta fortsatter Duni Group att fokusera pa cirkulari-
tet och klimatfragor och har lagt till ett nytt initiativ
specifikt inriktat pa biologisk mangfald.

Socialt ansvarstagande

For att bli en palitlig hallbarhetsledare maste Duni
Group ocksa hantera den sociala dimensionen av
hallbarhet. Strategin lyfter darfor fram socialt
ansvar som ett centralt element, med malet att
driva pa verklig férandring i den bransch dar fore-
taget ar verksamt. Som en del av detta arbete ligger
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare och
framija rattvisa arbetsvillkor i hela vardekedjan.

God bolagsstyrning

For att forbli relevanta idag — och i framtiden

- maste Duni Group fortsatta bygga en stark
organisation som har motstandskraft och
anpassningsformaga, oavsett vilka utmaningar
man stalls infor.

Exempel pa planerade aktiviteter:

- Tydlig affarsmodell for cirkulara intékter och
okad andel férnybara och atervunna material.

- Fortsatt fokus pa energieffektivitet i
produktionen.

- Naturvardesbedomningar for alla
produktionsanlaggningar.

Exempel pa planerade aktiviteter:

+ Utokat fokus pa arbetsmiljo och sakerhet,
inklusive 6kad rapportering av tillbud.

- Oka antalet fabriker som certifierats enligt
ISO 45001-standarden.

- Oka andelen leverantérer som rapporterar
via SEDEX-plattformen.

Exempel pa planerade aktiviteter:

+ Oka andelen leverantérer som skriver under
Duni Groups uppférandekod for affarspartners.

- Oka andelen medarbetare som genomgar
utbildning i cybersakerhet och antikorruption.

- Fortsatt forbattring av resultat enligt EcoVadis
standard.

Introduktion till hallbarhet

R

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

B ALLMAN INFORMATION

Hallbarhetsrapport

Allman information
ESRS 2 Allman information

Duni Groups lagstadgade hallbarhetsrapport har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
EU:s taxonomiférordning. Den ger detaljerad infor-
mation om foretagets hallbarhetsarbete och resul-
tat fokuserade pa de vasentliga inverkningarna pa
manniskor och miljé, samt om vasentliga effekter av
hallbarhetsfragor i Duni Groups affarsverksamhet.

Hallbarhetsrapporteringen bestar av fem avsnitt:

M ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

M siLAGA

Grund for utarbetande

Allméanna principer

Hallbarhetsrapporten har uppréattats pa koncern-
basis i linje med koncernredovisningen fér 2025
och i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsinformationen omfattar Duni Groups
egen verksamhet samt vasentlig information upp-
stroms och nedstréms i vérdekedjan, inklusive
leverantdrer, produktionsprocesser, distribution,
produktanvandning och évervaganden vid slutet av
livscykeln, sé langt det ar nédvandigt for att:

+ gora det mojligt for anvandare av hallbarhets-
rapporten att férsta Duni Groups vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter, och

- producera hégkvalitativ information som &r rele-
vant, jamforbar, verifierbar, begriplig och pa ett
trovardigt satt representerar foretagets position
och resultat nar det galler hallbarhet.

Att samla in hallbarhetsrelaterad information fran
vardekedjan (uppstroms och nedstroms) ar ofta en
utmaning och tillgangen till tillforlitlig information ar
i manga fall begransad. Duni Group stréavar efter att
tillampa lampliga metoder och sékerstalla hogkvali-
tativa data i vardekedjan. Foretaget utarbetar ocksa
mal, atgarder och matvarden for att forbattra hall-
barhetsresultaten i sin vardekedja, med fokus pa
vasentliga fragor och centrala aktorer.

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
(IRO:er) som ar forknippade med foretaget genom
dess direkta och indirekta affarsrelationer i varde-
kedjan uppstroms och nedstréms har faststallts
med hjélp av principen om dubbel vésentlighet. For
en detaljerad beskrivning av omfattningen, meto-
diken och antagandena i var process for dubbel
vasentlighetsanalys (DMA), se ESRS 2 IRO-1.

Ingen information som géller immateriell egendom,
know-how eller innovation har utelamnats fran hall-
barhetsrapporten. Bolaget har inte utnyttjat undan-
taget fran offentliggérande av kommande utveck-
lingar eller arenden under férhandling.

Information som lamnas i hallbarhetsrapporten har
varit foremal for dversiktlig granskning. Gransk-
ningsberattelsen aterfinns pa sidan 193.

Tidshorisonter

Hallbarhetsrapporten foljer kategoriseringen av

tidshorisonter (kort, medellang och lang sikt) enligt

definitionen i ESRS 1:

« Kortsiktig horisont — nésta rapporteringsperiod
faststalld i arsredovisningen (kalenderar)

» Medellang horisont - fran 1till 5 ar

« Langsiktig horisont — mer&n 5 ar.

Uppskattningar om viardekedjan

Uppskattade data om vardekedjan har anvants i
vissa delar av GHG scope 3-rapporteringen i upp-
lysning E1-6. Det resulterar dock inte i en hog niva
av méatoséakerhet. Detaljer, inklusive grunden for
beredning av data om utslapp av vaxthusgaser for
varje scope 3-kategori och resulterande datanog-
grannhetsniva visas i tabellen pa sidan 85.

Andra uppskattningar

Uppskattningar har tillampats i upplysning E3 for
ateranvant vatten och en mindre del av vattenut-
slapp. Den rapporterade méngden ateranvant vat-
ten ar ungefarlig, medan uppskattningar av vatten-
utslapp har obetydlig inverkan pa noggrannheten
av den rapporterade vattenforbrukningen.

Vissa uppskattningar och férenklingar har anvants i
rapporteringen av S1Den egna arbetskraften och
EU-taxonomin pa grund av den tid och insats som
krévs for att samla in data fran alla delar av organi-
sationen. Inget av detta resulterar dock i hdg méat-
oséakerhet. Dessa finns i:

+ Upplysningar S1-10, S1-13, S1-15, S1-16 — data som
samlats in fér koncernféretag med 10 eller fler
anstallda, vilket motsvarar 98 procent av det totala
antalet anstéllda, med extrapoleringar i férekom-
mande fall for de aterstaende tva procenten.

+ Upplysning S1-13 — data som samlats in for
perioden januari-september 2025 med
helarsextrapolering.

» OpEx-data for EU-taxonomin som samlats in
fér 11 manader januari-november 2025 med
helarsextrapolering.
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Hallbarhetsrapport

Foréandringar i upprattandet eller
presentationen av hallbarhetsinformation
Under tidigare ar har Duni Group anvént helarskon-
solidering for utsléapp av vaxthusgaser vid nya for-
varv som gjorts under rapporteringsaret, i linje med
GHG-protokollets rekommendation. Fran och med
2025 anvands pro rata-konsolidering och férega-
ende ars jamforelser justeras for foregaende ars
forvarv for att sakerstalla att den &r densamma som
for de finansiella rapporterna. Effekten av denna for-
andring ar inte vasentlig.

Enligt avsnitt 10.3 i ESRS 1 &r foretag inte skyldiga att

redovisa jamférande information under det forsta
aret av hallbarhetsrapporten enligt ESRS. Inga jam-

Inforlivning genom hanvisning

Féljande upplysningar har inférlivats genom hanvisning:

férande data har offentliggjorts i upplysningarna
E2-5, E5-4 och E5-5.

Till foljd av férandringar i bedomningar av dubbel
vasentlighet och vasentlighetsanalys, ar matvar-
den relaterade till luftféroreningar i upplysning
E2-4 inte langre redovisade eftersom de bedémts
ovasentliga.

Upplysningar som hérror fran annan
lagstiftning eller allmént accepterade
ramverk for hallbarhetsrapportering

En lista 6ver datapunkter i dvergripande och
amnesspecifika standarder som harror fran annan
EU-lagstiftning presenteras pa sidorna 132-133.

ESRS-upplysning Datapunkt Referens nr Sida
SBM-1 Strategi Forvaltningsberattelse 14-17
E1-2 Policyer Férvaltningsberattelse 41-45
E2-1 Policyer Forvaltningsberattelse 41-45
E3-1 Policyer Forvaltningsberéattelse 41-45
E4-2 Policyer Férvaltningsberéattelse 41-45
E5-1 Policyer Forvaltningsberattelse 41-45
S1-1 Policyer Forvaltningsberattelse 41-45
S2-1 Policyer Forvaltningsberattelse 41-45
G1-1 Policyer Forvaltningsberattelse 41-45
EU:s taxonomi KPl:er/Nyckeltal Bilaga till Hallbarhetsrapporten 126-127
GOV-4 Foérklaring om tillborlig aktsamhet Bilaga till Hallbarhetsrapporten 129
IRO-2 Lista 6ver ESRS-upplysningar Bilaga till Hallbarhetsrapporten 130-131
IRO-2 Datapunkter i EU-lagstiftning Bilaga till Hallbarhetsrapporten 132-133

Anvandning av 6vergangsbestammelser

och quick fix-forenklingar

Duni Group har tillampat féljande infasnings-
bestammelser baserade pa EU:s delegerade

akt 2025/1416 (sa kallad "quick fix™-férenkling)

och utelamnat féljande information:

ESRS 2 SBM-3 paragraf 48(e) (forvantade
finansiella effekter)

ESRS E1-9

ESRS E2-6

ESRS E3-5

Del av upplysningskraven i ESRS E4, sarskilt E4
paragraf 13, 17,19, 23, 24, 28, 31, 32 och 38

ESRS E5-6

ESRS S1-7

Del avinformationen i ESRS S1-8 avseende social
dialog i lander utanfor EES

ESRS S1-11

ESRS S1-12

Datapunkterna om fall av arbetsrelaterad ohalsa
och antal férlorade dagar till foljd av skador,
olyckor, dodsfall och arbetsrelaterad ohélsa i
ESRS S1-14

Informationen som rér icke-anstallda i ESRS S1-14
Del av den information som féreskrivs i ESRS
S1-15 i forhallande till uppgifter om annan familje-
ledighet an foréldraledighet.

Foretaget har aven tillampat forenklingar som tillats
enligt EU:s delegerade akt 2026/73 vid rapportering
av EU-taxonomin.

ESRS 1 avsnitt 10.2 tillater att begréansad information
lamnas ut eller att matvarden som rér uppstroms
och nedstroms i vardekedjan utelamnas. Dessa
bestdmmelser har tillampats i upplysningarna E2
och E3.

Enhetsspecifika @&mnen och upplysningar

Som ett resultat av dubbel vasentlighet och vasent-

lighetsanalys har foljande enhetsspecifika upplys-

ningar rapporterats:

- Méatetal for vattenforbrukning utéver de data-
punkter som kravs av E3-4

+ EcoVadis-poéng utéver de métetal som kravs av
ESRS G1.

Cybersakerhet har beddémts i DMA som en vasent-
lig enhetsspecifik styrningsfraga. Den relaterade
risken har beskrivits i kapitel G1.

Bolaget har redovisat féljande ytterligare nyckeltal

enligt GRI-standarder som inte krévs av ESRS:

- statistik Over leverantdrsrevisioner rapporteras
utdver den information som kréavs av ESRS G1-2
och

- antal anstéllda som atervander fran foraldraledig-
het och retentionsgrad efter ett ar, rapporterat
utdéver de matetal som kravs av ESRS S1-15.

Bilagan &r en integrerad del av hallbarhetsrappor-
teringen och ska ses som en fortsattning pa denna.
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Hallbarhetsrapport

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Duni Group tillampar en enhetlig styrelsestruktur i
linje med Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets styrning och tillsynen éver dess langsiktiga
strategiska inriktning, hallbarhetsagenda och ram-
verk for riskhantering. Styrelsen 6vervakar strategisk
prioritering, kapitalférdelning och integrering av hall-
barhetsrelaterade évervaganden i beslutsfattandet.
Verkstallande direktoren (CEO), som inte &r styrelse-
ledamot, leder den I6pande verksamheten enligt
styrelsens anvisningar. VD:n stdds av ett tvarfunktio-
nellt Duni Group Management Team (DGM), som
ansvarar for verksamhetens resultat och implemen-
teringen av hallbarhetsstrategin.

Vid utgangen av 2025 bestod styrelsen av nio leda-
moter, sju styrelseledaméter valda av bolagsstam-
man och tva arbetstagarrepresentanter. Konsfor-
delningen var fyra kvinnor och fem man, vilket
aterspeglar koncernens engagemang for en balan-
serad representation (se upplysning S1-9 for infor-
mation om kénsfordelning). Oberoendet bedéms
arligen i enlighet med koden och relevanta listnings-
krav. Fyra av de sju bolagsstammovalda styrelsele-
damoterna var oberoende av bade bolaget och de
storre aktiedgarna, vilket motsvarar en oberoen-
dekvot pa 57,1 procent.

Styrelsen delegerar vissa uppdgifter till sina utskott
Revisions- och hallbarhetsutskottet dvervakar effek-
tiviteten i den interna kontrollen av finansiell rappor-
tering och hallbarhetsrapportering, hanteringen av
foretagsrisker — inklusive cybersakerhet, korrup-
tionsrisker och datakvalitetsrisker — och évervakar
implementeringen av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Ersattningsutskottet
overvakar ersattningsramverket, inklusive hallbar-

hetsrelaterade nyckeltal fr ledande befattnings-
havare, och sakerstaller att strukturen belénar lang-
siktigt vardeskapande.

Styrelsen har en aktiv roll i tillsynen av hallbarhets-

relaterad due diligence. Den granskar resultaten av

féretagets due diligence-processer for alla karn-

stadier, dvs.:

- Inforliva hallbarhet i styrning, strategi och afférs-
modell

« Samverka med berérda intressenter

- Identifiera och beddma negativa inverkningar

- Vidta atgarder for att hantera negativa inverk-
ningar

« Folja upp effektiviteten och kommunicera dessa
insatser.

Styrelsen sakerstaller att vasentliga resultat, poten-
tiella negativa inverkningar och avhjalpande atgar-
der regelbundet rapporteras till styrelsen genom
revisions- och hallbarhetsutskottet. Utskottet 6ver-
vakar hur due diligence-processerna ar utformade,
hur de fungerar i praktiken och hur ledningen
implementerar korrigerande atgéarder.

Hallbarhetsfragor integreras systematiskt i styr-
ningsprocesser. Styrelsen granskar utvecklingen
mot klimatmal, cirkularitetsmal och ataganden for
manskliga rattigheter samt utvarderar effektiviteten
i det interna kontrollramverket for hallbarhetsrap-
portering. Styrelsen beaktar hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter vid bedémning
av storre strategiska beslut som investeringar,
avyttringar, uppk&p och forvarv, produktutveckling
och langsiktig marknadspositionering. Detta saker-
stéller att hallbarhetsfaktorer ar direkt inbaddade i
féretagets strategi, affarsmodell och resursalloke-
ringsbeslut.

Styrelsen drar nytta av en bred kollektiv kompetens,
inklusive djupgaende operativ, finansiell och sektor-
specifik erfarenhet. Flera styrelseledamoter har
tydlig hallbarhetsrelaterad kompetens.

Pia Marions har erfarenhet av styrning och regel-
verk inom sektorerna finansiella tjanster, férsékring
och hélso- och biovetenskap — som alla drivs inom
kravande ramar for hallbarhet och efterlevnad.
Viktoria Bergman har haft ledande befattningar
inom energibolag, industritillverkning och konsu-
mentvaror och har omfattande operativ och
bolagsstyrningserfarenhet inom hallbarhetsstra-
tegi, klimat och program fér féretagsansvar.

Janne Moltke-Leth har formell utbildning inom
hallbar ekonomi och ESG, med erfarenhet av styr-
ning inom finansiella tjanster, naturresurser och
gastfrihet, sektorer med vésentlig miljomaéssig och
social paverkan.

Nar det behovs ytterligare expertis sakerstaller
styrelsen tillgangen genom utbildning, uppdate-
ringar fran interna specialister och anvandning av
externa experter.

Information som ldmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorgan

Styrelsen far strukturerad och aktuell information
som stdd for sitt tillsynsansvar. Det manatliga styrel-
sematerialet omfattar nyckeltal fér ekonomi och
hallbarhet, framsteg inom klimat- och cirkularitets-
initiativ, riskbeddémningar och regulatorisk utveck-
ling. Hallbarhetsinformation ar en integrerad del av
den regelbundna styrelserapporteringen, vilket
sékerstaller att framvaxande trender och lagstift-
ningsférandringar, inklusive CSRD- och due dili-
gence-kray, inforlivas i bolagets strategiska 6ver-
vaganden.

Revisions- och hallbarhetsutskottet sammantrader
minst fyra ganger per ar och far detaljerade rappor-
ter om hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och majligheter (IRO:er) samt ledningens bedém-

ning av deras betydelse och relaterade riskreduce-
rande atgarder. Utskottet far ocksa uppdateringar
om rutiner for hallbarhetsrapportering, klimatom-
stallningsrisker, nya regulatoriska krav och framsteg
mot malen for biologisk mangfald och cirkularitet.
Externa revisorer deltar i revisions- och hallbarhets-
utskottets méten och for darmed en regelbunden
dialog med styrelsen om regelefterlevnad i hallbar-
hetsrapporteringen.

Under 2025 var viktiga hallbarhetsfragor som disku-

terades av styrelsen relaterade till uppdateringen av

2030-strategin och malen. Lanken mellan strategin

och DMA férstérktes och begransning av klimat-

férandringar, cirkular ekonomi, arbetsforhallanden

och foretagskultur definierades som ledande ESG-

amnen, sarskilt med avseende pa foljande IRO:er:

« Utslapp av vaxthusgaser fran produktion (egen
och uppstroms)

+ Anvandning av hallbara material i produkter

+ Halso- och sakerhetsfragor i den egna verk-
samheten

- Strategiskt ledarskap inom hallbarhet

« Risk for att leverantorer inte uppfyller hallbarhets-
standarder

Styrelsen beslutade ocksa att lansera ett nytt initia-
tivinom biologisk mangfald som syftar till att utforska
direkta effekter pa forlust av biologisk mangfald pa
ett omfattande satt, med hansyn bade till avskogning
och andra moéjliga effekter.

Revisions- och hallbarhetsutskottet tog inom
ramen for sin vanliga métesagenda upp vasentliga
risker som till exempel bristande efterlevnad av
hallbarhetslagstiftning och korrupt affarspraxis i
bolagets egna verksamhet.
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Hallbarhetsrapport

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem
Hallbarhetsresultaten &r integrerade i Duni Groups
ramverk for ersattning till ledande befattningshavare
for att sékerstélla anpassning mellan incitament och
langsiktiga strategiska mal.

Ersattningen bestar av fast 16n, rorlig kontantersatt-
ning och pensionsarrangemang, med rorlig ersatt-
ning kopplad till bade finansiella och hallbarhets-
relaterade nyckeltal. Den hallbarhetsrelaterade
delen fokuserar framst pa att minska koncernens
klimatpaverkan.

For verkstéllande direktéren ar upp till 75 procent av
den arliga rorliga ersattningen resultatbaserad, varav
7,5 procent ar kopplat till klimatindexmalet som
mater scope 1- och 2-utslappsintensitet. For VD:s
stéllféretradare ar den maximala rérliga andelen 50
procent, varav 5 procent ar kopplat till hallbarhets-
prestation. Dessa hallbarhetsrelaterade element
forstarker ansvarstagandet for klimatframsteg och
stddjer koncernens omstélining mot en koldioxids-
nal verksamhet.

Ersattningsutskottet utarbetar forslag pa presta-
tionskriterier, inklusive hallbarhetsrelaterade nyck-
eltal och sakerstaller anpassning till koncernens
strategiska mal. Styrelsen godkanner malen arligen.
Aterkravsbestammelser galler vid oegentligheter
eller vasentliga felaktigheter. Hallbarhetsrelaterad
underprestation kan minska den rorliga ersatt-
ningen och nedjusteringar kan tilldmpas dar hallbar-
hets-KPl:er inte uppfylls. Ambitionen &r att 6ka den
relativa viktningen av hallbarhetsmalet pa lang sikt.

Foérklaring om tillb6rlig aktsamhet
Forklaring om tillborlig aktsamhet visas i Bilagan pa
sidan 129.

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Den interna kontrollmiljon bygger pa tydliga roller
och ansvarsomraden vid upprattandet av hallbar-
hetsrapporten. Den omfattar bade férebyggande
och detekterande rutiner for att férhindra fel och for
att identifiera och korrigera eventuella fel som kan
uppsta under rapporteringen. Det interna kontroll-
systemet bestar av en uppsattning individuella kon-
trollrutiner som ar designade for att sékerstélla rele-
vans, rattvis atergivning, jamforbarhet, verifierbarhet
och forstaelighet av den information som presente-
ras i hallbarhetsrapporten.

Det finns ett sarskilt team inom Group Finance som
samordnar och Overvakar vasentlighetsanalysen
och rutinerna for hallbarhetsrapportering pa ett
centraliserat sétt. Avdelningarna Sustainability,
People & Culture och Group Finance ansvarar for
att rapportera relevanta delar av hallbarhetsrappor-
ten. Utbildning och instruktioner har tillhandahallits
till alla medarbetare som ar involverade i rapporte-
ringen for att sékerstélla hog kvalitet i den rapporte-
rade informationen. Checklistor anvands for att
sékerstalla att uppgifterna slutfors i ratt tid och pa
ratt satt. "Fyra 6gon-principen" tillampas i alla ske-
den av rapporteringen. Uppgifter som rapporteras
av dotterbolag granskas och bekréftas av ansvariga
personer pa huvudkontoret. Uppgifter som rappor-
teras av personal pa huvudkontoret och innehallet i
hallbarhetsrapporten granskas av ansvarig avdel-
ningschef. Det finns en tydlig ansvarsférdelning
mellan rapportering och godkénnande.

For bade GHG- och ESRS-rapporteringen anvan-
der Duni Group en speciell plattform for hallbar-
hetsrapportering som stodjer fullstdndighet och
standardisering av den rapporterade informationen
liksom efterlevnaden av héllbarhetsdeklarationens
krav pa ESRS-upplysningar. Det finns rutiner for att
sékerstélla att endast behoriga anvandare har till-
gang till den rapporterade informationen. Rappor-
teringsplattformen underlattar ocksa gransknings-
processen, inklusive "fyra 6gon-principen", och
loggar detaljer om all aktivitet i systemet.

Revisions- och hallbarhetsutskottet kommunicerar
regelbundet med revisorerna for att utvardera och
forbattra den interna kontrollen.

Riskhantering och hallbarhetsrapportering
Risker kopplade till hallbarhetsrapporteringen ingar
i den av styrelsen analyserade bolagsriskbeddm-
ningen som en del av den ekonomiska rapporte-
ringen. Riskomraden dokumenteras och bedéms
utifran sannolikhet och paverkan. Utifran detta
struktureras kontrollprocesser for att sakerstalla
efterlevnad av ESRS-krav och hog kvalitet pa hall-
barhetsrapporteringen.

De huvudsakliga riskerna med bristande efterlev-
nad av ESRS-kraven ar kopplade till nivan pa speci-
alistkunskaper och tillgangen pa resurser. Eftersom
ESRS ar ett nytt direktiv finns det manga oklarheter
i tolkningen som kan leda till bristande éverens-
stammelse tills allméant accepterad béasta praxis har
utvecklats. Ytterligare forandringar i EU-lagstift-
ningen om hallbarhetsrapportering &r pagaende
(Omnibuspaketet), vilket tillfalligt kan 6ka komplexi-
teten och instabiliteten i den regulatoriska miljén.
Det finns ocksa risker relaterade till datakvalitet pa
grund av den stora mangfalden kvantitativa och
kvalitativa data fran olika kallor, sarskilt fran nyfor-
varvade dotterbolag. Andra potentiella risker som
identifierats i foretagets riskbedémning ar relate-
rade till missade rapporteringsdeadlines och syste-
mens sakerhet, vilket kan resultera i lackage eller
forlust av information.

For att mildra dessa risker har foretaget inrattat en
CSRD-tillsynsgrupp, bestaende av tva ledamaoter
fran Duni Groups ledning och chefer for nyckelav-
delningar som ar involverade i hallbarhetsrapporte-
ringen. Gruppen har regelbundna manadsmoten
for att folja upp efterlevnad och processforbatt-
ringar samt [6sa problem som uppstar. Den beslu-
tar ocksa om atgarder for att hantera risker och
Overvakar deras effektivitet.

Under 2025 har mer strukturerade rutiner utveck-
lats for att inféra rapporteringsskyldighet for ny-
forvarvade enheter och tillhandahalla nédvéandig
onboarding och utbildning for dem.

Risker relaterade till rapporteringens tidsméssighet
hanteras genom en formaliserad rapporteringspro-
cess och interna kontroller. Systemrelaterade risker
minskas genom funktioner och egenskaper hos
rapporteringsplattformen, en centraliserad metod
for anskaffning och hantering av IT-system for rap-
portering samt strukturerade cybersakerhetsrutiner.

Duni Group Management och revisions- och hall-
barhetsutskottet godkanner bade DMA, som avgor
innehallet i de aktuella upplysningarna, och hall-
barhetsrapporten nar den har upprattats. De infor-
meras ocksa regelbundet om framstegen i hallbar-
hetsrapporteringen eftersom det ar en ordinarie
punkt pa dagordningen for deras schemalagda
moten.

Duni Group Management 6vervakar och godkanner
féretagets riskhanteringsprocess och presenterar
den for styrelsen och revisions- och hallbarhets-
utskottet. Riskomraden utvarderas av revisions-
och hallbarhetsutskottet minst en gang per ar.
Foretagets riskhantering har fran och med i ar inte-
grerats i affairsomradenas strategi och presenterats
for styrelsen pa strategidagarna i september.

Mer information om Duni Groups riskhantering
finns pa sidorna 34-40.
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Hallbarhetsrapport

Strategihantering

Hallbarhet

+ Planering och
uppfdljning av hall-
barhetsagendan

+ Koldioxidbokféring

Chief Sustainability,
IR/Communications
and New Business
Officer

Duni Groups styrning av hallbarhetsfragor

Revisions- och hallbarhetsutskott/ersattningsutskott

Verkstallande direktor

Duni Group Management

Operativt ansvar

Verksamheter

+ Klimatféréandring

- Vatten

-+ Fororeningar

+ Arbetare i varde-
kedjan (tillverkning)

Chief Operating
Officer

Hallbarhet
« Biologisk mangfald

Chief Sustainability,
IR/Communications
and New Business
Officer

Affarsomrade

+ Cirkular ekonomi:

« Amnen som kan
inge betankligheter

« Arbetare i vardeked-
jan (handelsvaror)

Affarsomradeschef

People & Culture

- Egen personal

Chief People &
Culture Officer

Rapportering och

kontroll

Group Finance

- ESG Regulatorisk
rapportering

- Riskhantering

« Policyer

Chief Financial
Officer

Utsedda chefer, dedikerade projektteam och ledare for hallbarhetsinitiativ i hela organisationen*

* Hallbarhetsinitiativets ledningsstruktur utvecklades under 2025 och &r fullt operativ fran och med 2026

Viktiga organisationsdata

Omsaéttning per sektor

Total omséttning 2025 (MSEK): 7685

98,5 procent av Duni Groups intékter genereras
inom grossist- och detaljhandelssektorn i ESRS
(NACE-aktivitet G 46.49). Bolaget bedriver inte verk-
samhet inom nagon av de hogrisksektorer for ESRS
som beskrivs i ESRS 2 paragraf 40(d).

Antal anstéllda per geografiskt omrade

Antal anstallda vid

Geografiskt omrade arets slut
Europa EES 2105
Europa utanfér EES 322
Asien och Stillahavsomradet 357
Nord- och Sydamerika 0
Mellanostern/Afrika 3
TOTALT 2787
Intressenter

Intressenters intressen och asikter
Aktivt engagemang med intressenter ar en grund-
laggande aspekt av Duni Groups ESG-strategi.
Dessa dialoger formar foretagets forstaelse for
vasentliga fragor och stéder skapandet av I6sningar
och initiativ som utgér Duni Groups ESG-atagande
och malplan. Intressenternas asikter och perspektiv
arvasentliga i vasentlighetsanalysen och due dili-
gence-arbetet.

Hallbarhetsavdelningen genomfér formella inter-
vjuer med intressentrepresentanter minst vart tredje
ar for att informera om DMA. Under de ar da inter-
vjuer inte genomférs ombeds intressenterna att vali-
dera sina asikter om den senaste DMA:n och vésent-
lighetsanalysen uppdateras i enlighet med detta.

De senaste intressentintervjuerna genomférdes
under andra halvaret 2024.

Tabellen pa sidan 73 visar Duni Groups viktigaste
intressenter, inklusive syfte, metoder och engage-
manget.
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Plats i
virdekedjan

Engagemang

Syftet med engagemanget

Investerare och
finansieringsinstitut

Egen verksamhet

Investerarengagemang sker via telefonkonferenser, styrelseméten, kapitalmarknads-
dagar, ars- och hallbarhetsredovisningen samt arsstammor.

Sakerstalla anpassning till Duni Groups hallbarhetsstrategi och relaterade mal. Uppfylla
finansiella intressenters behov av hallbarhetsdata. Uppfylla skyldigheten att halla investerare
informerade om all ESG-relaterad information.

Strategisk rapport " . . : ; . . " "
Kunder Nedstréms Engagemanget med kunderna sker dagligen genom var operativa verksamhet samt Se till att kundernas perspektiv hérs och att deras behov tillgodoses. Forankra deras asikter
Riskhantering och styrning genom regelbundna moten och arsrapporter. i strategin och affarsmodellen. Utveckla ett hallbart och kommersiellt genomforbart produkt-
erbjudande.
Héllbarhetsrapport Anstéllda Egen verksamhet Engagemang med anstallda sker genom regelbundna méten med arbetstagarrepresen-  Framja och sékerstalla en 6ppen dialog om personalfragor och att medarbetarnas asikter tas
tanter och genom direkt engagemang med anstéllda. Medarbetarna deltar regelbundet i med i beslutsprocesserna. Flera kanaler for medarbetarengagemang ar avgérande for direkt
Finansiella rapporter medarbetardialoger, fokussamtal, check-ins och avdelningsmoéten. Manatliga medarbe- kommunikation, insamling av feedback och hantering av teamspecifika fragor samt for att dis-
tarundersokningar genomfors i ett verktyg som ger anonyma insikter om ledarskapskva-  kutera mal, problem, utvecklingsplaner och framsteg.
OVFIgt 515 (e T S A SETITEME S CMEEfe SMEmE Eoin € S RG] 2 e B teciShn ik Duni Groups medarbetarundersékningar mojliggor kontinuerlig information om medarbetarnas
Medarbetare kan ocksa ta upp problem via visselblasarsystemet. asikter och hur arbetsplatsen fungerar.
Visselblasarsystemet gor det mojligt for medarbetare att rapportera problem pa ett sakert och
anonymt satt.
Leverantorer Uppstroms Leverantorer engageras dagligen i upphandlings- och driftaktiviteter samt genom Samarbeta kontinuerligt for att uppfylla Duni Groups hallbarhetsmal och sékerstélla att leveran-
regelbundna méten. térerna foljer Duni Groups affarsstandarder. Overvaka leverantorer for att bedoma ESG-risk och
Samarbetet med leverantorer sker ocksa genom arliga ESG-rapporter, uppférandekod uslis LI
for affarspartners och leverantorsrevisioner.
Medarbetare i varde-  Uppstroms Engagemang med medarbetare i virdekedjan sker genom leverantorsrevisioner som Sékerstalla att leverantorer foljer Duni Groups affarsstandarder och respekterar manskliga
kedjan genomfors enligt ett arligt schema. Dessa revisioner omfattar normalt medarbetarinter- rattigheter.
vjuer utan ledningens nérvaro.
Offentliga Alla stadier Foretaget dvervakar regelutvecklingen och samarbetar med offentliga myndigheter och Efterlevnad av befintlig och framtida lagstiftning, uppratthallande av branschkunskap om basta

myndigheter
och tillsynsorgan

tillsynsmyndigheter genom att delta i offentliga samradsprocesser, informationsméten
eller webbinarier om planerade férandringar i ESG-relaterad lagstiftning. Detta sker
antingen direkt eller genom medlemskap i branschorganisationer och ibland aven i
samarbete med affarspartners som berérs av samma regulatoriska krav.

praxis.

Certifieringsorgan

Egen verksamhet

Engagemanget sker genom certifierings- och revisionsprocesser.

Sakerstalla hog kvalitet pa produkter och verksamhetsprocesser samt uppfylla certifierings-
standarder.

Forsékringsbolag

Egen verksamhet

Samarbete med forsakringsbolag sker genom arliga forsékringsundersokningar och
forsakringsrapporter relaterade till tillverkningsanlaggningar vilket inkluderar utvardering
av exponering for naturkatastrofer.

Identifiera och minska miljoméssiga och fysiska risker.

organisationer (NGO)

och reaktivt vid behov. Det kan ske genom direktmoten, digitala méten eller traditionell
korrespondens.

Konsumenter och Nedstréms Konsumenter och slutanvandare engageras framst genom marknadsundersokningar Fa forstaelse for slutanvéandarnas perspektiv och ESG-paverkan av Duni Groups produkter i det
slutanvéndare och via affarspartners som har direktkontakt. slutliga anvandningsskedet och inforliva detta i féretagets strategi och produktutveckling.
Analytiker och Alla stadier Samarbete med universitet genom deltagande i innovations- och utbildningsprojekt. Fa externa akademiska synpunkter och branschperspektiv pa hela vardekedjan samt innovativa
akademiker idéer som hjalper till att validera och forbattra foretagets mal, rutiner och handlingsplaner.
Icke-statliga Nedstréoms Kontakter med icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhallet sker bade proaktivt Fa djupare forstaelse for intressanta amnen, samarbeten i projekt och pilottester av nya

produkter.
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Sarskild uppmaérksamhet dgnas at engagemanget med foretagets egna medarbetare och arbetare i vardekedjan for att sékerstalla att den kommersiella och ekonomiska framgéangen uppnas pa ett socialt ansvarsfullt satt.
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Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Hallbarhet i strategin

Hallbarhet arinbaddad i foretagets strategi enligt
beskrivningen pa sidorna 14-17. Information om vik-
tiga intressenter och deras position i vardekedjan
finns i SBM-2 pa sidorna 72-73.

Duni Groups affarsmodell

Duni Group &r ett marknadsledande internationellt

féretag inom hallbara och cirkulara I6sningar for

restauranger, catering och livsmedelsindustrin,

uppdelat i tva kompletterande affarsomraden:

Dining Solutions, med fokus pa exklusiva duk-

ningsprodukter som servetter, dukar, belysning

och tillbehér och

» Food Packaging Solutions, som erbjuder innova-
tiva férpacknings- och take away-lI6sningar.

.

Affarsomradet Dining Solutions har en integrerad
vardekedja som omfattar egen produktion av rama-
terial (tissue) samt slutlig konvertering till servetter
och dukar. Food Packaging Solutions driver en
affarsmodell genom inkop och lag tillgangsexpone-
ring, dér varor kdps in externt och man utnyttjar
varumarkesstrategi, marknadsféring samt en
enhetlig férsaljnings- och logistikorganisation.

Uppstroms vardekedja

Verksamheten uppstroms borjar med ansvarsfull
anskaffning av ravaror. Duni Group anvander framst
férnybara och atervunna ravaror, inklusive FSC-
certifierat papper och kartong, sockerrorsfiber
(bagass), bambu, bjorktra, bioplast (PLA, CPLA)
och atervunnen PET (RPET). Dessa material utgor
grunden for en hallbart utformad produktportfolj
baserad pa fornybara och atervunna material.

Leverantdérsengagemang ar en hornsten i Duni
Groups hallbarhetsstrategi. Alla leverantoérer maste
folja uppforandekoden for affarspartners, som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsnormer, miljo-
ansvar och etisk affarspraxis. Regelbundna leveran-
torsrevisioner genomfors for att sakerstélla att
koden efterlevs.

Uppstromsverksamheten star for den storsta delen
av Duni Groups klimatavtryck, framst fran inkdpta
varor och tjanster samt transporter. Sparbarhet av
aktiviteter uppstroms i vardekedjan ar avgérande
for att minska riskerna for avskogning och férlust av
biologisk mangfald. Duni Group implementerar
system for att uppfylla EU:s avskogningsfoérordning
(EUDR), vilket sakerstaller transparens i anskaff-
ningen av traravara.

Cirkularitetsprincipen styr materialval och produk-
tutveckling. Duni Group prioriterar resursinsatser
som mojliggor atervinningsbarhet eller komposter-
barhet och investerar i innovativa |6dsningar som
vattenbaserade beldggningar for att ersatta plast-
barriarer. Detta innebér att hallbarheten borjar
redan i det allra férsta steget i vardekedjan — design
och val av rdmaterial.

Egen verksamhet

Duni Group har tillverkningsanlaggningar i Tysk-
land, Sverige, Polen, Slovenien, Storbritannien och
Thailand. | Sverige ar produktionsanlaggningen

ett pappersbruk, medan resten ar konverterings-
anlaggningar som tillverkar pappersbaserade pro-
dukter som servetter och dukar. Den operativa
strategin fokuserar pa energieffektivitet, inférande av
energi med lag klimatpaverkan och resursoptimering.

Inom den egna verksamheten ar kvarvarande kol-
dioxidutslapp framst kopplade till naturgas- och
bransleférbranning i produktionsprocesser samt
till elférbrukning i konverteringsanlaggningar.

Duni Group uppratthaller en strikt styrning genom
kvartalsvis klimatrapportering och validerade Sci-
ence Based Targets (SBT:er). Kontinuerliga forbatt-
ringsprogram, inklusive hallbarhetsrelaterade inves-
teringar, sékerstaller efterlevnad och framsteg mot
hallbarhetsmal och aterspeglar foretagets satsning
pa operativ excellens och klimatresiliens.

Medarbetarna spelar en viktig roll fér att uppna hall-
barhetsmalen. Stranga normer har inforts for halsa
och sakerhet samt manskliga rattigheter, vagledda
av Policyn for manskliga rattigheter och Uppférande-
koden. Alla anlaggningar har infort halso- och saker-
hetsprogram och foljer lokala och internationella
arbetsstandarder. Utbildningsprogram och enga-
gemangsverktyg sékerstéller att medarbetarna
forstar Duni Groups hallbarhetsambitioner och
klimatmal och bidrar genom initiativsom energi-
besparingsprojekt, avfallsminskning och process-
forbattringar. Tvarfunktionella team och lokala
engagemangsprogram uppmuntrar innovation och
framjar en kultur dér alla medarbetare aktivt stodjer
koncernens ambitioner.

Nedstroms vardekedja

Nedstromsaktiviteter omfattar produktdistribution,
kundengagemang och hantering av uttjanta pro-
dukter. Duni Group séljer sina produkter pa éver 50
marknader varlden 6ver, med sarskilt stark narvaro
i Central- och Nordeuropa samt en vaxande verk-
samhet i Australien och Sydostasien.

Utslappen nedstroms uppstar framst fran transpor-
ter, produktanvandning och avfallshantering. Duni
Group utformar sina produkter med malet att mini-
mera dessa inverkningar och stddja cirkulara sys-
tem som minskar beroendet av deponi.

Duni Groups férpackningsprodukter ar konstrue-
rade for atervinning eller kompostering och anvén-
der innovativ barriarteknik och nya atervinnings-
bara material for att forbattra cirkulariteten. Verktyg

som COz-kalkylatorn och material- och atervin-
ningsguiderna hjalper kunderna att fatta valgrun-
dade beslut om produktval och avfallshantering
baserat pa regional infrastruktur och miljopaverkan.

Duni Groups huvudsakliga kundgrupper ar HoRe-
Ca-sektorn, grossister och aterforsaljare. Det finns
ett nédra samarbete med restauranger, aterforsal-
jare och livsmedelsleverantorer for att framja ater-
vinningsbara, ateranvandbara eller komposterbara
produkter och driva innovationer inom hallbara for-
packningar. Nedstromsverksamheten bedrivs i en
komplicerad regelverksmiljé som omfattar utdkat
producentansvar, EU:s férordning om férpack-
ningar och férpackningsavfall (PPWR), EU:s direktiv
om engangsplast (SUPD) och férordningen om
ekodesign for hallbara produkter (ESPR). Aven om
Duni Group huvudsakligen inte séljer sina produkter
direkt till slutanvandare star konsumenternas behov
och sékerhet i fokus. Foreskrifter om produktsaker-
het och kemikalierestriktioner bevakas och antas
for att uppfylla det komplexa regelverket pa detta
omrade. Det sker &ven en 6kad bevakning av miljo-
pastaenden och -certifieringar. Implementering av
dessa foranderliga bestammelser innebar kom-
plexa utmaningar, inklusive att navigera i olika
nationella EPR-system, sakerstalla materiell efter-
levnad av olika regulatoriska krav, etablera sparbar-
hetssystem och validera miljopastaenden. Genom
att proaktivt bygga upp en regulatorisk beredskap
fortsatter Duni Group att driva innovation inom hall-
bar produktdesign och cirkularitetsdrivna I6sningar.

Sammanfattning

Duni Groups vardekedja speglar ett integrerat syn-
satt pa hallbarhet. Genom att inforliva hallbarhet i
hela vardekedjan bidrar Duni Group till en mer mot-
standskraftig, cirkular och klimatmedveten framtid.
Detta bekraftas av EcoVadis utvarderingar, dar Duni
Group konsekvent rankas bland de basta inom sin
sektor.
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Vasentlighetsanalys
1Ro-1

Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Inledning

Duni Group redovisar hallbarhetsfragor utifran
principen om dubbel vésentlighet. | DMA beaktar
bolaget IRO:er som uppstar bade i den egna verk-
samheten och som ett resultat av affarsrelationer.
Vasentlighetsanalys ar en del av planeringsproces-
sen och utférs eller uppdateras arligen i samord-
ning med verksamhetens riskbedémnings- och
strategiuppdateringsprocesser.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

En beskrivning av affarsmodellen och vardekedjan
tas fram eller uppdateras varje ar av hallbarhets-
teamet. Den omfattar alla steg i vardekedjan fran
ravaror till slutet av produktens livscykel och anvands
i DMA-processen for att sakerstalla fullstdndig iden-
tifiering av IRO:er och for att visa var de har sitt
ursprung eller ar koncentrerade langs vardekedjan.

Engagemang nér det géller intressenter
Intressentintervjuer genomfors minst vart tredje ar.
Under de ar da de inte genomfors ombeds intres-
senterna att validera sina asikter om den senaste
DMA:n och vasentlighetsanalysen uppdateras i
enlighet med detta. DMA for 2025 baseras pa inter-
vjuer genomférda under andra halvaret av 2024.

Intressentrepresentanter valjs for att sakerstalla

relevant och adekvat representation av intressent-

grupper, dvs.:

« Berorda intressenter (t.ex. anstallda, styrelse,
leverantorer, konsumenter och slutanvandare,

kunder, lokalsamhallen, personer i utsatta situa-
tioner, offentliga myndigheter, tillsynsmyndigheter
och centralbanker) och

+ Anvandare av hallbarhetsrapporter (t.ex. investe-
rare, langivare och kreditgivare, kreditinstitut, for-
sakringsbolag, affarspartners, fackféreningar och
arbetsmarknadsparter, civilsamhéllesorganisatio-
ner och icke-statliga organisationer, regeringar,
analytiker och akademiker).

Vid val av intressentrepresentanter beaktar bolaget
deras kompetens i forhallande till bolagsspecifika
aktiviteter, affarsrelationer, geografiska omraden
och andra relevanta faktorer som ger upphov till
férhojd risk for negativa konsekvenser.

Skriftlig dokumentation fran intressentintervjuer
uppréttas, inklusive beskrivning av IRO:er som
namns av intressenter i relation till hallbarhetsfragor
som omfattas av aktuell ESRS och intressenternas
asikter om de kriterier som anvands for att bedoma
dem (t.ex. sannolikhet och omfattning).

FORSTA

- Oversikt 6ver affars-
modellen - Foretagets riskbeddmning
+ Branschriktmarken

-« Expertkunskap

- Kartlaggning av
vardekedjan

IDENTIFIERA

+ Intervjuer med intressenter

« Identifiering av IRO:er

Kallor
Identifiering av IRO:er och bedémning av deras

vasentlighet baseras pa foljande informationskallor:

« Intervjuer med intressenter

» Bedémning av féretagsrisk

- Foretagsstrategi och operativa planer

- Sektorsspecifika jamforelser, bade allmanna och
relaterade till specifika @mnen och

+ Andra relevanta kallor sdsom expertkunskap och
branschexpertis.

Duni Group har anvant SASB Materiality Finder,
MSCI ESG Industry Materiality Map och ENCORE
som branschriktmarken. Referensvarden som
anvéands for vasentlighetsanalysen av specifika
hallbarhetsfragor beskrivs i de relevanta upplys-
ningarna.

Beddmning av véasentlighet

Véasentligheten av faktiska negativa inverkningar
baseras pa inverkans allvarlighetsgrad. Potentiell
negativ inverkan bedéms utifran inverkans allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden av en
negativ inverkan baseras pa dess:

BEDOMA GODKANNA

+ Beddmning av inverkningar

+ Beddmning av risker och
mojligheter

« Verifiering genom interna
intressenter

- Styrelsens godkannande av
DMA-resultat

+ Skala - hur allvarlig inverkan &r
» Omfattning - hur utbredd inverkan &r och
+ Oaterkallelighet — hur latt inverkan kan atgardas.

For positiva inverkningar baseras vasentligheten pa:

+ Omfattning och rackvidd for faktiska inverkningar
och

» Omfattning, rackvidd och sannolikhet for potenti-
ella inverkningar.

- Skala, omfattning, oaterkallelighet och sannolikhet
bedoms fran 1 (lagst) till 5 (hogst). For att en inver-
kan vara vasentlig maste den 6verskrida en fordefi-
nierad allvarlighetsgrad for varje sannolikhetsniva.
Trosklarna revideras arligen.

Vid en potentiell negativ inverkan pa manskliga
rattigheter har inverkans allvarlighetsgrad foretrade
framfor dess sannolikhet och darfér ar allvarlig-

hetstrosklarna lagre i dessa fall.

Atgarder for att minska negativ inverkan behandlas
inte som positiv inverkan.

RAPPORTERA

« |dentifiering av
rapporteringskrav

- Vasentlighetsanalys (IMA)
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Beddmning av ekonomisk viasentlighet
En hallbarhetsfraga ar vasentlig ur ett finansiellt
perspektivom den innebér eller rimligen kan for-
vantas innebara vasentliga finansiella effekter for
bolaget, antingen risker eller méjligheter, vad galler
paverkan pa bolagets utveckling, finansiella stéll-
ning, finansiella resultat, kassafléden, tillgang till
finansiering eller kapitalkostnad pa kort, medellang
eller lang sikt. Effekter och beroenden beaktas i
processen for ekonomisk vasentlighetsanalys for
att avgéra om de resulterar i vasentliga risker eller
maéjligheter.
« Vasentligheten av risker och méjligheter bedéms
utifrin en kombination av sannolikheten for att de
intréffar och den finansiella effektens potentiella
storlek
Sannolikheten och storleken pa den finansiella
effekten bedoms fran 1 (lagst) till 5 (hdgst) och
« For att en risk eller méjlighet ska bli vasentlig
maste den 6verskrida en fordefinierad storleks-
troskel for varje sannolikhetsniva. Trosklarna
revideras arligen.

.

Finansiella vésentlighetskriterier &r i linje med
foretagets rutiner for riskbeddmning.

Verifiering och godké&nnande av resultat
Utkast till DMA-resultat verifieras internt i en serie
interna workshopssamtal med olika intressent-
grupper. Externa experter konsulteras om DMA-
resultaten vid behov. Vasentlighetsanalysen upp-
dateras utifran mottagna kommentarer och den
slutliga versionen av DMA presenteras for Duni
Groups koncernledning och styrelse f6r godkan-
nande.

Vasentlighetsanalys (IMA - Information
materiality assessment)

Utifran de vasentliga fragor och delfragor som
identifierats i DMA upprattas en vasentlighetsana-
lys (IMA) som specificerar omfattningen av upplys-
ningar och datapunkter som ingar i den arliga hall-
barhetsrapporteringen. IMA listar obligatoriska,
enhetsspecifika och frivilliga upplysningar och
datapunkter. En vasentlighetstroskel har faststallts
for finansiell information som redovisas i hallbar-
hetsrapporten, vilken redovisas om den &verstiger
5 MSEK. Denna troskel tillampas framst pa ekono-
miska resurser som avsatts for atgarder och hante-
ring av vasentliga inverkningar i aktuella avsnitt.

Prioritering och kartldggning av vardekedjan
Prioritetsnivaer tilldelas vasentliga IRO:er - "Lead”,
"Compete” eller "Comply”. IRO:er med hégsta pri-
oritet (Lead and Compete) sammanfattas och kart-
laggs mot féretagets affarsmodell. Detta illustrerar
var de viktigaste IRO:erna ar koncentrerade langs
vardekedjan och vilka huvudsakliga intressent-
grupper som paverkas.

Dokumentation av vdsentlighetsanalys
Dokumentation av IRO:er och deras betyg uppratt-
halls i en extern, ESG-specialiserad programvara.
Aven en arlig DMA-rapport utarbetas for att sam-
manfatta viktiga steg och resultat.

Upplysningskravi ESRS som
omfattas avverksamhetens
hallbarhetsrapport

En férteckning 6ver de uppgifter som ingar i denna

hallbarhetsrapport finns i bilagan pa sidorna 130-131.
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Vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras samspel med

strategi och affarsmodell

Som ett resultat av DMA:n har foljande hallbarhets-
omraden identifierats som vasentliga, prioriterats
och integrerats i strategiska mal och initiativ, vilka
beskrivs pa sidan 64.

Mer information om hur vasentliga fragor och
IRO:er har inférlivats i strategin och styrelsens
beslut finns i upplysningen GOV-2 pa sidan 70. Det
finns inga betydande aktuella finansiella effekter i
bokslutet 2025 pa grund av ESG-risker och inga
sadana finansiella effekter forvantas i nasta ars
bokslut.

MILJO

Klimatférandringar Fororeningar
© Anpassning till klimatférandringar © Vattenfoéroreningar

(© Begransning av klimatférandringar (M) © Mikroplaster

® Energi ® Amnen som inger sarskilt beténklighet

Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Resiliensanalys

Duni Group har &nnu inte genomfért en fullstandig
resiliensanalys i linje med ESRS-kraven. Resiliens-
overvaganden har dock inforlivats i strategiupp-
dateringen enligt beskrivningen pa sidorna 64-65,
med ar 2030 som primar tidshorisont.

En scenarieanalys har genomforts for att testa och
uppdatera strategiska inriktningar, ambitioner och
mal - se sidan 65.

© Vatten ® Drivkrafter for direkt paverkan pa biologisk mangfald

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

(@ Resursinfléden och resursanvindning (M)
O Resursutfléden (M)

® Avfall

SOCIAL

Egen personal Medarbetare i virdekedjan
@ Arbetsforhallanden (M) ® Arbetsforhallanden
® Likabehandling och méjligheter

STYRNING

Affarsetik

@ Féretagskultur (M)

® Hantering av leverantérsrelationer
© Korruption och mutor

© Cybersakerhet

Féljande faktorer har identifierats som de viktigaste

faktorerna som paverkar motstandskraften i bola-

gets strategi:

+ Hallbarhet och cirkularitet i fokus inom
HoReCa-sektorn

« Forsamrat tillstand for naturen vad galler
klimatférandringar och biologisk mangfald

- Dynamisk och osaker geopolitisk situation

+ Snabba teknologiska framsteg

« Arbetsforhallanden och medarbetarnas
valbefinnande i hela vardekedjan

- Komplexa och féranderliga EU-regler

Alla dessa faktorer har integrerats i strategiska
initiativ for att starka Duni Groups motstandskraft
och optimera nya mojligheter. De har ocksa beak-
tats i DMA och aterspeglas i vasentliga IRO:er.

En fullstandig resiliensanalys planeras att genom-
féras under 2026.

@ Comply @ Compete @ Lead (M) =tillhérande mal
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Viktiga inverkningar, risker och méjligheter
Nedan finns en 6versikt 6ver viktiga IRO:er relaterade till hdgprioriterade hallbarhetsfragor (Lead- och
Compete-nivaer). Fullstandig presentation av alla IRO:er visas i borjan av varje aktuellt avsnitt.

Hallbarhetstema

Klimatférandring

Undertema

Begransning av
klimatférandringar

Paverkan

CO3-utslapp fran produktion och vardekedja

Typ

Plats i

©®006

Risker (-) / Méjligheter (+)

Energi

Energiférbrukning i egen verksamhet och véardekedja

OJNO;

®0

Fororeningar

Amnen som kan inge
beténkligheter

Skadliga kemikalier i produkter

©

Biologisk mangfald och
ekosystem

Direkta drivkrafter for forlust
av biologisk mangfald

Forlust av biologisk mangfald — avskogning — paverkan pa naturen

®0

) Forlust av FSC-certifikat pa grund av bristande 6verensstammelse

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

Hallbara material for Duni Groups produkter

© 0

(_
(-) Bristande efterlevnad av EU:s avskogningsférordning
(-

) Leverantorsberoende, sarskilt for bindemedel och bagass

Plast som anvands i produktionen av Duni Groups produkter

® 0

Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster

Produktion av engangsprodukter (karnverksamhet) leder till avfallsgenerering

©

(-) Bristande efterlevnad av regler och restriktioner relaterade till utfloden av produkter
(-) Underlatenhet att utveckla ett Ionsamt cirkulart erbjudande

(+) Framgang med cirkulara produkter som tjanstelésningar som Relevo

(+) Forsaljning av ateranvandbara produkter inom food packaging

(+) Hallbar portfolj med engangsprodukter

Avfall

Avfall som genereras vid produktion (eget och leverantorer av handelsvaror)

®0

Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur

Strategiskt ledarskap inom hallbarhet

©®00

(-) Bristande efterlevnad av den allt mer komplexa hallbarhetslagstiftningen
(-) Inget tydligt ramverk kring integrationen av nyférvarvade foretag inom
hallbarhetsomradet

(-) Missmatchning mellan féretagskultur och strategi

God foretagskultur baserad pa fortroende och 6msesidig respekt

Transparent och proaktiv information till kunder och konsumenter

e ® O O 0O o

Hantering av leverantors-
relationer

InkOp av varor i lander med daliga standarder for arbetstagar- och
manskliga rattigheter

(-) Leverantorer uppfyller inte tillrackliga hallbarhetsstandarder

Langsiktiga relationer och dialog med leverantorer

(GG

Den egna arbetskraften

Likabehandling och méjligheter

Rekrytering av migranter och flyktingar

Ojamlikhet i arbetsférhallanden och ersattning

Arbetsférhallanden
- egen arbetskraft

Arbetsrelaterad stress och utbrandhet

o0®

Halso- och sakerhetsfragor i den egna verksamheten

eecece

Arbetstagare i
vardekedjan

Arbetsforhallanden
- véardekedja

Paverkan pa leverantorer for att forbattra arbetsforhallanden
och manskliga réattigheter

Utnyttjande av migrantarbetare i vissa lander

Otillrackliga arbetsforhallanden hos leverantorer

Hantering av PFAS och skadliga kemikalier paverkar medarbetare
i leverantorskedjan

© 60 06

@ Faktisk positiv inverkan
@ Faktisk negativ inverkan

Potentiell positiv inverkan @ Finansiella mojligheter @ Uppstroms
@ Egen verksamhet
Q Nedstréms

Potentiell negativ inverkan Finansiell risk
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E1 Klimatforandringar

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

E1KLIMATFORANDRINGAR - Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

IRO- Plats i
typ véardekedjan Tidshorisont

Anpassning till
klimatférandringar vader

Energiavbrott pa grund av extremt

() ®» ® O

Begransning av
klimatférandringar

Vaxtgasutslapp fran produktionen

© 6 0 ONONO)

Energi Energikonsumtion

© 6 0 » ® ©

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

Klimatrelaterade IRO:er har identifierats med hansyn
till verksamhetens art och storlek samt geografiska
placering. Inom den egna verksamheten och i leve-
ranskedjan ar klimatrelaterade IRO:er koncentrerade
till tillverkningsverksamheten. Hela vardekedjan har
beaktats i vasentlighetsanalysen och ingen vasentlig
fysisk risk eller 6vergangsrisk har uteslutits.

Hittills har fokus legat pa att begransa klimatférand-
ringarna och da framst pa att minska utslappen av
vaxthusgaser och 6ka energieffektiviteten. Ambitio-
ner och insatser inom detta omrade beskrivs utfor-
ligti detta kapitel.

En stabil energiférsorjning ar avgérande for att upp-
ratthalla kontinuerlig tillverkning och affarsverksam-
het. Storre avbrott kan leda till ekonomiska forluster.
Pa grund av klimatférandringar intraffar mer turbu-
lenta vaderhandelser i Europa dér stora produktions-

@ Finansiella méjligheter 0 Uppstréms B Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet @ Medellanga
Q Nedstroms \9 Langsiktiga

anlaggningar finns, som stormar, éversvdmningar eller
extrem varme, vilket ibland paverkar energiférsorj-
ningsinfrastrukturen i en hel region eller ett helt land
pa ett negativt satt. Darfor har en ny materialrisk iden-
tifierats i forhallande till potentiella energiavbrott pa
grund av extrema vaderforhallanden. Bolaget forstar
att mer uppmarksamhet bor dgnas at beredskaps-
planering och andra klimatanpassningsatgéarder.

Omestallningsplaner
E1-1

Omstéllningsplan fér begrénsning av
klimatféorandringarna

Duni Group forstar vikten av att begransa klimatfor-
andringarna och har identifierat de framsta kallorna
till vaxthusgasutslapp inom féretagets egen verk-

samhet och vardekedja. Duni Group féljer validerade
mal enligt Science Based Targets-initiativet (SBT),
som &r utvecklade for att sékerstélla att arbetet med
utslappsminskningar ar i linje med den senaste
klimatvetenskapen. Initiativet ger foretag ett tydligt
och transparent ramverk for att minska sina utslapp
pa ett satt som stodjer 1,5°C-malet som arilinje med
Parisavtalet. Duni Group ar inte uteslutet fran EU-
referensvérden foér anpassning till Parisavtalet.

Ar 2025 formaliserade koncernen den forsta ver-
sionen av sin klimatomstallningsplan, som beskri-
ver den strategiska inriktningen, de operativa atgéar-
derna och de investeringsprioriteringar som kravs
for att uppfylla sina klimatmal. Planen ar integrerad
i koncernens overgripande affarsstrategi och ar
foremal for arlig granskning for att sékerstélla fort-
satt relevans och effektivitet. Planen har godkants
av Duni Groups koncernledning. Infor framtida ver-
sioner kommer Duni Group att ta fram en kvantifie-
rad férdelning av férvantade utslappsminskningar
per dekarboniseringssteg, inklusive bidrag till
scope 1, scope 2 och relevanta scope 3-kategorier.

Efter att redan ha uppfyllt de kortsiktiga minsk-
ningsmalen for scope 1och 2 fore tidsplanen, foku-
serar Duni Group nu pa att eliminera aterstaende
utslapp fran anvandning av fossila branslen, sarskilt
gasol (LPG) vid Rexcells pappersbruk och naturgas
vid konverteringsanlaggningar i Tyskland. Tekniska
utvarderingar pagar for att identifiera genomférbara
fornybara energialternativ och stddja 6vergangen till
verksamhet med laga koldioxidutslapp. Bedémning
av energianvandningen pa de nyligen férvarvade
enheterna, t.ex. Poppies Europe Ltd, pagar.

For scope 3-utslapp, som utgdr majoriteten av koncer-
nens klimatpaverkan, har en malinriktad fardplan tagits
fram for att vagleda minskningar till 2030. Prioriterade
atgarder inkluderar ersattning av jungfruliga fossilbase-
rade material, 6kad anvandning av férnybara och ater-
vunna ravaror och forbattrat leverantérsengagemang.
Duni Group fasar aktivt ut fossilbaserad plasti engangs-
produkter och genomfoér produktdesignforbéttringar for
att minska utslappen under produktens livscykel.

Transportutslapp uppstréms hanteras genom samar-
bete med logistikpartners som erbjuder transportls-
ningar med laga utslapp, inklusive fornybara brénslen
och elektrifierade transportmedel. Aven atgarder som
effektiviserar verksamheten inom lager och distribu-

tion efterstravas for att stodja utslappsminskningarna.

Oversyn av omstiliningsplanen gérs som en del av
initiativet "Reach net zero” med kvartalsvisa tvar-
funktionella uppfdljningar. Framstegen 6ljs upp
genom nyckeltal, med kvartalsvisa genomgangar
for scope 1och 2 och arliga utvarderingar for scope
3. Koncernen fortsatter att forbattra datakvaliteten
och rapporteringsmetoderna for sina utslapp, inklu-
sive integreringen av nyligen forvarvade enheter i
sitt ramverk for klimatredovisning.

Duni Group har inte gjort nagra langsiktiga investe-
ringar i infrastruktur med hoga utslapp och forhin-
drar darmed inlasta utslapp av véxthusgaser.

Duni Groups strategi for att anpassa sin ekonomiska
verksambhet till de kriterier som faststélls i kommis-
sionens delegerade férordning 2021/2139 forklaras i
avsnittet EU-taxonomin i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 102-103. Fér narvarande finns det
begransad 6verlappning mellan dvergangsplanen
for klimatforandringar och taxonomiberattigade
eller taxonomianpassade aktiviteter som utférs av
Duni Group.

Inom logistik ingar bland annat en pagaende upp-
byggnad av en outsourcad lagerhub i Tyskland. Det
ror sig om kostnader for upprattande och nyttjande-
rattstillgangar till ett totalt belopp av cirka 50 MEUR,
varav 5,5 miljoner kronor uppkom 2025 och resten
kommer att redovisas i Duni Groups balansrékning
och i EU:s taxonomirapportering 2026. Effekten for
anstallda av denna 6vergangsaktivitet beskrivs i
avsnitt S1pa sidorna 105-106.

Inom cirkular design &r en av 6vergangsaktivite-
ternarelaterad till elektroniska produkter. Under
2025 uppgick Duni Groups CapEx till 9,4 mSEK och
OpEx till 2,4 mSEK i férhallande till utvecklingen av
LED-portféljen.
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Overgangsplan foér begransning av klimatférandringar

Energi

Engagemangi
véardekedjan

Logistik

Férnybara och
atervunna
material

Cirkular design

« Overgang till férnybar och fossilfri

eli produktionen

- Pilotprojekt for bio-LPG
- Installation av solpaneler i Tyskland

och Thailand

- Okad andel FSC-certifierade

ravaror

- Lansering av kalkylator for

koldioxidavtryck for livsmedelsférpackningar

- Borjade samla in leverantdrsbaserade data

(pappersmassa)

- Frageformulér till leverantérer om klimat-

atgarder

+ Optimering och effektivitet

inom logistik och distribution

» Pilottest med HVO i transporter
+ Palloptimering — effektivitet
- Elektrifiering av interna transporter

» Minskad mangd jungfrulig fossil plast i port-

foljen (-35 %) och 6kad mangd férnybara och
atervunna materialalternativ i portfoljen

- Férnybart bindemedel i servetter och dukar
- Pilottestat PCR och pappersforpackningar
- Pilottestat innovativa biobaserade material

- Investeringar i system och féretag inom

ateranvandning

- Nedskarning av produkter av jungfrulig fossil

plast

« Andra produktsortiment fér att passa ater-

vinningsinfrastrukturer i Europa

Tidiga atgarder
2019-2024

« 3 procent hogre energieffektivitet per ar
+ Utvérdera koldioxidsnéala energialternativ i

produktionen

- Engagera leverantérerfor koldioxidsnala

material och energi

- Oka kundernas medvetenhet om koldioxid-

snal portfolj

+ Lansering av koldioxidkalkylator fér Dining

Solutions-produkter

Nytt lagernav i Tyskland for att effektivisera
distributionen

« Pilotprojekt for lagutslappstransport
- Stélla grundlaggande krav pa transport-

partners

- Oka andelen férnybara och atervunna

material i produktportféljen

- Oka andelen atervunnet innehall i

férpackningar

- Testa innovativa biobaserade material

« Skalning av ateranvanda férpacknings-

produkter och system

- Oka monomaterial i portfoljen
- Oka héallbarheten och reparationsbarheten i

elektroniska produkter

Grunder
2025-2027

fokus pa leverantérsengagemang,
designpiloter och logistikoptimering

- 3 procent hogre energieffektivitet per ar

(konverteringsanlaggningar)

« Besluta om och implementera koldioxidsnala

energikallor i produktionen

- Starka leverantorers SBTi-anpassning
« Prioritera leverantérer med verifierbara

koldioxidsnala prestanda nar sa ar mojligt

« Produkternas koldioxidavtryck integrerat i

kundernas upphandlingsbeslut

- Overgang till koldioxidsnala transport-

partners

- Stalla krav pa CO2-prestanda

for transportorer

- Vanliga férnybara/atervunna material i

alla produktlinjer

- Utfasa fossilbaserade insatsvaror dar sa

ar mojligt

« Utforska innovativ materialutveckling

« Oka cirkuldra intékter

2028-2030

full leverantérsanpassning, koldioxidsnal
logistik och bred anvandning av
férnybara/atervunna material.

Resultat 2025
Scope 1+2: -63 procent
Scope 3: +6 procent

Vetenskapsbaserat mal

(Science Based Target)

Scope 1+2-mal (2030): -57,1 procent
Scope 3-mal (2030): -46,2 procent
Scope 1+2+3-mal (2050): -90 procent

Overgang till férnybara
branslen i produktionen

Tekniska innovationer

- Utoka ateranvéndningsportfoljen och material
- Samarbeta med avfalls-/atervinnings-
operatorer pa alla marknader
Uppskalning 2030 2050

Nettonoll
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Klimatrelaterade risker granskas i den rutinméssiga
arliga riskbedémningsprocessen som ger underlag
for DMA:n. | den arliga riskbeddmningsprocessen
har Duni Group beaktat risker relaterade till bero-
ende av fossila branslen och ravaror, tillgangen till
férnybar energi samt risker som skogsbréander,
oversvamningar och stormar. For mer information
om féretagets riskbedémning, se sidorna 34-40.

Motstandskraft mot klimatférandringar
Information om integreringen av klimatférandrings-
analysen i den dvergripande scenarioanalysen
finns pa sidan 65.

Duni Groups ambition ar att minska klimatpaverkan
for Scope 10och 2 sa mycket som mgjligt till 2030.
Genom att byta fran importerade fossila energi-
kallor till lokalt producerad fossilfri energi minskar
klimatrisken fran energibrist. Foretaget anvander
internationellt erkdnda ramverk och standarder
som Science Based Targets och GHG-protokollet
for att hantera sina utslapp och férbattra beslutsfat-
tandet. Duni Group var ocksa forst i sin bransch
med att inkludera framstegsrapporter for scope-1
och 2 sin kvartalsrapportering. Tydliga nyckeltal
(KPl:er) har satts upp i produktionen och arbete
pagar ocksa kontinuerligt med att undersoka och
implementera olika I6sningar for att férbattra ener-
gieffektiviteten och byta till férnybar energi for att
minska vart beroende av fossila brénslen. Alla
dessa insatser lagger en stark grund for att minska
klimatpaverkan i enlighet med de planerade malen
trots vissa begransningar i tillgangen pa férnybar
energi eller fossilfria I16sningar.

Policyer och atgarder

E1-2

Policyer for begransning av och

anpasshning till klimatféréndringarna

Duni Groups miljoépolicy tacker i stor utstrackning

temat begrénsning av och anpassning till klimat-

forandringar. Mer information om féljande i milj6-

policyn finns pa sidan 42.

» Scope

- Hantering av vasentliga IRO:er

+ Hur Duni Group arbetar med klimatférandringar,
klimatanpassning, energieffektivitet, anvandning
av fornybar energi med mera

- Vem som ar ansvarig i organisationen och

+ Hanvisningar till tredjepartsinitiativ och initiativ
som Duni Group foljer.

E1-3

Atgérder och resurser med avseende
pa klimatforéndringspolicyer

Under 2025 utvecklade Duni Group sin klimatstra-
tegi genom betydande framsteg inom utsléappsspar-
ning, driftseffektivitet och organisatorisk integration.
Ett nytt verktyg for koldioxidavtryck har utvecklats
for affarsomradet Dining Solutions och omfattar
koncernens egenproducerade servetter och dukar.
Detta verktyg innehaller historiska utslappsdata for
produkter fran 2019 och 2024, vilket mojliggor for-
béttrad livscykelanalys och benchmarking. Verifie-
ring av verktyget ar planerad fér Q1 2026, varefter
det kommer att fungera som ett viktigt instrument
for internt beslutsfattande och extern rapportering.

Dessutom lanserades Food Packaging Solutions
(FPS) CO2-verktyg under 2025, som verifierades
av Carbon Trust 2024, och anvands nu aktivt i hela
foretaget. Verktyget stddjer utslappsberékningar
pa produktniva for férpackningslésningar och
underlattar kundengagemang genom att tillhan-
dahalla transparenta data om klimatpaverkan.

Dessa initiativ understryker Duni Groups engage-
mang for kontinuerlig férbattring av klimatdata-
hantering, driftseffektivitet och transparens, vilket
stodjer koncernens langsiktiga ambition att uppna
nettonollutslapp.

Duni Group éari ett tidigt skede av att utveckla sin
klimatomstallningsplan. | detta skede har bolaget
konstaterat att genomférandet av planerade
klimatatgarder kan vara beroende av tillgang till
lamplig finansiering och pa tillgangen till material
och teknik med laga utslapp. Aven om omfatt-
ningen av dessa begransningar &nnu inte kan
kvantifieras, forvantas de paverka valet av tidpunkt
och ordningsfoljden for vissa atgarder. | takt med
att 6vergangsplanen vaxer fram, kommer Duni
Group att fortsétta bevaka finansieringsvillkor och
tekniktillgéanglighet och anpassa sin planering for
att sékerstélla anpassning till langsiktiga klimat-
ambitioner.

Nér det galler de organisatoriska avgransningarna
inkluderades Poppies Europe Ltd och Seti d.o.o.i
koncernens vaxthusgasinventering efter férvarv
och ingar nu fullt ut i samtliga utslappsomfatt-
ningar (scope 1, 2 och 3). LinePack Oy integrerades
i rapporteringen for scope 1och 2 under 2025 och
kommer att omfattas av scope 3 fran och med
2026. Bygreen, ett dotterbolag till BioPak Group,
kommer ocksa att integreras i scope 1,2 och 3
under 2026.

Matvarden och mal

E1-4

Mal for begransning av och anpass-

ning till klimatférandringarna

Duni Group har satt upp mal for begransning av
klimatférandringar, anpassning till klimatférand-
ringar och minskning av vaxthusgasutslapp som
ar vetenskapligt baserade och i linje med begrans-
ning av den globala uppvarmningen till 1,5 °C (god-
kéant av Science Based Targets-initiativet). Basaret
for alla mal ar 2019, eftersom det var det sista
normala aret fére de marknadsférandringar som
pandemin medférde.

Dessutom omfattar alla nedanstaende mal féljande
vaxthusgaser (GHG): CO: (koldioxid), CH4 (metan),
N20 (kvaveoxid), HFC (fluorkolvaten), PFC (perfluor-
kolvaten), SFs (svavelhexafluorid) och NF3 (kvave-
trifluorid).
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Vetenskapsbaserat mal (Science Based Target)

%
120

Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
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Mal 1: SBT kortsiktigt mal (scope 1+2)

Duni Group har férbundit sig till ett vetenskapligt
baserat kortsiktigt mal att minska utslappen av
véxthusgaser for scope 1 och 2 med 57,1 procent till
2030, med 2019 som basar. Utslappen beraknas
enligt den marknadsbaserade metoden fér scope 2
i enlighet med GHG-protokollet.

Detta minskningsmal tacker 100 procent av scope
1-utslappen och 100 procent av scope 2-utsléappen.
| enlighet med SBTi-metodiken géller malet for
scope 1och 2 som en kombinerad grans. Under
basaret stod scope 1 och scope 2 fér 39 procent
respektive 61 procent av de totala scope 1+2-utslap-
pen. Ingen separat minskningsprocent definieras
per scope, eftersom malet satts och valideras pa
kombinerad basis.

Detta mal uppnaddes fore tidsplan, vilket aterspeg-
lar koncernens tidiga framsteg med utslappsminsk-
ning i verksamheten. Ambitionen ar att fortsatta
med stegvisa forbattringar, atminstone for att bibe-
halla nuvarande prestanda. Resten av utslappen

*Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.

hanteras genom riktade atgarder enligt klimatom-
stallningsplanen, se E1-1(sidan 82). Dessa insatser
stodjer koncernens langsiktiga ambition att na
nettonollutslapp for scope 1och 2 till 2050.

Mal 2: SBT kortsiktigt mal (scope 3)*

Duni Group har satt upp ett kortsiktigt mal om att
minska scope 3-utslappen med 46,2 procent till
2030, jamfort med basaret 2019.

Den viktigaste bidragsgivaren till scope 3-utslap-
pen ar kategori 1: inkdpta varor och tjanster, dar
Duni Group fokuserar pa materialersattning, opti-
merad produktdesign och leverantérsengagemang.
Dessa anstrangningar paverkar aven kategori 12:
slutbehandling av salda produkter, eftersom mate-
rialvalen paverkar utslappen nedstroms.

Kategori 4: transport och distribution uppstréoms ar
ett annat prioriterat omrade, dar minskningar for-
vantas genom forbattrad logistikeffektivitet och
inforande av transportlésningar med laga utslapp.
Dessa atgarder kompletteras med anvandning av
leverantorsspecifika data dar sadana finns tillgang-
liga och inférande av interna verktyg for att forbattra
utslappssparning och beslutsfattande.

Mal 3: SBT nettonollmal

(scope 1,2 och 3)

Duni Group har faststéllt ett langsiktigt vetenskaps-
baserat mal att uppna nettonollutslapp inom scope
1,2 och 3 senast 2050, med en absolut minskning pa
90 procent fran 2019 ars baslinje. Scope 2-utslapp
berédknas med hjalp av den marknadsbaserade
metoden.

For scope 1och 2 genomfoér Duni Group atgéarder for
att eliminera anvéndningen av fossila branslen som
aterstar enligt beskrivningen i 6vergangsplanen. For
scope 3 ar ambitionen att driva systemiska férand-
ringar i hela leverantérskedjan och kundbasen.

For att uppna nettonoll fér scope 3 kravs innovativa
I6sningar, inklusive utveckling av nya material, pro-
cessforbattringar och forbattringar av energieffekti-
viteten genom hela vardekedjan. Koncernen ser
klimatatgéarder som ett gemensamt ansvar och har
atagit sig att framja samarbetet med leverantorer
och kunder for att n& detta mal.

Metod:

Duni Groups klimatmal utvecklas och foljs upp i
enlighet med GHG-protokollet, dar den operativa
kontrolimetoden tilldmpas. Koncernens metodik
omfattar etablering av vetenskapsbaserade mal,
godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi)
2023, samt systematisk méatning av utslapp éver
hela vardekedjan. Alla Duni Groups mal fér minsk-
ning av vaxthusgaser ar bruttominskningsmal, vilket
innebar att de galler for bruttoutslapp och exklude-
rar koldioxidkrediter, undvikna utslapp och andra
marknadsbaserade avldgsnanden. Detta 6verens-
stammer med kriterierna i SBTi enligt vilka dessa
mal valideras.

Scope 1- och 2-utslépp har beréknats sedan 2021,
och scope 3-utslapp sedan 2022, med 2019 som
basar for alla mal. Nyckeltal (KPl:er) for scope 1och
2 granskas kvartalsvis medan scope 3 utvarderas
arligen.

Alla relevanta scope 3-kategorier ingar i koncer-
nens arliga berakningar. Tillgangar som leasas upp-
stréms och nedstréms, samt franchiser ar exklude-
rade eftersom sadana aktiviteter inte forekommer i
koncernen. Duni Group prioriterar anvandningen av
primara aktivitetsdata for alla scope 3-kategorier.
Dar det finns dataluckor tilldmpas rimliga antagan-
den baserat pa tillganglig information. Utgiftsbase-
rad data anvands for kdpta tjanster, utvalda affars-
resor samt kapitalvaror.

Sedan 2024 anvander Duni Group en intern
koldioxidkalkylator for forbattrad kvantifiering av
utslapp for produkter fran Food Packaging Solu-
tions. Utslappsfaktorer uppdateras i takt med att
mer exakta och representativa data blir tillgéangliga.
Enligt basta praxis utloses basarsomrakningar nar
uppdateringar resulterar i en avvikelse som 6ver-
stiger fem procent.

Koncernen har atagit sig att kontinuerligt forbattra
datakvaliteten och den metodologiska transparen-
sen, sarskilt for kategori 1: inkdpta varor och tjanster,
som utgdr den storsta andelen av scope 3-utslappen.
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Utvérdering av datakvalitet fér vaxthusgasinventeringar

Scope 1-2- och Scope 3-kategorier

Fokus

Metod

Utvéardering
av datakvalitet

Utmaningar

Férklaring

Scope 1- Forbrukning

Scope 2 - Forbrukning
Scope 3 - Inkdpta varor och tjanster

Scope 3 - Kapitalvaror

Scope 3 - Bréansle- och energirelaterade aktiviteter

Scope 3 - Transport och distribution
uppstroms/nedstroms*

Scope 3 - Avfallsgenerering*
Scope 3 - Tjansteresor
Scope 3 - Anstélldas pendling

Scope 3 - Berarbetning av salda produkter

Scope 3 - Anvéndning av salda produkter

Scope 3 - Slutbehandling av salda produkter

Scope 3 - Investeringar

Gasolférbrukning

Foérnybar el

Jungfrulig fossil plast

Tillverkningsutrustning

Energikonsumtion

Lastbilstransport

Produktionsavfall
Flygresor
Pendling med bil

Kundtillverkning

Energianvéndning av salda
produkter

Genomsnittliga EOL-scenarier

Paverkan fran partners

Férbrukningsdata

Férbrukningsdata

Genomsnitts-/utgiftsdata for tjanster/
leverantérsdata

Produktbaserad/utgiftsbaserad metod

Forbrukningsdata

Avstandsbaserad metod

Metod for avfall
Avstandsbaserad/kostnadsbaserad metod
Avstandsbaserad metod

Genomsnittsdatametod

Direkta utslapp i anvandningsfasen

Metod for avfall

Investeringsspecifik metod

Brist pa alternativ till gasol

Tillgang till fornybar el
Tillgang till tervunnen plast

Elektrifiering av transportsektorn

EOL-metoder
Alternativ till flygresor
Tillganglighet till kollektivtrafik

Energivalets paverkan

Energivalets paverkan

Tillganglighet for insamling/sortering

Energivalets paverkan

1

Malldata utan signifikant
analys

Kvalitativ utvardering
av kvalitativa data (upp-
skattning)

Kvantitativ utvardering av
kvalitativa data (undersok-
ning/extrapolering)

Majoriteten av kvantitativa
data med vissa antaganden

Kvantitativt verifierade
data totalt

*Hog prioritet

Tabellen ger en 6versikt 6ver den datakvalitets-
beddémning som utforts fér GHG-utslappskatego-
rierna i scope 1, scope 2 och scope 3. En kvalitativ

utvardering utfordes for att faststalla tillforlitigheten

hos underliggande aktivitetsdata och beréknings-
metoder. Varje kategori bedéms baserat pa vilken
typ av data som finns tillgénglig - fran mallbase-
rade uppskattningar till fullstandigt verifierade
kvantitativa data — och betygsatts pa en skala fran
1till 5.

Utvarderingen lyfter fram skillnader i datamognad
mellan kategorier. Utslapp baserade pa direktfor-
brukningsdata, som gasol- eller elférbrukning, upp-

nari allméanhet hogre datakvalitetspoéng tack vare

tillgangen till uppmatt och verifierbar information.
Andra kategorier, sarskilt inom scope 3 (t.ex. ned-
strdms anvandning av produkter, transport, uttjanta
produkter), forlitar sig mer pa modellering, leveran-
térsantaganden eller kostnadsbaserade metoder,

vilket ger lagre poéng.
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E1-5 Energianvandning inkluderar férbrukning av bréans- Den storsta konverteringsanlaggningen i Bramsche

Energianvandning

Energianvdndning och energimix

len och inkopt el, varme, anga och kyla. Den berak-
nas utifran fakturor och data fran bransle- och
energileverantorer.

i Tyskland tillampar EMAS-standarden for energi-

kartlaggning och férbattring, vilket ger ett strukture-
rat ramverk for kontinuerliga effektivitetsvinster sam-
tidigt som det framjar informerat beslutsfattande och

Stratengk rapport Pa grund av otillracklig tillgang pa vindkraftsel fran aktivt medarbetarengagemang i atgardsplaneringen.
Riskhantering och styrning Energianvéindning och mix (MWh) 2025 2024 Forandring (%) energileveeranlt.ijren 202-4 bytte p?ppgrsbruket i Eﬁr mer.information om cer.tifieringaurn? for de olika
= = : - Sverige fran fornybar vindkraft till karnkraft. Detta tillverkningsenheterna, se bilagan pa sidan 134.

Héllbarhetsrapport Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0% har upprétthallits f6r 2025.

Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 4 465 5198 -14 % Uppgifterna for 2024 justerades i tabell E1-5 under
Finansiella rapporter Bransleforbrukning naturgas 9779 11454 -15% Pappersbruket Rexcell i Sverige star fér merparten 2025 for att folja ESRS-kraven att anpassa miljorap-
. Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 54 380 57 047 -5% av Duni Groups totala energianvandning. Anlagg- porteringen till den finansiella rapporteringen fér
Ovrlgt Anvandning av inkopt eller férvarvad el, varme, anga ningen ar aven ISO 50001-certifierad, vilket &r en nya férvarv. Effekten av denna revidering &r minimal.

och kyla fréan fossila kallor 2782 1320 1% tredjepartsbedémning som verifierar att koncernen

. . . arbetar systematiskt med energieffektivitet och har Energirelaterade anvandningsuppgifter har inte

Total anvéindning av fossll energl 71207 z5019 =51 en trearsplan med mal och aktiviteter. validerats av nagon annan extern part an den

Anviandning fran karnkraft 76 633 77 280 1% utsedda revisionsbyran.

Bréansleforbrukning fran férnybara kallor 49 244 43425 +13 % Duni Group har definierat energieffektiviseringsmal

Anvandning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga for att driva kontinuerliga forbattringar inom sina Information om energiintensitet finns pa sidan 88.

och kyla frén fornybara kallor 17550 18 214 -4% tillverkningsverksamheter. Vid konverteringsan-

Foérbrukning av egenproducerad icke-brénsledriven férnybar energi 564 415 +36 % laggningarna’ stravar koncernen efter att uppna

Total anvéndning av fornybar energi 67357 62054 +9% arliga energieffektivitetsforbattringar pa 3 procent,

Total energianvindning 215397 214354 +0,5 % vilket stédjer en kontinuerlig minskning av energi-

(' LADDANER PDF FOR UTSKRIFT &, |

anvandningen i forhallande till produktionsvolymerna.
Detta mal uppnaddes for 2025. For pappersbruket
Rexcell &r malet en forbattring pa 4 procent 6ver en
trearsperiod (2025-2028).

Andel fossila
kéllor i den totala

Andel av férbrukningen
fran karnkraftskallor i den

Andel fornybara
energikallor i den totala

Ar2025 ligger den totala energianvandningen pa en

energianvandningen (%)

35 % 36 %
(2024) (2024)

33 % 36 %

totala energianvéndningen (%)

energianvandningen (%)

29 %
(2024)

31%

liknande niva som 2024 pa grund av 6kad anvand-
ning av I6vtramassa (energin for torkning har okat
men elen har minskat). Under 2025 har koncernen
genomfort foljande atgarder:
« Varmeatervinning fran vatten och luft
» Omvandlade elvarmare till varmvatten

(fran pannor)
- Uppdaterade styrsystem for ventilation
« Isolering av tak och torkar
- Aterinvesteringar i gamla ventilationsaggregat.

1 De konverteringsanlaggningar som ingar ar BRA, POZ och WOL.
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D U N I The Architects of Dining

GROUP
E1-6
Brutto scope 1, 2, 3- och totala vaxthusgasutslapp . i
Basar Milstolpar
(tCO2e) och malar
A Véaxthusgasutsla
Strategisk rapport & 45 2019 2030 2050
Riskh . h . Basar Foéregdende Innevarande Forandring % Scope 1+2 46197 19819 N/A
iskhantering och styrning 2019 ar 2024 ar 2025 fran 2024 Scope 3 263267 | 141637 N/A
Hallbarh etsrapport Scope 1Utslépp av véxthusgaser Bruttoutslapp av véxthusgaser enligt scope 1(tCO2zeq) 17 876 16 022 15934 1% Scope 1+2+3 309 464 N/A 30 946
= iell t Andel av scope 1-utslapp av véxthusgaser fran reglerade
Inansiella rapporter utslappshandelssystem (%) 2% 76 % 79 % N/A
. . . Totalt scope 1, scope 2, scope 3
Ovrigt Biogena scope 1-utslapp 20019 15439 17 302 12 %
Scope 2-utslépp av vixthusgaser Bruttomarknadsbaserade scope 2-utslapp av véxthusgaser (tCOzeq) 28 322 424 1055 149 % 350 000 - 4 0/
Bruttoplatsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser (tCO2eq) 1722 13038 12083 -7% - 202?
Scope 1+2 utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 46197 16 446 16 989 3% 800000
Biogena scope 2-utslapp 1734 272 297 9% 250000 —— B
Betydande scope 3-utslapp av 96
vaxthusgaser Totala indirekta bruttoutslapp av vaxthusgaser (scope 3) (tCOzeq) 263 267 244 393 278 850 14 %
1Ink&pta varor och tjanster 185538 169 555 198 867 17 % 150 000 —— —
2 Kapitalvaror 3046 1915 1918 0% 1001000
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingar i scope 1
eller scope 2) 7403 3646 3 561 2% 50000 —— —
4 Transport och distribution uppstroms 27 057 31782 35048 10 %
5 Avfall genererat i verksamheter 736 695 741 7% A 2024 2028
6 Affarsresor 938 603 537 -1 % Scope 1 Scope 2 Scope 3
7 Pendling for anstallda 3441 2511 3126 24.% {arkyadsbaserad)
8 Uppstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A N/A . .
9 Transport och distribution nedstroms 3112 2272 2460 8% Totala scope 3-utslépp, basar och 2025
10 Bearbetning av sélda produkter 1681 944 883 -7% G
11 Anvandning av salda produkter 7778 3671 3131 -15%
12 Slutbehandling av salda produkter 22537 26797 28 575 7%
200 000 137 %
13 Nedstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A N/A °
14 Franchises N/A N/A N/A N/A 150 000
15 Investeringar 0 3 3 0%
Totala véxthusgasutslapp 100 000
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (tCO2eq) 292 864 273 454 306 867 12 %
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCOzeq) 309 464 260 840 295 839 13 % 50000 —— —— - —
0o— .

v \ Duni Group (exklusive Biopak Group) uppdaterade alla relevanta scope 3-kategorier for 2025 med undantag for kategorierna 2 (Kapitalvaror) och 6 (Affarsresor), dar 2019 2025
(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, ) 2024 ars varden bibehélls. Biopak Group uppdaterade alla kategorier utom Kategori 7 (Pendling), for vilken 2024 ars data darfor anvéndes. Dessa kategorier utgor en Duni Group exKl. BioPak Group BioPak Group
mindre andel av de totala scope 3-utslappen och anvandningen av féregaende ars data paverkar inte resultatet i vasentlig grad.
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GHG-intensitet

Total vaxthusgasutslapp (tCO2eq/mSEK)

45

40

35 T
11,0 % 12,0 %

30 | ] I
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Marknadsbaserade per
nettoomséttning

Platsbaserade per
nettoomséttning

2024 2025 Skillnad 2024-2025

Metod

Allméant

Duni Group beréaknar sina utslapp av vaxthusgaser
(GHG) inom scope 1,2 och 3 i enlighet med GHG-
protokollet och tillampar den operativa kontrolime-
toden for att definiera sin rapporteringsgrans. Detta
sakerstaller att alla relevanta enheter under Duni
Groups operativa kontroll ingar i férteckningen.

Utslappen beréknas med hjalp av verktyget Posi-
tion Green GHG, som stodjer Scope 1,2 och
3-rapportering. Koncernen anvénder i forsta hand
branschens genomsnittliga utslappsfaktorer,
kompletterade med leverantdrsspecifika data dar
sadana finns tillgangliga. Utslappsfaktorer hamtas
huvudsakligen fran Ecoinvent, vilka kompletteras
med data fran 6ppna databaser, se Bilaga till hall-
barhetsrapporten, sidan 128. Fran och med 2025
ar koncernens GHG-data féremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer. Utslapp fran
nyférvarvade bolag ingar i Duni Groups GHG-

Energiintensitet

Total energianvandning (MWh/mSEK)
35

30

25 —— -0,9 %

Duni Group verkar framst inom grossist- och
detaljhandelssektorn som har hog klimatpaverkan
enligt ESRS. Information om omséttningen per
sektor finns pa sidan 72.

Verksamhet inom
hogklimatpaverkande sektorer
per nettoomsattning

2024 2025 Skillnad 2024-2025

forteckning fran det kvartal forvarvet 4gde rum och

tacker scope 1,2 och 3.1 enlighet med ESRS E1-

kraven pa upplysningar och GHG-protokollet tillam-
par koncernen foljande rapporteringsmetod:

+ Inkludering i forteckningen: utslapp redovisas fran
forvarvskvartalet for att sakerstalla att strukturella
forandringar reflekteras i ratt tid och

- Arlig rapportering: utslapp redovisas i arsredo-
visningen aret efter forvarvet.

Detta omfattar:

+ Helarsutslapp for rapporteringsaret

- Delarsutslapp for forvarvsaret (fran och med for-
véarvskvartalet) och

- Baslinjejusteringar: Nar forvarv eller avyttringar
resulterar i forandringar som dverstiger 5 procent
av de totala utslappen gors baslinjeomrakningar i
enlighet med GHG-protokollets riktlinjer.

| all klimatrelaterad rapportering redovisar Duni
Group utslapp av vaxthusgaser, inklusive fossila,
biogena och markanvandningsrelaterade utslapp.

Biogena utslapp redovisas separat for scope 1och
2,ienlighet med ESRS E1-kraven och vagledning i
GHG-protokollet.

Matvardena for vaxthusgaser for scope 1-3 har inte
validerats av nagon annan extern part &n den
utsedda revisionsbyran.

Scope 1

Scope 1-utslapp inkluderar direkta utslapp av vaxt-
husgaser fran kallor som &gs eller kontrolleras av
Duni Group. Dessa utslapp uppstar vid forbranning
av naturgas, gasol, diesel och bensin i produktions-
anlaggningar, féretagségda fordon och leasade
fordon under Duni Groups kontroll. Inga flyktiga
eller processrelaterade utslapp forekommer inom
koncernens verksamhet.

Beréakningarna gors enligt en aktivitetsbaserad
metod med hjalp av matarstallningar, leverantors-
fakturor och redovisad bransleférbrukning multipli-

cerat med branslespecifika utslappsfaktorer.
Koncernen tillampar huvudsakligen DEFRA-
utslappsfaktorer, som inkluderar IPCC-baserade
globala uppvarmningspotentialer.

Inga vasentliga antaganden eller uppskattningar
tillampas. Aterstdende metodologiska begrans-
ningar avser framst anvandningen av genomsnitt-
liga utslappsfaktorer.

Scope 2

Scope 2-utslapp omfattar indirekta utslapp av
vaxthusgaser fran inkopt el, varme, kyla och anga.
Utslappen beréknas med hjélp av den marknadsba-
serade metoden, dér regionala nétutslappsfaktorer
och leverantdrsspecifika energimixar tillampas.

Ar 2025 kopte Duni Group energicertifikat (EAC) for
1243 MWh el vid sin anlaggning i Thailand for att
stodja 6vergangen till fornybar energi. Konverte-
ringsfabriker i Polen och Tyskland har avtal om
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férnybar el (vind, vattenkraft) med energileveran-
térerna. Denna avtalsbaserade andel av fornybar
energi var 18 procent.

Scope 3

Scope 3-utslapp omfattar alla andra indirekta
utslapp i hela vardekedjan. Duni Group inkluderar
alla relevanta kategorier dar aktiviteter sker, férutom
leasade tillgdngar och franchiser uppstroms/ned-
stroms pa grund av att aktiviteter saknas. Utslapp
redovisas i CO2-ekvivalenter.

De viktigaste dndringarna som gjordes under 2025 i

GHG-rapporteringen ar foljande:

- Biopak Groups scope 3-rapportering justerades
for att dverensstdmma med 6vrig rapporterings-
metodik och 6vriga datakallor.

« SETI d.o.o, Relevo GmbH och Poppies Europe Ltd
ingick i GHG-inventeringen.

+ Duni Thailands scope 3 kategori 1 har réknats om
pa grund av tillgang till battre kvalitetsdatakallor.

Samtliga forandringar har aven paverkat jamfor-
barheten och darfor har tidigare ar omréknats.

For att 6verensstamma med ESRS upplysningskrav
for GHG-rapportering, utslapp for Huskee Ptd Ltd,
SETI d.o.0. och Poppies Europe Ltd ingar forst fran
och med kvartalet for férvarvet 2024.

De vasentligaste kategorierna ar féljande:

Kategori 1: K6pta varor och tjanster:

Utslapp for inkdpta varor beréknas huvudsakligen
med medelvardesdatametoden baserat pa inkdpta
produkters material och vikt fran faktureringsdata.
Dar data ar ofullstandiga har antaganden anvénts,

men de bedéms vara mindre. For vissa ravaror
anvands leverantorsspecifika utslappsfaktorer som
utgor 6 procent av kategori 1-utslappen. For att
inkludera kopta tjanster har utgiftsbaserade data
anvants for att berakna utslappen.

Kategori 4: Uppstroms transport och
distribution:

Utslappen beraknas med avstandsbaserade,
utgiftsbaserade och platsspecifika metoder. Trans-
portutslappen baseras pa tonkilometer och brans-
letyp, medan lagerutslappen uppskattas med hjalp
av energidata fran distributionspartners. For nagra
nya forvary, fran 2024 och 2025 samt Biopak Group,
anvands utgiftsbaserade data. For Poppies Europe
Ltd och Duni Thailand extrapolerades data med
hjalp av transportintensitetsfaktorer som harletts
fran jamforbar Duni Group-verksamhet, pa grund
av avsaknad av primardata.

Kategori 11: Anvandning av salda produkter:
Inkluderar LED-ljus/lampor, férseglingsmaskiner
och traditionella ljus. Utslappen beréaknas utifran
produktspecifikationer och forsaljningsvolymer,
med hansyn till elanvandning och férbréannings-
utslapp.

Kategori 12: Slutbehandling av salda
produkter:

Eftersom Duni Group huvudsakligen tillverkar
engangsartiklar ar utslappen vid slutet av produk-
ternas livslangd betydande. Berakningarna foljer
GHG-protokollets avfallstypsmetod och tillampar
cut-off-metoden. Genomsnittliga marknadsdata
har anvéants for att inkludera avfallshanteringsmeto-
deriberdkningarna.

E1-7

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras

genom koldioxidkrediter

Koldioxidkrediter Reduceringsprojekt Borttagningsprojekt: Ovriga projekt Totalt
Annullerade koldioxidkrediter

tCOze 0 0 0 0
Andel % 0 0 0 0

Duni Group varken kopte eller annullerade nagra
koldioxidkrediter under 2025. Koncernen har inte
gjort nagra offentliga pastaenden om vaxthusgas-
neutralitet som innefattar koldioxidkrediter och har
inte genomfort nagra aktiviteter for aviagsnande
eller lagring av véaxthusgaser. Ar 2024 annullerades
2114 tCO2e pa Duni Groups vagnar.

Matvardena for koldioxidkrediter har inte validerats
av nagon annan extern part an den utsedda revi-
sionsbyran

Duni Group forblir férbundet till sina vetenskaps-
baserade nettonollutslappsmal, som inkluderar
minskning av de absoluta utsléappen i scope 1och 2

med 90 procent till 2050 jamfoért med basaret 2019,
och uppnaendet av samma minskning for scope
3-utslapp inom samma tidsram.

Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och
upptag fran bioenergiravaror.

| enlighet med kraven i Science Based Targets
Initiative (SBTi) stravar Duni Group efter att minska
utslappen utanfoér vardekedjan for att neutralisera
resterande utslapp nar de langsiktiga malen nas,
och stodja klimatatgarder utanfor vardekedjan utan
att forlita sig pa koldioxidkrediter for neutralitetspa-
staenden.
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E2 Miljoféroreningar

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

E2 FORORENINGAR - Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

IRO- Plats i

typ vardekedjan Tidshorisont

Férorening av vatten
av férpackningar

Vattenfororeningar fran atervinning O

e ® O

Amnen som inger betiank-  Skadliga kemikalier i produkter

ligheter och @amnen som
inger mycket stora
beténkligheter

®© ®© ® O

Mikroplaster
produktens livscykel

Mikroplastféroreningar efter

© O = »m O

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan

Bolaget har beaktat verksamhetens art och storlek,
produktsammansattning och geografiska lage vid
beddmning av vasentliga IRO:er relaterade till foro-
reningar. Utvarderingen av omfattning och storlek
av fororeningsrelaterade inverkningar baseras pa
faktiska data om anvandning av farliga @mnen och
féroreningar som genereras i tillverkningsverksam-
heten och som kan hamna i féretagets produkter
eller i miljon.

Duni Group ar medveten om att dess produkter kan
orsaka fororeningar efter slutet av deras livscykel

Potentiell negativ inverkan

@ Finansiella méjligheter 0 Uppstréms B Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet @ Medellanga
Q Nedstroms \9 Langsiktiga

om de inte hanteras pa ratt satt, med vattenférore-
ning som den mest betydande, inklusive kemiska
och mikroplastféroreningar. Foretaget har dock
begransad kunskap om den exakta omfattningen,
platserna eller kapaciteten for avfallsinsamling och
infrastrukturen for atervinning i de regioner déar dess
produkter bortskaffas.

Foretaget inser vikten av att férhindra forekomsten av
skadliga kemikalier i sina produkter. Det sker genom
efterlevnad av REACH-férordningen och motsva-
rande bilagor for kontroll av kemikalieanvandning

samt genom strikta rutiner for att forebygga och
minska féroreningar i den egna produktionen.

De negativa inverkningarna av plastféroreningar
férvantas minska 6ver tid pa grund av det paga-
ende arbetet med att fasa ut plastinnehallet i fore-
tagets produkter. Aven om féroreningar i leverantor-
skedjan och den egna verksamheten har bedémts
som icke vasentliga, paverkar anvandningen av
farliga amnen uppstroms och i den egna produktio-
nen inverkningarna nedstréms. Darfér genomférs
huvudsakliga férebyggande och avhjalpande atgar-
der i tillverkningsverksamheten.

Foretaget har inte genomfort samrad med berérda
samhallen om féroreningsrelaterade inverkningar.

Policyer och atgarder

Policyer relaterade till milj6fororening
Hantering av féroreningar behandlas i Duni Groups
miljopolicy. Foretaget har atagit sig att minimera
miljopaverkan fran féroreningar, hantera forore-
ningar och sakerstalla ansvarsfull kemikaliehante-
ring i sin produktionsverksamhet. Kontinuerlig
overvakning, rapportering och utvérdering av miljé-
prestanda ingar i tillverkningsverksamheten. Duni
Group har som ambition att all tillverkning ska vara
ISO 14001-certifierad. For narvarande har fabriker i
Tyskland, Sverige och Polen ISO 14001-certifieringar
och tva fabriker i Tyskland har EMAS llI-certifiering
for miljohantering. Duni Groups produktionsanlagg-
ningar behandlar vattnet pa plats eller ordnar med

vattenbehandling av tredje part. Denna behandling
sker i enlighet med de lokala och nationella kraven dar
produktionsanlaggningarna finns.

Mer information om miljépolicyn finns pa sidan 42.

En tabell med alla standarder och certifikat fér den
egna tillverkningen finns pa sidan 134.

E2-2

Atgarder och resurser relaterade

till miljofororening

Alla Duni Groups tillverkningsanlaggningar har
infort rutiner for att uppfylla lagstadgade krav och
miljocertifieringskrav angaende féroreningar samt
for att minimera utslapp av fororeningar och tillho-
rande negativ inverkan pa miljon.

For narvarande ar dessa atgarder inriktade pa de
egna fabrikerna, dar de viktigaste atgéarderna ar att
minska anvandningen av kemikalier och ersétta
dem med mindre skadliga &mnen samt minska
vattenférbrukningen i produktionslinjerna. Detta
leder till att forekomsten av dessa kemikalier i far-
diga produkter nedstréms i vardekedjan minskar.
Atgarderna granskas sarskilt noga i pappersbruket,
dar den stora majoriteten av vattenféroreningarna
férekommer. Det ar ocksa den enda produktionsan-
laggningen som anvénder kemikalier klassificerade
som @&mnen som inger mycket stora betankligheter.

Det finns etablerade och strukturerade rutiner pa
pappersbruket for att fdrebygga och avhjalpa inci-
denter som involverar féroreningar och farliga
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kemikalier. De stdds av systematiska riskbedém-
ningar, obligatorisk sékerhetsutbildning och fére-
byggande underhallsrutiner. Féretaget forbjuder
utslapp av kemikalier till avloppssystem och tillam-
par strikta kontroller fér kemikaliehantering, inklu-
sive CoA-verifiering (analyscertifikat), dokumente-
rade forvaringsrutiner och spillférebyggande
atgarder under lossning. Spill och lackage maste
omedelbart begransas med absorberande material
och sekundart skydd, samt ytterligare atgarder som
avledande biologisk behandling vid behov. Alla inci-
denter, tillbud och avvikelser rapporteras genom
PIA-systemet och féljs upp i regelbundna lednings-
forum for att sékerstélla korrigerande och férebyg-
gande atgarder. Kemikaliereduktionsarbetet foljer
substitutionsprincipen och syftar till att fasa ut far-
liga @mnen genom arliga granskningar, prévningar
av sékrare alternativ och strikta godk&nnandefo-
rfaranden. Avfall fran kemikaliespill hanteras genom
kontrollerad insamling, méarkning och transport till
auktoriserad avfallshantering.

Under 2026 fortsatter atgarderna att minska farliga
kemikalier genom att fasa ut amnen pa prioriterings-
listan och identifiera sékrare alternativ for flera pro-
dukter, bland annat sprayfarger och limkemikalier.
Arbetet fokuserar ocksa pa att minska den totala
kemikalieanvandningen och férbattra hanterings-
rutinerna i hela produktionen.

2025 intraffade inga fororeningsrelaterade arbets-
olyckor pa nagon av Duni Groups anlaggningar.

Fororeningspaverkan i vardekedjan undersoks. Det
sker dock en pagaende 6vergang till att kopa in pro-
dukter tillverkade av biobaserade, férnybara mate-
rial och ga bort fran jungfrulig fossil plast. Foretaget
fasar ut PFAS och kvalitetskontroller gors pa varor
for att sakerstélla att de inte innehaller skadliga
amnen. Leverantorer ar skyldiga att folja Duni
Groups kemikalierestriktioner och lamna férsakran
pa att deras produkter inte innehaller skadliga
amnen eller specificera mangduppgifter.

Matvarden och mal

E2-3

Mal relaterade till miljoférorening
Under tidigare ar betraktade Duni Group inte foro-
reningar som ett hogprioriterat hallbarhetstema
enligt GRI-standarderna som lag till grund fér Duni
Groups hallbarhetsrapportering. Darfér har inga
specifika mal satts upp annu. Duni Group 6vervakar
dock nivaerna av féroreningar och farligt avfall i
produktionsanlaggningarna i enlighet med lokala
miljoféreskrifter, tillstand och certifieringar.

E2-4

Fororening av vatten

Nedanstaende tabell visar luft- och vattenforore-
ningar fran den egna produktionen for férorenande
amnen med arliga utslapp 6ver 1ton.

Nedan redovisade vattenféroreningar genereras av
pappersbruket i Sverige, som anvander vatten fran
den narliggande sjon bade for kylning och produk-
tion. Efter anvandning renas vattnet i reningsverket
och slapps ut i sjon igen. Det finns flédesmatare
som mater vattenféroreningen dagligen och vecko-
vis fOr att sakerstalla att foretaget foljer villkoren i
miljétillstandet och for att mojliggora ett systematiskt
arbete for att minska féroreningarna. Férorenings-
data rapporteras till tillsynsmyndigheterna kvartals-
vis. | konverteringsanlaggningar ar vattenférore-
ningen obetydlig och den minimeras antingen
genom vattenreningsanlaggningar pa plats eller
genom att anlita professionella entreprendrer for
farligt avfall.

Vattenférorening (kg)

Vattenférorening (kg) 2025 2024
Totalt organiskt kol 16 242 16 000
Totalt kvave 8137 13402

Jamférelsemangden totalt kvave fér 2024 har
omraknats fran 5 000 kg till 13 402 kg som en
korrigering av ett rapporteringsfel forra aret, vilket
resulterade i att en felaktig mattenhet tillampades i
berakningen.

Data om vattenfororeningar vid pappersbruket
valideras av DNV Business Assurance Sweden AB
som en del av ISO 9001/ISO 14001-certifieringen.

E2-4

Fororeningar — mikroplaster

Duni Group anvander eller genererar inte mikro-
plasteri sin egen verksamhet. Mikroplastférore-
ningar uppstar nedstroms i vardekedjan till foljd av
oavsiktlig nedbrytning av plastférpackningsavfall till
mikro- och nanoplaster. For narvarande har Duni
Group inga specifika matvarden pa plats for att
kvantifiera och spara denna inverkan, baserat pa
o6vergangsbestammelserna gallande information
om vardekedjan enligt ESRS 1 avsnitt 10.2. Duni
Group diskuterar dock detta &mne internt och pla-
nerar att utveckla lampliga matvarden i framtiden.
Minskning av denna inverkan ar nara kopplad till
minskning av plast i livsmedelsférpackningar och
ersétta det med fornybara alternativ (se kapitel E5
Resursanvandning och cirkular ekonomi).

E2-5

Amnen som inger betinkligheter
och amnen som inger mycket stora
beténkligheter

Amnen som kan inge betankligheter eller mycket
stora betankligheter anvands pa pappersbruket i
Sverige. De finns framst i farg, fargdmnen och
andra kemiska &mnen som anvands i tissue-pro-

duktionen. | de egna konverteringssanlaggningarna

och inkdpsfunktionerna ar rutinerna fér kemikalie-
restriktioner utformade for att sdkerstélla att inga

amnen som kan inge beténkligheter eller mycket
stora betankligheter tillsatts i produkter eller ingar i
handelsvaror, enligt beskrivningen pa foregaende
sida.

| tabellen nedan har de &mnen som kan inge beténk-
ligheter och vars arliga anvandning i pappersbruket
ar mer an 5 ton specificerats individuellt. Dessa utgor
92 procent av alla @mnen som kan inge beténklig-
heter. Amnen med &rlig anvéndning under tréskeln
5 ton har sammanfattats pa raden "Ovrigt”.

Férutom de &mnen som listas i tabellen finns ett
amne som anvands i pappersbruket och inger
mycket stora beténkligheter — glutaral - med en
arlig anvandning 2025 pa 236 kg, varav 200 kg lam-
nade anlédggningen som en del av produkter och

36 kg som utslapp. Det tillhér de faroklasser som
beskrivs pa raden "Ovrigt” i tabellen nedan och upp-
visar dven egenskaperna persistenta, bioackumule-
rande och toxiska eller mycket persisenta, mycket
bioackumulerande.

Méatvarden relaterade till &mnen som inger oro och
amnen som inger mycket stora beténkligheter har
inte validerats av nagon annan extern part &n den
utsedda revisionsbyran.
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Metodik och definitioner E2-5

De rapporterade kvantiteterna baseras pa
en metodik som &r anpassad till ECHA:s vag-
ledning om informationskrav och kemikalie-
sakerhetsbedémning — kapitel R.16. Miljout-
slappskategorier (Environmental Release
Categories, ERC) tillampas for att faststalla
hur varje &mne beter sig i produktionspro-
cessen. Amnen klassificeras som bearbet-
ningshjalpmedel (ERC4) eller &mnen som
kvarstar och binder inom pappersmatrisen
(ERC5). For amnen som uppvisar bade
ERC4- och ERC5-egenskaper tillampas ett
férenklat antagande enligt rekommendatio-
nen i R16: 95 procent frigérs som utslapp
och 5 procent binds till produkten. For farg-
amnen beddms cirka 85 procent bindas till
papperet och 15 procent hamna i vatten. Alla
amnen som lamnar produktionen som
utslapp hanteras i reningsverket eller av
professionella avfallsentreprendrer, darfor
slapps inga amnen ut direkt i miljon.

Amnen som kan inge beténkligheter

2025 2025
2025 lamnade lamnade
anvands i produktio- anlaggningen anlaggningen
Amne av intresse (kg) Riskklass nen eller anskaffas som utslapp som del av produkter
Dimetylamin Kronisk fara for vattenmiljon kategori 1 till 4 101925 96 829 5096
Adipinsyra/epoxipropyldie- Kronisk fara for vattenmiljén kategori 1till 4 7995 7595 400
tylentriaminsampolymer
Hexanediolsyra Kronisk fara for vattenmiljon kategori 1 till 4 7200 6 840 360
1,2-Ethanediamine Kronisk fara for vattenmiljon kategori 1 till 4 5700 5415 285
C.l. Reactive Red 120 Hudsensibilisering kategori 1 5592 839 4753
Ovriga (22 amnen) Kronisk fara for vattenmiljon kategori 1 till 4 11092 5925 5167
Hudsensibilisering kategori 1, Luftvagssensibilisering kategori 1
Persistenta, mobila och giftiga eller mycket persistenta, mycket mobila
egenskaper
Specifik organtoxicitet, upprepad exponering, kategori 1 och 2
Totalt 139 504 123443 16 061
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E3 Vattenresurser
och marina resurser

Inverkningar, risker och majligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras foérhallande till strategi och affarsmodell

E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER - Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

Vatten Vattenférbrukning och anvandning @ 0 @ ) "’D \'D

i produktionen

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

Duni Group har beaktat verksamhetens art, storlek
och geografiska placering vid bedémning av vat-
tenrelaterade konsekvenser. Duni Groups paverkan
ar framst relaterad till farskvatten och paverkar inte
de marina resurserna vasentligt. Vattenanvandning-
ens paverkan ar sarskilt relevant for pappersbruket i
Sverige (Rexcell) och tillverkningen av handelsfor-
packningar av massa (t.ex. bagass) pa grund av vat-
tenintensiva tekniska processer. Inom den egna
verksamheten anvander pappersbruket (Rexcell)

97 procent av vattnet i all tillverkningsverksamhet.

Duni Group har anvant Aqueduct Water Risk Atlas
fran World Resources Institute for att identifiera
omraden med vattenstress och vattenrisk i den
egna verksamheten. Resultaten av denna analys
visas i diagrammet till hoger.

IRO- Plats i
typ viardekedjan Tidshorisont
@ Finansiella mojligheter @ Uppstroms B Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet I\D Medellanga
Q Nedstroms \I_.) Langsiktiga

Aven om vissa konverteringsanlaggningar ligger i
omraden med medelhdg eller hdg vattenstress eller
risk har Duni Group beddmt sannolikheten for drift-
storningar pa grund av vattenbrist som lag. Bolaget
fortsatter dock att 6vervaka den potentiella risken
for framtida storningar i vattenférsorjningen.

Duni Group har fér nérvarande begrénsad informa-
tion om vattenférbrukningen i vardekedjan.

Duni Group ar medvetna om att atervinning av vara
produkter nar de ar uttjanta ocksa kan innebéra stor
vattenforbrukning. | detta skede har féretaget dock
annu inte kunnat bedéma sin paverkan nedstroms i
vardekedjan pa ett tillforlitligt satt. Detta beror pa
bristen pa information om var dess produkter bort-
skaffas, omfattningen av deras atervinning eller

Vattenanvéandning

Total vattenanvandning
vid tillverkning (m3)

Vattenanvandning 770138

. Niva av total
Vattenstressniva .
vattenrisk

() Lag Lag/medelhog
® Hsg @ Medelhsg/hég

kapaciteten hos atervinningsinfrastrukturen i dessa
omraden.

Betydelsen av vattenrelaterade effekter férvantas
Oka over tid som ett resultat av att plast ersatts med
papper och naturfiberprodukter vars produktion
och atervinning ar forknippad med hog vattenan-
vandning.

Duni Group har inte haft samrad med berérda
samhaéllen.
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Policyer och atgarder
E3-1

Policyer relaterade till vatten

Vatten och marina resurser tas upp i Duni Groups
miljépolicy som géller for alla produktionsanlagg-
ningar. Féretaget har atagit sig att minimera miljo-
paverkan fran vattenanvéndningen i sin produk-
tionsverksamhet. Duni Group dvervakar, rapporterar
och utvéarderar kontinuerligt miljdprestanda, inklu-
sive vattenanvandning, som en del av sin tillverk-
ningsverksamhet. Dessa aktiviteter utfors i enlighet
med lokala myndighetskrav samt ISO 14001- och
EMAS llI-certifiering.

Duni Group betraktar ocksa vattenanvandning i
policyer relaterade till ansvarsfullt materialval och
design sa att material med ansvarsfull vattenhan-
tering prioriteras vid anskaffning.

Mer information om miljépolicyn finns pa sidan 42.
Vattenférvaltningsaspekter relaterade till vatten-
behandling och féroreningar beskrivs i avsnitt E2
Féroreningar.

Vattenanvandningens paverkan ar sarskilt relevant
for tissue-tillverkningsanlaggningen i Sverige (Rex-
cell) pa grund av det hoga vattenbehovet i samband
med konverteringen av pappersmassa.

E3-2

Atgﬁrder och resurser relaterade till

vatten

Duni Groups tillverkningsanlaggningar har rutiner
pa plats for att uppfylla regulatoriska krav och
miljocertifieringskrav gallande vattenanvandning.
Produktionsprocesserna har utformats for att
sékerstalla effektiv vattenforbrukning. Vattenan-
vandningen 6vervakas regelbundet och atgarder
vidtas vid behov om det finns avvikelser fran
normalnivan. Pappersbruket minskade sitt kyl-
vattenbehov avsevart 2025 genom att installera

varmeatervinning pa kompressorn i tissue-produk-
tionslinjen. Ytterligare minskningar uppnaddes
genom att minska anvandningen av rengérings-
och kylvatten i tillverkningsprocesserna. Under
2026 planerar Rexcell att ytterligare minska vatten-
férbrukningen genom att optimera vattenanvand-
ningen vid fargbyten och forbattra effektivitets-
parametrarna for skrubber och munstycken.

Matvarden och mal
E3-3

Mal relaterade till vatten

Under tidigare ar har Duni Group inte betraktat
vattenanvandning som ett hogprioriterat hallbar-
hetstema enligt GRI-standarderna som lag till
grund for Duni Groups hallbarhetsrapportering.
Darfor har inga specifika mal satts upp annu. Duni
Group Overvakar dock vattenanvéndningen i pro-
duktionsanlaggningarna i enlighet med lokala milj6-
foreskrifter och certifieringar enligt ovanstaende.

E3-4

Vattenférbrukning
Tabellen nedan visar vattenforbrukning och intensitet
i egna produktionsanléaggningar.

Vattenforbrukning

Vattenférbrukning (m3) 2025 2024

Vattenférbrukning i vattenrisk-
omraden, inklusive omraden

med hdg vattenstress 2487 3083
Vattenforbrukning i omraden

utan vattenrisk 4983 5868
Total vattenférbrukning (m3) 7470 8 951

Det mesta av vattnet férbrukas i konverteringsan-
laggningar for befuktning av produktionshallar och
ramaterial, evaporativa kylsystem och andra pro-
duktionsprocesser. Minskningen av vattenférbruk-

ningen beror pa reparationen av lackaget som
intraffade foregaende ar vid konverteringsfabriken
i Bramsche, Tyskland. Som ett resultat atergick
vattenforbrukningen under 2025 till normala nivaer.

| pappersbruket slapps praktiskt taget allt vatten som
anvands i produktionen ut i miljon efter behandling i
vattenreningsanlaggningen, vilket innebar att vatten-
forbrukningen ar minimal. Vatten ateranvéands i pro-
duktionen, men mangden ateranvant vatten mats
inte och &r svar att mata pa grund av den konstanta
vattencirkulationen mellan tissue-produktion och
massaberedningsprocesser samt inmatningen av
ytterligare farskvatten. For 2025 har mangden ater-
anvant vatten uppskattats till ungefar 83 procent av
det arliga vattenuttaget, eller cirka 631 000 m3, base-
rat pa andelen ateranvant vatten jamfort med farsk-
vatten som levereras till tissue-maskinen.

Vattenuttag och -utslapp méats med vattenmatare,
forutom for konverteringsanlaggningar i Thailand
och Slovenien, dar det inte finns nagon fullstandig
matning av vattenutslapp. Darfor har vattenutslappen
vid dessa anlaggningar uppskattats till 80 procent av
uttaget, baserat pa data fran andra konverterings-
anlaggningar med liknande produktionsprocesser.
Dessa tva anlaggningar star for 21 procent av den
totala vattenfoérbrukningen.

Inget vatten ateranvands eller atervinns i konverte-
ringsanlaggningar.

Vattenforbrukning i vattenriskomraden omfattar
konverteringsanlaggningar i Polen och Thailand
som ligger i omraden med medelhdg eller hog total
vattenrisk och hdg vattenstress.

Vattenforbrukningsdata vid pappersbruket i Sverige
och vid konverteringsfabriker i Tyskland valideras
externt som en del av miljocertifieringar.

Pa pappersbruket valideras det av DNV Assurance
Sweden AB. Pa produktionsanlaggningar i Tyskland
ar det validerat av TUV NORD CERT GmbH och TUV
SUD Management Service GmbH. | andra féretag

inom Duni Group valideras inte data om vattenfor-
brukning av nagon annan extern part &n den utsedda
revisionsbyran.

Vattenintensitet

Total vattenforbruknings-
intensitet (m3/MSEK) 2025 2024

Vattenforbrukningsintensitet 1,0 12

Metodik och definitioner E3-4
Vattenanvandning &r den totala mangden vat-
ten som tas ut fran sin kélla och fors in inom
foretagets granser. Den visar nivan pa vatten-
behovet for tillverkningsaktiviteter och rappor-
teras baserat pa méataravlasningar av vatten.

Vattenférbrukning &r den méngd vatten som
fors in inom foretagets grénser och inte
slapps ut tillbaka till vattenmiljon eller en
extern vattenreningsanlaggning under rap-
porteringsperioden.

Vattenforbrukningsintensiteten visar ett for-
hallande mellan mangden forbrukat vatten
och bolagets aktiviteter uttryckt som
omsattning.

Vattenstress avser mojligheten att mota
efterfragan pa farskvatten, med beaktande
av aspekter som vattentillgang, kvalitet, till-
ganglighet eller dverkomlighet samt kapaci-
teten hos vattenforsorjningsinfrastrukturen,
for en viss geografisk plats.

Vattenrisk avser mojligheten for en enhet att
uppleva en vattenrelaterad utmaning, med
beaktande av vattenstressaspekter samt
landsspecifika regulatoriska risker och
ESG-risker.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och
majligheter och deras forhallande till

strategi och affarsmodell

Bolaget har beaktat verksamhetens art och storlek,
produktkategorier och geografiska platser vid
beddmning av IRO:er relaterade till biologisk mang-
fald.

En stor del av Duni Groups produkter tillverkas av
pappersmassa baserad pa tra eller andra natur-
fibrer. Icke-trafibrer som bagass kommer fran
monokulturer som kan ha bidragit till avskogning.
Avskogning &r darfor den storsta biologiska mang-
faldsrelaterade negativa inverkan, koncentrerad i
leverantérskedjan. Aven om hantering av inverkan
pa den biologiska mangfalden ar ett nytt fokus for

Duni Group har bolaget redan utvecklat policyer
och handlingsplaner inom detta omrade, vilket
beskrivs nedan i upplysning E4-2.

Pa grund av Duni Groups negativa inverkan fran
anvandning av skogsravaror har vasentliga finan-
siella risker identifierats i férhallande till nivan av
efterlevnad av EU:s avskogningsférordning och
uppratthallande av FSC-certifieringar. Atgarder har
vidtagits for att minska dessa risker enligt beskriv-
ningen langre fram i detta avsnitt.

Bolaget har anvant Key Biodiversity Areas Organi-
zations offentliga databas som informationskalla fér
att faststélla om bolaget har verksamhet i eller nara
biologiskt kansliga omraden med den nuvarande
definitionen mindre an 2 kilometer bort. Fér narva-
rande har Duni Group ingen sadan verksamhet.

E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM - Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

IRO- Plats i
typ vardekedjan Tidshorisont

Direkta drivkrafter for ~ Avskogning

© 06 ® ®

forlust av biologisk

mangfald Forlust eller underlatenhet att erhalla

FSC-certifikat

6 0 ® ®

Bristande 6verensstammelse med EU:s

avskogningsférordning

® O 9 ®

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

@ Finansiella méjligheter 0 Uppstréms B Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet @ Medellanga
Q Nedstroms \9 Langsiktiga

Bolaget har inte identifierat nagra vasentliga negativa
inverkningar avseende markforstéring, 6kenbildning
eller forseglad mark. Hittills har ingen verksamhet
identifierats som paverkar hotade arter. Duni Group
har annu inte gjort nagon scenarioanalys for att
stodja identifieringen och beddémningen av vasent-
liga risker och majligheter pa kort, medellang och
lang sikt. Duni Group inser vikten och komplexiteten
nar det géller detta och darfor planeras fler insatser
inom den nérmaste framtiden for att battre forsta
inverkan nar det galler biologisk mangfald. Hittills har
Duni Group inte radfragat berérda samhéllen om
nagra fragor géllande biologisk mangfald och eko-
system.

Begransningsatgarder och aktiviteter relaterade till
biologisk mangfald beskrivs i upplysning E4-3.

Omestallningsplaner
E4-1

Omstaéllningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystem

i strategi och affarsmodell

Duni Group har fér narvarande ingen omstalinings-
plan foér biologisk mangfald och ekosystem. Duni
Group inser dock den kritiska betydelsen av biolo-
gisk mangfald och ekosystem for bade var planet
och organisationens verksamhet. Darfér genom-
férde Duni Group ett grundprojekt under 2024 och
inkluderade biologisk mangfald som ett nyckel-
amne i uppdateringen av hallbarhetsstrategin for
2025. Som ett resultat av detta har bolaget nu ett

hallbarhetsinitiativ som heter "Act for Biodiversity”.
Duni Group har inte anvant nagon form av kompen-
sation for biologisk mangfald i nagra atgarder eller i
nagon annan upplysning i avsnitt E4 Biologisk
mangfald och ekosystem.

Policyer och atgarder
E4-2

Policyer for biologisk mangfald och

ekosystem

Aven om Duni Group befinner sig i ett tidigt skede av
sitt arbete med biologisk mangfald och ekosystem
har organisationen redan policyer och direktiv pa
plats for att ta itu med de vasentliga IRO:erna. Bade
miljdpolicyn och Wood Sourcing Directive omfattar
dessa vasentliga IRO:er.

Mer information om miljépolicyn finns pa sidan 42.

Duni Groups Wood Sourcing Directive beskriver
organisationens atagande att minimera forlust av
biologisk mangfald, oacceptabla trakéllor, atervun-
net innehall och mal i den egna produktionen och

i vardekedjan uppstroms. Utover detta hanvisar
Wood Sourcing Directive till den huvudsakliga
materialinverkan inom omradet biologisk mangfald
och ekosystem som ar avskogning, samt priorite-
ring av FSC-certifierat material och efterlevnad av
internationella regelverk. Duni Group forstar att
skogsindustrin kan paverka samhallen och folk-
grupper bade direkt och indirekt. Direktivet han-
visar ocksa till ILO:s kérnkonventioner. Ansvaret for

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 95


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

DUN!I

GROUP

The Architects of Dining

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

MILJOINFORMATION

Hallbarhetsrapport

implementeringen av Wood Sourcing Directive
ligger hos Duni Groups verkstéllande direktor.

Duni Groups Wood Sourcing Directive ar offentligt
tillgangligt pa foretagets webbplats for externa
intressenter och i Duni Groups policybok for interna
intressenter. Dessutom samarbetar Duni Group
med externa intressenter om innehallet i detta
direktiv genom EUTR/EUDR-anpassning, doku-
mentationsinsamling, inspektioner/revisioner,
FSC-certifiering, oberoende tredjeparts experter
pa skogsbruk samt kundengagemang om tillborlig
aktsamhet och efterlevnad.

Duni Group har genom anpassning till EU:s avskog-
ningsforordning beaktat viktiga intressenters intres-
sen genom det arbete som EU utfért i skapandet av
denna férordning. De viktigaste intressenterna som
beaktas av EU i detta arbete inkluderar, men arinte
begransade till, EU-medlemsstater, ansvariga myn-
digheter i EU-medlemsstater, regeringar utanfor EU,
branschfolk, aktdrer inom skogsbruk och icke-stat-
liga organisationer.

Definitionen av avskogning och skogsférstéring
som Duni Group implementerar i detta direktiv
framgar av EU:s avskogningsférordning (EUDR).
Darfér anser Duni Group att material som inte 6ver-
ensstdmmer med EUDR &r oacceptabelt. Som ett
resultat av detta stéller Wood Sourcing Directive
hoéga krav pa vad som ar acceptabla och oaccepta-
bla virkeskallor. Duni Groups trabaserade material
och produkter far inte komma fran illegalt avver-
kade skogar eller fran skogsbruk som bryter mot
internationellt erk&dnda principer, standarder eller
bestammelser. De far inte heller komma fran skogar
som avverkats i strid med traditionella och ménsk-
liga rattigheter, fran aktorer som stodjer vapnade
konflikter eller konflikter som hotar nationell eller
regional stabilitet, eller fran skogar i skyddade omra-
den. Dessutom &r inkop inte tillatna fran omraden
som omvandlats fran naturliga skogar till plante-
ringar eller annan icke-skogsanvandning, eller fran
skogar dar genetiskt modifierade trad planteras.

E4-3

Atgarder och resurser for biologisk

mangfald och ekosystem

Duni Groups grundprojekt 2024 var att battre forsta
foretagets paverkan pa biologisk mangfald och eko-
system. Utifran-och-in-perspektivet inkluderade for-
staelse for ramverk som Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) och Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework, samt benchmarking
av duknings- och take away-férpackningsbran-
scherna. Utifran-och-in-perspektivet omfattade en
oversikt pa hog niva éver Duni Groups potentiella
inverkan pa naturen och den biologiska mangfal-
den, samt var den biologiska méangfalden ar kopp-
lad till andra hallbarhetsinitiativinom Duni Group.
Duni Group planerar att anpassa atgarderna, mat-
etalen och malen for biologisk mangfald till EU:s
strategi for biologisk mangfald fér 2030, men har
annu inte gjort det.

Det ursprungliga malet for 2025 var att ta nasta steg
och skapa en omstallningsplan for biologisk mang-
fald f&r Duni Group. Koncernen var dock tvungen att
andra riktning av tva huvudsakliga skal. For det for-
sta sa behovdes en grundligare bedomning av Duni
Groups interaktioner med naturen och dess paver-
kan pa den biologiska méangfalden for att skapa en
effektiv omstéllningsplan. Fér det andra behdvde
Duni Group prioritera efterlevnaden av EU:s
avskogningsférordning (EUDR), som genomgick
flera &ndringar under 2025.

EUDR-projektet syftade till att undvika anvandning
av ramaterial som bidrar till global avskogning och
skogsférstoring. Duni Groups implementerings-
projekt av EU:s avskogningsférordning inleddes i
januari och pagick fram till slutet av 2025 dar pro-
jektet bestod av tre huvudomraden for att séker-
stélla efterlevnad. Den férsta delen involverade ett
internt utvecklat IT-system for effektivinsamling
och riskbedémning av leverantérsdokumentation.
Den andra delen av projektet var en externt inkdpt
IT-16sning for att sékerstalla full sparbarhet i Duni

Andel FSC-certifierade produkter i Dining Solutions (%)

2019 94%  Referensar
2025 98%  Nuvarande ar
2025 100%  Mal

Andel FSC-certifierade produkter i Food Packaging (%)

2019 37% Referensar
2025 85% Nuvarande ar
2025 %% | Mal

Groups produktionsprocesser inom EU (fran pap-
persmassa till fardiga produkter). Den tredje delen
var ett internt utvecklat IT-system for att samla in
och gora EUDR-information sasom fota-referens-
och verifikationsnummer tillgéngliga for kunder.
Projektet pagar for alla juridiska enheter inom Duni
Group som omfattas av férordningen.

Matvarden och mal

E4-4

Mal for biologisk mangfald och

ekosystem

Duni Group har tva mal relaterade till biologisk
mangfald som faststélldes 2021 som en del av dess
strategi att bli en palitlig hallbarhetsledare. Bada
malen syftar till att minska negativ inverkan fran
ohallbart skogsbruk genom att 6ka andelen
FSC-certifierade produkter och darmed minimera
risker och negativ inverkan pa den biologiska
mangfalden. Metodiken har forblivit oférandrad
sedan starten och framstegen f6ljs upp kvartalsvis
baserat pa forséljningsdata. Det forsta malet galler

affarsomradet Dining Solutions i Europa, dar malet
ar 100 procent FSC-certifierade produkter till ar
2025, en 6kning fran 94 procent ar 2019. 2025 lag
andelen kvar pa 98 procent. De sista tva procenten
for att na malet for 2025 uppfylides inte.

Det andra malet géller fér Food Packaging Solu-
tions i Europa, som siktar pa 75 procent FSC-certi-
fierade produkter till 2025, jamfort med 37 procent
2019. Detta mal har redan uppnatts, med en andel
pa 85 procent 2025.

Enligt den nya hallbarhetsstrategin kommer initiati-
vet Act for Biodiversity att inféra ytterligare mal,
bland annat att ytterligare 6ka andelen FSC-certifie-
rade produkter och genomféra naturvardesbedém-
ningar pa produktionsanlaggningar.

Fran och med 2025 innehaller inga av Duni Groups
matvarden eller mal ekologiska trosklar eller paver-
kansallokeringar. Eftersom Act for Biodiversity ar ett
nytt initiativinom Duni Group ar ansvaret i organisa-
tionen, inklusive utskott och affarsenheter, fortfa-
rande under utveckling.

E4-5

Matt pa inverkningar relaterade till
forandringar i biologisk mangfald och

ekosystem

Duni Group har fér narvarande inga anlaggningar
belagnai eller nara omraden med kanslig biologisk
mangfald, med den nuvarande definitionen att nara
ar mindre &an 2 kilometer bort. Denna definition
kommer att granskas och revideras for att passa
Duni Groups strategi for biologisk mangfald nar den
arklar.
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3 SRS 2 SBM-
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Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras

A e e férhallande till strategi och affarsmodell

Ovrigt
" " . L i i s Duni Groups kérnverksamhet ar engangsprodukter
E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI - Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter .. . . . . .
foér mat och livsmedelsférpackningar, vilket gor
IRO- Platsi cirkularitet centralt for dess hallbarhetsrelaterade
ESRS, deltema IRO-beskrivning typ vardekedjan Tidshorisont IROer.
Resursinfléden, inklusive Anvéndning av hallbara material i produkter @ @ D) @ \9

Vid bedémningen av vasentliga IRO:er inom detta
Anvéndning av plast i produkter © ©® (] s) D) omrade har olika aspekter och utmaningar beak-
tats, bland annat:
® s) D) . .
+ Produktkategorier och sammanséttning

resursanvandning

Leverantorsberoende, sarskilt for biobaserade bindemedel och bagass

GG

Resursutfléden relaterade till Engangsprodukter genererar avfall S () s) D) + Leverans- och distributionsprocesser
produkter och tjanster + Kundbehov och férvantningar
Bristande efterlevnad av foreskrifter och restriktioner relaterade till produktfloden @ D) '\D + Konsumentbeteende
- Overvaganden vid slutet av produktens livscykel och
Misslyckas med att utveckla ett Ionsamt cirkulart erbjudande @ s @ - Regulatorisk miljo.

S
S

Forsaljning av cirkulara produkter som tjénsteldsningar Det finns manga IRO:er kopplade till cirkularitet och

en del avdem finns i den bransch dar Duni Group
verkar. Aven om vissa IRO:er till en bérjan kan verka

Forséljning av ateranvandbara livsmedelsforpackningar

® 6|6
© 0 06 o6

GGG

Forsaljning av hallbara engangsprodukter 8) D) motségelsefulla, understryker dessa motsagelser
bade de betydande utmaningarna och det klara
Avfall Avfall frén produktionen © © © 5 o) behovet av att 6verga till en cirkulir affarsmodell.
@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan @ Finansiella mojligheter @ Uppstroms B Kortfristiga Duni Group ar medvetet om de negativa inverk-
(© Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan Finansiell risk © Egen verksamhet W) Medellanga ningarna som uppstar vid tillverkning och handel
@ Nedstroms \I_.) Langsiktigt

med engangsprodukter och hur kravande det &r att
minska dem. Samtidigt finns det stora affarsmajlig-
heter om Duni Group lyckas utveckla en mer hallbar

(' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, )
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produktportfolj och uppratthalla ett Ib6nsamt saljer-
bjudande. Det finns manga pagéaende aktiviteter och
innovationer inom detta omrade, vilket visar pa Duni
Groups ambition att leda branschen och vara en
forebild i den hallbara omstallningen. Vissa av dessa
initiativinnebar dock stor osékerhet, vilket skapar
finansiella risker om inte allt gar som forvantat.

Dessutom kan en komplex och féranderlig regel-
verksmiljé som satter upp produktrestriktioner,
informationskrav samt nya avgifter och skatter pa
forpackningar och engangsprodukter, paverka de
finansiella riskerna.

Tidshorisonter for cirkularitetsrelaterade IRO:er &r i
manga fall svara att férutsaga pa grund av dyna-
miska affarsvillkor och en regelverksmiljé som inne-
bar manga osakerheter. De bedémningar som gors
aterspeglar foretagets basta kunskap vid denna
tidpunkt.

Upplysningarna E5-1och E5-2 beskriver viktiga
policyer, atgarder och resurser, men hantering av
cirkularitet formar det dagliga arbetet for en stor del
av organisationen.

Policyer och atgarder
E5-1

Policyer for resursanvdndning och

cirkular ekonomi
Duni Groups miljopolicy omfattar de vasentliga
IRO:er som ar relaterade till resursanvandning och
cirkular ekonomi. Miljopolicyn tar upp fragor kopp-
lade till resursanvandning och cirkulér ekonomi,
med atagandet att minska det totala material som
anvands - sarskilt jungfrulig plast och andra fossil-
baserade material. | synnerhet ska Duni Group, dar
sa ar mojligt:
» Minska materialforbrukningen men behalla
likartad prestanda

- Valja material med lag klimatpaverkan

+ Anvanda ansvarsfulla material fran atervunna,
férnybara och fossilfria kallor

- Séakerstalla att fiberbaserade och andra material
inte bidrar till avskogning, skogsforstorelse samt
inte skordas, handlas eller bearbetas olagligt och

« Prioritera skogsbaserat material som ar certifierat
enligt Forest Stewardship Council™-standarden
(FSC-standarden).

Mer information om miljépolicyns huvudsakliga
innehall, omfattning och ansvarsskyldighet finns i
avsnittet Policy pa sidan 42.

E5-2

Atgarder och resurser for resursan-

vandning och cirkuldr ekonomi

Den viktigaste atgarden Duni Group vidtog under
2025 géllande resursanvandning och cirkulér eko-
nomi var att satta upp nya mal som en del avden
uppdaterade hallbarhetsstrategin. Malsattnings-
projektet inleddes med att dela upp &mnet i mindre
sektioner: avfall, resursinfléden, resursutfldden och
cirkuléra intakter. Bade interna och externa intres-
senter deltog i diskussioner om Duni Groups méj-
ligheter inom dessa omraden samt aktuell status
och datainsamling. De berérda samhallena konsul-
terades dock inte nar Duni Groups initiativ for cirku-
lar ekonomi faststalldes.

Resultatet av arbetet marks tydligt i Duni Groups
uppdaterade initiativ”"Become Circular at Scale”,
vilket inkluderar ett nytt externt nyckeltal som mater
andelen férnybara, atervunna och fossilfria material
i Duni Groups produkter. Dessutom har Duni Group
satt upp nyckeltal for resursinfloden, avfall och
cirkulara intakter for att sakerstélla positiva fram-
steg inom andra viktiga aspekter av cirkularitet.
Duni Group inser vikten av att dvervaka alla fyra
omraden, eftersom framsteg inom ett omrade
ibland leder till negativa resultat inom ett annat.

Detta projekt var en del av den bredare uppdate-
ringen av hallbarhetsstrategin och hade darfor
ingen egen separat budget.

Matvarden och mal

E5-3

Mal for resursanvéandning och

cirkuldr ekonomi

Duni Group har satt upp tre mal som ror resurs-
anvéndning och cirkular ekonomi som &r méatbara,
resultatorienterade och tidsbundna. Tvé av dessa
mal ar de FSC-lankade mal som namnts i avsnittet
om biologisk mangfald och ekosystem pa sidan 96.
Det tredje malet &r milstolpen 2025 fér minskning
av jungfrulig fossil plast i engangsprodukter.

Duni Group arbetar for att minska mangden jung-
frulig fossil plast i engangsprodukter bade ur design-
perspektiv — genom att minska plastinnehallet — och
genom att utforska alternativa material. Organisa-
tionen har introducerat fler fiberbaserade produkter
och etablerat nya samarbeten for att uppna samma
funktionalitet med mindre plast. Duni Group framjar
ocksa innovation for att 6ka andelen fornybara
material i produkter som servetter och dukar och
arbetar nara leverantdrer for att identifiera material
med miljdomassiga fordelar. Att uppna detta mal
beror ocksa pa tillgangen pa atervunnen och/eller
fornybar (biobaserad) plast, som var begransad fran
och med 2025.

Som en del av den uppdaterade hallbarhetsstrate-
gin har Duni Group tagit fram fyra nya nyckeltal.

Externa nyckeltal.
« Procentandel inkopta fornybara, atervunna och/
eller fossilfria material (Férebyggande)

Interna nyckeltal:

+ Minskning av avfall i produktionsprocesser
(Forebyggande)

» Procentandel viktiga produktgrupper med
atervinningsméjligheter pa "A-niva” (PPWR-proxy)
(Atervinning) och

+ Andel av intdkterna som kommer fran produkter
som passar in i ett cirkulart system (Ateranvand-
ning).

Alla Duni Groups mal for cirkular ekonomi ar frivil-
liga och inte lagstadgade. KPI for cirkulara infléden
ar kopplad till IRO:erna i avsnittet cirkulara infléden,
KPI for cirkulara intakter och atervinningsbarhet ar
kopplad till IRO:er i avsnittet cirkulara utfloden och
KPI for avfall ar kopplad till IRO for avfallsgenerering.
Mer information om Duni Groups utgangspunkt och
utveckling av dessa nyckeltal kommer att finnas i
ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2026.

Malet méts i forhallande till baslinjen som sattes
2019, dar malet for 2025 &r index 50. Under 2025
forbattrades utvecklingen nagot da indexet mins-
kade till 64 fran 65 ar 2024.

Mangd fossil jungfrulig plast (index)

2019 Basar100
2024 Faktiskt ar 65
2025 Faktiskt ar 64

2025 Mal 50
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T Metodik och definitioner E5-4 Atervunnet eller ateranviant material inkluderar
Resursinfléden o o . . ) RN
. . T . . . . . Materialvikter for resursinfloden beraknas med i huvudsak ateranvand tissue i pappersbruket,
Duni Group hanterar olika materialinfloden inom Utdver dessa huvudfléden finns det mindre . . s .
. . . Lo o X hjalp av Duni Groups interna databaser och externt inkdpt och atervunnen kartong samt
sina tva affarsomraden. materialfldden som stearinljus, LED-ljus, servetter o . o . g .
Strateqisk rapport - . x i ) N . . s inkdpsorder och baseras framst pa faktiska RPET-material i forpackningsprodukter. Det
gl pp + Dining Solutions anvander framst pappersmassa och ljusstakar samt forpackningsmaskiner for livs- .. . . .. . . «
. ) . i data, med mycket begransade antaganden, finns ingen 6verlappning mellan ateranvéanda
A R A och tissue samt bindemedel, tillsatser, férpack- medel. . s e . . .
Rlskhanterlng och styrning . . « . L. relaterade till omrakning av genomsnittlig artikel- och atervunna material.
ningsmaterial, black och fargdmnen i sina egna . . . .. .
. . - . R . ) vikt eller uppskattning av mindre férpacknings-
Hallbarhetsrapport tillverkningsprocesser och Matvardena for resursinflodet har inte validerats . . . .
pp . . o . . . .. e komponenter. Hallbart framtagna biologiska material represen-
+ Food Packaging Solutions forlitar sig huvudsak- av ndgon annan extern part 4n genom oversiktlig s . . .
Fi iell t ligen pa forpackningsartiklar av papper och andra ranskning av den utsedda revisionsbyran L Bl et ilie e RS et 2
Ieitstlel e fpralisl .g P p g, papp . 9 9 “ yran. Koncernen redovisar de mest relevanta vasent-

. fiberbaserade material, kompletterade med olika L - . i g .. o o . .
Ovrigt B . . N liga inflddena och skiljer mellan: Jamforelser med féregdende ar redovisas inte
vrig plastmaterial, inklusive biobaserad och atervun- o . .. . . . R . L .

- R&material som anvands i egen tillverkning pé grund av dndrad kategorisering av material
nen plast. S .
och och varor samt otillgéangliga data fran flera dot-
« Material fér handelsvaror. terbolag under féregaende ar. Innevarande ars
Materialinflsden . . . o meto"dlk och presentationssétt avses anvandas
Material kategoriseras efter sin priméra sam- framdver.
2025 2025 mansattning i biologiska och tekniska material.
| kategorin "Ovrigt” ingar i huvudsak artiklar
Materialinfléden for egen tillverkning, i ton Biologiska  Tekniska Totalt tillverkade av metall, glas, tra och plast.
Papper/massa 74 471 0 7447
Bindemedel/tillsatser 2089 9681 1770
Foérpackningar 8612 1254 9866
jliotalt 85,172 12536 96i107 Tillverkningsmaterial Handelsvaror
Vikt av atervunnet eller ateranvant material 5543
Andel atervunnet eller ateranvant material (%) 6% Tekniska 1) Toknik 18%
Andel hallbart framtaget biologiskt material (%) 2% exniska
V) 0,
87 % 82 %
2025 2025 Biologiska Biologiska
Materialinfléden for handelsvaror, i ton Biologiska Tekniska Totalt
Biobaserade material (papper, fiber) inkl. laminerade 41137 443 41580
Plast 3539 8453 11992
Ljus 589 851 1440
Elektronik 0 107 107
Ovrigt 77 862 939
Sekundar- och tertiarférpackning 7703 706 8409
Totalt 53045 11422 64 467
Vikt av atervunnet eller ateranvént material 4925
\ Andel atervunnet eller ateranvant material (%) 8%
( LADDANER PDF FOR UTSKRIFT & Andel héllbart framtaget biologiskt material (%) 34 %
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E5-5

Resursutfléden

Hantering av uttjanta produkter och avfall

De flesta av Duni Groups produkter &r designade
fér engangsbruk, vilket gér det svart att dvervaka
avfall efter konsumentledet. Regulatorisk utveck-
ling, sarskilt inom EU, tari allt hogre grad upp fragor
som avfallshantering, utokat producentansvar (EPR)
och atervinningsbarhet. Den kommande EU-férord-
ningen om férpackningar och férpackningsavfall
(Packaging and Packaging Waste Regulation, PPWR)
forstarker dessa krav ytterligare genom att stélla upp
striktare mal for atervinningsbarhet och ateranvéand-
ning. Dessa &mnen &r integrerade i koncernens stra-
tegiska initiativ’"Becoming Circular at Scale” som

syftar till att sluta materialkretslopp genom férebyg-

gande, ateranvandning och atervinning.

Som vagledning for design av produkter och val av

material tillampar Duni Group avfallshierarkin:

+ Férebyggande: minska materialanvandningen,
undvika jungfrulig fossil plast och prioritera for-
nybara och atervunna material

- Ateranvandning: investera i féretag som arbetar

med utformning och férsaljning av ateranvand-

ningssystem och -produkter

Atervinning: designa produkter som ar kompati-

bla med befintlig insamlings- och atervinnings-

infrastruktur och

- Kompostering: erbjuda komposterbara férpack-
ningar dar det finns infrastruktur

Koncernens ambition &r att minimera energiater-
vinning och eliminera deponi for sina produkter.

Méatvardena for resursinflédet har inte validerats av
nagon annan extern part &n den utsedda revisions-

byran.

Produktutflode

De viktigaste produktkategorierna ar servetter,
dukar och férpackningslésningar for livsmedel.
Eftersom de flesta produkter ar av engangskarak-
tér, prioriteras atervinningsbarhet framfor hallbar-

het eller reparationsbarhet. Produkternas ater-
vinningsbarhet bedéms utifran deras primara
materialsammansattning:

Tissueservetter och dukar: Ej atervinningsbara
pa grund av brist pa uppsamlingssystem
Produkter av papper, kartong och bagass: Ater-
vinningsbara, stdds av etablerad infrastruktur

« Plast (PE, PP, PET): Atervinningsbara sSom mono-

material; flerskiktsplaster och SAN, Tritan, PLA ar
ej atervinningsbara

Blandade material (t.ex. ljusstakar och displayer):
Ej atervinningsbara pa grund av sorteringspro-
blem och

Andra material (sten, textilier, gummi): For nar-
varande ej atervinningsbara pa grund av brist pa

Ateranvanda livsmedelsférpackningar ar plastpro-

dukter som framst anvénds i produkt-som-tjanst-
I6sningar, med en genomsnittlig hallbarhet pa 67
cirkulationer och inga reparationsegenskaper.

Elektroniska produkter omfattar LED-ljus och for-
packningsmaskiner for livsmedel. LED-ljus &r inte
konstruerade for reparationsbarhet medan livs-

medelsférpackningsmaskiner &r utformade for lang
livslangd, reparationsbarhet och langsiktig tillgang

till reservdelar. Elektronikens livslangd ar produkt-

specifik och stracker sig fran cirka 2 400 till 20 000

timmar.

insamlingssystem.

Resursutfloden

2025
Produkt

Vikt atervinningsbart Totalvikt  Andel atervinningsbart
Produktgrupp innehall (ton) (ton) innehall (%)
Servetter 0 103 556 0%
Dukar 798 14136 6 %
Engangsforpackningar for livsmedel 21622 52403 1%
Flergangsforpackningar for livs-
medel 2645 2725 97 %
Levande ljus och tillbehor 811 2325 35%
Elektronik 2 131 1%
Totalt 25877 175 276 15 %

Forpackningar

Vikt atervinningsbart Totalvikt ~ Andel atervinningsbart
Produktgrupp innehall (ton) (ton) innehall (%)
Servetter 2944 3366 87 %
Dukar 322 352 91%
Engangsforpackningar for livsmedel 150 162 93 %
Ateranvandning livsmedels-
férpackningar 13 13 100 %
Levande ljus och tillbehér 83 83 100 %
Elektronik 5 24 21%
Totalt 3516 3999 88 %

Metodik och definitioner E5-5

(utfléden)

Bedomningen av atervinningsbarhet base-
ras pa produkternas primara materialsam-
manséattning snarare &n enskilda egenska-
per pa produktniva, eftersom det saknas

en standardiserad EU-definition av atervin-
ningsbarhet. Antaganden gjordes om till-
gangen till infrastruktur fér insamling, sorte-
ring och atervinning pa de europeiska
marknaderna. Multimaterialprodukter och
material utan etablerade atervinningssystem
klassificerades som ej atervinningsbara.
Metodiken kommer att ses 6ver arligen for
att aterspegla regulatoriska uppdateringar,
inklusive utveckling av definitioner enligt
EU:s férordning om férpacknings- och for-
packningsavfall (PPWR).

De rapporterade vikterna harleds framst fran
faktiska ERP-data, inklusive férsaljningsfak-
turor och produktspecifikationer. Begran-
sade uppskattningar har tillampats for for-
packningsrelaterad information i ett litet
antal enheter dar faktiska data inte fanns
tillgangliga.

Foregaende ars jamforelser redovisas inte
pa grund av andrad kategorisering av pro-
dukter samt otillgangliga data fran flera dot-
terbolag under féregaende ar. Innevarande
ars metodik och presentationssatt avses
anvandas framdver.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 100


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

MILJOINFORMATION

Hallbarhetsrapport

Verksamhetsavfall Avfall
De huvudsakliga avfallsstrommarna som genereras
vid Duni Groups tillverkningsanlaggningar bestar av .
tissue- och pappersavfall samt férpackningsmate- Avfall som skickas till atervinning (ton) Ateranvanding Materialatervinning Annat 2025 2024
rial som kartong och plast (framst PE). Mer &n 90 Farligt avfall 2 45 9 56 5
procent av tillverkningsavfallet gar till atervinning, Ej farligt avfall 1167 5773 704 7645 6427
vilket stodjer koncernens mal for cirkularitet. Efter- Totalt avfall som skickas till atervinning 1169 5818 713 7701 6431
som Duni Group framst verkar inom grossist- och
detaljhandeln (se sidan 72) klassificeras avfalls-
strommarna darfér inom denna sektor. . . . . .
Avfall som skickas for bortskaffande (ton) Férbranning Deponi Annan avfallshantering 2025 2024
De dominerande materialen i verksamhetsavfallet ar: Farligt avfall 7 0 24 31 21
. Tissue Ej farligt avfall 128 70 345 543 813
« Limmad tissue Totalt avfall som skickas fér bortskaffande 135 70 369 574 835
+ Papper
+ Plast (PE) och Totalt genererat avfall 8275 7266
+ Kartong. Totalt icke-materialatervunnet avfall 2456 2026
Andel icke-materialatervunnet avfall 30% 24 %
Inget radioaktivt avfall genereras i Duni Groups
verksamhet.
Produktionsenheterna bedriver férebyggande
arbete och avfallssortering och tillampar avfalls- Avfallsdata vid pappersbruket i Sverige och vid Atervinning och bortskaffande Farligt och icke-farligt avfall
hi.erarlfin genoum att. pri.orite“ra férhindrand.e, ateran- konverteringsfabriker i Tyskland valideras externt Bortskaffande 7% Farligt
vandning och atervinning fore bortskaffning. Den som en del av miljocertifieringar. Pa pappersbruket e - 1%
totala avfallsvolymen 6kade jamfort med férega- valideras det av DNV Assurance Sweden AB. Pa
ende ar, framst p& grund av saneringen av fastighe- produktionsanlaggningar i Tyskland ar det validerat
ten i Dals Langed innan den stéangdes och saldes. av TUV NORD CERT GmbH och TUV SUD Manage- 93 % 99 %
Dessutom korrigerade konverteringsfabriken i ment Service GmbH. | andra foretag i Duni Group e Icke-
Polen sin rapportering genom att inkludera tissue- valideras inte avfallsdata av ndgon annan extern it
papper som skickats till pappersbruket for ater- part an den utsedda revisionsbyran.
vinning, vilket inte rapporterats tidigare ar.
Metodik och definitioner E5-5 (avfall)
Avfallsviktsdata fran fabriker mats av avfalls-
féretagen och kategoriseras enligt lokala
bestammelser. Kontorsavfall exkluderas
fran denna upplysning eftersom tillverk-
ningsaktiviteter star for den storsta delen av
verksamhetsavfallet.
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EU:s taxonomi

Bakgrund

EU:s taxonomiférordning (férordning (EU) 2020/852)
faststéller ett harmoniserat klassificeringssystem
for identifiering av miljomassigt hallbara aktiviteter.
Som en del av artikel 8-rapporteringen redovisar
Duni Group andelen av omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och rorelseutgifter (OpEx) som ar forknip-
pade med taxonomitillampliga och taxonomifor-
enliga aktiviteter for rakenskapsaret 2025.

For rapporteringscykeln 2025 tillampade Duni Group
EU:s taxonomiférenklingar som inférdes genom
kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73
av den 4 juli 2025, publicerad i EUT den 8 januari
2026. Dessa andringar férenklar innehallet och pre-
sentationen av upplysningar enligt artikel 8 och infor
ett troskelvarde for vasentlighet. Aktiviteter under
detta troskelvarde redovisas i aggregerad form.

Duni Groups aktiviteter

Omsittning

Duni Group har granskat alla sina ekonomiska aktivi-
teter 2025 for att se vilka som ar taxonomitillampliga
ochilinje med de tekniska granskningskriterierna.
De flesta intédktsgenererande aktiviteter kategorise-
ras som grossist- och detaljhandelsindustri, vilket &r
en sektor som inte beskrivs i taxonomiférordningen
och darfor inte tillamplig enligt taxonomin.

Utvecklingsinitiativet inom cirkuléar ekonomi som
rapporterades som taxonomiférenlig omsattning
foregaende ar har nu rapporterats som icke-vasen-
tliga enligt de nya férenklingsreglerna. Aktiviteterna
ar fortfarande i ett tidigt utvecklingsstadium och
utgor 0,1 procent av Duni Groups omsattning.

CapEx och OpEx

Den delegerade akten fér rapportering anger tre
kategorier av CapEx och OpEx som kan vara taxo-
nomitillamplig eller taxonomiférenlig. De forsta tva
ar direkt relaterade till nuvarande eller planerade
intdktsgenererande verksamheter som ar eller kom-
mer att vara taxonomiberattigade. Den tredje katego-
rin avser 6vriga utgifter som kdps in fran leverantorer
vars verksamhet ingar i taxonomin eller som &r relate-
rade till enskilda atgarder som syftar till att forbattra
energieffektiviteten eller minska véxthusgasutslapp
som ingar i taxonomin. Duni Group har granskat sina
investeringar och kostnader for att se om de potenti-
ellt skulle kunna klassificeras som taxonomitillampliga
eller -forenliga.

Foretaget har inte identifierat nagra forenliga aktivi-
teter inom kapital- eller rorelsekostnader.

Duni Group identifierade individuellt tillampliga akti-
viteter inom kapitalutgifter och driftskostnader som
bidrar till att minska klimatférandringarna i enlighet
med EU:s taxonomibilaga | till den delegerade klimat-
akten:

CCM 6.5. Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon

CapEx under 2025 avspeglade huvudsakligen till-
lagg av nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 fran
ny eller férnyad fordonsleasing. OpEx relaterat till
reparation och underhall av forsaljnings-, logistik-
och driftsfordon. Férandringarna fran ar till ar har
drivits av 6kad leasingaktivitet och stabila under-
hallsbehov.

CCM 7.2. Renovering av befintliga byggnader
CapEx och OpEx under denna aktivitet bestod av
renovering, upprustning och vasentliga reparations-
arbeten som utférdes pa flera anlaggningar. Utgif-
terna var lagre &n 2024 da stora renoveringsprojekt
genomfordes i konverteringsfabriker i Tyskland.

| taxonomiférordningen listas renovering av bygg-
nader bade under malen for begréansning av klimat-
férandringar och cirkular ekonomi. Duni Group
rapporterar detta endast under begrénsning av
klimatférandringar, eftersom de renoveringar som
utférdes 2025 var rutinméssiga och framst gjordes
med tanke pa kostnadseffektivitet och energipre-
standa snarare an cirkularitet.

CCM 7.3. Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning

Investeringar i energieffektivisering under 2025
inkluderade uppgraderingar och underhall av venti-
lation och luftkonditionering samt moderniseringar
av belysning, CapEx 6kade jamfért med 2024 framst
pa grund av stérre uppgraderingar av konverterings-
anlaggningar i Tyskland och Thailand, medan OpEx
aterspeglade rutinmassigt underhall som kréavs for
att uppratthalla energieffektiv prestanda.

CCM 7.7. Férvérv och dgande av fastigheter

CapEx i denna kategori drevs framst av nyttjande-
rattstillgangar som redovisats fran nya eller for-
langda leasingavtal, i synnerhet kopplade till férvar-
vet av konverteringsfabriken i Storbritannien (Duni
Poppies Ltd) och ett nytt lager hos Biopac UK Ltd.
OpEx ar relaterat till rutinunderhall av byggnader
och brandskyddssystem, dar 6kningen framst beror
pa nyforvarvet i Storbritannien och utbyggnaden av
fabriken i Thailand.

Okningen av totala investeringar (CapEx) jamfort
med 2024 beror pa nya forvary, framfor allt forvarvet
av Duni Poppies Ltd.

Minskningen av totala rérelsekostnader (OpEx)
jamfort med 2024 forklaras huvudsakligen av
avslutningen av ett forsknings- och utvecklings-
projekt kopplat till cirkuldra I6sningar, vilket utgjorde
en betydande del av féregaende ars OpEx. Minsk-
ningen beror aven pa lagre rutinméssiga under-
hallskostnader vid produktionsanlaggningarna.

EU-taxonomin och omstéllningsplan for
klimatforandringar

For narvarande finns det en begrénsad 6verlapp-
ning mellan Duni Groups omstallningsplan for
klimatférandringar och taxonomitillampliga och
-forenliga aktiviteter. Den forenliga omsattningen
fran cirkulara livsmedelsforpackningar ar en del av
planen och forvantas 6ka i omfattning framover.
Tillamplig kapital- och driftskostnader (CapEx och
OpEX) beror pa rutinmassig underhallsrenovering
eller byte av byggnader och fordon. Energieffektivi-
tet och minskat koldioxidavtryck beaktas i beslut om
adragande av tillhérande utgifter. De flesta aktivite-
ter i omstéallningsplanen omfattas for narvarande
inte av EU:s taxonomiférordning.
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Rapporteringsprinciper

Definitioner

En taxonomitillamplig ekonomisk aktivitet &r en
aktivitet som beskrivs i den delegerade klimatak-
ten eller den delegerade miljdakten, oavsett om
den uppfyller alla tekniska granskningskriterier. En
taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet ar tillamplig
och uppfyller alla tekniska granskningskriterier,
skadar inte nagot annat miljomal avsevart och
uppfyller minimikraven for skyddsatgarder. Aktivi-
teter som inte fortecknas i de delegerade lagarna
betraktas inte som tillampliga.

Metod

Namnaren som anvands i omsattnings-KPl:n
representerar nettoomséttningen enligt Duni
Groups koncernredovisning for 2025 pa sidan
139.

Namnaren som anvands for att berédkna procent-
andelen taxonomitillamplig CapEx baseras pa
tillagg till materiella och immateriella tillgangar
(med forbehall for IAS38) fore avskrivningar eller
omvardering, inklusive nyttjanderéttstillgangar,
enligt Duni Groups koncernredovisning for 2025
pasidorna 170 och 173.

Namnaren som anvands for att berédkna andelen
taxonomitillamplig OpEx motsvarar inte de totala
driftskostnaderna enligt de finansiella rappor-
terna, utan endast kostnader som &r forknip-
pade med tillgangarnas kontinuerliga och anda-
malsenliga funktion, i linje med EU-taxonomins

definition. De inkluderar kostnader fér underhall
och reparation, byggnadsrenoveringskostnader,
kortfristiga leasingavtal, kostnader fér forskning
och utveckling samt andra direkta utgifter som
krévs for att halla tillgangarna i driftdugligt skick.
Andra direkta kostnader som ingar i OpEx utgors
framst av kontrakterade fastighetstjanster,
sasom underhall av ventilation, luftkonditione-
ring, varme, brandskyddssystem, belysning och
elinstallationer.

Taljarna i nyckeltalen bestar av omsattning,
investeringar och utgifter som &r kopplade till
aktiviteter som beskrivs i foregaende avsnitt.

Procenttalen visar varje aktivitets andel avden
totala omsattningen, CapEx och OpEx.

Férdelningen av omsattning, investeringar
(CapEx) och rorelsekostnader (OpEx) pa aktivite-
ter baseras pa faktisk finansiell data. For att und-
vika dubbelrékning tilldelas varje intéktsflode,
CapEx-projekt och OpEx-post den ledande eko-
nomiska aktiviteten. Klassificeringen grundas pa
det primara syftet med utgiften. Hittills har inga
fall identifierats dar ett intaktsflode eller ett
utgiftsprojekt skulle behéva fordelas pa mer an
en ekonomisk aktivitet.

EU-taxonomins KPI-tabeller presenteras i Bilaga
till hallbarhetsrapporten pa sidorna 126-127.

Forenklingsregler (quick fix) och utvérdering av
aktiviteter

Duni Group har tillampat "quick fix-&ndringar, inklu-
sive vasentlighetstroskel for omséttning, CapEx och
OpEx. Darfér genomgar endast aktiviteter som
overskrider detta troskelvarde en fullstandig
beddémning av tillamplighet och férenlighet. Flera
aktiviteter som redovisades 2024 underskred tros-
keln 2025 och redovisas darfor i aggregerad form
som icke-vésentliga. Detta avspeglar en metodisk
uppdatering snarare an en foéréandring i underlig-
gande affarsverksamhet.

Véasentlighet bedémdes separat fér omséattning,
CapEx och OpEx med hjalp av den vasentlig-
hetstroskel som tillats av "quick fix" och en intern
beddmning av varje aktivitets betydelse for Duni
Groups verksamhet. Aven om "quick fix” tillater ett
troskelvarde pa hogst 10 procent, har det beslutats
att aktiviteter Gver tre procent presenterasien
detaljerad aktivitetsuppdelning, medan aktiviteter
under denna redovisas som icke-vasentliga.

Inga CapEx eller OpEx rapporterades som anpas-
sade eftersom det inte fanns tillrackliga bevis fran
leverantérer som kravdes for efterlevnad av tek-
niska granskningskriterier, DNSH och minimiskydd-
satgarder.

Aven om Duni Group ar verksamt inom livsmedels-
férpackningsindustrin har aktivitet 1.1 Tillverkning av
plastférpackningar i bilaga Il till den delegerade
miljdakten inte inkluderats i taxonomiinformationen
eftersom den endast &r tillamplig pa tillverkare.
Duni Group ar distributor av forpackningar och dar-
for utférs denna taxonomiaktivitet av Dunis leveran-
torer. Pa liknande sétt, trots att Duni Group séljer
LED-produkter, ingar aktivitet "1.2. Tillverkning av
elektrisk och elektronisk utrustning” inte i taxonomi-
rapporteringen, eftersom Duni Group &r distributor
och inte tillverkare av dessa produkter.

Nar Duni Group bedémde om ovanstaende tillverk-
ningsaktiviteter skulle omfattas av EU-taxonomi-
rapportering, beaktades graden av kontroll dver
resursinsatser, produktionsprocesser och produkt-
resultat i enlighet med Eurostats definition aven
ekonomisk aktivitet. Aven om Duni Group delvis har
kontroll ver produktutbudet vad det géller design
och tekniska specifikationer, hanteras resursin-
satser och produktionsprocesser av produktleve-
rantdrerna. Forséljningen av plastférpackningar och
LED-produkter utgor cirka en procent av den totala
produktionsvolymen.
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S1Den egna arbetskraften

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2SBM 3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till med strategi och afféarsmodell

S1EGEN ARBETSKRAFT - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

IRO- Plats i

typ véardekedjan Tidshorisont

Arbetsforhallanden

Arbetsrelaterad stress och utbrandhet

o 90 g

Halso- och sakerhetsfragor i den egna verksamheten

)

Likabehandling och mojligheter Rekrytering av migranter och flyktingar

® ® ® O

Ojamlikhet i arbetsforhallanden och ersattning

e e e e

S ® ®

Att uppna Duni Groups ambitiésa hallbarhetsmal
som beskrivs i strategin "Our Decade of Action” ar
endast maojligt genom aktiv medverkan, engage-
mang och vélbefinnande hos de anstéallda. Duni
Group har atagit sig att framja en mangfaldig och
inkluderande arbetsplats som garanterar rattvisa
och anstandiga arbetsforhallanden.

Att bygga en varderingsbaserad kultur dar varje indi-
vid kanner sig sedd och hérd och har méjlighet att
gora skillnad &r en viktig aspekt av foretagets paga-
ende arbete med att stéarka sin organisationsmiljo.

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

Duni Group har bedomt arbetskraftsrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter (IROs) pa alla
verksamhetsstéllen for de egna medarbetarna med
hansyn till alla medarbetarkategorier. Vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter har identifierats
avseende arbetsforhallanden, inklusive halsa och
sakerhet, samt for likabehandling och méjligheter.

Foretagets riskbedémning och intervjuer med
intressenter ndmner inverkningar och risker relate-
rade till utrustningens skick i produktions- och
logistikomraden. Duni Group prioriterar medarbe-

@ Finansiella méjligheter @® Uppstroms S\ Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet MD Medellanga
Q Nedstréms @ Langsiktigt

tarnas halsa och sékerhet och moderniserar aktivt
utrustningen for att minska riskerna och férhindra
produktionsstérningar. Lopande underhall, renove-
ringsplanering och systematiska investeringar gors
for att minimera potentiella negativa konsekvenser
for halsa och sékerhet. Medarbetarnas hélsa och
sakerhet har hogsta prioritet pa alla Duni Groups
anlaggningar. Det finns ett strukturerat tillvaga-
gangssatt for att sékerstalla att utrustning och
maskiner uppfyller alla géllande regler och fére-
skrifter. Kontinuerliga utvarderingar genomfors for
att identifiera och genomféra nédvandiga forbatt-

ringar, bade i linje med och utéver lagkrav. Maskiner
och utrustning renoveras regelbundet och byts ut
enligt CapEx-planen och tillgéngliga finansiella
resurser. Foretaget har ett globalt hélso- och saker-
hetsdirektiv och alla tillverkningsanlaggningar har
lokala policyer och rutiner for att minska héalso- och
sakerhetsrisker och har ambitionen att implemen-
tera ISO 45001-certifiering i alla anlaggningar.

Arbetsrelaterad stress och utbrandhet kan uppsta,
sarskilt i delar av organisationen som &r under 6kat
prestationstryck eller genomgar strukturella férand-
ringar. Duni Group minskar aktivt dessa pafrest-
ningar genom verktyg fér medarbetarengagemang,
hantering av arbetsbelastning, riktade utbildningar
och framjande av medarbetarnas valbefinnande.

Brist pa kvalificerade kandidater i mansdominerade
produktionsroller kar risken for 6kad ojamstalldhet
och férdomsfull rekrytering. Behovet att fylla viktiga
eller bradskande lediga tjanster kan leda till ojamlika
erséattningsnivaer. Sadana skillnader utgor anseende-
och efterlevnadsrisker och kan undergréava arbets-
kraftens stabilitet pa lang sikt. For att ta itu med
detta arbetar Duni Group aktivt med att forbattra
sina processer for att sdkerstalla valplanerad och
opartisk rekrytering samt adekvata Iéner.

Duni Group bidrar positivt till lokalsamhallen
och utsatta grupper genom att vara éppna for
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rekrytering av migranter och flyktingar pa alla
anlaggningar och framja kulturell mangfald.

Duni Group har inte identifierat nagra betydande
risker eller incidenter som géller tvangsarbete eller
barnarbete i den egna verksamheten. Efter sitt del-
tagande i Business & Human Rights Accelerator
Program 2023 uppdaterade Duni Group sin policy
fér ménskliga rattigheter.

Resultaten av Human Rights Due Diligence (HRDD)
har anvants i vasentlighetsanalysen for 2025, i till-
lagg till andra kéllor i DMA som intressentintervjuer
och féretagsriskbeddmning. Foretaget har en
handlingsplan for att folja upp HRDD-resultat och
hantera fragor som tas upp dar.

Duni Groups klimatomstallningsplan inkluderar en ny
utlokaliserad lagerhub i Tyskland, vilket kommer att
leda att cirka 160 egna medarbetare permitteras
2026. De tillhérande omstruktureringskostnaderna
om 100 MSEK, som framst avser avgangsvederlag,
uppkom hosten 2024 nar projektet startade (125
MSEK) och raknades om under 2025 (minskat med
25 MSEK).

Policyer
S1-1

S1-1Policyer fér den egna

arbetskraften

Policyerna granskas arligen for att sékerstélla att de
ar fortsatt relevanta och anpassade till intern praxis
och externa standarder.

Duni Groups policyer férbjuder uttryckligen méan-
niskohandel med tvangsarbete och barnarbete.
Dessa ataganden beskrivs i policyn for manskliga
rattigheter och uppférandekoden, som bada 6ver-
ensstdmmer med internationellt erkénda standar-

der som ILO-konventionerna och FN:s vagledande
principer om foretag och méanskliga rattigheter.
Policyn for manskliga rattigheter beskriver atag-
anden for att skydda utsatta grupper, sakerstalla
rattvis arbetspraxis och respektera alla internatio-
nellt erkanda méanskliga rattigheter. Mangfalds-,
inkluderings- och jamstalldhetsdirektivet framjar
lika I6n, inkluderande rekrytering och antidiskrimi-
nering. Dessa policyer galler for alla anstéllda och
underleverantorer och tar upp fragor som jam-
stalldhet, sakerhet pa arbetsplatsen och miljomas-
sig hallbarhet. Duni Group anvander verktyg for
medarbetarengagemang for att 6vervaka efterlev-
nad och effektivitet, vilket sakerstéller att policyerna
har en meningsfull inverkan.

Duni Groups styrelse ansvarar férimplemente-
ringen av bade uppférandekoden och policyn for
manskliga rattigheter.

Mer information om ovanstaende policyer hos Duni
Group finns pa sidorna 41-45.

Halsa och sé@kerhet

Duni Group har ett proaktivt férhallningssatt till
sakerhet pa arbetsplatsen som styrs av det globala
héalso- och sakerhetsdirektivet och arbetsmiljodi-
rektivet. Dessa direktiv omfattar riskbedémningar,
utbildning av anstéllda och anvandning av séker-
hetsledningssystem. Dessa anstrangningar syftar
till att minska riskerna som ar forknippade med
produktionsmaskiner, fysisk arbetsbelastning och
stress pa arbetsplatsen, vilket sékerstéller en saker
miljo for alla anstallda.

Mer information om halso- och sékerhetspolicyer
finns pa sidan 44.

Lika méjligheter och antidiskriminering

Duni Groups direktiv om mangfald, rattvisa och
inkludering stddjer en rattvis och inkluderande
arbetsplats genom att tydligt férbjuda diskrimine-
ring baserat pa personliga egenskaper. Koncernen
tolererar inte nagon form av trakasserier, inklusive

verbala, fysiska eller visuella trakasserier, eller
diskriminering pa arbetsplatsen eller mot kunder.
Detta omfattar diskriminering baserat pa etnicitet,
socialt eller nationellt ursprung, kon, sexuell lagg-
ning, civilstand, graviditet, hélsa, fodelseplats, for-
aldraskap, religion, politisk eller annan asikt, natio-
nalitet, hudfarg, ras, funktionsnedsattning, alder,
medlemskap i fackforening eller andra skal som
rér personliga egenskaper. Dessutom arbetar
Duninclusion Board, som bestar av medarbetare
fran olika team, for att starka representationen och
inkluderingen i hela foretaget.

Direktivet om mangfald, rattvisa och inkludering
hanvisar till diskrimineringslagen, EU:s direktivom

Iénetransparens och ILO:s konventioner. Duni Groups

VD ansvarar férimplementeringen av detta direktiv.

Mer information om Direktivet om mangfald, inklu-
dering och jamstalldhet finns pa sidan 44.

Dialog med den egna
arbetskraften

Rutiner fér kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepre-

sentanter angaende inverkningar
Duni Group engagerar aktivt sin personal genom
strukturerade mekanismer som medarbetarunder-
sokningar, regelbundna medarbetardialoger och
fokussamtal. Dessa kanaler ger medarbetarna
mojlighet att dela feedback och paverka organisa-
tionens beslutsfattande, vilket stodjer féretagets
engagemang for kontinuerlig forbattring. Duni
Group Management har det operativa ansvaret for
att medarbetarengagemanget ager rum. Bolagets
ambition &r att alla medarbetare ska ha en utveck-
lingsplan och att alla nyckelpositioner ska ha en
tydligt identifierad eftertradare.

Det hégsta ledningsorgan som ansvarar for att
sakerstalla medarbetarengagemang &ar Duni Group
Management (DGM), dar CPCO (Chief People and
Culture Office) spelar en aktiv roll och dar VD ar
ytterst ansvarig.

Tabellen pa sidan 107 visar de viktigaste typerna av
medarbetarengagemang.
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Typ av medarbetarengagemang

Beskrivning av medarbetarengagemang

Regelbundna méten med arbetstagarrepresentanter

Samarbete med arbetstagarrepresentanter sker regelbundet, vilket framjar en 6ppen dialog om personalfragor och
sakerstaller att medarbetarnas roster inkluderas i beslutsprocesser. Hur ofta engagemanget sker ar olika beroende pa
vilken typ av representation som tillampas i enheten samt pa standarder och praxis i respektive land.

Medarbetardialoger, fokussamtal, regelbundna
avstamningar och avdelningsmoéten

Dessa ordnas regelbundet och ar oumbarliga for direkt kommunikation, insamling av feedback och hantering av team-
specifika problem. De fungerar som plattformar for chefer och medarbetare for att diskutera mal, funderingar, utveck-
lingsplaner och framsteg. Medarbetardialoger och fokussamtal genomfors arligen, medan avstamningar vanligtvis sker
varje vecka eller olika ofta beroende pa verksamhetsmassiga och individuella behov.

Kontinuerliga medarbetarundersékningar

Duni Group Employee Engagement Survey ar ett Al-baserat engagemangsverktyg i realtid for alla medarbetare. Det ger
anonyma insikter om ledarskapskvalitet, medarbetarnas vélbefinnande, engagemang och den évergripande arbetsmil-
jon. Undersokningen omfattar 6ver 60 fragor i nio vetenskapligt underbyggda kategorier och mojliggor kontinuerlig
overvakning av hur medarbetarna mar och hur stamningen ar pa arbetsplatsen. Det &r ocksa mojligt att ge kommenta-
rer och feedback.

Information om frekvens och sparningsmetodik finns pa sidan 109.

Denna kombination av regelbundna méten, strukturerade diskussioner och feedback sakerstaller medarbetarengage-
mang pa olika nivaer och stadier.

Duni Group har avtal med arbetstagarnas repre-

sentanter som betonar respekt for manskliga rattig-

heter, rattvis arbetspraxis och sékerhet pa arbets-

platsen. Dessa avtal spelar en viktig roll genom att:

- Underlatta en 6ppen dialog om personalfragor

« Tillhandahalla en plattform for att identifiera och
hantera systemiska utmaningar relaterade till
arbetsratt och arbetsplatsforhallanden och

- Sakerstalla efterlevnad av internationella standar-
der for manskliga rattigheter, sasom ILO:s kon-
ventioner, genom att inférliva feedback fran
arbetstagarna i foretagets policyer och initiativ.

Insikter fran ovanstaende paverkar beslut om
arbetsplatssakerhet, utbildningsprogram och
inkluderingsinitiativ, vilket sakerstaller anpassning
till medarbetarnas behov och férvantningar.

S1-3 visselblasarkommitté bestaende av ledande befatt-
. . . . . ningshavare och chefer.

Rutiner for att gottgora for negativa

inverkningar och kanaler genom

vilka den egna arbetskraften kan

uppméarksamma problem

Duni Group erbjuder flera satt for medarbetare att
ta upp problem, inklusive medarbetarundersok-
ningar, att kontakta sina chefer och lokala People
& Culture-team och en konfidentiell visselblasa-
rkanal (Trumpet), som hanteras av en oberoende
tredje part. Visselblasarkanalen gor det majligt for
anstallda att rapportera missforhallanden pa ett
sékert sétt och omfattar omraden som diskrimine-
ring, trakasserier, korruption och sakerhet pa
arbetsplatsen. Medarbetare kan rapportera problem
i Trumpet via webbformular, telefon eller personliga
moéten, med garanterad sekretess. Misstankar som
rapporteras i visselblasarkanalen bedéms av en

Alla problem som tas upp sparas och 6vervakas,
med resultat som granskas av relevanta team for att
sakerstalla snabb och lamplig uppféljning. Effektivi-
teten hos dessa kanaler utvarderas regelbundet
genom intervjuer och dialog, vilket gor att medar-
betarna kan kénna sig trygga med att anvanda dem
néar det behovs.

Medarbetarna informeras om dessa processer
under arbetsplatsintroduktionen och genom
I6pande intern kommunikation.

Mer information om visselblasarpolicyn finns pa
sidorna 42-43.

Atgarder
S1-4

Atgiarder avseende vasentliga
inverkningar pa den egna arbetskraf-
ten och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Duni Group hanterar arbetskraftsrelaterade inverk-
ningar, risker och méjligheter genom att fokusera
pa prioriterade omraden som policyuppdateringar,
utbildning och valbefinnande pa arbetsplatsen.
Dessa insatser stodjer foretagets hallbarhetsmal
och ambitionen "Living the Change”. Framstegen
foljs upp genom interna processer, och dar sa ar
tillampligt anvands feedback och deltagandenivaer
for att bedoma effektiviteten.
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Atgérder under 2025

Viktiga atgarder som genomférdes under 2025 for att hantera medarbetarrelaterade konsekvenser

Utbildning och ledar-
skapsutveckling

- Skapade omfattande e-utbildningar for sjélviedarskap och att leda andra, att méjlig-

gora mer flexibla utbildningsmaéjligheter for alla medarbetare och obligatoriskt
deltagande for ledare.

- Utokat LMS (Learning Management System) med personaliserat, utvecklings-

fokuserat innehall for att stodja flexibelt larande och

- Inbaddat uppférandekoden i onboarding-processen, vilket starker koncernens

engagemang for etiska standarder i hela organisationen.

Rutiner fér personal-
moten

- Omarbetad People Year Cycle och People Meetings, med strukturerade personal-

planer for att framja prestation, tillvaxt och kontinuerlig utveckling.

Global onboarding- och
offboardingprocess

- Forbéttrad global onboarding som inkluderar alla medarbetare (tjansteméan och

arbetare), vilket framjar en konsekvent och inkluderande upplevelse.

- Strukturerad offboardingprocess for att sakerstélla en smidig, tillmoétesgaende

och respektfull vergang for medarbetare som byter till nya mojligheter.

Digitalisering + HCM-programvaran (DuniBase) har implementerats och moduler fér Performance
Management och Learning Management System har lagts till successivt for att starka
den digitala kapaciteten.

Medarbetarengagemang Winningtemp-undersokningar uppgraderade:

- Fragor om inkludering och hallbarhet ingar nu i standardpulsundersokningarna
« Omformulerade fragor for tydlighet och antog externa riktmarken for inkludering.

Introducerade nya undersokningsfunktioner for olika fragetyper och

- Utnyttjade verktyget for ytterligare &mnen sdsom DGM-kommunikation (Duni Group

Management).

Mangfald, jamstalldhet
och inkludering

« Utrullad e-utbildning om Workplace Conduct, som behandlar mobbning,

diskriminering och rapporteringsprocesser for att framja en respektfull arbetsmiljo

+ Lanserade Job Swap-initiativ fér kunskapsdelning mellan team och
- Anordnat ett kunskapsseminarium om klimakteriet for att framja inkludering och

medvetenhet.

Halsa och sakerhet

- Utvecklat arbetsboken “Healthy Working from Home” ("Halsosamt arbete hemma”)

baserad pa medarbetarnas feedback for att stodja valbefinnandet vid distansarbete.

Totala beléningar

- Grundlaggande komponenter i jobbarkitekturen har etablerats for att sakerstalla

strukturell anpassning och enhetlighet samt starka efterlevnaden i hela organisationen.

Planerade atgéarder

Duni Groups langsiktiga ambition ar att vara en vardebaserad och syftesdriven organisation. For att stodja for-
verkligandet av denna ambition styrs insatserna av strategiska prioriteringar, med fortsatt fokus pa att forankra
ambitionen pa relevanta omraden.

Omrade

Planerade aktiviteter

Utbildning och ledar-
skapsutveckling

- Lansera foérandringsprogram med fokus pa DEI (mangfald, jamstélldhet och inklude-

ring) samt féordomsfria rekryteringsprocesser for att starka inkluderande ledarskap

« Introducera utbildningen "Culture Map” for att férbattra tvarkulturellt samarbete och

forstaelse och

« Rulla ut “The Perfect Visit"-utbildningen for saljteamet for Dining Solutions for att

forbattra kundinteraktionerna och 6ka forsaljningsresultaten.

Férbattrad organisation

« Nytt globalt rekryteringssystem for att férenkla processen och férbattra kandidat-

upplevelsen

« Fortsatt anpassning av ersattningspraxis till EU:s direktiv om Iénetransparens, vilket

sakerstaller rattvisa och enhetlighet och

- Fortsatta forbattra integrationen av HCM-programmet (DuniBase) med planerade

moduler.

Hélsa och sékerhet i
tillverkningen

« Implementering av ett nytt system som ger arbetsinstruktioner digitalt inom

verksamheterna

- Tillbudsrapportering pa alla anlaggningar, med ett enda system (PIA-System) och
- Certifiera fler tillverkningsanlaggningar enligt ISO-standarden for halsa och sakerhet

(1S045001).

Atgarderna riktar sig till alla anstllda, inklusive till-
falligt anstallda, inhyrd personal, praktikanter och
heltidsanstallda. Varje verksamhetsstélle ansvarar
for att framja arbetsmiljGinitiativ relaterade till halsa
och sakerhet, mangfald, jamstalldhet och inklude-
ring (DEI) och medarbetarnas valbefinnande.
Utbildningen "Leading Yourself” erbjuds for alla
medarbetare, medan ledarskapsfardigheter och
férandringshanteringsutbildningar riktar sig till led-
are pa olika nivaer for att starka ledningsformagan i
hela organisationen.

Dessutom fortsatter Duninclusion Board, som
bestar av medarbetare fran olika team, sin verk-
samhet och bidrar till att starka representationen
och inkluderingen i hela féretaget.

Ar 2025 introducerades en e-utbildning om upp-
férande pa arbetsplatsen, som tacker amnen som
mobbning, diskriminering och interna rapporte-
ringsprocesser for att 6ka medvetenheten och
framja en respektfull arbetsmiljo. Denna e-utbild-
ning erbjuds alla tjaAnstemén som en "viktig utbild-
ning”, vilket innebar att det ar en rekommenderad
utbildning och inte obligatorisk for tillfallet.

Atgarderna for 2025 ar direkt kopplade till egna
arbetstagarorganisationer. Utbildning, ledarskaps-
utveckling och People & Culture-processen stodjer
likabehandling och méjligheter for alla. Atgarder for
medarbetarengagemang och valbefinnande tar itu
med arbetsférhallandena och minskar arbetsrelate-
rad stress och utbréandhet. Halso- och sékerhets-
atgérder inom tillverkning &r i linje med IRO:s hélso-
och sakerhetseffekter och utgor en prioritering
inom tillverkningen.

Aktiviteter genomférs och 6vervakas inom People
and Culture-teamet. Relevant drift- och kvalitets-
team ar involverade i aktiviteter relaterade till halsa
och sakerhet.

Syftet med de planerade aktiviteterna ar att uppfylla

Duni Groups ambition att:

+ Ha en prestationsbaserad kultur

+ Ha ratt kompetens pa ratt plats

- Leda genom situationsanpassning och ett
tillvaxttankande och

+ Belona beteenden som leder till vart mal att
vara ett hallbart varderingsdrivet foretag.
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Matvarden och mal
S1-5

Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Duni Group har satt upp klara, matbara mal for att
spara framstegen i hanteringen av medarbetar-
relaterade IRO:er for att starka foretagets strate-
giska atagande att framja medarbetarengagemang,
inkludering och hallbarhet.

Duni Group har nolltolerans mot trakasserier,
mobbning och diskriminering pa arbetsplatsen,
i linje med vart engagemang for en respektfull
och inkluderande miljé.

Det finns fyra Gvergripande mal och flera specifika
mal som tar upp sérskilda hallbarhetsfragor. Malen
for ledarskap, engagemang, eNPS och inkludering
forbattras konsekvent fran ar till ar och ligger 6ver
det externa riktmarket. Det externa riktmarket &ren
jamforelse med indexen for alla féretag som anvan-
der Winningtemp-verktyget for medarbetarunder-
sokningar. Verktyget anvénds inom hela Duni Group
med undantag for féljande enheter: Papper + Design
produktionspersonal), Duni Thailand, Seti, Duni

Poppies och BioPak Group. Fér dessa dotterbolag
finns andra former av rapporteringsmekanismer.
Lokala ledare uppratthaller en nara kommunikation
med sina team och uppmuntrar dem att arbetamot
de uppsatta malen. Undersokningsresultaten utgor
utgangspunkten for att definiera framtida malnivaer.
Malen satts upp med ambitionen att uppna resultat
i linje med eller 6ver externa riktmérken och att
uppvisa férbattringar fran ar till ar. Arbetstagar-
representanter eller anstéllda ar inte direkt involve-
rade i den formella malséttningsprocessen.

Malens effektivitet overvakas genom kontinuerlig
uppfoljning i plattformen fér medarbetarengage-
mang. Undersokningsrapporterna ar enkla att

anvanda for chefer och teamledare pa alla nivaer,
vilket gor det méjligt for dem att hantera oro och
kénslor som medarbetarna framfoér anonymt sa fort
de uppstar och att inforliva dem i handlingsplaner.

Prestationer mot definierade mal granskas konse-
kvent och publiceras arligen i ars- och hallbarhets-
rapporten. Planerade aktiviteter definieras for att
stodja uppfyllandet av malen och fér att hantera
identifierade IROs, vilka forklaras i S1-4. Arliga utvar-
deringar genomfors for att utvardera effektiviteten
hos policyer som mangfalds-, inkluderings- och
jamstalldhetsdirektivet och policyn fér manskliga
rattigheter.

Mal Definition Uppféljningsmetod

Overgripande mal

Ledarskap - styrkan i ledarskapet pa alla nivaer i organisationen som det uppfattas av Manatliga undersokningar med 22 utvalda fragor fran biblioteket med 6ver 60 fragor om
medarbetarna ledarskap och engagemang. Manatlig genomgang av resultat.

Engagemang (Atagande) - nivad pa medarbetarnas engagemang for att uppna foretagets mal Manatliga undersokningar med 22 utvalda fragor fran biblioteket med 6ver 60 fragor om

ledarskap och engagemang. Manatlig genomgang av resultat.

Net Promoter Score (eNPS)

- ett globalt index som mater medarbetarnas vilja att vara ambassadorer for

féretaget och rekommendera det som arbetsgivare

Mats manadsvis utifran medarbetarnas svar pa fragan om hur sannolikt det ar att de

rekommenderar att arbeta pa Duni Group. Manatlig genomgang av resultat.

Mangfald, jaimstélldhet och inkludering (DEI):

Inkluderingsindex

— graden av inkludering i arbetsmiljon som den uppfattas av medarbetarnai flera

aspekter sdsom réattvis behandling och beslutsfattande, integrering av olikheter,
framja mangfald, psykologisk sakerhet, fortroende och kansla av tillhérighet,

Halvarsvis inkluderingsundersokning med sju fragor. Genomgang av resultat var sjatte manad.

Andel kvinnliga chefer

- med malet att ha en jamn kénsfordelning av chefer i hela Duni Group pa alla

nivaer inklusive hogsta ledningen

Statistik fran HCM-systemet (DuniBase), granskas arligen.

Andel chefer som utbildats om DEI

- Andelen chefer som har genomgatt DEI-utbildning for att leda med empati,

jamlikhet och inkludering

Statistik 6ver deltagande i utbildningen, sammanfattas arligen.

Andel anstéllda som deltagit
i DEl-aktivitet

- Procentandelen medarbetare som har deltagit i nagon DEl-relaterad aktivitet,
sasom workshops, utbildningssessioner eller evenemang, avsedda att bygga

medvetenhet och framja inkludering

Statistik som samlas in av People & Culture-teamet, sammanfattas arligen.

Mal for hallbarhetsmedvetenhet

Hallbarhetsmedvetenhet

- medarbetarnas medvetenhet om Duni Groups hallbarhetsmal och

hallbarhetsarbete,

Halvarsvis hallbarhetsundersckning med sex fragor. Genomgang av resultat var sjatte manad.

Hallbarhetskompetens

- procentandel medarbetare som genomfort en e-utbildning i

hallbarhetskompetens

Statistik fran Learning Management System (DuniBase), granskas arligen.
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eNPS-malen fér 2026 och 2030 har justerats for att aterspegla
en ambitiés men normaliserad eNPS-utveckling med hansyn till
interna faktiska poang och externa riktmarken.

Hallbarhetsmedvetenhet

2024 Faktiska

Mal 2025 | Ejtillampligt

2025 Faktiska

Mal 2026

Mal 2030

Ledarskap Engagemang
2024 Faktiska 2024 Faktiska
Mal 2025 Mal 2025
2025 Faktiska 2025 Faktiska
Mal 2026 Mal 2026
Mal 2030 Mal 2030
eNPS-index Inkludering
2024 Faktiska 2024 Faktiska
Mal 2025 Mal 2025
2025 Faktiska 2025 Faktiska
Mal 2026 Mal 2026
Mal 2030 Mal 2030

Malet har hojts fran 7,6 till 7,9 efter att ha granskat resultatet 2025
och identifierat en majlighet att sétta ett mer ambitiost mal.

% kvinnliga chefer

% 1 42 %

2025 Mal 2030

Malet har hajts fran 40 procent till 42 procent efter granskning av
de faktiska resultaten nar man reviderade definitionen av "chef”
och identifierade en majlighet att satta upp ett mer ambitiést mal.
Tidigare ar var definitionen bredare och omfattade roller med
varierande grad av chefsansvar. Fran och med 2025 har definitio-
nen begrénsats till att endast omfatta befattningar med formellt
chefsansvar - sasom tillsyn 6ver teammedlemmar och ansvar for

att godkéanna viktiga férandringar (t.ex. franvaro, arbetstider, rekry-
tering och l6nesattning) - snarare 4n befattningar med chefsroller.

% chefer utbildade i DEI

0% 30 %

2025 Mal 2030

Ar 2025 uppnaddes inte malet for eNPS (16) fullt ut
nar man ser pa arsgenomsnittet eNPS (10), och
resultaten forblev under riktmarket (14). Riktmarket
avser organisationer som anvander Winningtemp.
Den nedatgaende trend som marktes under varen
paverkades sannolikt av organisatoriska férand-
ringar och 6kad osékerhet. Under sommarperioden
sjonk eNPS till sina lagsta nivaer, troligen pa grund
av semesterperioder och lagre svarsfrekvens. Efter
sommaren borjade eNPS 6ka stadigt manad for
manad och lag i genomsnitt pa 14 under arets sista
tre manader.

Ledarskapet fortsatte att vara ett av de starkaste
omradena och visade forbattringar jamfort med
2024 och 6vertraffade jamforelseindexet. Engage-
mangsindexet lag 6ver malet under hela aret, men
nagot under riktmarket. Investeringar i att starka
sjalvledarskapet, navigera genom férandringar och
forbattra feedback och kommunikation genom séar-
skilda utbildningsprogram har bidragit till denna
positiva utveckling.

Duni Group hade inget faststéllt mal for hallbarhets-
medvetenhet for 2025. Ett delmal pa 7,8 har satts for
2026, tidigare andrat fran 8,1 for att aterspegla Duni
Groups vaxande organisation. Ambitionen ar att
uppna en hallbarhetsmedvetenhet pa 8,0 ar 2030.

Malet for hallbarhetskompetens omdefinieras for
att anpassas till Duni Groups uppdaterade hallbar-
hetsstrategi. Resultatet for 2025 var 17 procent.
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$1-6 Medarbetare efter avtalstyp och region
Uppgifter om Duni Groups anstéllda Europa  Asien och Stilla- Mellandstern/
2025 Europa EES utanfor EES havsomradet Afrika Totalt
. Medarbetare efter kén Antal fast anstéllda 1898 321 354 3 2576
Strategisk rapport Antal tillfalligt anstallda 184 0 3 0 187
i . i Antal medarbetare (antalet anstéllda) 2025 2024 q q
Rlskhanterlng och styrnlng : Antal ej garanterade arbetstimmar 23 1 0 0 24
ooy 1356 2262 Totalt antal anstélida vid drets slut 2105 322 357 3 2787
Hallbarhetsrapport Man 1431 1281 Antal heltidsanstallda 1787 301 354 3 2445
. . Totalt antal anstillda vid arets slut 2787 2543 Antal deltidsanstalida 318 21 3 0 342
Finansiella rapporter = =
Totalt antal anstéllda vid arets slut 2105 322 357 3 2787
(")vrigt Medarbetare per land
Europa Asienoch Stilla- Mellanostern/
Antal medarbetare (antalet anstallda) 2025 2024 2024 Europa EES utanfor EES havsomradet Afrika Totalt
Australien 84 86 Antal fast anstallda 1704 301 336 3 2341
Tyskland 1012 1053 Antal tillfalligt anstallda 136 28 3 0 167
Nederlanderna 41 51 Antal ej garanterade arbetstimmar 28 7 0 0 35
Polen 516 505 Totalt antal anstéllda vid arets slut 1868 336 336 3 2543
Sverige 370 366 Antal heltidsanstéllda 1637 188 334 3 2162
Thailand 238 229 Antal deltidsanstéllda 231 148 2 0 381
Storbritannien 299 53 Totalt antal anstéllda vid arets slut 1868 336 226 3 2543
Ovriga land 227 200 .
tgzlancon Personalomsattning
Totalt antal anstéllda vid arets slut 2787 2543
2025 2024
" Antal anstélld 14 t under aret 461 289
Medarbetare efter avtalstyp och kén nial ansiaiida somiamnat underare
Personalomsattning (%) 17 % 1%
Kvinnor Mén 2025  Kvinnor Mén 2024
Antal fast anstillda 1256 1320 2576 1176 1165 2341 Férandringarna i antalet anstéallda berodde framst Data f6r medarbetaregenskaperna har inte validerats
Antal tillfalligt anstalida 85 102 187 64 103 167 pa férvarvet av Duni Poppies Ltd. under 2025. Aven av nagon annan extern part an den utsedda revi-
om omséttningsgraden har 6kat aterspeglar den sionsbyran.
Antal ej garanterade arbetstimmar 15 9 24 22 13 35 < g - ..p g g
. - normala fluktuationer till f6ljd av uppséagningar, pen-
Totalt antal anstéllda vid arets slut 1356 1431 2787 1262 1281 2543 sioneringar och lokala organisationsférandringar.
Antal heltidsanstéllda 1139 1306 2445 1021 1141 2162
Antal deltidsanstéllda 217 125 342 241 140 381
Totalt antal anstallda vid arets slut 1356 1431 2787 1262 1281 2543 Metodik och definitioner S1-6
Medarbetaregenskaperna baseras pa faktiska Personalomsattningen beraknas genom att
data som samlats in i foretagets HCM-system dividera antalet anstéllda som lamnat féretaget
och representerar personalstyrkan per den 31 under rapportperioden med antalet anstéllda
december 2025 enligt ESRS definition. Antalet vid periodens slut.

anstallda som redovisas i andra delar av ars-
och hallbarhetsrapporten kan avse antalet hel-
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tidsanstéllda vid arets slut och darfor avvika.
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$1-8

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstéllda - EES (for lander med >50 anstéllda som representerar
>10 % av totalt antal anstallda)

Tackningsgrad

Anstallda - utanfor EES (uppskattning for regioner med >50

anstallda som representerar >10 % av totalt antal anstéllda)

Arbetsplatsrepresentation (endast EES) (for lander med >50
anstallda som representerar >10 % av totalt antal anstéllda)

0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 %

Sverige, Tyskland

Sverige, Tyskland, Polen

Kollektiva forhandlingar och social dialog ar avgo-
rande mekanismer for att styra arbetsforhallandena
och uppréatthalla goda och konstruktiva relationer
med medarbetarna.

ESRS kraver endast rapportering av kollektivav-
talsinformation for foretag med fler an 50 anstéllda
som representerar minst 10 procent av den totala
arbetsstyrkan. Darfor ingar endast Sverige och
Tyskland i tabellen ovan. Utéver dessa tva lander har
Duni Group anstéllda med kollektivavtal i Finland,
Frankrike, Italien, Norge, Slovenien och Spanien.

Faststéllandet av arbetsvillkor och anstallningsvill-
kor for anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal
varierar beroende pa enhet. | enheter dar kollektiv-
avtal finns pa plats kan villkoren i avtalen paverka
anstallningsvillkoren for anstéllda som inte formellt
omfattas, vilket sakerstéller verensstammelse och
anpasshing med etablerad praxis .

Duni Group har kollektivavtal i vissa enheter inom
EES. Dessa avtal varierar mellan olika enheter och
ar framtagna for att anpassas till lokala arbetsréatts-
liga lagar och arbetskraftens specifika behov. Vissa
enheter verkar under ett enda avtal, medan andra
kan ha flera kollektivavtal som omfattar olika grup-

per av anstéllda. | vissa enheter kan kollektivavtal
omfatta bade fackligt anslutna och icke-fackligt
anslutna, vilket dkar tdckningsgraden.

Det finns inga kollektivavtal utanfor EES.

| enheter utan kollektivavtal bestams arbetsvillkor
och anstallningsvillkor utifran Duni Groups interna
policyer, branschstandarder och géllande lokal
arbetslagstiftning. Detta sékerstéller rattvisa och
efterlevnad samtidigt som jamlika och konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor upprétthalls for alla
enheter inom koncernen.

En del av Duni Groups anstallda omfattas av for-
mella mekanismer for arbetstagarrepresentation.
Detta inkluderar representation genom fackféren-
ingar, foretagsrad eller andra lagligt erkanda arbets-
tagarorgan. Definitionerna av arbetstagarrepresen-
tation varierar mellan lander beroende pa lokal
lagstiftning och praxis. Det finns &ven informella
representationsstrukturer i vissa regioner. Arbets-
tagarrepresentation och kollektivavtalstackning ar
generellt hogre inom EES &n i andra regioner pa
grund av etablerade rattsliga ramar och regionala
arbetsnormer.

Duni Group har avtal med de storsta fackforbunden
for att uppfylla kraven i EU-direktivet 2009/38/EG

s1-9
Mangfaldsindikatorer

Hoégsta ledningen efter kon och alder

Uppgifterna om kollektivférhandlingar och social
dialog har inte validerats av nagon annan extern part
an den utsedda revisionsbyran.

Totalt antal Totalt antal
Styrelse Kvinnor Man anstéallda 2025 Kvinnor Man anstallda 2024
Alder under 30 ar 0 0 0 0 0 0
Alder 30-50 ar 1 1 2 1 1 2
Over 50 ar 3 4 7 3 3 6
Totalt 4 5 9 4 4 8
Férdelning (%) 44 % 56 % 100 % 50 % 50 % 100 %
Fordelning av anstéllda efter alder
Antal anstéllda (personer) / Férdelning (%) 2025 2025 2024 2024
Alder under 30 ar 475 17 % 434 17 %
Alder 30-50 ar 1330 48 % 1205 47 %
Over 50 ar 982 35% 909 36 %
Totalt antal anstéllda vid arets slut 2787 100 % 2543 100 %

Matvarden for mangfald har inte validerats av nagon annan extern part an den utsedda revisionsbyran.
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Metodik och definitioner S1-9

Med hégsta ledningen avses styrelsen och
verkstallande ledningen bestaende av VD och
dennes direkt understallda, som &r medlemmar
i Duni Group Management.

Mangfaldsférdelningen bland medarbetarna
baseras pa faktiska data som samlats in i fore-

$1-10

Tillrackliga lIéner

tagets HCM-system och representerar personal-
styrkan per den 31 december 2025 enligt defini-
tionen i ESRS. Antalet anstéallda som redovisas i
andra delar av ars- och hallbarhetsrapporten kan
avse antalet heltidsanstallda vid arets slut och
darfor avvika.

Alla anstallda i Duni Group far rimliga I6ner i enlighet med géllande bestammelser och riktvarden. Matdata
for tillrackliga I6ner har inte validerats av nagon annan extern part an den utsedda revisionsbyran.

Metodik och definitioner S1-10

Tillracklig I6neinformation har verifierats baserat
pa I6neuppgifter fran alla Duni Group-féretag,
som omfattar grundlén plus eventuella fasta
tillaggsbetalningar som garanteras alla
anstallda. Den lagsta I6nen for varje enhet har
jamforts med relevant riktmarke for rimlig 16n:

+ Foretag inom EES: Minimilon eller kollektiv-
avtalsnivaer enligt definitionen i forordning
(EU) 2022/2041 och

« Foretag utanfor EES: Lonenivaer som fast-
stélls av lagstiftning, kollektivavtal eller interna-
tionella normer (t.ex. riktméarke for levnadslon).

$1-13

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Medarbetare som har deltagit i utvecklingssamtal

Medarbetare som har deltagit i regelbundna

utvecklingssamtal (8 %) Kvinnor Man 2025  Kvinnor Man 2024
Kollektivanstallda 62 % 48 % 54 % 25% 22 % 23 %
Tjansteméan 80 % 77 % 79% 64 % 70 % 67 %
Totalt antal anstéllda 72% 59 % 65 % 47 % 1% 44 %

Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld

Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld

Kvinnor Mén 2025 Kvinnor Man 2024

Kollektivanstallda 12 15 13 7 9 8
Tjansteméan 24 21 23 13 14 13
Totalt antal anstallda 18 17 18 10 " 10

Okad frekvens av prestations- och karridrutveck-
lingssamtal ar ett resultat av processens 6kande
mognad och 6kad medvetenhet om dess betydelse.

Utbildningsmaéjligheter som erbjuds anstallda
omfattar ett brett sortiment av &mnen som ror bade
sociala och styrningsrelaterade IRO:er, sdésom
ledarskapsfardigheter, balans mellan arbete och
fritid, psykisk halsa, halsa och sakerhet, DEI, hall-
barhetsmedvetenhet, cybersakerhet, Duni Groups

Metodik och definitioner S1-13

Regelbundna prestations- och karridrutveck-
lingssamtal férs mellan medarbetare och deras
chefer med fokus pa prestationsbedémning,
malsattning och karriarutveckling. Genomsnitt-
liga utbildningstimmar berédknas genom att divi-
dera det totala antalet registrerade utbildnings-
timmar med antalet anstéllda i varje kategori.
Det forutsatts att alla medarbetare erbjuds
utvecklingssamtal och utbildningsmdéjligheter.

policyer samt rollspecifika utbildningar. Hogre antal
genomesnittliga utbildningstimmar per anstalld
jamfort med féregaende ar beror pa utvecklingen
av datainsamlingsprocessen och en stor e-utbild-
ningskampanj om cybersékerhet riktad till alla
anstallda.

Utbildnings- och kompetensutvecklingsdata har
inte validerats av ndgon annan extern part an den
utsedda revisionsbyran.

Antalet medarbetare som har genomfort for-
mella prestations- och karriarutvecklingssamtal
under rapporteringsperioden kontrolleras av
People & Culture-teamet. Den omfattar
anstallda som har genomfort minst en formell
prestations- eller karridrutvecklingsutvérdering
under rapporteringsperioden. Rutinerna for att
genomfdra samtal och rapportera utbildnings-
timmar kan skilja sig &t mellan regioner och
enheter. Bada méatvarden rapporterades av
enheter med 10 eller fler anstallda, vilket repre-
senterar 98 procent av Duni Groups anstéallda.
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S$1-14

Matt for arbetsmiljo

Alla siffror i tabellen nedan ar for Duni Groups medarbetare. Data for tjanstemén och andra arbetstagare i
vardekedjan ingar inte forutom for dodsfall (fanns inga under 2025).

Méatetal for halsa och sakerhet 2025 2024
Andel av den egna personalstyrkan som omfattas av foretagets ledningssystem fér halsa och
sékerhet baserat pa lagkrav och/eller erkéanda standarder eller riktlinjer 100 % 100 %

Procentandel av egen personal som omfattas av ett ledningssystem for hélsa och sékerhet
som bygger pa lagkrav och/eller erkénda standarder eller riktlinjer och som har reviderats

internt och/eller reviderats eller certifierats av en extern part

39 % 14 %

Antal dodsfall till foljd av arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) 51 60
Frekvens av registrerade arbetsrelaterade olyckor 11,55 15,84

Procentandelen egen personal som omfattas av
ledningssystemet for halsa och sékerhet bygger pa
lagkrav och erkénda standarder, eller riktlinjer som
har reviderats internt eller certifierats av en extern
part. For narvarande ar endast konverteringsfabri-
ken i Poznan ISO45001-certifierad. Okningen i pro-
cent harrér fran Smeta-revisioner som genomforts i
konverteringsanlaggningar i Tyskland (Bramsche)
och Thailand.

Antalet rapporterade arbetsrelaterade olyckor
minskade jamfort med féregaende ar till foljid av
fortydligande av definitionen av arbetsrelaterade
olyckor for att sakerstélla enhetlighet mellan dotter-
bolagen och fér att minska riskerna.

Matetalen for hélsa och sakerhet i konverterings-
fabriken i Polen har verifierats av SGS revisor som
en del av ISO45001-certifieringen. Utbildnings- och
kompetensutvecklingsdata har inte validerats av
nagon annan extern part an den utsedda revisions-
byran.

Metodik och definitioner S1-14

En arbetsrelaterad olycka ar en handelse
som uppstar till foljd av eller under arbetets
gang och som resulterar i en skada som
kraver medicinsk hjalp och férhindrar
arbetstagaren att fortsatta arbetet under
minst en dag.

For att berakna frekvensen av registrerade
arbetsrelaterade olyckor har data om totalt
arbetade timmar samlats in pa tre olika satt
beroende pa tillgéngligheten av data hos
dotterbolagen: elektroniska tidshanterings-
system, I6nedata eller uppskattningar (base-
rade pa arbetade dagar under 2025, med
hansyn till arlig ledighet och sjukdagar).

$1-15

Matt for balans mellan arbete och fritid

Matvarden for familjerelaterad ledighet

Kvinnor Man 2025 Kvinnor Man 2024

Antal anstallda med ratt till familjeledighet

Andel anstallda som har rétt till familjeledighet

Antal berattigade anstéllda som tagit ut familjeledighet
Andel berattigade anstéllda som tagit ut familjeledighet
Antal anstallda som atervande fran foréaldraledighet
Retentionsgrad efter ett ar (%)

1356 1431 2787 1262 1281 2543
100% 100% 100 % 100% 100% 100 %

76 51 126 104 64 168
6 % 4% 5% 8% 5% 7%
35 24 59 25 28 53

9%6% 96% 96% 37% 68% 52%

Matvarden om balans mellan arbete och fritid har inte validerats av nagon annan extern part an den utsedda

revisionsbyran.

Metodik och definitioner S1-15

Matvarden for familjerelaterad ledighet baseras
pa faktiska data fran foretagets register, insam-
lade fran dotterbolag med fler an 10 anstallda vid
arets slut, vilket motsvarar 98 procent av de
anstallda. Denna grupp beddéms ge en rattvis
bild av hela Duni Groups personalstyrka. Antalet
anstéallda med ratt till familjeledighet omfattar
alla anstallda. Det rapporterade antalet

anstallda som tog ut ledigheten representerar
endast foraldraledighet eftersom den utgér den
overvagande majoriteten av den familjerelate-
rade ledighet som tas ut av anstéllda. Retentions-
graden efter ett ar &r beraknad som procentan-
delen anstéllda som stannat kvar i féretaget 12
manader efter att ha atervant fran foraldraledighet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 114


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

SAMHALLSANSVARSINFORMATION

Hallbarhetsrapport

$1-16

Ersattningsmatt (Ioneskillnad och total erséttning)

Léneskillnader mellan konen

Arlig total ersattningsgrad

2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig bruttotimIon, Arlig total ersattning till hogsta
grundlon, SEK, kvinnor 232 230 betalda individ, TSEK 8047 7330
Genomesnittlig bruttotimIon, Arlig total medianersattning for
grundlén, SEK, man 282 279 samtliga anstallda, TSEK 484 485
Aggregerad I6neskillnad Ackumulerad total
mellan kénen 18 % 18 % ersattningskvot 17 15

Métetalen for ersattning har inte validerats av nagon annan extern part an den utsedda revisionsbyran.

Metodik och definitioner S1-16
Léneskillnaden mellan kénen ar skillnaden mel-
lan den genomshnittliga I6nenivan for kvinnliga
och manliga anstallda, uttryckt som en procent-
andel av den genomsnittliga I6nenivan fér man-
liga anstallda. Den grundién som anvénds for att
berédkna denna kvot avspeglar ordinarie garan-
terad korttidsersattning.

Den arliga totala ersattningskvoten beraknas
enligt ESRS-definitionen som forhallandet mellan
den hogst betalda individens totala arliga ersatt-
ning och medianen av den totala arliga ersatt-
ningen for alla anstéllda (exklusive den hogst

$1-17

betalda individen). Den totala arliga ersattningen
inkluderar grundIon, kontant- och naturaférma-
ner samt verkligt varde pa langsiktiga incitament.

Béada ovanstaende métetal har beraknats baserat
pa data fran dotterbolag med 6ver 10 anstallda
vid arsslutet, vilket motsvarar 98 procent av de
anstéllda. Denna grupp bedéms ge en rattvis bild
av hela Duni Groups personalstyrka. Uppgifterna
ar inte justerade for kdpkraftsskillnader mellan
lander. Detta beraknades baserat pa Varldsban-
kens certifierade onlineverktyg pppcalculator.pro.

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar fér ménskliga rattigheter

Duni Group erbjuder flera satt for arbetstagare att
ta upp problem i sin arbetsmiljé. Medarbetare kan
kontakta sina chefer, lokal People & Culture-chef,
foretagsrad eller fackférening. De kan ocksa ta upp
problem med hjélp av verktyget fér medarbetaren-
gagemang (WinningTemp) eller H&S-rapporterings-
systemet (PIA). Under 2025 rapporterades fem
klagomal direkt till chefer eller People & Culture.

Ett klagomal gjordes via PIA-systemet och alla
andra via WinningTemp. Av alla 30 klagomal, iden-
tifierades och rapporterades sex som faktiska
incidenter och hanterades av den lokala People

& Culture-avdelningen. Korrigerande atgarder har
vidtagits for att sakerstélla att olampligt beteende
inte upprepas. De aterstaende 24 fallen rapporteras
som anmalningar.

Arbetsrelaterade klagomal och tillbud

Arbetsrelaterade klagomal, tillbud och klagomal 2025 2024
Totalt antal handelser av diskriminering, inklusive trakasserier 6 7
Antal klagomal som lamnats in av egna anstallda via kanaler for att ta upp problem

(inklusive klagomalsmekanismer): 24 1
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna arbetstagare (inklusive klagomals-

mekanismer) till de nationella kontaktpunkterna for OECD:s multinationella foretag: 0 0
Totalt belopp for béter, pafoljder och skadestand till foljd av incidenter

och klagomal 0 0
Antal handelser av diskriminering/trakasserier som granskas 0 1
Antal avhjalpande planer som genomférs 1 2
Antal avhjalpande planer som har implementerats, med resultat granskade genom

rutinmassiga interna ledningsgranskningar 1 5
Antal incidenter som inte langre ar féremal for atgard 4 5

Antalet incidenter 2025 lag pa ungefar samma niva
som 2024. Okningen av antalet klagomal beror pa
forbattringen av rapporteringsmetoden som inklu-
derade en noggrann genomgang av de olika kanaler
som medarbetarna anvéande for att ta upp problem
och samlain data fran alla.

Verktyget for medarbetarengagemang innehaller
fragor om upplevda trakasserier, diskriminering eller
mobbning. Verktyget fér medarbetarengagemang
anvands inom hela Duni Group med undantag fér
foljande enheter: Papper + Design (arbetare), Duni
Thailand, Seti, Duni Poppies och BioPak Group. Fér
dessa dotterbolag finns andra former av rapporte-
ringsmekanismer. Lokala ledare uppratthaller nara
kommunikation med sina team och uppmuntrar till
6ppenhet pa arbetsplatsen. Om svaren i verktyget
fér medarbetarengagemang indikerar oro initierar
People and Culture ett svar via verktyget for att ge
stdd och begéra ytterligare kontext. Eventuell upp-
foljning fran medarbetaren ar frivillig och processen
foérblir anonym om inte medarbetaren valjer annat.

Allvarlig inverkan pa manskliga rattigheter och
incidenter

Under 2025 har inga allvarliga incidenter avseende
manskliga rattigheter kopplade till bolagets personal
rapporterats. Med allvarliga incidenter avseende
manskliga rattigheter avses barnarbete, tvangsar-
bete och/eller rattsprocesser gallande kréankningar
av ménskliga rattigheter.

Sociala revisioner enligt Sedex metodik, Smeta, har
genomforts pa alla konverteringsfabriker férutom
konverteringsfabriken i Slovenien (forvarvad i sep-
tember 2024). Inga fall av barnarbete eller tvangs-
arbete identifierades under dessa revisioner och
inga boter, pafoljder eller skadestand har betalats i
samband med sadana incidenter.

Matvarden for incidenter, klagomal och allvarliga

brott mot manskliga rattigheter har inte validerats
av nagon annan extern part an den utsedda revi-

sionsbyran.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till

strategi och affarsmodell

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN — Inverkningar, risker och maéjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning

IRO- Platsi

typ vardekedjan Tidshorisont

Arbetsforhallanden
rattigheter

Paverkan pa leverantorer for att forbattra arbetsforhallanden och méanskliga

IO NING

Utnyttjande av migrantarbetare i vissa lander

D D O

Bristfalliga arbetsforhallanden hos leverantorer

) 9 ®

Skadliga kemikaliers inverkan pa anstéllda i leverantorskedjan

®@ 006 6

SECRC

Duni Group har i DMA-processen beaktat verksam-
hetens art och placering for arbetstagare i varde-
kedjan. Platserna har undersokts bade geografiskt
och geopolitiskt. Duni Group har utifran detta priori-
terat utvérdering av arbetstagarna i leverantérsked-
jan. Féretagets beddémning av inverkningar och
risker for arbetstagare i vardekedjan baseras huvud-
sakligen pa Human Rights Due Diligence (HRDD),
som inkluderade alla arbetstagargrupper i véarde-
kedjan och tackte bade uppstromsleverantérer och
relevanta nedstromskategorier. HRDD, som genom-
férdes 2023, bygger pa FN:s vagledande principer
for féretag och ménskliga rattigheter. Den tog

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

hansyn till bade potentiella och faktiska konsekven-
ser fér manniskor och kartlade potentiella risker.
Beddmningen omfattade arbetstagare i vardekedjan,
samhallen och manniskor som paverkas av Duni
Groups produkter. Migrantarbetare bedémdes I16pa
hégre risk fér potentiella inverkningar.

Aven om HRDD omfattade inverkningar och risker,
ingick inte ndgon bedémning av mojligheter for
arbetstagare i vardekedjan.

Alla medarbetare i vardekedjan som sannolikt kom-
mer att paverkas vasentligt av Duni Groups affars-

@ Finansiella mojligheter @ Uppstréms S\ Kortfristiga
Finansiell risk @ Egen verksamhet @ Medellanga
Q Nedstroms \L) Langsiktiga

verksamhet omfattas av denna upplysning. Fére-
taget har annu inte genomfért en klassificering

av vasentliga negativa inverkningar i systemiska
kontra incidentspecifika kategorier. Den nuvarande
forstaelsen av konsekvenserna baseras pa Sedex
lands- och sektorriskdata, revisionsresultat och
insikter fran leverantérsengagemang. Dessa indike-
rar att vissa inverkningar, sasom 6vertid och ofull-
standig socialférsékringstéckning, verkar vara
systemiska i vissa inkdpsregioner, medan andra
resultat avser avvikelser pa enskilda anlaggningar.

I nulaget har Duni Group inte genomfort sarskilda
beddémningar av hur klimatomstéllningsplanen

kan paverka arbetstagare i vardekedjan eller om
specifika geografiska omraden eller ravaror innebar
okad risk for barn- eller tvangsarbete. Daremot
tyder insikter fran Sedex-rapporten om indikatorer
for tvangsarbete, som baseras pa data fran leveran-
torsrevisioner och inneboende risker pa lands- och
sektorniva, att riskerna ar forhojda i vissa asiatiska
lander och for arbetsintensiva ravarutyper.

Duni Groups leverantorer ar skyldiga att félja upp-
férandekoden for affarspartners, som innehaller
forvantningar och krav géllande arbetsforhallanden
och manskliga rattigheter. Insikter om den faktiska
situationen for arbetare i leverantdrskedjan ar dock
begréansade till den information som erhalls fran
leverantérer och som samlas in under leverantérs-
revisioner.

Duni Group har ett langsiktigt och nara samarbete
med vissa leverantorer och har darfér méjlighet att
regelbundet diskutera arbetstagarnas situation och
paverka leverantorernas beslut inom detta. Bolaget
for en aktiv dialog med leverantorer i detta amne,
men det &r svart att avgora i vilken utstrackning
leverantorernas atgérder drivs av Duni Groups input.
Darfor har detta identifierats som en potentiellt
positiv inverkan.
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Genom Duni Groups BPCoC-revisioner (se S2-2)
har féretaget observerat potentiella vasentliga
positiva inverkningar pa arbetare i leverantérsked-
jan. Dessa foérandringar har drivits fram genom
I6pande dialog med leverantérer och praktiskt stod
under revisioner och uppfoljningar. Positiva inverk-
ningar som observerats genom leverantorsenga-
gemang och revisionsaktiviteter, sasom forbatt-
ringar av arbetsfoérhallanden och socialt skydd,
beskrivs i upplysning G1-2.

Duni Group &r medvetna om vissa brister och fall av
bristande efterlevnad av arbetsvillkor och arbetsmil-
jokrav hos vissa leverantorer. Dessa brister beskrivs
narmare i upplysning S2-4, tillsammans med atgar-
der for att férhindra och mildra dem.

Policyer
S2-1

Policyer for arbetstagare

i virdekedjan

Uppforandekoden for affarspartners (BPCoC), poli-
cyn for manskliga rattigheter och de allménna kra-
ven for leverantorer av handelsvaror och ramaterial
ar de huvudsakliga dokumenten som formar Duni
Groups relationer med leverantorer och staller kra-
ven i forhallande till deras arbetstagare. Dessa poli-
cyer tar uttryckligen upp fragor som arbetstagarnas
sakerhet, manniskohandel och tvangs- och barnar-
bete med det 6vergripande malet att férebygga,
mildra och atgarda faktiska och potentiella negativa
inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan. Policyer-
nas omfattning ar global och de géller éver alla geo-
grafiska omraden dér Duni Group ar verksamt eller
koper in material. Dokumentens tillamplighet fram-
gar av respektive policy, dar aven eventuella undan-
tag anges. | praktiken géller de nuvarande policyerna
framst for uppstroms tier 1-leverantérer och deras
anstallda, medan nedstromsverksamheterna &nnu
inte ar helt tackta. Duni Groups styrelse ansvarar for

implementeringen av uppférandekoden for affars-
partners. En ndrmare beskrivning av policyerna och
deras syften finns pa sidorna 41-45.

Aven om dessa policyer géller for alla affarspart-
ners ar de allménna kraven for leverantérer av han-
delsvaror och ramaterial ett omfattande dokument
som syftar till att skapa en saker arbetsmiljo for
arbetare i leverantorskedjan, och inkluderar krav pa
kvalitet och produktsakerhet. Dessa krav baseras
painternationellt erkdnda standarder, sasom
ILO-konventioner och ISO-standarder, som séker-
staller att externa intressenters férvantningar inte-
greras i Duni Groups leverantorsvillkor. Som en del
av granskningscykeln samlas dessutom aterkopp-
ling in fran funktioner med direkt kontakt med leve-
rantorer, sasom avdelningarna Procurement/Sour-
cing, Sustainability och Quality. Detta sékerstaller
att BPCoC och de allménna kraven forblir relevanta
och aterspeglar handelser i den externa miljon som
ar viktiga fér Duni Group och dess intressenter.

De allménna kraven for leverantérer av handelsvaror
och ramaterial ar, precis som andra direktiv fran Duni
Group, godkénda av koncernchefen och delegerade
till Chief Sustainability, IR/Communications & New
Business Officer (CSCO) fér implementering i orga-
nisationen.

De ovanndmnda policydokumenten avser huvudsak-
ligen den vasentliga inverkan kopplad till arbetsvill-
kor i vardekedjan samt engagemang gentemot
leverantérer.

Alla dokument férutom de allménna kraven ar
offentligt tillgangliga pa foretagets externa webb-
plats och delas dven med leverantdrerna fére upp-
férandekodsrevisionen (BPCoC).

Effekten av BPCoC och de allmanna kraven f6ljs
upp genom leverantdrsrevisioner, leverantorsut-
varderingar och uppfoljningsatgarder.

Engagera arbetstagare
i vardekedjan

Rutiner fér kontakter med arbets-
tagare i vardekedjan angaende

inverkningar

Den som ar hégst ansvarig inom Duni Group for att
engagera sig i vardekedjan ar Chief Sustainability,
IR/Communications & New Business Officer
(CSCO).CSCO ar en del av Duni Group Manage-
ment (DGM). Det operativa ansvaret har delegerats
till hallbarhetsdirektoren (Sustainability Director).

Duni Group gor inkop fran olika regioner, dar hog-
risklanderna framst ligger i Asien, dar arbetsréatts-
liga risker &r vanligare. Foretaget har ett langsiktigt
program for BPCoC-revision av fOretagets leveran-
torer enligt en faststalld arsplan. Revisionsplanen
baseras till exempel pa resultat av tidigare
BPCoC-revisioner och andra sociala revisioner av
tredje part, potentiella landsrisker och hur strate-
giska leverantorerna ar for Duni Group. Dessa revi-
sioner omfattar normalt medarbetarintervjuer utan
ledningens nérvaro. Intervjuerna &r det priméara sat-
tet pa vilket foretaget interagerar med arbetstagare
i vérdekedjan, oavsett om revisionerna géller onbo-
arding av nya leverantorer, schemalagda arliga revi-
sioner eller uppféljningsrevisioner. Samverkan med
fackforeningar pa leverantérsanlaggningar ingar for
nérvarande inte i dessa processer.

Det finns ingen specifik process for att interagera
med utsatta eller potentiellt marginaliserade
arbetstagare. Duni Group far dock delvis insikt i
perspektiven for utsatta grupper, t.ex. migranter och
tillfalligt anstéllda, genom fragor som tas upp under
BPCoC-revisioner och intervjuer samt genom att
anvénda Sedex-plattformen.

BPCoC-revisionerna utférs av Duni Groups egna
internrevisorer eller fér leverantérer i Asien av
betrodda affarspartners med lang erfarenhet av soci-
ala revisioner. Fragor som tas upp i BPCoC-rappor-
terna kommuniceras med leverantdrerna och de ar
skyldiga att tillhandahalla en atgardsplan for hur de
identifierade problemen ska atgardas. Leveranttrer
bor ocksa vidta atgarder, med faststéllda tidsfrister
for slutférande, for att sékerstalla att de identifierade
avvikelserna inte upprepas. Hur val atgarderna har
implementerats pa leverantorernas anlaggningar
kontrolleras genom skrivbordsgranskningar och/eller
uppfoliningsrevisioner baserat pa allvarlighetsgraden
for de identifierade avvikelserna. For leverantérer,
som efter flera forsok att kontakta dem, inte har vidta-
git nagra atgarder for att atgarda avvikelserna inleder
Duni Group en utfasningsprocess.

Resultaten av BPCoC-revisionen anvénds som
indata vid uppdatering av Duni Groups HRDD och
for att uppdatera leverantorskraven. Uppdateringen
av HRDD ar planerad till 2026, da relevanta intres-
senter kommer att bjudas in att dela med sig av sina
perspektiv.

Dessutom har Duni Group arbetat med att imple-
mentera en kanal, Trumpet Trust, genom vilken
arbetstagare kan ta upp problem om deras arbets-
givare inte féljer koncernens krav. Kanalen kommer
att lanseras 2026. Mer information om Trumpet
Trust finns i S2-3.

Duni Group har inte undertecknat nagot globalt
ramavtal med ett globalt fackférbund.

Duni Group bedémer annu inte effektiviteten av
arbetstagarengagemang i vardekedjan genom ett
formellt eller systematiskt ramverk. Foretaget éver-
vakar aterkommande resultat fran revisioner och
slutférda korrigerande atgarder som praktiska indi-
katorer pa huruvida samarbetet med leverantéren
leder till forbattringar.
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$2-3

Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan upp-

marksamma problem

Enligt Duni Groups BPCoC och de allménna kraven
maste leverantorer se till att anstallda kan ta upp
problem genom lampliga rapporteringskanaler
utan rédsla for repressalier. | linje med de allmanna
kraven bor leverantdrer tillhandahalla en vissel-
blasarkanal for arbetstagare, som verifieras under
BPCoC-revisionen. Arbetstagarnas kdnnedom och
fortroende for dessa rapporteringskanaler kontroll-
eras ocksa under revisionerna.

For nérvarande ar det vanligaste séttet for arbets-
tagaren i vardekedjan att ta upp problem under
arbetstagarintervjuerna vid BPCoC-revisioner och
2026 aven genom Trumpet Trust.

Trumpet Trust ar ett nytt rapporteringssystem som
hanteras av en tredje part och som kommer att
gora det mojligt for arbetstagare i leverantdrsked-
jan att ta upp brister da leverantorer inte foljer Duni
Groups BPCoC eller de allménna kraven for leve-
rantorer av handelsvaror och ramaterial. Alla rap-
porter kommer att granskas av tredje part innan de
vidarebefordras till en kommitté inom Duni Group.
Kommitténs arbete styrs av dokumenterade rutiner
som forhindrar medlemmar att delta i arenden dar
de har en intressekonflikt. Arbetstagare kan lamna
in rapporter anonymt, varefter kommittén beslutar
om atgarder och samrad med leverantéren/leve-
rantdrerna pa ett satt som sakerstaller att rapporto-
rerna inte utsétts for repressalier. Alla inskickade
rapporter och medféljande statistik lagras i syste-
met for att sakerstalla att integritetsbestammel-
serna efterlevs.

Flera olika slags atgarder kan vidtas. Vilken typ av
atgarder som anvénds beror pa hur allvarlig den
negativa inverkan pa arbetarna ar. Avhjalpande

atgarder i form av atgardsplaner kréavs av leveranto-
rer som konstateras bryta mot méanskliga rattighe-
ter. Foretaget kan aven erbjuda kompetenshéjande
atgarder for leverantorer som behover hjalp att
forsta Duni Groups krav. For mer information om
hur foretaget identifierar negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan, se upplysning S2-2.

Effektiviteten i avhjélpandet beddms genom att
granska om leverantOrerna har |6st de identifierade
problemen eller om de fortfarande finns kvar vid
uppféljande revisioner.

Atgarder

Atgérder avseende vasentliga inverk-
ningar pa arbetstagare i viardekedjan,
och sitt att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
maojligheterna vad géller arbetstagare
i virdekedjan, och dessa atgarders

andamalsenlighet

Duni Group identifierar nédvandiga atgarder genom
att utvardera resultat fran BPCoC- och Smeta-revi-
sioner, samt andra ravaruspecifika insikter. Foreta-
gets atgarder fokuserar pa leverantérsengagemang,
korrigerande atgarder och utdkade krav. De omfattar
for narvarande inte specifika justeringar av inkdps-
praxis eller samarbetsinitiativ pa branschniva, for-
utom medlemskapet i Sedex, som ar en plattform
for etisk leverantdrsdata. Atgarderna stédjer ocksa
vasentliga mojligheter for Duni Group genom att
stérka leverantérsrelationerna och minska anseen-
deriskerna.

Bolaget har annu inte pa ett systematiskt satt
beddmt om Duni Groups egna inkdps- eller forsalj-
ningspraxis kan orsaka eller bidra till negativa inverk-
ningar pa arbetstagare i vardekedjan. Baserat pa

nuvarande kunskaper har inga sadana metoder
med vasentliga negativa effekter identifierats, och
atgarderna hittills har darfér fokuserat pa leveran-
térsengagemang.

Duni Group har fortsatt att implementera Sedex i
hela koncernen och konsoliderat Duni Groups dot-
terbolag under ett medlemskap. Detta har forbattrat
synligheten av leverantdrskedjor och méjliggjort
uppfoljning av revisionsresultat och korrigerande
atgéarder i hela koncernen. Sedex erbjuder ocksa
rapporter for indikatorer om tvangsarbete i leveran-
térskedjor och riskkartlaggning av lander och
sektorer. Detta mojliggor battre identifiering och
hantering av potentiella risker for arbetstagarnas
rattigheter och arbetsforhallanden.

Under 2025 har de Allménna kraven for leverantorer
av handelsvaror och ravaror uppdaterats. Revide-
ringen innehaller ytterligare kravinom teman som
ror arbetsforhallanden och arbetstagarnas réattig-
heter. Dessutom har den podngmetodik som
anvénds for BPCoC-revisioner reviderats for att

ta hansyn till kritiskhet och efterlevnadsniva pa
leverantérernas fabriksanlaggningar.

Duni Group informeras om avvikelser framst under
BPCoC-revisionerna och via Smeta-revisioner.
Under 2025 genomférdes 17 BPCoC-revisioner i
Asien som omfattade uppstroms tier-1-leverantorer.
Resultaten strackte sig fran kvalitets- och produkt-
sakerhetsfragor till bristande efterlevnad inom miljo,
hélsa och sakerhet samt arbetstagarnas réattigheter.
De vanligaste aterkommande avvikelserna som
identifierades under revisioner av asiatiska leveran-
térer 2025 rorde langa arbetstider, ofullstandigt
socialférsakringsskydd och sakerhet pa arbetsplat-
sen. Avvikelser angaende sakerheten pa arbetsplat-
sen gallde exempelvis otillracklig anvandning av
personlig skyddsutrustning, blockering av nédut-
rustning och nédutgangar samt bristande maskin-
sékerhet. Resultaten liknar 2024 ars BPCoC-revi-
sionsresultat, och 6vertid, socialférsakringsskydd

samt arbetsmiljé och sakerhet ar fortfarande de tre
mest aterkommande omradena med bristande
efterlevnad i leveranttrskedjan.

| andra fall har uppféljningsrevisioner och leveran-
térsengagemang resulterat i matbara forbattringar
for arbetare i leverantérskedjan. Till exempel ledde
korrigerande atgarder hos en asiatisk leverantor till
forbattrade rutiner for kemikaliesakerhet, tydligare
utrymningsskyltar och utokat socialforsakrings-
skydd. Dessa forbattringar, som drivits av revisions-
processen och utbildning, har bidragit till sakrare
arbetsforhallanden och 6kat socialt skydd for
produktionsanstallda och tillfalligt anstallda.

Under 2025 identifierades inga fall av barnarbete
eller tvangsarbete under BPCoC-revisionerna. Duni
Group har annu inte gjort nagon formell bedémning
av revisionsresultaten med tanke pa méanskliga
rattigheter, men utifran nuvarande kunskap haringa
allvarliga ménniskoréattsincidenter rapporterats upp-
stroms eller nedstroms i vardekedjan.

Duni Groups atgarder under 2025 inriktades pa de
vasentliga negativa inverkningar som identifierats
och syftade till att stérka leverantérsrutinerna genom
att 6ka kunskapen om leverantdrskedjorna och
stodja forbattringar av arbetsforhallandena. Foére-
taget vidtog atgarder for att stodja arbetstagare
som berdrs av identifierade avvikelser, till exempel
krav pa att leverantorer rattar till fel och uppvisar
forbattringar under uppféljningsevisioner. Utdver
att minska riskerna ledde atgarderna ocksa till
positiv inverkan genom att forbattra arbetsforhal-
landena pa leverantérernas tillverkningsanlagg-
ningar. Information om uppfdljning av atgardernas
effektivitet finns i S2-2.

For 2026 har Duni Group avsatt resurser for BPCoC-
revisioner av leverantorer och fabrikskvalitetskon-
troller, Sedex-plattformen, Smeta-revisioner av kon-
cernens egna konverteringsfabriker samt utveckling
av en plattform for leverantérsengagemang. Dessa
atgarder planeras att slutforas under 2026.
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Dessutom har Duni Group allokerat personalkost-
nader for 2026 for att folja upp arbetsférhallandena
i leverantorskedjan.

Matvarden och mal
S2-5

Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga

risker och méjligheter hanteras

Duni Groups mal &r att 100 procent av leveranto-
rerna ska underteckna BPCoC senast 2030. Detta
mal ar avsett att stodja foretagets policyer for ratt-
visa arbetsvillkor i vardekedjan genom att séker-
stalla utbredd efterlevnad bland leverantérer. Del-
mal har annu inte faststallts. Infor faststallandet av
malet har intressentdialogen i huvudsak omfattat
interna intressenter som har ett nara samarbete
med leverantorer, samt en tredjeparts hallbarhets-
konsult som &r specialiserad pa ESG-strategi,
-rapportering och -efterlevnad. Denna konsult
underlattade uppdateringen av strategin genom

att tillhandahalla expertis och stddja utvecklingen av
konkreta mal. Varken leverantorer eller deras arbets-
tagare konsulterades vid framtagandet av malen.

Basaret for malen sattes till 2024 och inkluderar
direktleverantorer av ravaror och handelsvaror.
Malet ar kostnadsbaserat eftersom det aterspeglar
strategisk relevans och omfattar den procentuella
andelen av leverantdrer som har undertecknat
BPCoC baserat pa den totala leverantérsutgiften
for 2024. | basaret ingar Duni Groups pappersbruk,
konverteringsfabriker och dotterbolag dar Duni
Group innehar en majoritetsandel, exklusive Relevo

och Huskee. Dotterbolag som inte var en del av
koncernen vid utgangen av 2024 beaktades inte.
Utgangsvardet for malet ar 89 procent.

Uppfdljning av malet sker genom att méata andelen
informerade leverantérer som har undertecknat
BPCoC. 2025 hade 86 procent av Duni Groups leve-
rantérer undertecknat BPCoC. Vissa leverantorer
har en féretagspolicy som inte tillater dem att under-
teckna andra foretags uppférandekoder. | dessa fall
har deras egna uppférandekoder granskats och nar
de beddmts 6verensstamma med Duni Groups krav
har de godkénts. Detta &r den enda férandringen i
metodiken for acceptabel dokumentation for att
verifiera efterlevnad av Duni Groups krav.

Arbetstagare i leverantrskedjan ar inte inblandade
i uppféljningen av maluppfyllelsen, utan det foljs
upp internt. Deras perspektiv anvands inte for att
identifiera forbattringar av malet, &ven om insikter
fran revisionsintervjuer skulle kunna bidra till fram-
tida finjusteringar.

Malet ar att uppna 6kad efterlevnad av Duni Groups
arbetsrattsliga standarder i hela leverantdrskedjan
senast 2030.

BPCoC undertecknad av leverantorer

100 86 %

Undertecknat 2025

2025 Target 2030
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

G1AFFARSBETEENDE - Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS, deltema

IRO-beskrivning

Plats i
vardekedjan

Tidshorisont

Foretagskultur Strategiskt ledarskap inom hallbarhet ® (U] (0] (D) s) w) 0)
God foretagskultur baserad pa fértroende och respekt ©) (] 8) D) O
Risk for bristande efterlevnad av hallbarhetslagstiftning @ @ D) 'VD
Obalans mellan féretagskultur och strategi (] 8) D)
Otydligt ramverk for integrering av nyligen férvarvade bolag @ s) "’D
nar det géller hallbarhet
Transparent och proaktiv information till kunder och konsumenter @ @ s "’D \':)
Korruption och mutor Risk fér korrupt affarsbeteende i den egna verksamheten (0] 3) D) O
Cybersékerhet Affarsavbrott pa grund av IT-sékerhetsproblem eller cyberattack @ B ND \9
Hantering av leverantérsrelationer Inkop av varor i lander med daliga standarder for arbetsratt @ s) ND \9
och manskliga réattigheter
Risk for att leverantorer inte uppfyller hallbarhetsstandarder @ B "’D
Langsiktiga relationer och dialog med leverantérer ©) () B D) )

@ Faktisk positiv inverkan Potentiell positiv inverkan

@ Faktisk negativ inverkan Potentiell negativ inverkan

@ Finansiella mojligheter

Finansiell risk

@ Uppstroms

@ Egen verksamhet

e Nedstréms

s\ Kortfristiga
@ Medellanga
\D Langsiktiga

Ett starkt styrningssystem &ar en nédvandig férut-
sattning for en effektiv hantering av sociala och
miljdmassiga fragor och for att bedriva en mot-
standskraftig och etisk verksamhet.

Vid bedomning av styrningsrelaterade fragor har
Duni Group beaktat verksamhetsprocessernas art
och kvalitet samt hur val de lampar sig for att uppfylla
strategiska mal och hantera de storsta utmaning-
arna nar det géller miljé och sociala omraden. Bola-
get har ven tagit hansyn till det komplexa och dyna-
miska regellandskapet inom hallbarhetsomradet.

| sin strategi har Duni Group intagit en ledande
position inom hallbarhet, med hallbarhet integrerat
i all affarsverksamhet. Bolaget ar fast beslutet att
utveckla en stark vardebaserad kultur, hdgkvalita-
tiva policyer och processer med en organisation
som gor att foretaget kan uppfylla sina strategiska
mal. Duni Group ar allmént ként som ett engagerat
féretag inom detta omrade och deltari olika part-
nerskap for hallbarhet, bland annat via branschor-
ganisationer, sociala partnerskap, universitet och
uppstartsforetag. Duni Groups kommunikation av
bade framgangar och utmaningar inom de olika
hallbarhetsomradena underlattar ytterligare fortro-
ende mellan koncernen och kunder/slutkonsumen-
ter. Darfor har positiva faktiska styrningsrelaterade
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effekter redovisats for att aterspegla bolagets posi-
tiva inverkan pa branschen, leverantorer, kunder och
hela sitt affarsekosystem.

De positiva inverkningarna och ambitionerna skapar
dock finansiella risker till f6ljd av ny affarsutveckling,
nya marknadsforvantningar och ny regelverksmiljo.
Det ar ofta svart att hitta en balans mellan omstall-
ning till en mer hallbar verksamhet, vilket kraver
betydande investeringar och utgifter, och uppratt-
hallande av I6nsamheten for att finansiera dessa
ambitioner. Koncernen ar medveten om att den kan
drabbas av ekonomiska risker och foérluster om
omvandlingen sker i fel takt, dvs. viktiga aktiviteter
utfors for sent eller for tidigt. For att minska dessa
risker i beslutsfattandet finns olika mekanismer pa
plats, inklusive frekventa granskningar av nyckeltal
och olika analyser av affarsscenarion. Foretaget har
ocksa identifierat finansiella risker som uppstar vid
potentiell bristande efterlevnad av komplexa och
féranderliga hallbarhetsbestammelser i olika lander
och har etablerat interna processer for att dvervaka
och uppfylla dessa krav. Dessa risker ar hogre for
nyligen férvarvade bolag. Duni Group inser behovet
av att forbattra sina processer for att sékerstalla att
nya dotterbolag snabbt integreras och fungerari
enlighet med Duni Groups policyer och rutiner fran
borjan.

| takt med att cyberattacker blir allt vanligare i alla
branscher ar Duni Group medvetet om riskerna for
produktion och verksamhet. Darfor utbildar Duni
Group proaktivt medarbetare i cyberséakerhetsfra-
gor och sakerstéller att rutiner for affarskontinuitet
finns pa plats for att minska risken.

Duni Group ar medvetna om risker som ar forknip-
pade med korrupta metoder, sarskilt i kommersiella
och inkOpsrelaterade aktiviteter. Det finns policyer
och rutiner pa plats for att minska risken for korrup-
tion. Regelbundna utbildningsinsater fér alla med-
arbetare gors for att 6ka medvetenheten om detta
amne och minimera riskerna.

Nar det galler styrning av relationerna med leveran-
térer &r Duni Group medvetet om potentiella nega-
tiva effekter och risker som uppstar vid inkop i
lander med bristande allmanna standarder for
arbetstagare/manskliga rattigheter. Foretaget ar
noggrant i valet av leverantérer och har tydliga krav
pa att alla leverantorer ska respektera ménskliga
rattigheter och uppfylla kraven i uppférandekoden
for affarspartners.

Policyer
G1-1

Policyer for ansvarsfullt foretagande

och féretagskultur

Duni Group har flera policyer som hanterar vasent-
liga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)
relaterade till affarsbeteendet. Mer information om
Duni Groups policybok finns pa sidorna 41-45.

Information om hur Duni Group etablerar, utvecklar,
framijar och utvarderar var foretagskultur och ruti-
nerna fér snabb, oberoende och objektiv utredning
av affarshandelser i enlighet med uppférande-
koden, finns pa sidan 42.

Duni Group &r medvetna om att vissa funktioner
innebar hogre risker for korruption pa grund av
arbetets natur. De funktioner inom organisationen
som har befunnits ha denna hogre risk ar sales,
sourcing, finance och Duni Group Management
(DGM). Duni Groups antikorruptionspolicy, i tillagg
till uppférandekoden, beskriver rutinerna for snabb,
oberoende och objektiv utredning av affarsinciden-
ter. Antikorruptionspolicyn ar fér narvarande inte
anpassad till FN:s konvention mot korruption och
det finns inga aktuella planer pa att anpassa Duni
Groups antikorruptionspolicy till FN:s konvention
mot korruption. Mer information om Duni Groups
antikorruptionspolicy finns pa sidorna 43-44.

For att sakerstélla att Duni Groups policyer och ruti-
ner géllande affarsbeteende och antikorruption
uppratthalls i hela organisationen ar det viktigt att
ha en kanal och policy for att skydda visselblasare.
Under 2025 rapporterades inga visselblasararen-
den i visselblasarkanalen Trumpet. Mer information
om visselblasarpolicyn finns pa sidorna 42-43.

Utover de policyer som anges ovan finns det obli-
gatoriska e-utbildningar om uppférandekoden,
antikorruption, visselblasning och alla andra viktiga
policyer for anstéllda och dessa ar tillgangliga via
en onlineutbildningsplattform. Nar det galler affars-
beteende och -etik sa ingar det i det fortlopande
utbildningsprogrammet for ledarskap.

Duni Group har ett IT- och cyberséakerhetsdirektiv
for personalen som reglerar hur medarbetare ska
arbeta med cybersakerhetsfragor. Detta direktiv
galler for alla anstéllda och styrelseledamoéter inom
Duni Group. Duni Groups verkstéllande direktor
ansvarar for implementering av detta direktiv. FOI-
jande amnen beskrivs i direktivet: datasekretess,
utbildning i sékerhetsmedvetenhet, séker datadver-
foring, anvandning av Al-system, skydd av foretagets
hardvara och natverk, fjarratkomst, incidentfore-
byggande, intern évervakning, och hur man tar upp
problem.

Inga tredjepartsstandarder eller hanvisningar till
sadana standarder ingar i detta direktiv. Externa
specialister konsulterades nar direktivet utarbeta-
des. Inga andra relevanta intressenter beaktades.

IT- och cybersakerhetsdirektivet for personal finns
tillgangligt for alla anstallda i Duni Groups policybok
pa foretagets intranat. Utéver detta direktiv har Duni
Group aven fordjupande styrdokument, sasom
exempelvis:

- IT-policy

+ Rutin fér incidenthantering

« Rutin for Al-anvandning och godkanda verktyg

» Ransomeware Playbook

Hantering av
leverantorer
G1-2

Hantering av férbindelser med

leverantérer

Duni Groups forhallningssatt till leverantérer
beskrivs i flera av bolagets styrdokument sasom
Duni Groups uppférandekod, Uppférandekod for
affarspartners, allmanna krav for leverantorer av
handelsvaror och ramaterial och direktivet mot
modernt slaveri och méanniskohandel.

Leverantdrsrelationerna hanteras med hjalp av ett
riskbaserat ramverk som beaktar bade risker for
féretaget och faktisk och potentiell miljomassig och
social paverkan inom leverantorskedjan. Geogra-
fiska och sektorspecifika riskfaktorer, tillsammans
med historiska revisionsresultat, avgér omfattningen
av tillborlig aktsamhet (due diligence) och frekven-
sen av engagemanget. Detta vagleder foretaget i
hur dialogen med leverantérerna ska prioriteras.

Sociala och miljomassiga évervaganden ar en inte-
grerad del av foretagets leverantérsval och onboar-
ding-process. Om brister identifieras mot féretagets
sociala och miljdméssiga leverantdrskriterier vid
leverantdrsutvardering, kan leverantdrer godkénnas
som avtalsparter med villkor, sdasom 6kad uppfolj-
ning (t.ex. uppféljningsrevisioner eller granskningar).
Aven om Duni Group har antagit policydokument
som alla dotterbolag ska efterleva, skiljer sig till-
lampningen av leverantdrshantering och lokala
processer at mellan koncernens verksamheter och
nyligen forvarvade bolag.

Onboarding-rutinerna varierar inom koncernen
beroende pa affarsomrade, riskniva, regionala krav
och produkttyp. Exempelvis maste nya leverantérer
till den europeiska verksamheten inom Dining Solu-
tion och Food Packaging Solution innan de infasas
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bekrafta efterlevnad av BPCoC och de allménna krav
som namnts ovan. Dessutom ombeds leverantérer
att ansluta sig till Sedex for att stodja 6kad transpa-
rens och riskbedémning. Under onboarding-proces-
sen kontrolleras relevant dokumentation for att
sakerstalla att nya leverantorer foljer Duni Groups
standarder.

Leverantérer till BioPak Group ar skyldiga att genom-
fora en social revision enligt en internationellt erkand
standard som Smeta, Amfori BSCI eller SA8000
samt en miljoledningssystemrevision (ISO14001). Alla
nya leverantorer far ett informationspaket som bland
annat innehaller uppférandekoden, andra leveran-
torskrav samt ett utvarderingsformular som leveran-
térerna maste fylla i som underlag for att stodja den
inledande bedémningen.

Aven om praxis fér onboarding skiljer sig &t inom
olika delar av foretaget syftar de alla till att séker-
stélla att nya leverantorer uppfyller foretagets hall-
barhetsforvantningar och foljer Duni Groups miljo-
massiga och sociala standarder.

Pa samma satt som med onboading-praxis, varierar
hanteringen av befintliga leverantérer inom koncer-
nen. Duni AB har vidtagit atgarder for att férenkla
kommunikationen med befintliga leverantorer och
har arbetat med att uppdatera utvarderingsproces-
sen for leverantorer inom affarsomradena Dining
Solutions och Food Packaging Solutions i Europa.
Utvarderingsresultaten baseras pa en uppsattning
fragor sdsom revisionsresultat, certifieringar och
klimatpaverkan samt faktorer relaterade till kvalitet
och operativt och strategiskt samarbete.

Duni Group strévar efter att ha langsiktiga partner-
skap med foretagets strategiska leverantérer och
att arbeta tillsammans med dem for att na gemen-
samma mal. Den europeiska verksamheten for
egenproducerade artiklar stravar efter att anvanda

lokala leverantdrer, det vill siga leverantérer som ar
belagna i samma land som verksamheten, i den
man det ar mojligt, forutsatt att de kan uppfylla kra-
ven pa kvalitet, produktsakerhet, arbetsforhallanden
och milj6. For affarsomradet Food Packaging Solu-
tions i Europa ar det inte alltid méjligt att anvanda
lokala leverantérer pa grund av marknadsbegrans-
ningar. | dessa fall arbetar foretaget med att saker-
stélla att leverantorer utanfor EU uppfyller Duni
Groups krav.

Leverantérsrevisioner
BPCoC-revisionsprogrammet omfattar tier 1-leve-
rantOrer som anvands av dotterbolag som ar hel-
agda av koncernen och omfattar inte nyligen forvar-
vade dotterbolag. Leverantdrsrevisioner utfors av
foretagets egna revisorer eller externa affarspart-
ners. Bade leverantérer av ravaror och leverantorer
av handelsvaror granskas. Revisionsplaneringen ar
styrd av en frekvensmatris som tar hénsyn till tidi-
gare revisionsresultat och geografisk plats. Detta
kan innebéra en arlig leverantorsrevision eller att
inga ytterligare revisioner behovs pa grund av ett
mycket bra revisionsresultat.

Revisionsbetygen ar A-D och F. Betyget baseras pa
antalet och typen av iakttagelser som gjorts under
revisionerna. Leverantérer som far betyget C eller
hogre ar godkanda, betyget D innebér att leveran-
térerna kommer med pa en observationslista och
betyget F resulterar i utfasning, om inte leverantéren
vidtar omedelbara atgarder for att atgarda proble-
men. Tre pa varandra féljande D-betyg under BPCoC-
revisioner innebar att leverantéren bor fasas ut.
Koncernens mal &r att ha langsiktiga partnerskap
och fokuserar darfor forst och framst pa att forbattra
leverantdrens prestationer.

Alla leverantrer som har fatt betyget B och lagre
ombeds komma in med en atgardsplan for att
atgarda bristerna.

Tabellerna nedan visar den kumulativa procent-
andelen granskade leverantorer av handelsvaror
for Food Packaging Solutions Europe och deras
revisionsresultat. Leverantdrer som fasas ut eller ar

inaktiva har exkluderats fran berakningen. Siffrorna
for 2024 har uppdaterats for att aterspegla denna
férandring.

Granskade leverantérer av handelsvaror (baserat pa inkGpsvarde) 2025 2024
Reviderad 90 % 97 %
Revisioner av uppférandekoden, leverantérer 2025 2025 2024 2024
av handelsvaror (nivaer A-C)  (nivaer D-F)  (nivaer A-C) (nivaer D-F)
Asien 87 % 13% 89 % M %
Europa 96 % 4% 96 % 4%

Leverantorer, bade befintliga och nya, utvarderas regelbundet.

Tabellen nedan avser utvarderingar av nya leveran-
torer av handelsvaror och ravaror f6r Dining Solu-
tions och Food Packaging Solutions Europe (exkl.
BioPak Group). | detta skede omfattar uppgifterna
endast de enheter som ar kopplade via vart gemen-
samma affarsledningssystem. Férvarvade bolag
och dotterbolag som har separata system ingar

darfér annu inte. Under 2026 kommer bolaget att
utvardera hur konsolideringsprocessen kan utékas
till fler enheter. Utvardering avser antingen interna
eller tredjepartsrevisioner, checklistor eller utvarde-
ring av leverantdérsdokumentation som certifikat
och liknande.

Nya leverantdrer av handelsvaror utvarderade 2025 2024
Nya leverantorer utvarderade med avseende pa miljo 100 % 100 %
Nya leverantorer utvarderade med avseende pa sociala aspekter 100 % 100 %
Nya ravaruleverantérer utvérderade 2025 2024
Nya leverantorer utvarderade med avseende pa miljo 100 % 100 %
Nya leverantorer utvarderade med avseende pa sociala aspekter 100 % 100 %
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Antikorruption och
mutor
G1-3

Foérebyggande arbete mot, och

upptackt av, korruption och mutor
Duni Group har rutiner for att férebygga, upptacka
och hantera anklagelser eller incidenter om kor-
ruption. Mer information om dessa rutiner och en
beskrivning av visselblasarkommittén finns i vissel-
blasarpolicyn pa sidorna 42-43.

Eventuella korruptionsfall rapporteras till revisions-
och hallbarhetsutskottet. Mer information om revi-
sions- och hallbarhetsutskottets ansvarsomraden

finns pa sidan 49.

Hur Duni Group kommunicerar vara antikorruptions-
policyer och stallningstaganden samt hur medar-
betare utbildas om antikorruption gar att Iasa under
policyavsnittet pa sidorna 41-45.

Antikorruptionsutbildning &r obligatorisk for alla
nyanstallda som en enstaka e-utbildning. Darfor
técks 100 procent av de riskfyllda funktionerna.
Det gavs ingen specifik antikorruptionsutbildning
for styrelsen under 2025.

Atgarder

Atgarder och resurser relaterade

till cybersakerhet

Duni Group &r beroende av [T-infrastruktur och
bevarandet av dessa system for att fungera och
darfor har cybersakerhet beddmts som en vasentlig
fraga.

Under 2025 genomfoérdes flera viktiga projekt for
att sakerstalla héga nivaer av cybersékerhet i hela

koncernen. Det inleddes med skapandet, publice-
ringen och genomférandet av IT- och sakerhets-
policyer, direktiv och rutiner, se G1-1. Dessa doku-
ment publiceras for interna intressenter pa Duni
Groups intranat.

Det andra projektet var att skapa och publicera
uppdaterade utbildningar kring medvetenhet som
ar direkt kopplade till de tidigare namnda styrdoku-
menten som ar tillgangliga for hela koncernen.

Det finns ett dedikerat cybersakerhetsteam for att
genomfora cybersakerhetsatgarder som leds av
Chief Information Security Officer.

Matvarden och mal

G1-4

Fall av korruption eller mutor

Under 2025 har Duni Group inte identifierat nagra

relevanta incidenter avseende:

+ Fallande domar for brott mot lagar om korruption
och mutor eller béter i samband med dessa

- Bekraftade incidenter av korruption eller mutor

+ Avtal med affarspartners som sagts upp eller inte
fornyats pa grund av 6vertradelser relaterade till
korruption eller mutor och

- Rattsfall gallande korruption eller mutor som
riktats mot foretaget och dess egna anstallda

Eftersom det inte har férekommit nagra bekréaftade
incidenter, fallande domar eller rattsfall har inga
atgarder vidtagits for brott mot standarder. Duni
Group har dock vidtagit proaktiva atgarder for att
férhindra korruption eller mutor genom utbildning.
Mer information om antikorrutionsutbildning finns
pa sidorna 43-44.

Méatvarden for incidenter gallande korruption eller
mutor har inte validerats av nagon annan extern part
an den utsedda revisionsbyran.

Foretagsspecifikt matetal

EcoVadis-poéng

Duni Group uppnadde 83 EcoVadis-poang pa guld-
niva vilket placerade bolaget bland topp 3 procent i
branschen, Malet ar att uppna Platinaniva och ligga
bland de 1 procent som ar bast i branschen.

Aven om malet att uppna Platinaniva sattes upp
fér 2025 uppnadde koncernen inte detta mal. Men,
eftersom EcoVadis poangniva &r ett rorligt mal,
kommer Duni Group att fortsatta arbeta for att
uppna Platinaniva till 2030.

Duni Group genomfér EcoVadis-bedémningen for
hela koncernen och utesluter inga enheter eller
geografiska verksamheter. EcoVadis-bedomning
omfattar aktiviteter som utférs uppstréoms, i den
egna verksamheten och nedstroms i vardekedjan.

EcoVadis-poéng

100

80 —

40 —— —

Basar Faktisk Mal
2019 2025 2025

EcoVadis bedomningsmetodik hjalper Duni Group

att méata organisationens hallbarhetsgrad. EcoVadis

har tre huvudpelare for att bedoma dessa framsteg:
policyer, atgéarder och resultat. Dessa pelare utvar-
deras i fyra olika kategorier: miljo, arbetsratt och
maénskliga rattigheter, etik och hallbara inkop.

Féljande utvarderingskriterier ingar, men &r inte
begransade till dessa styrningsrelaterade para-
metrar:

- policyer avseende etik, bedrageri, korruption,
informationssakerhet, penningtvatt, visselblas-
ning och intressekonflikter

formella mekanismer for att granska och &ndra
etikrelaterade policyer

- tillborlig aktsamhet

utbildning av medarbetare i etikrelaterade &mnen
atgéarder och rutiner for att skydda informations-
sakerheten

- certifieringar med internationella standarder for
etikrelaterade amnen (t.ex. ISO 28000)

extern rapportering av etikrelaterad information

EcoVadis utvarderingar ar skraddarsydda for varje
organisation utifran dess bransch. Till exempel
klassificeras Duni Group som "Manufacturer of
other articles of paper and paperboard" (Tillverkare
av andra pappers- och kartongartiklar). Nar Duni
Group far sin EcoVadis-poang bestams aven med-
aljen (dvs. guld- eller platinaniva).

Ecovadis validerar den dokumentation som Duni
Group tillhandahaller, vilken sedan ligger till grund
fér bedémningen.
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Nyckeltal i EU-taxonomin

Andel av omsattning, CapEx, OpEx fran produkter eller tjanster som ar férknippade med taxonomi-

Strateg isk rapport beréttigade eller taxonomianpassade ekonomiska aktiviteter (sammanfattande nyckeltal)
Riskhantering och styrning Réikenskapsar 2025
H él I barh etsra p po rt Uppdelning efter miljsmal fér taxonomianpassade aktiviteter
. . <4 8 =
Finansiella rappor 32| _8 g
- 23 o8 s g = Andel
OVri t Andel av Andel av S ig c g ) N ‘é' E % % Ej bedémda Taxonomi- av taxonomi-
g taxonomi- Taxonomi- taxonomi- ,E = § & S 1; S [ 'ga ‘5 Andel Andel aktiviteter anpassade anpassade
beréattigade anpassade anpassade S Y £ = g :g ° 5 avmojliggérande av dvergangs- betraktas som aktiviteter aktiviteter
KPI (1) Totalt (2) aktiviteter (3) aktiviteter (4) aktiviteter (5) ox <= > O [is o E aktiviteter (12) aktiviteter (13) icke-vasentliga (14) 2024 (15) 2024 (16)
Omséttning 7685 0,0% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 01% 76 01%
CapEx 734 30,5% 0,0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,2% 0,0 0,0 %
OpEx 168 15,0 % 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 22% 0,0 0,0%
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Andel av CapEx fran produkter eller tjénster kopplade till taxonomiberéttigade
eller -anpassade ekonomiska aktiviteter (uppdelade efter aktivitet)

CapEx
. Rapporterat KPI CapEx
Strategisk rapport
Rékenskapsar 2025
Riskhantering och styrning
Miljomassigt hallbara taxonomianpassade aktiviteter
o
Héllbarhetsrapport 5 - ~ =
> 2 = =) )
3£ E£ = =
22 22 2 3 £
Taxonomiberéattigat Taxonomianpassat g £g o L= £ < Andel taxonomi-
KPI (andel av Taxonomianpassat KPI (andel av S % § ‘% e % E @ ) anpassade i
taxonomiberattigat KPI (monetart varde taxonomianpassat gu £ 2 E % < 5 2 % — Majliggorande Overgangs- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter Kod (2) CapEx) (3) pa CapEx) (4) CapEx) (5) o= <= > 5% e oE aktivitet (12) aktivitet (13) berattigade (14)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM 6.5 42% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Renovering av befintliga byggnader CCM72 15 % 0,0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0%
Installation, underhall och reparation av energiutrustning CCM7.3 24% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Forvarv och dgande av fastigheter CCM73 22,4% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %
Summa anpassning per mal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total KPI (CapEx) 30,5% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Andel OpEx fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberattigade
eller -anpassade ekonomiska aktiviteter (uppdelade efter aktivitet)
OpEx
Rapporterat KPI OpEx
Rékenskapsar 2025
Miljomassigt hallbara taxonomianpassade aktiviteter
5 5 3
— o
3£ — g )
232 )X s § S
Taxonomiberéattigat Taxonomianpassat g g o L= £ < Andel taxonomi-
KPI (andel av Taxonomianpassat KPI (andel av S ‘% ﬁ ‘% = % E @ ) anpassade i
berattigade KPI (monetéart varde taxonomianpassat ;5; £ S E ;.5:; 25 g % . Mojliggérande Overgangs- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter Kod (2) driftskostnader) (3) pa OpEx) (4) OpEX) (5) o= <= > IS o mE aktivitet (12) aktivitet (13) berattigade (14)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM 6.5 25% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%
Renovering av befintliga byggnader CCM72 38% 0,0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0%
Installation, underhall och reparation av energiutrustning CCM7.3 29% 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Forvarv och agande av fastigheter CCM77 58% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Summa anpassning per mal 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
) v
(» LADIDARER PO HOR UG o Total KPI (OpEx) 15,0 % 0,0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
P
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GHG-utslappsfaktorer

GHG-forteckning enligt GHG-protokollet

Scope 1-, Scope-2- och Scope Basar Féregdende Innevarande Andring %
3-kategorier EF datakallor 2019 ar 2024 ar 2025 fran 2024
Scope 1+ Scope 3.3 DESNZ, Ecoinvent Scope 1 Bruttoutslapp av véaxthusgaser enligt 17 876 16133 15934 -1%
Scope 2 + Scope 3.3 Department of Climate Change, Energy, the Environment and Water GHG-utslapp _scope1(tCOzeq)
— NGA Factors Workbook (2023) Andel av Scope 1-utslapp av vaxthus-
Osterrikes miljimyndighet (Umweltbundesamt) 2022, IEA 2023 gaser fran reglerade utslappshandels-
0, 0, 0, 0,
AIB 2023, Ecoinvent system (%) 72 % 76 % 79 % N/A
. Scope Brutto marknadsbaserade Scope
E1 2023, Ecoinvent " m
2-utslapp av 2-utslapp av vixthusgaser (tCO2zeq) 28322 1027 1055 3%
|IEA, energistatistik 2021, Ecoinvent v3.8 vaxthusgaser - -
- - - 9 Platsbaserade bruttoutslapp av vaxt-
Singapores energimarknadsmyndighet (EMA), 2023 husgaser enligt Scope 2 (tCO2eq) 11722 13443 12083 -10 %
Ecoinvent Scope 1+2 utslapp av vaxthusgaser
eGrid 2021 (marknadsbaserade) 46197 17160 16 989 -1%
Kopta varor och tjanster: Ecoinvent, 3.6-3.11, Exiobase, CEDA Betydande Totala indirekta bruttoutslapp av 263 267 273780 278 850 2%
Anlaggningstiligangar CEDA6 Scope véxthusgaser (scope 3) (tCOzeq)
Uppstréms/nedstroms transport Ecoinvent, DESNZ, EI S-utsldppav 4 nygpta varor och tisnster 185538 195 807 198 867 2%
o vaxthusgaser -
och distribution 2 Kapitalvaror 3046 1915 1918 0%
Avfall Ecoinvent 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Affarsresor DESNZ, Green Deal, ADEME, Naturvardsverket, Energimyndigheten (ingér inte i scope 1 eller scope 2) 7403 3370 3561 6 %
Arbetspendling Trafikverket, IEA, DESNZ, Ecoinvent 4 Transport och distribution uppstroms 27 057 33 859 35048 4%
Hantering av salda produkter Ecoinvent, DESNZ 5 Avfall som genereras i verksamheten 736 696 4 6 %
Anvindning av salda produkter Ecoinvent 6 Affarsresor 938 616 537 -13%
Avfallshantering av sélda produkter: ~ Ecoinvent 7 Pendling fér anstéllda 3441 251 3126 24 %
Investeringar IEA, Osterrikes miljmyndighet (Umweltbundesamt) 8 Uppstréms leasade tillgangar N/A N/A N/A N/A
9 Nedstréms transport 3112 2503 2460 2%
10 Hantering av salda produkter 1681 944 883 -7%
11 Anvandning av salda produkter 7778 3671 3131 -15%
12 Avfallshantering av salda produkter 22537 27 886 28575 2%
13 Nedstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A N/A
14 Franchises N/A N/A N/A N/A
15 Investeringar 0 3 3 0%
Totala véxthus- Totala vaxthusgasutslapp
gasutslapp (platsbaserade) (tCO2eq) 292 864 303 356 306 867 1%
Totala vaxthusgasutslapp
(marknadsbaserade) (tCO2eq) 309 464 290 940 295 839 2%
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GOV-4 Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

. Tillborlig aktsamhetskomponent ESG Paragrafer i hallbarhetsrapporten
Strategisk rapport
i . i Tillborlig aktsamhet inom styrning, strategi MILJO E1SBM-3 s.81, E2 SBM-3 s.90, E3 SBM-3 .93, E4 SBM-3 5.95, E5 SBM-3 5.97
Riskhantering och styrning och affarsmodell
SOCIALT S1SBM-3s.105, S2 SBM-3 s.116
Hallbarhetsrapport
STYRNING GOV-2s.70, GOV-3 .71, G1 SBM-3 s.121
Finansiella rapporter Engagera berérda intressenter i alla viktiga steg MILJO E1-2s.83, E2-1s.90, E3-15.94, E4-2 5.95, E5-15.98
(") igt i tillborlig aktsamhet och affarsmodellen
vrig SOCIALT $1-15.106, S2-1s.117
STYRNING GOV-2s.70, SBM-2 .72, IRO-1s.76, G1-1s.122
Identifiera och bedéma negativa inverkningar MILJO E1SBM-3 s.81, E2 SBM-3 s.90, E3 SBM-3 .93, E4 SBM-3 5.95, E5 SBM-35.97
SOCIALT S1SBM-3s.105, S2 SBM-35.116
STYRNING IRO-1s.76, SBM-3 5.78, G1 SBM-3 s.121
Vidta atgarder for att hantera dessa negativa inverk- MILJO E1-1s.81, E1-3 .83, E2-2 5.90, E3-2 5.94, E4-15.95, E4-3 5.96, E5-2 5.98
ningar
SOCIALT $1-45.107, S2-4 5.118
STYRNING G1-1s8.122, G1-2s.122, G1-3 s.124
Folja upp hur effektiva dessa insatser &r och MILJO E1-5s.86, E1-6 5.87, E1-7 .89, E2-4 5.91, E2-5 5.91, E3-4 5.94, E5-4 5.99, E5-5 5.100
kommunicera
SOCIALT S1-6 s.111, S1-9 s.112, S1-10 s.113, S1-13 5.113, S1-14 s.114, S1-15 5.114, S1-16 5.115, S1-17 5.115
STYRNING G1-2s.122, G1-4 s.124, EcoVadis-poang s.124
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IRO-2 Lista 6ver ESRS-upplysningar

ESRS 2 - ALLMAN INFORMATION

E2 - FORORENINGAR

BP-1Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 68 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 90
och affarsmodell
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 68
E2-1- Policyer relaterade till miljoférorening 90
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 70
E2-2 — Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening 90
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som som behandlas av féretagets forvaltnings-, 70
lednings- och tillsynsorgan E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening 91
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 7 E2-4 - Fororening av vatten 91
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 7 E2-4 - Foéroreningar — mikroplaster 91
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 7 E2-5 - Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter 91
SBM-1 Strategi, affairsmodell och véardekedja 72,74 E3- VATTEN OCH MARINA RESURSER
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 72 ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 93
u e n ; T e " " u och affarsmodell
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 78
E3-1 - Policyer for vattenresurse 94
IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och méj- 76 CYSriony urser
ligheter E3-2 - Atgarder och resurser for vattenresurser 94
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av Duni Groups héllbarhetsrapport ” E3-3 — Mal for vattenresurser 94
E1- KLIMATFORANDRINGAR E3-4 - Vattenanvandning och -férbrukning 94
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 81 E4 - BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
och affarsmodell
R . . . . . ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 95
E1-1 - Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 81 och affarsmodell
E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 83 E4-1- Omstaliningsplan for biologisk méngfald och ekosystem 95
E1-3 - Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 83 E4-2 - Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 95
E1-4 — Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 83 E4-3 - Atgérder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem %
Lo e oEnvandninolochienergimix g8 E4-4 - Mal for biologisk méangfald och ekosystem 9
E1-6 - Bruttovéxtpusgaslutflépp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp och vaxthusgasintensitet 87 E4-3 — Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk méangfald och ekosystem 9
baserad pa nettointakter
E1-7 - Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxid- 89
krediter
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E5 - RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI $1-15 — Matt fér balans mellan arbete och fritid 14
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi 97 S1-16 —Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 15
och affarsmodell
8$1-17 - Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga rattigheter 115
E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 98 "
S2 - MEDARBETARE | VARDEKEDJAN
E5-2 - Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 98
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi 116
E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 98 och affarsmodell
E5-4 - Resursinfléden 99 S$2-1 - Policyer for arbetstagare i vardekedjan 17
E5-5 - Resursutfléden 100 S$2-2 - Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende inverkningar 17
TAXONOMI S$2-3 - Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i 118
vardekedjan kan uppmarksamma problem
Bakgrund 102 A
S2-4 - Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att 118
Duni Groups aktiviteter 102 hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i
vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
Rapporteringsprinciper 103
S$2-5 - Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 19
$1- DEN EGNA ARBETSKRAFTEN vasentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi 105 G1- ANSVARSFULLT FORETAGANDE
och affarsmodell
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 121
$1-1- Policyer for den egna arbetskraften 106 och affarsmodell
$1-2 - Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentater angdende 106 G1-1- Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 122
inverkningar
G1-2 - Hantering av forbindelser med leverantorer 122
S$1-3 - Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften 107
kan uppmérksamma problem G1-3 - Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 124
S$1-4 - Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera 107 G1-4 - Fall av korruption eller mutor 124
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbetskraften,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet EcoVadis-poéng 124
S1-5 — Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 109 BILAGA TILL HALLBARHETSRAPPORTEN
vasentliga risker och méjligheter hanteras
EU-taxonomin - nyckeltal 126
$1-6 — Uppgifter om Duni Groups anstéllda m
GHG-utslappsfaktorer 128
S$1-8 — Kollektivavtalstackning och social dialog 12
GHG-forteckning enligt GHG-protokollet 128
$1-9 — Mangfaldsindikatorer 112
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 129
$1-10 - Tillrackliga 16ner 113
IRO-2 - lista 6ver ESRS-upplysningar 130
$1-13 — Matt for utbildning och kompetensutveckling 13
IRO-2 - lista 6ver datapunkter som kommer fran annan EU-lagstiftning 132
S$1-14 - Matt for arbetsmiljo 114
Standarder och certifikat fér egen tillverkning 134
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IRO-2 Lista dver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

EU:s klimatlag Plats i hallbarhets-
Strategisk rapport Upplysningskrav Datapunkt Beskrivning SFDR-referens  Pelare 3-referens BMR-referens -referens rapporten
ESRS 2 GOV-1 21(d) Koénsrepresentation i styrelsen X X 70
RiSkhantering och Styming ESRS 2 GOV-1 21(e) Andel styrelseledamoter som ar oberoende X 70
Hallbarhetsrapport ESRS 2 GOV-4 30 - Forklaring om tiI.IblbrIig aktsamhet S X _ “71 |
ESRS 2 SBM-1 40(d)i Medverkan i aktiviteter relaterade till fossila branslen X X X ej tillampligt
Finansiella rappor ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Medverkan i aktiviteter relaterade till kemisk produktion X X ej tillampligt
. . ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Medverkan i aktiviteter relaterade till kontroversiella vapen X X ej tillampligt
Ovrlgt ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Medverkan i aktiviteter relaterade till odling och produktion av tobak X ej tillampligt
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet till 2050 X 81
ESRS E1-1 16 (g) Ataganden som 4r undantagna fran Paris-anpassade jamforelseindex X X 81
ESRS E1-4 34 Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp X X X 83
ESRS E1-5 38 Energianvandning fran fossila kallor uppdelade pa kalla (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X 86
ESRS E1-5 37 Energianvandning och energimix X 86
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan X 88
ESRS E1-6 44 Bruttovéxthusgasutsléapp inom scope 1, 2, och 3 X X X 87
ESRS E1-6 53-55 Vaxthusgasintensitet baserad pa nettointakter X X X 88
ESRS E1-7 56 Avlagsnande av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X 89
ESRS E1-9 66 Exponering av jamforelseportfélien mot klimatrelaterade fysiska risker X ej tillampligt
ESRS E1-9 66 (a); 66 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Plats for betydande tillgangar vid X ej tillampligt
(c) vasentlig fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Fordelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgangarna efter energieffektivitetsklass X ej tillampligt
ESRS E1-9 69 Portféljens exponeringsgrad mot klimatrelaterade méjligheter X ej tillampligt
ESRS E2-4 28 Mangd av varje férorening som anges i bilaga Il till E-PRTR-férordningen (European Pollutant X 91
Release and Transfer Register) som slapps ut i luft, vatten och mark
ESRS E3-1 9 Vatten och marina resurser X 94
ESRS E3-1 13 Dedikerad policy X 94
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X ej tillampligt
ESRS E3-4 28 (c) Totalt vatten atervunnet och ateranvant X 94
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettoomséttning i den egna verksamheten X 94
ESRS 2-IRO 1-E4 16 (a)i Aktiviteter som paverkar kénsliga omraden for biologisk mangfald negativt X 95
ESRS 2-IRO1-E4 16 (b) Vasentliga negativa effekter avseende markférsamring, 6kenbildning eller markférsegling X 95
ESRS 2-IRO 1-E4 16 (c) Verksamhet som paverkar hotade arter X ej tillampligt
ESRS E4-2 24 (b) Hallbar mark-/jordbrukspraxis eller -policyer X 95
ESRS E4-2 24 (c) Hallbar ocean/havspraxis eller -policyer X ej tillampligt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att bekampa avskogning X 95
ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avfall X 101
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IRO-2 Lista dver datapunkter fran annan EU-lagstiftning

EU:s klimatlag Plats i hallbarhets-
Strategisk rapport Upplysningskrav Datapunkt Beskrivning SFDR-referens  Pelare 3-referens BMR-referens -referens rapporten
. . . ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X 101
RlSkhantermg och Stymlng ESRS 2- 14 (f) Inga incidenter avseende tvangsarbete X 106
N SBM3-S1
Hallbarhetsrapport ESRS 2- 14 (g) Risk for incidenter avseende barnarbete X 106
= iell SBM3-S1
Inansiella rappor ESRS S1-1 20 Policyataganden for manskliga rattigheter X 106

Ovrigt ESRS S1-1 21 Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i ILO:s grundlaggande konventioner 1 till 8 X 106
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel X 106
ESRS S1-1 23 Policy eller ledningssystem fér forebyggande av arbetsplatsolyckor X 106
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for hantering av klagomal X 107
ESRS S1-14 88 (b) och Antal dédsfall samt antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor X X 14

(c)
ESRS S1-14 88 (e) Antal férlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom X ej tillampligt
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad I6neskillnad mellan kénen X X 115
ESRS S1-16 97 (b) For hogt VD-loneforhallande X 115
ESRS S1-17 103 (a) Incidenter med diskriminering X 15
ESRS S1-17 104 (a) Bristande efterlevnad av UNGP:er om féretag och ménskliga rattigheter och OECD X X 15
ESRS2-SBM3-S2 11(b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X 116
ESRS S2-1 17 Policyataganden for manskliga rattigheter X 17
ESRS S2-1 18 Policyer relaterade till medarbetare i vardekedjan X "7
ESRS S2-1 19 Bristande efterlevnad av UNGP:s principer for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X "7
ESRS S2-1 19 Policyer for due diligence i fragor som behandlas i ILO:s grundlaggande konventioner 1 till 8 X 17
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och incidenter uppstroms och nedstréms i vardekedjan X 18
ESRS S3-1 16 Policyataganden for manskliga rattigheter X ej tillampligt
ESRS S3-1 17 Bristande efterlevnad av UNGP:er om féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller X X ej tillampligt
OECD:s riktlinjer

ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och incidenter X ej tillampligt
ESRS S4-1 16 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare X ej tillampligt
ESRS S4-1 17 Bristande respekt for UNGP:er om féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X ej tillampligt
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och incidenter X ej tillampligt
ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption X 122
ESRS G1-1 10 (d) Skydd for visselblasare X 122
ESRS G1-4 24 (a) Boter for Overtradelse av lagar mot korruption och mutor X X 124
ESRS G1-4 24 (b) Standarder for antikorruption och mutor X 124
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M BILAGA TILL HALLBARHETSRAPPORTEN Hallbarhetsrapport

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Standarder och certifikat for tillverkning

Konvertering, Konvertering,

Strategisk rapport

Pappersbruk, Bramsche, Konvertering, Wolkenstein Konvertering, Konvertering, Konvertering,
Riskhantering och styrning Certifikat Sverige Tyskland Polen Tyskland Storbritannien Slovenien Thailand
Kvalitet och produktsékerhet ISO 9001 (kvalitetsledning) X X X x x
Hallbarhetsrapport BRC, IFS-ekvivalent (livsmedelssakerhet) X X X X x
Finansiella rapporter Miljé 1SO 14001 (miljéledning) X X X X
. EMAS Il miljéledning X X X
Ovrigt ISO 28000 (sakerhet) 5
ISO 50001 (energiledning) X X
Sparbarhet enligt FSC®
(ansvarsfullt skogsbruk) X X X X X X X
den nordiska miljomaérkningen( Svanen) X X X X
"OK Compost"-markning X X X X
Sociala revisioner SEDEX X X X X
1SO 45001 X
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Standarder och certifikat fér egen tillverkning
Ett milj6ledningssystem och ett kvalitetslednings-
system har implementerats pa flera av Duni Groups
tillverkningsanlaggningar. Alla standarder och certi-
fikat for egen tillverkning visas i tabellen.

Koncernen innehar flera FSC®-certifikat for olika
dotterbolag:

+ Duni AB - FSC-C014985 (flera anlaggningar)

+ Duni Thailand - FSC-C147662

« Papper + Design - FSC-C016684

» Duni Poppies - FSC-C140413

- Seti - FSC-C211751

- BioPak Group — FSC-C110879 (flera anlaggningar)

Det innebéar att pappersprodukterna kommer fran
hallbart forvaltade skogar och andra kontrollerade
kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva verksam-
heter som ar tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Mer information om Duni Groups certifikat finns
pa dunigroup.com
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RAKENSKAPER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Finansiell information

Finansiella rapporter

Overgripande noter

Koncerens sammansattning

Oredovisade poster

Femarsoversikt, resultatrakning, 1 Allman information 147 18 Moderbolagets andelar 35 Eventualforpliktelser och stéllda
koncernen 136 2 Overgripande redovisningsprinciper 147 Tkoncernfdretag 166 sakerheter 188
Femarsoversikt, balansrakning, 19 Andelariintresseféretag 168 36 Ataganden 188
koncernen 137 Omséttning och resultat 20 Rorelseforvary 168
Nyckeltal i sammandrag, koncernen 138 Annan information
Resultatrakning, koncernen 8D g Emmemededsi 149 Operativa tillgangar och skulder
Rapport dver totalresultat for 4 Inkdp och férsaljning mellan 37 Transaktioner med narstaende 188
koncernen 139 koncernbolag 152 21 Immateriella anlaggningstillgangar 169 38 Handelser efter balansdagen 188
Balansrakning, koncernen 140 5 Kostnader férdelade per 22 Materiella anlaggningstiligangar 172
Rapport ver férandring i eget kostnadsslag 153 23 Leasing 176
LGP ) SRR 1] 6  Avskrivningar och nedskrivningar 153 24 Kundfordringar och 6vriga fordringar 177 Revisionsberattelse 189
Kassaflodesanalys for koncernen 142 7 Varulager 153 25 Forutbetalda och upplupnaintiker 179 Aktien 195
Resultatrakning, moderbolaget 143 8 Omstruktureringskostnad - samt kostnader Ordlista 196
EZ%Z(:SOT;/S;:otaIresultat for s i;/ss:rt\t/nmg till omstrukturerings- 4 26 Ovriga Skulder 179 Nyckeltalsdefinitioner 107
Balansrékning, moderbolaget 144 9 Erséttning till revisorer 155 Finansiering, kapital och risk Relprekum it
Forandring av eget kapital i 10 Ovriga rérelseintékter och GRI Index 200
moderbolaget 145 rorelsekostnader 155 27 Klassificering av finansiella Adresser 203
Kassaflodesanalys fér moderbolaget 146 11 Valutakursdifferenser - netto 156 tillgangar och skulder 179
12 Resultat fran finansiella poster 156 28 Likvida medel 181
13 Resultat fran andelar i 29 Finansiella anlaggningstillgangar 181
koncernféretag 157 30 Upplaning 181
14 Inkomstskatter 157 31 Derivatinstrument 182
32 Finansiella risker och riskhantering 184
Anstallda 33 Aktiekapital, resultat per aktie samt
vinstdisposition 187
15 Medeltal anstéllda 159 34 Justering av poster som inte ingar i
16 Loéner och andra erséttningar 160 kassaflodet 187
17 Pensionsforpliktelser 162
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Femarsoversikt, resultatrakning, koncernen

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Strategisk rapport Intakter 7685 7578 7718 6976 5061
Riskh i h . Kostnad for salda varor -5803 -5 847 -5 872 -5 657 -4133
Iskhantering och styrning Bruttoresultat 1882 1731 1846 1318 928
Hallbarhetsrapport Férsaljnings- och marknadsféringskostnader -801 766 -699 -609 505
Finansiella rapporter Administrationskostnader -504 -438 -421 -381 -271
. Forsknings- och utvecklingskostnader -28 -38 -36 -4 -1
Ovrigt Ovriga rérelseintakter 31 23 46 80 133
Ovriga rérelsekostnader -103 -98 -88 -79 -112

Rorelseresultat a77 412 648 326 173

Finansiella intakter 4 1" 24 19 2

Finansiella kostnader -47 -67 -73 -56 -40

Resultat fran andelar i intresseforetag -5 -2 -7 -6 -2

Finansiella poster netto -47 -57 -56 -43 -39

Resultat fore skatt 430 355 593 283 133

Inkomstskatt -106 -7 -150 -82 -56

Arets resultat 324 278 443 201 7

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 312 257 390 200 76
Innehav utan bestammande inflytande 12 20 53 2 1

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), rédknat pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret:
Resultat per aktie fére utspadning 6,64 5,48 8,30 4,25 1,62
Resultat per aktie efter utspadning 6,64 5,48 8,30 4,25 1,62
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Femarsoversikt, balansrakning, koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Strategisk rapport TILLGANGAR
. . . Goodwill 2664 2407 2110 2136 2010
RISkhantermg och Styrmng Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 487 31 230 305 344
Héllbarhetsrapport Materiella anlaggningstillgangar 1495 1365 1245 987 950
Finansiella anlaggningstillgadngar 257 287 246 294 184
Finansiella rapporter Summa anliiggningstillgangar 4902 4370 3831 3881 3662
Ovrigt Varulager 1397 1476 1251 1727 1253
Kundfordringar 1125 1118 1125 1137 860
Ovriga fordringar 302 281 218 222 225
Likvida medel 331 323 488 372 396
Summa omséttningstillgangar 3156 3197 3082 3458 2734
SUMMA TILLGANGAR 8 057 7567 6913 7339 6396
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3404 3514 3422 321 2630
Innehav utan bestammande inflytande 631 694 560 530 85
Totalt eget kapital 4035 4208 3982 3742 2714
Langfristiga finansiella skulder 1725 695 610 1173 159
Ovriga langfristiga skulder 420 460 274 348 648
Summa langfristiga skulder 2145 1155 885 1521 807
Leverantorsskulder 751 827 719 840 723
Kortfristiga finansiella skulder 79 414 342 393 1455
Ovriga kortfristiga skulder 1047 963 985 844 697
Summa kortfristiga skulder 1877 2204 2046 2076 2874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 057 7567 6913 7339 6396
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, MSEK 7685 7578 7718 6976 5061
Bruttoresultat, MSEK 1882 1731 1846 1318 928
Operativt resultat, MSEK 560 604 716 450 279
Operativt EBITDA, MSEK 797 807 926 664 487
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 477 412 648 326 173
EBITDA, MSEK 787 679 924 603 476
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1591 915 598 1317 1375
Antal anstéllda 2721 2483 2326 2231 2214
Forsaljningstillvaxt 1,40 % -1,8 % 10,6 % 37,8% 12,4 %
Organisk tillvaxt -21% -4,9 % 5,2 % 30,9 % 14,4 %
Bruttomarginal 24,5% 22,8 % 239% 18,9 % 18,3 %
Operativ rérelsemarginal 7,3 % 8,0 % 9,3 % 6,4 % 5,5%
Operativ EBITDA marginal 10,4 % 10,6 % 12,0 % 9,5% 9,6 %
EBIT marginal 6,2 % 54 % 8,4 % 47 % 3,4 %
EBITDA marginal 10,2 % 9,0% 12,0 % 8,6 % 9,4 %
Avkastning pa eget kapital 8,0 % 6,6 % 11% 54 % 2,8 %
Avkastning pa sysselsatt kapital* 10,4 % 12,5 % 16,3 % 9,3 % 71%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill ** 20,7% 24,8 % 31,5% 16,6 % 14,4 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 39,4 % 21,8 % 15,0 % 352 % 50,7 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt EBITDA 2,00 1,14 0,6 2,0 2,8
Méangd fossil jungfrulig plast (index) 64 65 7
Andel FSC®-markta produkter BA Dining Solutions 98 % 98 % 98 %
Andel FSC®-markta produkter BA Food Packaging Solutions 85 % 82 % 74 %
COq-intensitet, Scope 1+2 (index) 39 38 39
EcoVadis score 83 79 77

* Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.
** Alternativa nyckeltal beskrivs i avsnittet Nyckeltalsdefinitioner, se sidan 197.
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RAKENSKAPER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning, koncernen

Rapport dver totalresultat fér koncernen

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Intakter 3,4 7685 7578 .
Kostnad for salda varor 4,5,6,7,8 -5803 -5 847 Arets resultat 324 278
Bruttoresultat 1882 1731 Ovrigt totalresultat
i e eeh et A s sles ey 568 -801 766 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Administrationskostnader 5,689 504 438 Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 2 =2
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -28 -38 SUNng 2 -2
Ovriga rérelseintakter 10 31 23 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Ovriga rérelsekostnader 56,10 -103 -98 Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -291 66
Rorelseresultat 3,11,16,17,32 477 412 Kassaflédessakringar -6 -12
Resultat fran finansiella poster 1,12,17 ?umma e 5
Finansiella intkter 4 1 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -295 52
Finansiella kostnader -47 -67 Summa totalresultat for aret 30 330
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -5 -2
Finansiella poster netto -47 -57 Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 92 300
Resultat fore skatt 430 355 Innehav utan bestammande inflytande -63 30
Inkomstskatt 14 -106 -7
Arets resultat 37 324 278
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 312 257
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 20
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie),
raknat pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret: 33
Resultat per aktie fore utspadning 6,64 5,48
Resultat per aktie efter utspadning 6,64 5,48
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Balansrakning, koncernen

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Strategisk rapport TILLGANGAR 1,2,3,27,32 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-3,27,32,35
. i . Anlaggningstillgangar Eget kapital
Riskhantering och styrning Goodwill 21 2664 2407 Aktiekapital 33 59 59
Héllbarhetsrapport Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 21 487 31 Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Nyttjanderattstillgangar 23 319 225 Reserver -45 177
Finansiella rapporter Materiella anlaggningstillgangar 22 1176 1140 Balanserad vinst inklusive arets resultat 1709 1597
(")vrigt Finansiella anlaggningstillgangar 19,29, 31 2 8 Sur.nr.\:la eget kapital hénforligt till moderbolagets
Uppskjuten skattefordran 14 255 279 aktiedgare 3404 3514
Summa anléggningstillgangar 4902 4370
Omsittningstillgangar Innehav utan bestdmmande inflytande 18 631 694
Varulager 7 1397 1476 Totalt eget kapital 4035 4208
Kundfordringar 24 1125 1118
Derivatinstrument 31 2 8 Langfristiga skulder
Skattefordringar 108 64 Réntebarande skulder 30 1490 530
Ovriga kortfristiga fordringar 24 151 167 Leasingskuld s 235 165
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 42 42 Ovriga skulder g6 103 8
Likvida medel 28 331 323 Uppskjuten skatteskuld 14 195 151
Summa omséttningstillgangar 27 3156 3197 Avséttning till omstruktureringsreserv 8 4 104
Avséttningar till pensioner 17 19 130
SUMMA TlLLGANGAR 8057 7567 Summa Iéngfristiga skulder 2145 1155

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 751 827
Skatteskulder 63 116
Rantebarande skulder 30 0 355
Leasingskuld 23 79 59
Ovriga skulder 26,27, 31 348 227
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 115 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 521 592
Summa kortfristiga skulder 1877 2204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 057 7567
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Rapport éver férandring i eget kapital for koncernen

Balanserad vinst Summa eget kapital hén- Innehav utan
Strategisk rapport MSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inkl arets resultat forligt till MBs aktiedgare bestammande inflytande Summa eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 59 1681 133 1550 3422 560 3982
Riskhantering och styrning
Totalresultat
Héllbarhetsrapport Arets resultat = = = 257 257 20 278
. . Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - - 44 -2 42 10 52
Finansiella rapporter =
Summa arets totalresultat 0 0 44 256 300 30 330
Ovrigt _
Forvérv av dotterbolag - - - 27 27 104 130
Transaktioner med adgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2023 0 0 0 -235 -235 0 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 -235 -235 0 -235
Ingédende balans 2025-01-01 59 1681 177 1597 3514 694 4208
Totalresultat
Arets resultat - - - 312 312 12 324
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - - -222 2 -220 -75 -295
Summa arets totalresultat 0 0 -222 314 92 -63 30
Omvaérdering skuld till minoriteten - - - 33 33 o 33
Transaktioner med édgare
Utdelning till aktieAgare avseende 2024 = = = -235 -235 = -235
Totala transaktioner med agare 0 0 0 -235 -235 0 -235
Utgaende balans 2025-12-31 59 1681 -45 1709 3404 631 4035
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Kassaflddesanalys fér koncernen

MSEK Not 2025 2024
Strategisk rapport L )
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:
Riskhantering och styrning Rérelseresultat 477 412
N Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 34 265 343
Hallbarhetsrapport Erhallen rénta ° -
Finansiella rapporter Erlagd rénta E ¢
" Betald inkomstskatt -226 -225
Ovrigt Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rérelsekapital 470 493

Féréndringar av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 40 -110
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -2 93
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 26 -1
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -79 57
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -18 -85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 437 437
Kassafléde anvént i investeringsverksamheten: 31

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -193 -198
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -568 -18
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 22 4 "
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 21 0 0
Férvarv av dotterféretag 20 -5561 -253
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten -797 -458
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Utdelning till aktieagare -235 -235
Nettoférandring checkrékningskredit och 6vriga finansiella skulder -3 0
Amortering av skuld -268 -261
Upptagna lan 950 412
Amortering av leasingskuld 23 -63 -60
Kassaflode anvént i finansieringsverksamheten 382 -144
Arets kassaflode 23 -165
Likvida medel vid arets ingang 323 488
Kursdifferens i likvida medel -14 0
Likvida medel vid arets utgang 28 331 323
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RAKENSKAPER OCH NOTER Finansiella rapporter

D U N I The Architects of Dining

GROUP
Resultatrakning, moderbolaget Rapport 6ver totalresultat fér moderbolaget
MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
i Intakt 3,4 1394 1466 n
Stratengk rapport niaxter . Arets resultat 320 245
i . i Kostnad fér sélda varor 4,5,6,7,8 -1330 -1401
Riskhantering och styrning Bruttoresultat 64 65 Ovrigt totalresultat)
° Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Hallbarhetsrapport Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 5,6,7,8 -135 -128 . - 9
o . Kassaflodessékringar -6 -12
Finansiella rapporter Administrationskostnader 5,6,7,8,9 -286 =277 Summa P 2
PP Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -22 -33 . N
. . A o Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -6 -12
Ovngt Ovriga rorelseintékter 10 288 438
Ovriga rérelsekostnader 5,10 -25 -210 Summa totalresultat for aret 314 233
oielsereeiiiat IINIEAIZ:I32, 36 allS sl Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Resultat fran finansiella poster 1,12 Moderbolagets aktiedgare 314 233
Intakter fran andelar i koncernféretag 13 492 415 1) Moderbolaget har inget totalresultat klassat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 58 101
Rantekostnader och liknande kostnader -63 -94
Finansiella poster netto 487 422
Resultat efter finansiella poster 372 278
Bokslutsdispositioner -1 -2
Skatt pa arets resultat 14 -51 -31
Arets resultat 37 320 245
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Balansrakning, moderbolaget

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,27,32 Fritt eget kapital
Anlaggningstillgangar Balanserad vinst 2306 2327
Immateriella anlaggningstillgangar 21 90 50 Arets resultat 320 245
Materiella anlaggningstillgangar 22 27 21 Summa fritt eget kapital 2626 2572
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19, 20, 29, 30 4307 3629
Uppskjuten skattefordran 14 20 19 Summa eget kapital 2749 2670
Summa anléggningstillgangar 4445 3719 e
Avsittningar
Omsittningstillgangar Avsiéttning till pensioner 17 78 85
Varulager 7 54 54 Uppskjuten skatteskuld 14 17 19
Kundfordringar 24 14 121 Summa avséttningar 95 104
Derivatinstrument 31 2 8
Fordringar hos koncernforetag 24 26 147 Langfristiga skulder
heliialigy oL - Réntebérande skulder 30 1281 332
ugliortinstioalordiingay 2 & w Langfristiga finansiella skulder till koncernféretag 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 17 18 Ovriga skulder 26,27, 31 61 _
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 24 310 276 Summa langfristiga skulder 1353 332
Likvida medel 28 189 166
Summa omsittningstillgangar 768 806 Kortfristiga skulder
— Leverantdrsskulder 60 45
SUNMASTTEEENGAR 51213 525 Skulder till koncernbolag 65 248
Réntebarande skulder 30 0 355
Kortfristiga finansiella skulder till koncernféretag 709 607
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Skatteskulder 0 34
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1-3,27,32, 35,36 Ovriga skulder 26,27, 31 90 31
Eget kapital Avsiéttning till omstruktureringsreserv 8 7 4
Bundet eget kapital Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 86 94
Aktiekapital 33 59 59 Summa kortfristiga skulder 1017 1418
Reservfond 1 T
Uppskrivningsfond 13 13 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5213 4525
Fond for utvecklingskostnader 40 15
Summa bundet eget kapital 123 98
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

Fond fér Balanserad Summa
Strategisk rapport MSEK Aktiekapital Reservfond Uppskrivningsfond  utvecklingskostnader Omrakningsreserv Kassaflodesreserv vinst eget kapital
Ingédende balans 2024-01-01 59 " 13 16 33 10 2530 2672
Riskhantering och styrning
Totalresultat
Hallbarhetsrapport Arets totalresultat - - - - - -12 245 233
i . Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 -12 245 233
Finansiella rapporter
S Transaktioner med égare
Ovrigt Hionermesag
Utdelning till aktiedgare avseende 2023 = = = = = = -235 -235
Totala transaktioner med égare 0 0 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond for - - - -1 - - 1 0
utvecklingskostnader
Ingédende balans 2025-01-01 59 1" 13 15 33 -1 2540 2670
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - -6 320 314
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 o -6 320 314
Transaktioner med adgare
Utdelning till aktieagare avseende 2024 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond for - - - 25 - - -25 0
utvecklingskostnader
Utgaende balans 2025-12-31 59 Ll 13 40 33 -7 2600 2749
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Kassaflédesanalys féor moderbolaget

MSEK Not 2025 2024

Stratengk rapport Kassafléde fran den I6pande verksamheten:
Riskhantering och styrning Rorelseresultat -5 144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 4 -12
Hallbarhetsrapport Erhallen rénta 58 101
= iell t Erhallna utdelningar 133 122
Inansiella rapporter Erlagd ranta 63 04
(")vrigt Betald inkomstskatt -127 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -10 -92

Féréndring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -5 22
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 127 -94
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -9 -20
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -168 131
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 1 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 4

Kassafléde anvént i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -49 -10
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -13 -4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 0
Forandring i nettoutlaning till koncernforetag 432 323
Forvarv av dotterforetag 18,20 -547 -123
Féréndring av réntebarande fordringar 0 -1
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten -177 185
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Utdelning till aktieagare -235 -234
Nettoférandring checkrékningskredit och dvriga finansiella skulder -58 -16
Amortering av skuld -166 -164
Upptagna lan 823 14
Kassaflode anvént i finansieringsverksamheten 364 -300
Arets kassaflode 23 -166
Likvida medel vid arets ingang 166 332
Likvida medel vid arets utgang 27 189 166
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Noter

Not1 - Allman information

Duni AB (publ) och dess dotterbolag &r internatio-
nellt verksamma och ledande aktorer inom attrak-
tiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsduk-
ning samt férpackningar for take-away. Koncernen
utvecklar, tillverkar och séljer funktionella och att-
raktiva koncept och produkter for servering, take-
away samt forpackning av maltider. Duni har en
ledande position genom kombinationen av hég
kvalitet, etablerade kundrelationer, vdlrenomme-
rade varumarken samt stark lokal narvaro i Europa.
Produktionen av mjukpapper for servetter och bords-
dukar sker i Sverige, medan konverteringen till far-
diga produkter sker i Polen, Slovenien, Storbritan-
nien, Thailand och Tyskland. Forsaljningskontor
finns i Australien, Finland, Frankrike, Forenade
Arabemiraten, Hong Kong, Nederlanderna, Nya
Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeckien, Tysk-
land, USA och Osterrike.

Moderbolaget Duni AB &r ett registrerat aktiebolag
med séte i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkonto-
ret ar Box 237,201 22 Malmd. Moderbolagets huvud-
sakliga verksamhetsstélle ar i de nordiska landerna.
Hemsidan ar www.dunigroup.se. Duni &r noterat pa
NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 19 april 2026 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Arsredovis-
ningen kan andras av bolagets agare efter det att
styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljo-
ner kronor (MSEK) och avser perioden 1 januari—31
december for resultatraknings- och kassaflodesre-
laterade poster respektive 31 december for balans-
rakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes
avser det foregadende rakenskapsaret 2024-01-01-
2024-12-31.

Not2 - Overgripande
redovisningsprinciper

I denna not anges dvergripande vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats néar denna arsredo-
visning uppréttats. Merparten av de redovisnings-
principerna aterfinns emellertid under respektive
not, i synnerhet fér de omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen. Samtliga redovis-
ningsprinciper som framgar av denna arsredovisning
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess
dotterbolag. Moderbolaget tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Specifika principval som har gjorts inom
ramen fér RFR 2 anges i avsnitt 2.5 nedan.

2.1 Grunder for rapporternas upprattande

2.1.1 Overensstammelse med IFRS
Koncernredovisningen for Duni AB med dotterbo-
lag har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner
samt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvirdemetoden

Tillgangar och skulder redovisas enligt

anskaffningsvardemetoden férutom for:

« valutaterminer som &r varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen,

- ranteswappar som &r klassificerade som
sékringsinstrument och varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat

- féormansbestamda pensionsplaner, for vilka
forvaltningstillgangarna varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat.

2.2 Standarder och tolkningar

2.2.1Nya och dndrade standarder som tilldmpas
av koncernen

Duni Group tillampar de nya och andrade standar-
der och tolkningar fran IASB och uttalanden fran
IFRIC som &r antagna av EU och som &r obligato-
riska fran och med den 1januari 2025. Inga av de
standarder och andringar som har varit tillampliga
for Duni Group har haft en vasentlig effekt for raken-
skapsaret.

2.2.2 Nya standarder och tolkningar som dnnu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder och
tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1januari 2026 och har inte tillampats vid
uppréattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningar véantas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner. Ledningen
utvarderar for narvarande effekterna av att tillampa
den nya standarden IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller
senare) pa koncernredovisningen. Den preliminara
oversiktliga bedomningen ar att den nya standarden
inte forvantas ge nagra vasentliga effekter. IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och infora nya krav som kommer att bidra
till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen
for liknande féretag och ge anvandarna mer rele-
vant information och transparens. Aven om IFRS 18
inte kommer att paverka redovisningen eller varde-
ringen av poster i de finansiella rapporterna,

férvantas dess effekter pa presentation och upp-
lysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrdkningen och vad géller av

ledningen definierade resultatmatt.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Férvarvsmetoden anvands
vid konsolidering av koncernens dotterbolag. For
varje enskilt rérelseférvarv avgors, i forekommande
fall, om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade
féretagets identifierbara nettotillgangar. Avseende
dotterbolagen Duni Thailand och BioPak Pty Ltd i
Australien redovisas dessa till verkligt varde. For redo-
visning avseende kdp- och saljoptioner, se not 27.

2.3.2 Forandringar i agarandel i ett dotterbolag
utan forandring av bestdammande inflytande
Koncernen tillampar principen att redovisa transak-
tioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll som egetkapital-
transaktioner, dvs. som transaktioner med &garna i
deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd képeskilling och den faktiska férvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets
nettotillgangari eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestimmande infly-
tande redovisas ocksa i eget kapital.
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Finansiella rapporter

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de
olika enheternai koncernen arvarderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser pa utlaning och upplaning redovisas i
finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet. Undantag ar da transaktionerna
utgor sékringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafléden eller av nettoinveste-
ringar, da vinster/férluster redovisas i 6vrigt total-
resultat. Koncernen tillampar sakringsredovisning
via ranteswappar dar en del av ranterisken sékras till
fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som
uppstar till félid av omrakning av nettoinvesteringar
i utlandsverksambheter, till dvrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i Ovrigt total-
resultat till resultatrakningen och redovisas som en
del av realisationsvinsten/-forlusten.

Gooduwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper
Principerna for moderbolaget ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterfoéretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvskostna-
der redovisas i moderbolaget som andel i dotter-
bolag. Erhallina utdelningar och koncernbidrag
redovisas som finansiella intékter.

Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvérdemetoden. Aktierna redovisas
som "Andelar i intresseféretag” och erhallna utdel-
ningar redovisas som intékt. Férvarvskostnader redo-
visas i moderbolaget som andel i intresseforetag.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna fér operationell leasing, i enlighet
med lattnadsregeln i RFR 2.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att tillampa IFRS 9 i juridisk
person.

Avséttningar till pensioner

Moderbolaget redovisar pensionsskulden i enlighet
med férenklingsregeln i RFR 2 och denna baseras
pa berakningar som gors i enlighet med Tryggande-
lagen. Se vidare i not 17.

Uppstéliningsform fér resultat- och balansréakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for
resultat- och balansrakningen, vilket bland annat
innebar en annan uppstaliningsform for eget kapital
och att avsattningar redovisas som en egen huvud-
rubrik i balansrékningen.

2.6 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande forhal-
landen. Koncernen goér uppskattningar och anta-
ganden om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningséndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder anges
I6pande i noterna.
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Not 3 - Segmentredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av den
strategiska styrgruppen och som anvands for att fatta
strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncernled-
ningen som fattar beslut om resursférdelningen inom
koncernen och som utvarderar verksamhetens resultat.
Den strategiska styrgruppen bedémer och utvarderar
verksamheten utifran rorelsegrenar, eller rérelsesegment,
som &r indelade for att de ar utsatta for gemensamma
risker och mdjligheter. Férsaljning mellan segment sker
pa marknadsmassiga villkor. Dunis affarsomraden ar
identifierade som dess rérelsesegment.

Affarsomrade Dining solutions: star for det som kon-
cernen traditionellt férknippas med; innovativa |6s-
ningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter,
dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs under varu-
markena Duni, Paper+Design och Poppies. Kunderna ar
framst hotell och restauranger, den sa kallade HoRe-
Ca-marknaden, dar férséljningen till stor del gar via
grossister. Aven detaljhandeln &r en viktig kundgrupp
samt andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel.
Inom premiumsortimentet for servetter och dukar har
affarsomradet en marknadsledande position i Europa.

Affarsomrade Food packaging solutions: erbjuder
miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk
fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar
huvudsakligen olika typer av restauranger med take-
away-koncept samt féretag som &r verksamma inom
halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och

tjansterinom segmentet séljs idag under varumarket
Duni, Duniform och BioPak.

Organisationsstruktur

Affarsomradena har sina egna respektive saljfunktioner
och ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier,
liksom sin egen marknadskommunikation, produktut-
veckling och innovation.

Nettooomsaéttningen ar uppdelad i fem geografiska
regioner samt en 6vrig:

- NorthEast: norra och 6stra Europa

Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och
Irland

South: Frankrike, Spanien och Italien

Rest of World: All férsaljning utanfér Europa

Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaid-
material fran fabriken i Skapafors samt externfor-
séljning av ekonomi- och redovisningstjanster fran
finansfunktionen i Poznan ingar i affairsomrade Dining
solutions.

Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstrack-
ning av affirsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas med en viktad nyckel baserad pa forsaljning
och indirekta kostnader pa respektive affarsomrade;
Dining solutions och Food packaging solutions.

Det hdgsta verkstéllande och beslutsfattande organet
ar koncernledningen, som fattar beslut om resursfor-
delningen inom koncernen och som utvarderar verk-
samhetens resultat. Koncernledningen styr verksam-
heten genom affarsomradena, utifran forsaljning och

operativt resultat, efter att gemensamma kostnader
fordelats pa respektive affarsomrade.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell for
sina pappersbaserade produkter sdésom servetter och
dukar. Detta betyder att hela produktions- och leveran-
skedjan &gs och kontrolleras av koncernen, fran materi-
altillverkning och konceptframstallning till konvertering
och distribution. Eftersom egenproducerade servetter
och dukar ryms inom affarsomrade Dining solutions
bar detta affarsomrade samtliga kostnader for produk-
tion och konvertering. Produkterna inom affarsomrade
Food packaging solutions produceras daremot till
storsta delen av externa produktionsenheter. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verk-
samheten.

Intéktsredovisning

Intékter fran avtal med kunder innefattar i huvudsak
forsaljning av varor i form av servetter, bordsdukar, ljus,
forpackningslésningar samt serveringsprodukter. Inték-
ter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for sélda varor i koncernens
I6pande verksambhet. Intakter redovisas exklusive mer-
vardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning. Duni Group har aven
tjansteintékter i form av férséljning av ekonomi- och
administrativa tjanster fran koncernens redovisnings-
center. Dessa uppgar inte till vasentliga belopp och
ingar i affarsomrade Dining Solutions.

En intakt redovisas nér kontrollen for varorna éverfors,
vilket intraffar nar varorna levereras till kunden eller gros-
sisten och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka godkénnandet av varorna. Leverans

sker nar varorna har transporterats till den specifika plat-
sen, risken for foraldrade eller forkomna varor har 6ver-
forts till kunden eller grossisten och denna har antingen
accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for
invandningar mot avtalet har gatt ut, eller det finns
objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har
uppfylits. Koncernens varor och tjanster dverfors vid
samma tidpunkt, intakten sker i samma manad som
varan levereras till kund.

| de fall produkter séljs med kvantitetsrabatt och kun-
derna har rétt att returnera produkter redovisas forsélj-
ningsintékterna pa basis av det pris som anges i forsélj-
ningsavtalet, netto efter uppskattade kvantitetsrabatter
och returer vid tidpunkten for forsaljningen. En skuld
redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till
férsaljningen till och med balansdagen. Returréatter i
form av angerratter for sdsongsrelaterat sortiment
bruttoredovisas. Forséljningen minskas och en skuld
avseende returer bokas upp i balansrakningen. Den
redovisade returrétten 6kar varulagret och minskar
kostnad salda varor. Ingen finansieringskomponent
bedodms foreligga eftersom forsaljningen sker med en
kredittid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket verensstam-
mer med marknadspraxis.

Intékter fran avtal med kunder delas upp i olika katego-
rier. Duni Group har identifierat de olika affarsomradena
som tva olika kategorityper. Inom dessa specificeras
forsaljningen per region samt per produktgrupp for att
avspegla vilken karaktar forsaljningen har. Intakter fran
externa kunder uppdelade per region ar baserade pa
var koncernens kunder har sitt séte.
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Viktiga uppskattningar och

Rorelsesegment, koncernen

- y 2025, MSEK Dining solutions Food packaging solutions Totalt
bedémningar
R Totala intakter 5171 3161 8332
Bedémningar R i
Rorelsesegmenten, det vill séga affarsomradena, Intakter fran andra segment 493 154 647
nyttjar gemensamma IT- |6sningar samt logistik. Intékter fran externa kunder 4678 3007 7685
Vid redovisning av de gemensamma tillgangarna
per rorelsesegment har dessa fordelats baserat Operativt resultat 473 87 560
pa en viktning av respektive affarsomrades verk- . AeBa n _ _ _
samhetsvolym samt andel indirekta kostnader. Poster som inte ingar i operativt resultat 41 42 83
Detta anses vara en rimlig férdelningsgrund da Redovisat rérelseresultat 432 45 477
respektive affarsomrades nyttjande av tillgangen
visas. Motsvarande foérdelning har édven skett vid Finansiella intékter 4
férdelning av koncerngemensamma kostnader. Finansiella kostnader 47
Ranteintakter och rantekostnader fordelas dare- fra . i
mot inte pa affarsomradena, eftersom de paver- Resultat fran andelar i intresseforetag -5
kas av atgarder som vidtas av den centrala Inkomstskatt -106
finansforvaltningen, som handhar koncernens Arets resultat 325
kassalikviditet.
L . o Summa tillgangar 5618 2439 8 057
Beddmning av kvantitetsrabatter baseras pa for-
vantade arsinkdp. Intékten redovisas endast i den Summa skulder 2698 1324 4022
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en Investeringar 265 74 338
vasentlig aterféring inte uppstar. Avskrivningar 238 73 311
For de kontrakt som har returratter pa séasongsre-
laterat sortiment gor ledningen en uppskattning
av storleken pa dessa baserat pa radande kon- 2024, MSEK Dining solutions Food packaging solutions Totalt
trakt, historisk forsaljning och historiska trender Totala intékter 4419 3175 7594
for returer. Utifran dessa uppskattningar och . )
antaganden gors avsattning for returer. Da stor- Intakter fran andra segment 9 7 16
leken pa returer har varit stabil de senaste aren ar Intékter fran externa kunder 4409 3168 7578
det mycket sannolikt att en vésentlig aterféring av
de redovisade intakterna inte kommer att ske. Operativt resultat 479 125 604
Poster som inte ingar i operativt resultat -158 -34 -192
Giltigheten pa kundavtal och beréattigande till . I 1987qIE Y =
rabatter, kundbonusar och returer samt den upp- Redovisat rérelseresultat 321 a1 412
skattade méngden returer eller kundbonusar
omvarderas vid varje balansdag. Finansiella intékter 1
Finansiella kostnader -67
Resultat fran andelar i intresseféretag -2
Inkomstskatt -77
Arets resultat 278
Summa tillgangar 4961 2606 7567
Summa skulder 2155 1204 3359
Investeringar 226 38 264
Avskrivningar 191 78 269
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Uppdelning av intékter fran kundavtal, koncernen

Food packaging

Food packaging

2025, MSEK Dining solutions solutions Totalt 2024, MSEK Dining solutions solutions Totalt
i Priméra geografiska regioner Priméra geografiska regioner
Strategisk rapport NorthEast 804 449 1253 NorthEast 806 470 1276
Riskhantering och styrning Central 1724 239 1962 Central 1818 266 2084
West 1165 393 1558 West 746 414 1160
Hallbarhetsrapport South 518 121 639 South 537 133 670
= iell t Rest of World 316 1805 2120 Rest of World 335 1885 2220
inansiella rapporter Other Sales 151 0 151 Other Sales 167 0 167
Ovrigt Summa 4678 3007 7685 Summa 4409 3168 7578
Produktgrupper Produktgrupper
Servetter 3431 94 3525 Servetter 3138 100 3238
Bordsdukar 654 0 654 Bordsdukar 726 (0] 726
Ljus 165 0 165 Ljus 192 0 192
Férpackningslésningar 1 1133 1134 Férpackningslésningar 0 1184 1184
Serveringsprodukter 5 1626 1631 Serveringsprodukter 1 1750 1751
Ovrigt 423 153 576 Ovrigt 353 134 487
Summa 4678 3007 7685 Summa 4409 3168 7578
Tidpunkt for redovisning av intékt Tidpunkt for redovisning av intékt
Varor/tjanster 6verférda vid en tidpunkt 4678 3007 7685 Varor/tjanster 6verforda vid en tidpunkt 4409 3168 7578
Varor/tjanster 6verférda éver tid - - 0 Varor/tjanster 6verférda dver tid - - 0
Summa 4678 3007 7685 Summa 4409 3168 7578

Duni Group styr sin verksamhet utifran det som benamns operativt resultat. Koncernledning utvarderar och
styr manatligen affarsomradena utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet avser rérelse-
resultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde
allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgadngar som &r identifierade i samband med rérelseforvarv.

Brygga mellan operativt resultat och rorelseresultat, EBIT

1e)Nse. Yoo Bulupeswo

MSEK 2025 2024
Operativt resultat 560 604
Omstruktureringskostnader -9 -125
Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument 0 0
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med rorelseforvary -73 -64
————————————— Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv =1 =2
(_LADDANER PDF FOR UTSKRIFT & Redovisat rérelseresultat, EBIT 477 412
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De tillgangar och skulder som direkt ingar i respektive affairsomrade innefattar anlaggningstillgangar férutom
byggnader samt allt operativt kapital som anvands, huvudsakligen varulager, kundfordringar och leverantors-
skulder. Darutéver har vissa tillgangar och skulder som ar gemensamma, framférallt byggnader, fordelats pa

respektive affarsomrade.

Totala intakter fran externa kunder fordelat pa produktgrupper

MSEK 2025 2024
Servetter 3525 3239
Bordsdukar 654 726
Ljus 165 192
Férpackningslésningar 1134 1184
Serveringsprodukter 1631 1751
Ovrigt* 576 486
Intékter fran externa kunder 7685 7578
* Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugrér och pasar.
Totala intékter fran externa kunder fordelat pa geografiska omraden
MSEK 2025 2024
Sverige 373 399
Australien 1526 1551
Tyskland 1529 1625
Storbritannien 990 570
South 639 670
West 568 1160
Ovriga NorthEast 881 877
Ovriga Central 433 459
Ovriga Rest of World 594 669
Other Sales 151 167
Intékter fran externa kunder 7685 7578

Duni har ingen enskild kund som star fér mer an 10 procent av nettoomsattningen. | Rest of the world ingar
bland annat Nya Zeeland, som star for 12 procent, Thailand 5 procent, USA 4 procent samt Singapore 3
procent av regionens forsaljning. | NorthEast ingar bland annat Finland, Norge, Danmark och Polen, som

vardera star for 15-17 procent av regionens forsaljning.

Totala immateriella och materiella anldggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden

MSEK 2025 2024
Sverige 1634 1594
Australien 565 643
Tyskland 843 880
South 4 6
West 759 64
Ovriga NorthEast 426 430
Ovriga Central 4 6
Ovriga Rest of World 409 460
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 4645 4083

Forandringen beror pa férvarvade bolag i region West.

Moderbolagets uppdelning av nettoomséattningen pa rérelsesegment samt geografiska omraden:
Moderbolag, MSEK 2025 2024
Dining solutions 954 1001
Food packaging solutions 440 465
Summa nettoomséttning 1394 1466
Moderbolag, MSEK 2025 2024
Sverige 308 326
Ovriga NorthEast 767 807
Central 16 312
West 6 16
South 296 3
Rest of World 0 0
Other Sales 1 2
Summa nettoomséttning 1394 1466

Not 4 - Inkop och férsaljning mellan koncernbolag

Vid inkdp och férsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid trans-
aktioner med externa parter. Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 4 151 (4 224) MSEK.
Moderbolaget har salt varor till dotterbolag for 526 (652) MSEK och kopt varor fran dotterbolag till ett varde

av 1055 (1113) MSEK.
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Nedskrivningar

Nedskrivnigar har gjorts i koncernen under 2025 pa 1 MSEK avseende byggnader och markanlaggningar
och ingar i posten 6vriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning. 2024 gjordes inga nedskrivningar
i koncernen. Inga nedskrivningar har gjorts i moderbolaget 2025 eller 2024.

Not 5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysning om
vasentliga kostnadsslag.

Strategisk rapport Koncernen
. . . MSEK Not 2025 2024
R|Skhantermg och styrning Féréndring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 2094 2131 Not7 - Varulager
Héllbarhetsrapport Ramaterial och férbrukningsmaterial 1228 1227
Kostnad for logistik 1022 1198 SR S
. . o . Redovisningsprinciper
Finansiella rapporter Kostnad for férsaljning och marknadsforing 276 301 ) . . ) . . . .
. T . Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffnings- + Varor under tillverkning: olika materialkostnader
Ovrigt Kostnad fér ersattning till anstalida 16 1670 1556 vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvar- samt ingdende fraktkostnader.
Av- och nedskrivningar 6 312 269 det faststélls med anvandning av forst in-, forst « Fardigvarulager: materialkostnader, ingaende
Ovriga kostnader 585 505 ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det fraktkostnader, direkt [6n samt indirekta och
" uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk- direkta tillverkningskostnader, baserade pa normal
Summa rérelsekostnader 7187 7187 samheten. Lanekostnader ingar inte i anskaffnings- tillverkningskapacitet.
Ovriga kostnader avser bland annat kostnader fér energi, underhall, resor, utveckling och valuta vardet. Varukostnader och nedskrivningar redovisas + Handelsvaror: fraktkostnader, tull och inkdps-
’ ’ ’ ' som kostnad sald vara. kostnader.
Anskaffningsvéardet for de olika lagerkategorierna Beddmda returratter pa sdsongsrelaterat sortiment
Not6 - Avskrivningar och nedskrivningar utgors bland annat av: bruttoredovisas. Forsaljningen minskas och en skuld
« Ravaror och férnddenheter: inképskostnader for for returer bokas upp i balansrakningen. Den redo-
Avskrivningar pappersmassa, bindmedel, farg, emballage och visade returratten 6kar varulagret och minskar kost-
inkommande frakt. nad sélda varor.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundrelationer 46 64 - -
Aktiverade utvecklingskostnader 12 14 10 13 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Varumarken och licenser 29 4 0 0 Uppskattningar och antaganden marknadens efterfragan och nya lanseringar riskfak-
Bvganader och markanliganingar 65 50 1 - risk for viasentliga justeringar torer. Det finns faststéllda principer for hur inkurans
ygg. ) ) ggning Berakningen av nettoforsaljningsvardet bygger pa en beraknas. Dels finns det en berékningsgrund for ra-
Maskiner och inventarier 157 137 5 5 uppskattning av ett férsaljningspris som paverkas av varor och férnédenheter som ar "slow-moving’, dvs.
Totala avskrivningar 31 269 16 19 flera parametrar sdsom sortimentsandringar, prisut- finns i lager under en lang tid. For fardigvarulager och
veckling, marknadens efterfragan, lagforandringar etc. handelsvaror anvands en annan berakningsgrund dar
| anskaffningsvardet ingar bland annat fraktkostnader, antal dagar i lager ligger till grund for inkuransberak-
Avskrivningarna ingér i kostnaden for respektive funktion enligt féljande: pappersmassa, olika insatsmaterial och tillverknings- ningen.
kostnader, som &r inkdpta vid olika tidpunkter, vilket
Koncernen Moderbolaget gor att komplexiteten i lagervarderingen ar valdigt Ledningen gor vid varje manadsskifte nya bedom-
stor. Vid uppskattning av varulagrets inkurans ar ningar och antaganden utifran radande marknads-
MSEK 2025 2024 2025 2024 beddmningen av omsattningshastighet, alder, situation for att sakerstalla ratt vardering av lagret.
Kostnad for salda varor 162 128 2 2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 23 21 0 0
Administrationskostnader 50 53 14 17
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 1 0 0
Ovriga rorelsekostnader 74 66 0 0
" LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, Totala avskrivningar 31 269 15 19
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 304 279 - -
Varor under tillverkning 56 101 = =
Fardigvarulager och handelsvaror 835 899 54 54
Forskott till leverantérer 203 196 = 0
Summa 1397 1476 54 54

Foréndringen av varulager redovisas under posten kostnader fér sélda varor och uppgar fér koncernen
till 5 977 (5 945) MSEK. Motsvarande post for moderbolaget uppgar till 914 (994) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoforséaljningsvardet uppgar till 9 (33) MSEK. Moderbolagets
redovisade nedskrivningar av varulager uppgar till 0 (0) MSEK. Aterféring av nedskrivningar under 2025 har
i koncernen skett med 18 (13) MSEK. | moderbolaget har aterféringar gjorts med 0 (2) MSEK.

Not 8 — Omstruktureringskostnad — avsattning till omstruktureringsreserv

Redovisningsprinciper

Avsattningar fér omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet, berérda
anstallda har informerats om huvuddragen i planen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar

Avsattning till omstruktureringsreserv ar beraknad utifran avtal efter genomférda férhandlingar med fackfor-
eningar och andra berérda parter. Storleken pa avsattningen ar beraknad utifran antaganden om tidpunkt da
kostnaden ska bokforas samt utifran uppskattad kostnad for I6ner, avgangsvederlag och andra forpliktelser som

uppkommer i samband med uppsagning.

Omstruktureringskostnaderna netto uppgar till
9 (125) MSEK.

For att sékra framtida kapacitet i logistikkedjan
ingicks under 2024 ett strategiskt samarbete med
CEVA Logistics som for koncernens rékning under

2025 har utvecklat och en modern logistikanlagg-
ning i Meppen, Tyskland. Som ett ledande logistik-
féretag med helhetslésningar och verksamhet i

170 lander har CEVA lang erfarenhet av att moderni-
sera lageranlaggningar bade i Europa och globalt.
Anlaggningen planeras att vara i full drift under det

andra kvartalet 2026, vilket kommer att starka bade
konkurrenskraft och skalbarhet éver tid. For Duni
Group ses detta &ven som en hallbarhetsinvestering
da det ska bidra till koncernens nettonolimal for koldi-
oxidutslapp och investeringen vantas betala sig éver
tva till tre ar. Under 2024 togs omstruktureringskost-
nader pa 125 MSEK framst kopplade till aviserade
kostnader for lagerflytt och personalférandringar
som beror cirka 220 personer. 24 MSEK av dessa
125 MSEK har aterforts under 2025.

Under 2025 togs tva nya omstruktureringsprogram.
Inom sélj- och marknadsavdelningen i Europa togs
en omstruktureringskostnade pa 11 MSEK som
beréknas ge en arlig besparing pa 12 MSEK med

Omstruktureringskostnader per funktion

full effekt fran det forsta kvartalet 2026. | samband
med en omorganisation av Dunis verksamhet i Eng-
land har det &ven beslutats om att ta en omstruktu-
reringskostnad pa 22 MSEK, framst avseende per-
sonal. Produktionen fér den engelska marknaden
har omlokaliserats fran Tyskland till Duni Poppies
samtidigt som de tva tidigare forsaljningsbolagen i
Storbritannien Duni Ltd och Duni Poppies Ltd ska
slas samman. Detta &r en effektivisering som totalt
leder till besparingar pa cirka 15 MSEK med full
effekt fran det andra kvartalet 2026. Pa balans-
dagen 2025-12-31 har inte férhandlingarna om
uppségning av personal i Storbritannien avslutats
varfor det finns en oséakerhet i omstrukturerings-
beloppet som ar uppskattat efter basta bedémning.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor 20 128 -1 -
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -21 -1 -1 -
Administrationskostnader -7 0 -4 -
Ovriga rérelsekostnader/intakter 0 = 0 —
Total omstruktureringskostnad -9 125 -6 0

Avsittning till omstruktureringsreserv

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingéende balans omstruktureringsreserv 132 1 4 4
Utnyttjade reserver -9 -6 -1 -2
Aterféring av reserv -37 -1 - -
Arets avsattningar 33 128 4 2
Utgaende balans omstruktureringsreserv 119 132 7 4
Varav kort del 15 28 4 0
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Not 9 - Ersattning till revisorer

Not10 - Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 Redovisningsprinciper
Strategisk rapport e e Ovriga rorelseintaker inkuderar évriga inkomster som erhallas och att de villkor som ar férknippade med
- Revisionsuppdraget 6,8 57 2,6 2,4 inte klassificeras som omsattning och som darmed bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
Riskhantering och styrning varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 29 26 26 24 inte kan hanforas till forsaljning av Duni Groups pro- géller kostnader periodiseras och redovisas i resulta-
— Revisi K het Ut - d t 24 0.8 19 02 dukter. Ovriga roérelsekostnader avser kostnader som trakningen 6ver samma perioder som de kostnader
Hé”barhetsrapport eV|S|oI13ver samnet utoverrevisionsuppdrage ! ! ’ ! inte kan klassificeras inom andra funktioner. bidragen ar avsedda att tacka. De statliga stoden
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1,9 0,3 1,9 0,2 redovisas som évriga rorelseintakter.
Finansiella rapporter — Skatteradgivning 0,7 0,4 0,3 0,4 B"idra.ig frén. stsliten"redovisas ti!l verkligt varde da det
. varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0,3 04 0,3 04 lorsIdosimioRaseetattb clagetiommeratt
Ovrigt — Ovriga tjanster 1,9 13 16 08
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 14 0,8 14 0,8
= o = - e Koncernen Moderbolaget
umma g , ) ,
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga revisorer Ovriga rérelseintakter
- Revisionsuppdraget 3,9 4,4 = = Valutakursvinster = 13 = 1
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 0,0 = = Administrativa tjanster — — 288 427
- Skatteradgivning 1,0 0,2 - - Realisationsvinst 2 4 0 -
- Ovriga tjanster 0,2 1,1 - - Statliga stéd 0 0 - -
Summa 5,3 5,7 0,0 0,0 Salda utslappsratter 12 - - -
Total erséttning till revisorer 171 13,9 6,4 3,8 Ovriga poster 2 5 0 0
Summa ovriga rorelseintakter 15 23 288 438
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit néd-
vandigt fér att avge revisionsberéttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med Ovriga rérelsekostnader
revisionsuppdraget. Ovriga tjénster innehaller framst due dilligens rapport i samband med férvarv samt Valutakursférluster 14 - 4 -
konsultation inom pensionsomradet. Avskrivningar 74 64 0 0
Administrativa tjanster - - 20 209
Realisationsforlust 1 3 0 0
Forvarvskostnader - 15 - -
Ovriga poster 6 16 1 1
Summa dvriga rorelsekostnader 94 98 25 210
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Ovriga rorelseintikter
Intakter for administrativa tjgnster i moderbolaget

Kostnader f6r administrativa tjanster i moderbola-
get avser framst vidarefakturerade kostnader for

Not12 - Resultat fran finansiella poster

avser framst vidarefakturering av kostnader for koncerngemensamma funktioner hos dotterbolag. Koncernen Moderbolaget
koncerngemensamma funktioner till dotterbolag, MSEK 2025 2024 2025 2024
som tar del av dessa tjanster. Ovriga poster bestar bland annat av férlust vid for- Finansiella intakter
. séljning av anldggningstillgangar, samt bankavgifter Intékter fran andelar i koncernforetag - - 492 415
Ovrlg.a r(l)relsekc.ostnader o och olika admlnlstratl\{a avglfter. Bankavgifterna . Ranteintakter, externa placeringar 9 15 9 14
Avskrivningarna i koncernen avser avskrivning av avser bland annat avgifteri samband med betalning I .
. e en e . ~ . Ranteintakter, koncernféretag - - 58 79
kundrelationer, som ar hanforliga till férvarv. av fakturor, avgifter for att ta emot betalningar samt L .
.. Rénteintakter, ranteswap 9 20 9 20
kostnader for att ha externa bankkonton. Dessa R T
kostnader &r direkt relaterade till verksamheten Ovriga finansiella intakter 0 0 - 8
varfér de anses vara en operativ kostnad och inte Totala finansiella intakter 19 35 568 536
en finansiell kostnad. . .
Finansiella kostnader
Rantekostnader, externa lan -54 -62 -39 -46
Not 11 — Valutakursdifferenser — netto Réantekostnader, pension 0 0 0 7
i . i o o Réantekostnader, koncernforetag - - -40 -54
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt f6ljande: . .
Rantekostnader, ranteswap - - - -
Koncernen Moderbolaget Réantekostnader, leasing -12 -9 -1 -1
MSEK 2025 2024 2025 2024 Férandring verkligt varde valutaterminer - - 12 1
Rérelseresultat Ovriga finansiella kostnader 0 -20 -14 -7
Férandring verkligt véarde - valutaderivat - - - - Totala finansiella kostnader -66 -91 -82 -115
Ovriga valutakursdifferenser i rérelseresultatet -14 13 -4 1
n - Resultat fran andelar i intresseforetag - -2 - -
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet -14 13 -4 "
Resultat fran finansiella poster -47 -57 486 421
Finansiella poster
Valutakursdifferenser i finansiella poster 15 -2 12 1 Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas ocksa bankavgifter samt kurseffekter pa finansiella
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster 15 -2 12 1 1&n och placeringar. Med bankavgifter avses avgifter som &r direkt hanférliga till koncernens externa lan.
Totala kursdifferenser i resultatréakningen — netto 1 1 8 12

Rantedelen i arets pensionskostnad ar redovisad bland réantekostnader. Den i moderbolaget anvanda rénte-
satsen ar av PRI angivna 3,0 (3,0) procent beraknad pa genomsnittet avingaende och utgaende belopp pa

posten "Avsatt till pensioner”.
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Not 14 - Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattnings-
bara resultat baserat pa de skatteregler som ar gal-
lande i de lander dar koncernen ar verksam. Aktuell
skatt innehaller &ven justeringar avseende tidigare
perioders redovisade skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller som &r avise-
rade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsme-
toden pa alla temporara skillnader som uppkommer

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddémningar

For att bestdmma aktuella och uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder gors olika bedémningar. San-
nolikheten avseende att uppskjutna skattefordringar
kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot fram-
tida skatteméssiga vinster ar en av de parametrar
som bedéms. Verkligt varde pa framtida skattemas-
siga vinster kan andras da dessa paverkas av bland
annat bedémning av framtida skattepliktiga 6verskott
och andring av gallande skatteregler.

Not 13 - Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 133 (122) MSEK.
Erhallna koncernbidrag uppgar till 360 (294) MSEK.

mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
troligt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avse-
ende temporara skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Antaganden gors for berakning av uppskjuten skatt
avseende underskottsavdrag och andra framtida
skattemassiga avdrag. Vid berakning av uppskjuten
skatt skulle det kunna visa sig att antagandena varit
felaktiga vilket kan leda till framtida vésentliga juste-
ringar.

Uppskjuten skatt i resultatrékningen bestar av foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt, internvinst i lager 4 6 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 1 -1 - -
Uppskjuten skatt, varderade forlustavdrag -32 47 - -
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar 31 16 = =
Uppskjuten skatt, derivatinstrument 2 3 2 3
Uppskjuten skatt, 6vrigt* 3 30 0 0
Summa uppskjuten skatt 101 2 3

*Ovrigt innehaller bland annat uppskjuten skatt pa omstruktureringskostnader.

Den skatt som &r hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar till 0 (0) MSEK och ar till storsta delen

skatt pa omvéardering av nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha fram-
kommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

féljande:
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 430 355 371 276
Skatt enligt géllande skattesats -105 =77 -76 -567
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -51 -47 -2 -1
Skatteeffekt av gj

skattepliktiga intakter 47 57 28 28
Justering avseende tidigare ar 3 -10 -1 -1
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen -106 =77 -51 -31

Skattesats

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 24,5
(21,8) procent. Moderbolagets gallande skattesats
for inkomstskatt ar 20,6 (20,6) procent.

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars
eller skulders redovisade respektive skattemassiga
varden ar olika. Férandring i uppskjutna skatteford-
ringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till
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Koncernen Moderbolaget kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for aret -121 -170 -52 -33
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 7 -8 -1 -1
PSS, Uppskjuten skatt 9 101 2 3
ADDANER PDF FOR UTSKRIFT & Skatt pa arets resultat -106 -77 -51 -31
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Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen Forlustavdrag Internvinst Pensioner  Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31december 2023 134 -8 2 7 61 197
Redovisat i resultatrakningen 42 6 0 37 -6 79
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - -1 - - -1
Valutakursdifferenser 5 - - 0 -1 4
Per 31 december 2024 181 -2 1 a4 54 279
Redovisat i resultatrakningen -17 4 0 3 1 -9
Redovisat i 6vrigt totalresultat - = = - - 0
Omallokering 42 - - -42 - 0
Valutakursdifferenser -15 = = 0 = -15
Per 31 december 2025 191 2 1 5 55 255
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade Immateriella .
MSEK, Koncernen reserver tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2023 42 51 46 139
Redovisat i resultatrakningen 0 -16 -2 -18
Férvarvad uppskjuten skatteskuld - 30 - 30
Valutakursdifferenser = 0 = 0
Per 31 december 2024 42 65 44 151
Redovisat i resultatrakningen 0 -21 3 -18
Forvarvad uppskjuten skatteskuld - 65 10 75
Valutakursdifferenser - -9 -4 -13
Per 31december 2025 42 100 53 195
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Underskottsavdragen ar framst hanforliga till Finansiella
Tyskland. Koncernen har &ven ouppbokade under- MSEK, Moderbolaget Strukturkostnader Ovrigt Summa instrument Ovrigt Summa
skottsavdrag dér pa totalt 29 MSEK. Underskotts- Per 31 december 2023 4 15 19 5 18 22
avdrag iTysl.dand ar evig?. Ilrlnrrjateriella tillgénglalr e i e e e - B o 3 o 3
avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelatio-
ner och varumérken. Ovrigt avser bland annat Per 31december 2024 4 15 19 2 18 L
uppskjuten skatt pa skillnader mellan bokférings- Redovisat i resultatrakningen - 1 1 2 -1 -3
massiga och planmassiga varden pa anlaggnings- Per 31 december 2025 4 16 20 0 7 17

tillgangar. Den uppskjutna skatten ar varderad
enligt respektive lands géllande skattesats.
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Ovrigt i bade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten avdragsritt och
I6neskatt pa direktpensioner.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-

Not 15 - Medeltal anstéallda

Medeltalet anstallda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

ringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har 2025 2024
inte gt rum. Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Redovisning av forfallotid Sverige 67 101 168 64 99 163
Frankrike 2 - 2 2 = 2
Koncernen Moderbolaget
Totalt moderbolaget 69 101 170 66 929 165
MSEK 2025 2024 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar Dotterbolag
Utnyttjas efter mer an 12 manader 150 225 16 15 Australien 51 42 93 51 53 104
Utnyttjas inom 12 manader 105 55 4 4 Belgien 2 6 8 2 6 8
Summa 255 280 20 19 Bosnien-Hercegovina 0 0 0 0 1 1
Uppskjutna skatteskulder Danmark 8 & 12 8 3 L
Utnyttjas efter mer an 12 manader 136 91 17 17 Finland 12 i 22 5 1 16
Utnyttjas inom 12 manader 59 60 0 2 Frankrike 7 23 30 9 25 34
Summa 195 151 17 19 Férenade Arabemiraten 0 0 0 1 2 3
Hong Kong 1 0 1 1 0 1
Nettoforandring avseende uppskjuten skatt ltalien 4 1 5 5 0 5
Nederlanderna 18 23 4 19 24 42
Koncernen Moderbolaget Norge 3 6 9 3 6 9
MSEK 2025 2024 2025 2024 Nya Zeeland 9 12 29 8 15 23
Ingdende balans 129 58 0 -3 Polen 194 291 485 190 290 480
Redovisat i resultatrakningen 7 97 3] 3 Schweiz 10 12 22 1 13 24
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 -1 - - Serbien/Montenegro 0 0 0 0 1 1
Forvarvad skatteskuld -50 -30 = = Singapore 3 3 6 2 4 6
Valutakursdifferenser -25 5 - - Slovenien 25 20 44 20 18 38
Utgaende balans 61 129 3 0 Spanien 1 10 21 4 6 10
Storbritannien 160 143 303 28 31 59
Sverige 170 31 201 165 31 196
Thailand 90 144 234 87 142 229
Tjeckien 4 3 7 3 4 7
Tyskland 556 401 956 585 449 1034
Ungern 1 0 1 1 0 1
USA 0 2 2 0 2 2
Osterrike 5 6 11 4 5 9
Totalt dotterbolag 1343 1193 2536 1212 1141 2353
Totalt koncernen 1412 1294 2706 1278 1240 2518
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 159
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Not 16 — Loner och andra ersattningar

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas
nar koncernen bevisligen ar forpliktad antingen att
saga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan

utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna erséatt-
ningar vid uppséagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. For-
maner som forfaller mer &n tolv manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loéner och andra ersattningar 1338 1246 122 118
Sociala kostnader 261 244 47 44
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 68 61 24 21
Pensionskostnader — férmansbestdmda planer* 3 5 = =
Totalt 1670 1556 193 183
Lonekostnader konsférdelat
2025 2024
Lénekostnader kdnsfordelat Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Kollektivanstallda 60 % 40 % 62 % 38 %
Tjansteméan 61% 39 % 61% 39 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstéllda respektive tjansteman baserat pa totala I6ne-
kostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga anstéllda i koncernen inklusive ledande befattningshavare
ingar och ingen viktning &r gjord avseende tjanstens natur, tjianstear eller alder etc.

Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2025 2024
Léner och andra Léner och andra

ersattningar Pensions- ersattningar Pensions-
MSEK (varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Styrelse, VD, vVD och andra
ledande befattningshavare 95 (5) 13 93 (17) il
Ovriga anstillda 1243 (22) 58 1153 (37) 55
Koncernen totalt 1338 ! 1246 66

Koncernens styrelse bestar av 7 (6) personer varav
43 (50) procent kvinnor.

Ovriga ledande befattningshavare, ledningsgrup-
pen, utgors av 7 (7) personer inklusive verkstallande
direktor varav 43 (14) procent kvinnor. Koncernled-
ningens sammansattning, inklusive verkstallande
direktoren, bestod vid arets utgang av sju personer
varav tre kvinnor. Mellan maj och oktober 2025
bestod ledningsgruppen av atta personer varav tre
kvinnor. Se vidare i Bolagsstyrningsrapporten for
mer information.

Erséttningar till ledande befattningshavare
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive
styrelseordféranden, beslutas av arsstamman.
Erséattningen till verkstallande direktéren samt
ovriga ledande befattningshavare ska, enligt rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
antagna av arsstamman 19 maj 2025 vara mark-
nadsmassig och utgoras av grundlon, 6vriga forma-
ner (innehallande bilférman), vriga ersattningar
(innehallande bland annat bonus och semesterlon)
och pension. For narvarande finns inget langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren ingar i
koncernledningen. Pensionsférmaner samt 6vriga
ersattningar till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen. Infor arsstamman 2026 foreslas

riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare vara ofdréandrade. Detaljerad beskrivning
om riktlinjerna beskrivs narmare i bolagsstyrnings-
rapporten.

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 19 maj
2025 ska arvodet till den nuvarande styrelsens ordfo-
rande vara 655 000 (630 000) SEK medan arvodet till
ovriga ledamoter ska vara 350 000 (337 000) SEK per
ledamot. Darutéver ska arvode for utskottsarbete utga
med 74 000 (71500) SEK till ordféranden i ersattnings-
utskottet och med 34 000 (33 000) SEK till 6vriga leda-
moter i ersattningsutskottet samt med 144 000

(138 000) SEK till ordféranden i revisions- och hall-
barhetsutskottet och med 71 000 (68 000) SEK ill
ovriga ledamoter i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon ersatt-
ning utéver styrelsearvode och arvode for utskotts-
arbete.

Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av
ovanstaende beslutade arvoden som belastat verk-
samhetsaren 2025 och 2024.
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Ersattningar och 6vriga formaner

2025, TSEK Grundlon / styrelsearvode*  Pensionskostnad** Ovriga formaner  Rérlig erséttning*™* Avgangsvederlag Summa
Styrelsens ordférande — Thomas Gustafsson 750 - - - - 750
Styrelseledamot — Viktoria Bergman 416 - - - - 416
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 419 = = = = 419
Styrelseledamot — Magnus Holmberg 233 - - - - 233
Styrelseledamot — Sven Knutsson 449 - - - - 449
Styrelseledamot - Pia Marions 488 — — — — 488
Styrelseledamot — Janne Moltke-Leth 379 - - - - 379
Verkstéllande direktoren — Robert Dackeskog 477 2839 80 358 = 8 047
Andra ledande befattningshavare 12985 4617 338 528 - 18 468
Totalt 20890 7456 418 886 0 29415

* Grundlon/styrelsearvode ingar utbetald innevarande semestererséttning till avgaende ledande befattningshavare

** Av pensionskostnaderna ovan avser 7 383 TSEK moderbolaget.

*** Rorlig ersattning avser kostnadsférd bonus for verksamhetsaret 2025, vilken utbetalas under 2026.
2024, TSEK Grundlon / styrelsearvode*  Pensionskostnad** Ovriga fSrméner  Rérlig erséttning*™* Avgangsvederlag Summa
Styrelsens ordférande — Thomas Gustafsson 723 - - - - 723
Styrelseledamot — Viktoria Bergman 379 = = = = 379
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 404 - - - - 404
Styrelseledamot — Sven Knutsson 433 = = = = 433
Styrelseledamot - Pia Marions 469 - - - - 469
Styrelseledamot — Janne Moltke-Leth 355 = = = = 355
Verkstéllande direktoren — Robert Dackeskog 4619 2287 83 341 - 7330
Andra ledande befattningshavare 13668 3608 501 561 - 18 338
Totalt 21050 5895 584 902 0 28430

* I grundién/styrelsearvode ingar konsultarvode till interim ledande befattningshavare fér perioden oktober - december 2024.

** Av pensionskostnaderna ovan avser 5 790 TSEK moderbolaget.

*** Rorlig ersattning avser kostnadsford bonus for verksamhetsaret 2024, vilken utbetalas under 2025.

Bonus

Verkstéllande direktér och samtliga ledande befatt-
ningshavare ingar i ett bonussystem som ar baserat
pa ldnsamhets- och kapitalbindningsmal, framst
avseende det egna verksamhetsomradet men aven
koncernmal. Fér den verkstallande direktoren ar
den rorliga ersattningen maximerad till 75 (75) pro-
cent av grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50
(50) procent av grundlénen. Bonussystemet omfat-
tar endast ett ar i snder efter beslut av styrelsen.

For verkstallande direktor har bonus utgatt om 0,4
(0,3) MSEK for verksamhetsaret. For den verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare utgjorde prestationskriterierna for rorlig ersatt-
ning bade ett finansiellt resultatmatt samt ett
hallbarhetsmatt. Resultatmattet heter Residual
Income och bestar av operativt resultat minus 8,5
(8,5) procent ranta av forvaltat kapital. Hallbarhets-
mattet ar ett klimatindex for att na det uppsatta hall-
barhetsmalet ar 2025 om ett nettonollutslépp av
koldioxid for scope 1och 2 samt betydande

minskning av scope 3. For mer detaljer se Ersatt-
ningsrapporten 2025 pa sidan 51.

Pensioner - Verkstéllande direktor

Verkstallande direktoren har en avtalad pensions-
alder pa 65 ar och omfattas av Duni Groups pen-
sionspolicy for tiansteman med befattning inom
ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensions-
grundande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp
betalas 35 procent till den alternativa ITP-I6sningen.
Som pensionsgrundande inkomst réknas aven ett

tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden
motsvarar kostnader for avgiftsbestdmda pensions-
planer. | den utstréackning premier inte ar fullt
avdragsgilla for bolaget ska 6verskjutande premier
avtalas som direktpension, tryggad genom kapital-
forsakring pantforskriven till verkstéllande direktoren.
Det finns inga andra utestaende pensionsforpliktel-
ser till den verkstéllande direktoren.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 161

Ep|eisuy

16


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

‘ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &

RAKENSKAPER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Pensioner - Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgifts-
bestamda pensionsplaner. Med pensionsmed-
forande 16n avses fast arslon inklusive semeste-
rersattning samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens bonusutbetalningar. Dartill kommer 16fte om
sjukpension samt efterlevandepension. Bolaget
betalar varje manad in ett kontant pensionsbidrag

i enlighet med var ledande befattningshavares
individuella pensionsplan. Pensionen intjanas linjart
under anstallningstiden, dvs fran anstallningsdagen
till pensionsalder. Det finns inga utestaende pen-
sionsforpliktelser till de dvriga ledande befattnings-
havarna.

Avgangsvederlag - Verkstéllande direktor
Verkstallande direktéren har ett sarskilt avtal om
avgangsvederlag. Avgangsvederlaget ger ersétt-
ning for tolv manader efter en uppsagningstid pa
sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlosa
avtalet. Verkstéllande direkt6ren har ratt att sdga
upp sin anstéllning med en uppsagningstid om sex
manader. Ingen ratt till avgangsvederlag foreligger
om verkstallande direktéren séger upp sig sjalv eller

om han blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet.

Avgangsvederlag — Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har en émse-
sidig uppségningstid om 6 manader. Om den
anstallde ségs upp av bolaget har denne rétt till ett
avgangsvederlag pa sex manadsloner som i vissa
fall ocksa ar pensionslonegrundande.

Not 17 - Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Koncernen har bade formansbestamda och avgifts-
bestamda pensionsplaner. Den 6vervagande delen
av koncernens pensionsersattningar erlaggs genom
avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni
Group avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgif-
ter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
héanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

Ataganden fér alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
det oberoende forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni har

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

| Sverige finns det inte en tillrackligt likvid marknad fér
foretagsobligationer. Darfor baseras diskonterings-
rantan for den svenska pensionsskulden pa bostads-
obligationer med motsvarande I16ptid som pensions-
planen. Koncernens beddémning &r att det gar att
likstalla svenska bostadsobligationer med férstklas-
siga féretagsobligationer eftersom marknaden for
dessa obligationer har en h6g omsattning och anses
vara likvid och djup, vidare har dessa obligationer

inte tillgang till sddan information som gér det méjligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning, i den funktion de anstallda tillhor.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Formansbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de
anger ett belopp for den pensionsférman som en
anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den

oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hég
kreditvardighet.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Kostnaderna liksom vérdet pa pensionsforpliktelser
for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
aktuariella berakningar som utgar ifran antaganden
om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa

formansbestdmda pensionsforpliktelsen beréknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade "projected unit credit method”. Nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida pensionsbetal-
ningar med anvandning av réntesatsen for forstklas-
siga foretagsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som erséttningarna kommer att betalas med
|6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskul-
dens. Ungefar halva pensionsforpliktelsen ar hanforlig
till Sverige. Svenska bostadsobligationer anses utgéra
foretagsobligationer, varfér saddana anvands.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfa-
renhetsbaserade justeringar och férandringar i aktua-
riella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perio-
der redovisas direkt i resultatrékningen, i den funktion
de anstallda tillhoér. Rantekostnader redovisas i finans-
nettot.

forvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation
och demografiska férhallanden. Antaganden om
diskonteringsréanta baserar sig pa hogkvalitativa place-
ringar med fast rénta och |6ptid motsvarande koncernens
befintliga pensionsférpliktelser. Ovriga demografiska for-
hallanden baseras pa vedertagande branchpraxis.
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Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser:

Pensionsplanen i Tyskland &r stangd for aktiva och
inte fonderad.

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning bestar av:

Férmansbestdamda
Koncernen Pensionsplanen i Belgien &r éppen for aktiva. Den pensionspaner
MSEK 2025 2024 har férvaltningstillgdngar som &r placerade i en typ MSE“K — AV e
Férmansbestamda av forsakringslésning som garanterar en lagsta Nuvardet av fonderade forpliktelser 237 273
pensionsplaner 19 130 garanterad avkastning. Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -237 -267
Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda . e, Nuvardet av ofonderade forpliktelser 9 124
pensionsplaner, dir de anstallda har ratt till ersatt- Pensionsférsékring i Alecta Nettoskuld i balansrékningen 119 130
ning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén och f'lcl)r inne;{ﬁlrafnde ra\tlfen?l.(ap;akr . bolzge't |nte: i
g ] n = illgang till information for att kunna redovisa sin
tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de anstallda en gang. o i Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrikning ar foljande:
pension motsvarande av en procentuell andel av proportionella andel av planens forpliktelser, for-
I6nen. Den storsta planen finns i Sverige men aven valtnlngstll.lganga.r ocrj.klostnader V'_lket har med"fort MSEK 2025 2024
Storbritannien, Nederlanderna, Tyskland och Belgien atto planen'!nte ke mOJllg'att r?dowsausor‘rj el Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -3 -4
h q | mansbestamd plan. Premien fér den formansbe- .
ar pensionsplaner. . . T . a Rantekostnad -15 -15
stdémda &lders- och familjepensionen &r individuellt F— RV N 5 "
« u A FITL 6rvantad avkastning pa férvaltningstillgangar
Den svenska pensionsplanen ar stangd for aktiva beralfna.lsj el bl.and anna}t b?roencje av I:)n, e s ionsintékt/kostnad de férmansbestamd - I 3 5
och ér en pensionsforséikring | Alecta gare intjanad pension och frvantad aterstaende umma pensionsintékt/kostnad avseende formansbestdmda pensionsplaner o =
tjanstgoéringstid. Férvantade avgifter nasta rapport- Arets pensionskostnad avseende
Planen i Storbritannien &ar externt fonderad, dar period for TP 2-1érsékringar som ar tecknads i R 8 o
Rl R IR s ave stiftt;lse Stif- Alecta uppgar till 3 (3) MSEK. Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 16) -7 -66
telsens verksamhet regleras av nationella bestam- A 5 . . : PP _
melser och praxis, vilket galler forhallandet mellan Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta- Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i 6vrigt totalresultat 2 2
koncernen och forvaltare (eller motsvarande) av stif- garna och/el!gr de fors.akrade. Per 2025'12_'31 Wge=
telsens forvaltningstillgangar, samt hur forvaltnings- gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon- Kostnaderna avseende formansbestamda pensionsplaner férdelas i koncernens
tillgangarna &r sammansatta av olika typer av till- solideringsnivan till 167 (162) procent. Den kollektiva resultatrikning pa féljande poster:
gangar. Per den sista december 2025 bestar 84 konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
procent (86) av forvaltningstillgangarna av obligatio- Hlie ‘t.illgéngar i .procent av fl(.:')rs"':sikr.ingsétag.and- MSEK 2025 2024
ner, 15,3 procent (13,7) av forsakringskontrakt place- ena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska Rorelsekostnader -3 -4
rade i egetkapitalinstrument och 0,6 procent (0;1) av berédkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer Finansiella kostnader 0 -
likvida medel. Antagen avkastning pa férvaltnings- med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska Summa intékter/kostnader fran formansbestamda pensionsplaner
tillgangar anges till den garanterade avkastningen normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. i resultatrikningen -3 -5
plus den férvantade bonusen. | Storbritannien &r Om Alectas kollektiva konsolideringsniva under-
férvaltningstillgdngen hoégre an pensionsforpliktel- ?tlg"er125 Proce.nt Gl overstlget170 Progent Sk?
sen och enligt Asset ceiling regler redovisas darfor atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
pensionsskulden till noll enligt IFRS att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
Pensionsplanen i Nederlanderna ar stangd for nya th’f‘la(.je prulsetufor nyt'eck?lng och l.JtOK'n'ng 2y
medlemmar, hir &r férvaltningstillgangens och befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en
pensionsskuldens belopp lika stora vilket ger ett atgérd vara att inféra premiereduktioner.
netto noll i pensionsskuld.
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Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Aktuariella antaganden pa balansdagen:

MSEK 2025 2024 Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien
Vid érets bérjan 397 402 Diskonteringsréanta 325%(3,2) 3,75%(3,0) 57 % (5,6) 4,25 % (3,45) 3,0 % (3,0)
Kostnader (+)/intakter (-) avseende tjanstgoring under innevarande ar 3 4 Forvantad avkastning

Kostnader +/Intakter- avseende tjanstgoring under tidigare ar -4 - pa férvaltningstillgangar - -(3%) 5.7 % (5.6) 4,25 % (3,45) 3,0%(3,0)
Rantekostnad 15 15 Framtida arliga I6nedkningar = - (3,7 %) = 2,8% (2,8)
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av Framtida arliga

férmansbestamda forpliktelser 7 10 pensionsoékningar 1,65 % (1,75) 2,0% (2,0) 2,75 % (2,95) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
Omvarderingar férluster(+)/vinster(-) till féljd av férandrade demografiska antaganden 4 -1 Personalomséttning = 0,0%(0,0) - 0,0-5,0%(0,0-5,0)*
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av forandrade finansiella antaganden -19 -28 * Olika antaganden baserat pa alder.

Valutakursdifferenser -23 18

Utbetalda ersattningar 24 23 Antaganden betréffande framtida livslangd baseras och fa basta avkastning. Duni har ingen egen kon-
Vid arets slut 356 397 pa offentlig statistik och erfarenheter fran dodlig- troll 6ver forvaltningstillgangarnas placeringar. De

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden och finansiella

antaganden samt erfarenhetsbaserade vinster/forluster.

Forandringen i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under aret ar féljande:

MSEK 2025 2024
Vid arets borjan -267 -267
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -15 -14
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar

av forvaltningstillgangar 17 23
Valutakursdifferenser 22 -16
Avgifter fran arbetsgivaren -3 -4
Avgifter fran anstallda 0 0
Utbetalda ersattningar 12 10
Regleringar avseende asset ceiling i Storbritannien -3 1
Vid arets slut -237 -267
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar 17 23

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av
férandrade demografiska antaganden och finan-
siella antaganden samt erfarenhetsbaserade
vinster/forluster.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner under
2026 forvantas uppga till samma niva som 2025.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen
uppgar till 12,9 (13,4) ar.

hetsundersokningar i varje land, och sétts i samrad
med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige,
Tyskland och Nederldnderna &r stdngda och har
endast utbetalningar.

Per den 31 december 2025 bestod nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen av cirka 10 (12)
MSEK hanforligt till aktiva anstallda, 135 (150) MSEK
till anstallda som lamnat pensionsplanen innan pen-
sionering och 211 (235) MSEK hanforligt till personer
som omfattas av planen och som &r pensionerade.

Genom sina féormansbestamda pensionsplaner &r
Duni Group exponerad mot ett antal risker, de
mest vasentliga riskerna ar:

Tillgangars volatilitet: Planens skulder &r berak-
nade genom anvandning av en diskonteringsranta
som utgar fran féretagsobligationer. | linje med
tidigare ar faststélls diskonteringsrantan for de
svenska planerna genom referens till marknaden
for sékerstéllda bostadsobligationer. Om forvalt-
ningstillgdngarna inte uppnar motsvarande avkast-
ning uppstar underskott. Pa kort sikt kan detta med-
fora volatilitet men da skulden i pensionsplanen ar
langsiktig ar placeringar i till exempel eget kapital
instrument lampligt for att hantera planen effektivt

innehas av stiftelser vars verksamhet regleras av
nationella bestammelser och praxis.

Forandringar i obligationernas avkastning: En
minskning i rantan pa foretagsobligationer kommer
attinnebara en 6kning av skulderna i planen, &ven
om detta delvis kommer att uppvagas av en 6kning
i vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktel-
ser ar kopplade till inflationen, hégre inflation leder

till hogre skulder. De flesta forvaltningstillgangarna
ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligatio-

ner) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen,
vilket innebér att en 6kning i inflationen ocksa kom-
mer 6ka underskottet.

Livslangdsantaganden: Merparten av pensions-
forpliktelserna innebar att de anstéllda som omfat-
tas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket
medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i
hogre pensionsskulder. Detta ar framforallt vasent-
ligti de svenska planerna vilka inflations6kningar
medfor hogre kanslighet for andringar i livslangds-
antaganden.
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Sammansattning per land, 2025 MSEK Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien Total

Nuvardet av féormansbestamda forpliktelser 100 18 134 95 9 356

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -134 -95 -8 -237

Summa formansbestamd pensionsplan, per land 100 18 0 0 1 19

Sammansattning per land, 2024 MSEK Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien Total

Nuvérdet av férmansbestadmda foérpliktelser 108 22 145 13 9 397

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -145 -113 -8 -267

Summa férmansbestidmd pensionsplan, per land 108 21 0 0 1 130

Diskonteringsréantans kénslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

Koncernen Forandring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande Moderbolaget
Diskonteringsranta +/-1,0 % Minskning med 12 % (10) Okning med 11 % (15) MSEK 2025 2024
Avsittningar enligt Tryggandelagen:

+ Om den framtida livslangden fér en 65-arig man De metoder och antaganden som kénslighetsana- FPG/PRI-pensioner 7 85
okar med 1 ar, med motsvarande forandringar for lyserna bygger pa har férandrats fran féregadende ar Skuld i balansrakningen 77 85
andra aldrar och kon, skulle den totala pensions- genom att kénsligheten har 6kat fran 0,5 procent till
planen 6ka med 3 (6) procent. 1procent i bade diskonteringsrénta och pensions- De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrakning ar foljande:

+ Om pensionsékningarna i den totala pensions- dkningar samt féregaende ar raknades bara kans- Intjénat under aret 0 0
planen skulle 6ka med 1 procent fran antagandet lighet pa den svenska pensionsplanen. | ar visas Rantekostnad -2 -5
skulle pensionsplanen 6ka med 8 (3) procent. kanslighetsanalyserna for hela koncernens pen- Arets pensionskostnad -2 -5

- Om pensionsdkningarna i den svenska pensions- sionsskuld.
planen skulle minska med 1 procent fran antagan-
det skulle pensionsplanen minska med 6 (12) Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar fljande:
procent. Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Vid arets borjan 85 86
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 2 2
Utbetalda ersattningar -8 -8
Regleringar 2 5

77 85

Vid arets slut

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
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Not 18 - Moderbolagets andelar i koncernféretag

Organisationsnummer Sate Antal aktier & andelar Kapitalandel %  Bokfort varde, TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12 000 100 161440
Idun AB 556262-2604 Malmo 1000 100 100
Unmo AB 559424-6869 Malmé 25000 100 25
Totalt svenska dotterbolag 161565
Utlandska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 1119193
Duni Verwaltungs GmbH* Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€ 65 467)
Duni Holding S.A.S 3493 0993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€287)
Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7250)
Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
Duni A/S 109998 98 Koépenhamn, DK (100) (€1377)
Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€ 370)
Duni OY 0864585-8 Helsingfors, Fl (100) (€1578)
Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd 201316245E Singapore, SG (100) (€62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z 0.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z o0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH* Osnabriick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Paper+Design Beteiligungsgesellschaft mbH* Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 473 288
Paper+Design GmbH Tabletop* Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€56 787)
Flexogravur GmbH* Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni Inc 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 33954
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 100 35832
Seti d.o.o. 2335794000 Kranj, SI 1 70 106 797
Duni Poppies Holdings Limited 16029777 St Helens, GB 20 000 100 668 915
Duni Poppies Limited 07191249 St Helens, GB 100 727
LinePack Oy 2651917-7 Yl6jarvi, FI 12 80 7916
Totalt utlindska dotterbolag 2532005
* Foljande enheter, samt dotterdotterbolagen Duni GmbH (&gt till 99,98 procent av Duni Verwaltungs GmbH och 0,02 procent av Duni Beteiligungsgesellschaft mbH) samt Duni Logistik GmbH (agt
1ill 100 procent av Duni Verwaltungs GmbH) anvander undantagsbestammelser enligt artikel 264 (3) i tyska Handelsgesetzbuch (HGB) for upprattande av noter till arsredovisning och forvaltnings-
beréattelse och for skyldigheten att offentliggéra sadana finansiella rapporter. De konsoliderade finansiella rapporterna publiceras i "Deutsche Bundesanzeiger”.
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Organisationsnummer Sate Antal aktier & andelar Kapitalandel %  Bokfort varde, TSEK

Utléndska dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 1156559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Duni Thailand Co., Ltd 105531017277 Bangkok, TH 983 280 602) 19150
Relevo GmbH HRB255414 Munich, Germany 76 098 50 49 873
BioPak Pty Ltd ACN 119 998 711 NSW, AU 300 53,37 306 879
Krause Trading Company Pty Ltd ACN 601333 297 NSW, AU (53,37) (2 350)
Bygreen Pty td ACN 168 789 535 NSW, AU (53,37) =
Kindtoo Ltd 05893315 England & Wales, GB (53,37) (AUD 5 491)
BioPak (UK) Ltd 4104861 England & Wales, GB (53,37) -
BioPak Pty Limited 2308658 Auckland, NZ (53,37) (AUD1)
BioPac UK Limited N1641948 Northern Ireland, GB (53,37) (AUD 0)
BioPak Pte Ltd 201842974C Singapore, SG (53,37) (AUD 0)
BioCup Inc 61-2034523 Delaware, US (53,37) (AUD 0)
Horizons Supply Pty Ltd 161941439 Melbourne, AU (563,37) (AUD 6 385)
BioPak (HK) Limited 3330295 Hong Kong, HK (53,37) (AUD 2)
BioPak France 931915748 Paris, FR (53,37) (AUD 0)
Innocent Packaging Limited 109-098-027 Auckland, NZ (563,37) (AUD 24 075)
Decent Packaging Ltd 11709102 London, GB (53,37) -
Decent Packaging B.V. 89718860 Amsterdam, NL (53,37) -
Huskee Tech Pty Ltd 60617207075 Sydney, AU (53,37) (AUD 11698)
Huskee Pty Ltd 44617862763 Sydney, AU (53,37) -
Huskee Foshan Ltd 91440605MACRX7ER2N Foshan, CN (53,37) =
Totalt utldndska dotterbolag med innehav utan bestaimmande inflytande 474554
Andelar i koncernbolag 3168124

* Duni Thailand &gs till 49 procent direkt av Duni AB och till 11 procent indirekt genom Duni (Thai) Holding vilket gér att det konsoliderade innehavet uppgar till 60 procent.
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Moderbolaget Duni Thailand &r frimst verksamt i Thailand men har &ven exportférsljning till Svriga lander i Asien och
TSEK 2025 2024 Oceanien. Relevo GmbH &r framst verksamt i Tyskland. Inom BioPak Group &r varje bolag framst verksamt
Ingaende vérde andelar i koncernbolag 2489635 2334623 i sitt respektive land férutom BioPak Pty Ltd som &ven har export till dvriga lander i Asien och Oceanien.
Arets investeringar 678 489 155 012 Huskee séljer sina produkter globalt.
Utgaende varde andelar i koncernbolag 3168124 2489635 . i . i
Vasentliga poster Innehav utan bestammande inflytande, per 31 december 2025
:gztseglnngﬁa;/ uktar;i bﬁstirr}mandedihﬂytinde l eg(;t k?Pital ungz‘i:lr:lillt631dMSEK Perodt?r;sista dec?rknbec: | MSEK Thailljair; B(;Orsjg ZerLegs
. De utlandska dotterbolag med innehav utan bestdémmande inflytande som ingar i denna post kan delas 5 PR - ;
ini tre grupper. Det &r Relevo GmbH (50,02 procent), Duni Thailand med bolagen Duni (Thai) Holding Co Ltd Arets r's_SUI}at hanforligt till Innehav .L.Jtan beSta_mmande inflytande 4 19 (21) -1068)
(49 procent) och Duni Thailand Co Ltd (60 procent) samt BioPak Group (53,37 procent) dar alla BioPak bolag jeisiauicanoaienaitanestammancelipiiviene Wriz2s) 1549(1659) el
samt Innocent, Decent och Huskee ingar. Totalt eget kapital, Innehav utan bestdmmande inflytande 95 (105) 520 (560) 17 (29)
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Not19 - Andelariintresseftretag

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Dainnehaven enskilt bedoms vara ovasentliga for
koncernen lamnas enbart sammanlagda upplys-
ningar i denna not.

Under maj 2025 sattes intressebolaget Bumerang
Takeaway SL, Spanien, i konkurs. Duni AB dgde 23,23
procent i bolaget och i samband med detta redovi-
sas en realisationsforslut pa 4,8 MSEK i koncernen
och en férlust i moderbolaget om 8,7 MSEK. Det
finns inga andra intressebolag i koncernen eller
moderbolaget.

Not 20 - Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive pos-
ter som inte har redovisats i det férvérvade bola-
gets balansrakning, sdasom varumarkestillgangar
eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

Forvarje enskilt rorelseforvary med ett innehav utan
bestdmmande inflytande gors valet om innehavet
ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Alla koncernens for-
varv med ett innehav utan bestammande inflytande
redovisas till verkligt varde. Férvarvskostnader
redovisas i koncernen som évriga rérelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid férvarvstidpunkten gors preliminara forvarvs-
analyser baserat pa sa noggranna uppskattningar
och bedémningar som méjligt. Analyserna kan
emellertid behéva justeras langre fram. Samtliga
férvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar
senast tolv manader efter férvarvsdatum.

Den 31 januari 2025 férvarvade Duni AB samtliga
aktier och roster i Poppies Europe Ltd (numera Duni
Poppies) efter att villkoren som kravts for att genom-
féra transaktionen uppfyllts. Den totala kdpeskil-
lingen uppgar till 48 MGBP vilket motsvarar cirka 655
MSEK. 28,8 MGBP (60 procent) betalades den 31
januari 2025 och nettoskulden belastades med 393
MSEK. | december 2025 betalades ytterligare 130
MSEK (20 procent). Resterande tva betalningar
kommer att genomféras i slutet av 2026 (10 pro-
cent) och 2027 (10 procent). Finansieringen ryms
inom den existerande lanefaciliteten. Férvarvsana-
lysen &r nu faststalld och allokeringen av évervar-
den har férdelats pa immateriella tillgangar (kund-
relationer) samt goodwill, se tabell nedan.

Forvarvet av Poppies ar ett strategiskt forvarv som
bland annat méjliggér synergier inom tillverkning
och logistik. Det medfér en 6kad distributionskapa-
citet i Storbritannien och pa Irland. Poppies konver-
teringsanlaggning ar beldgen mellan Liverpool och
Manchester. De har cirka 220 medarbetare varav
160 inom produktion. Poppies ar en ledande aktor i
regionen inom pappersbaserade serveringsartiklar.
Bolaget &r verksamt framfér allt inom cateringsek-
torn under varumaérket Poppies. Forvarvet starker
Duni Groups marknadsledande position i Europa
och Storbritannien kommer att bli koncernens andra
storsta marknad i Europa efter Tyskland. Poppies har
en arlig omsattning pa cirka 620 MSEK med en 16n-
sambhet i linje med affarsomrade Dining Solutions.
Bolaget konsolideras inom affarsomrade Dining
Solutions fran den 1februari 2025 och har sedan for-
varvstillfallet bidragit till omséattningen med 499 MSEK
och det operativa rérelseresultatet med 43 MSEK.

Goodwillen motsvaras av synergieffekter och de
immateriella anlaggningstillgadngarna bestar av
kundkontrakt. Ingen del av redovisad goodwill eller
immateriella anlaggningstillgangar férvantas vara
avdragsgill i inkomstbeskattningen. Kundfordringar
och andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtal-
senliga beloppen da dessa forvantas kunna drivas
in. Forvarvskostnaderna pa 12 MSEK belastade det

fiarde kvartalet 2024 och ingick i posten "Ovriga
rérelsekostnader”. Moderbolaget redovisar enligt
RFR2 dessa kostnader som finansiella anlagg-
ningstillgangar efter att forvarvet genomforts.

Den 1juni 2025 férvarvade Duni AB 80 procent av
aktierna i det finska bolaget LinePack Oy. Bolaget
har en arlig omsattning pa cirka 20 MSEK med sex
anstallda. Genom férvarvet starker affarsomrade
Food Packaging Solutions sitt erbjudande inom
automatiserade forpackningslosningar pa den
nordiska marknaden. Képeskillingen uppgick till 6
MSEK och det finns en put/call option avseende de
resterande 20 procent av aktierna som I6per ut 30
juni 2029. Bolaget konsolideras inom Food Packa-
ging Solutions fran den 1juni 2025 har sedan for-
varvstillfallet bidragit till omséattningen med 10 MSEK
och det operativa rorelseresultatet med 1 MSEK.

Den 1augusti 2025 foérvarvade BioPak Group, genom
BioPak Pty Ltd, 100 procent av aktierna i det austra-
liensiska forpackningsbolaget ByGreen Pty Ltd. Bola-
get har en arlig omsattning pa cirka 45 MSEK och tio
anstallda. Detta &r ett strategiskt forvarv med ambition
att ytterligare starka BioPak Groups position inom
hallbara forpackningslésningar. Total képeskilling
uppgick till 27 MSEK varav 1,6 MSEK avser en upplu-
pen képeskilling, dar hélften betalas efter ett &r och
den andra hélften efter tva ar. Bolaget konsolideras
inom Food Packaging Solutions fran den 1 augusti
2025 har sedan forvarvstillfallet bidragit till omsatt-
ningen med 23 MSEK och det operativa rérelsere-
sultatet med 4 MSEK.

Forvarven av LinePack Oy och ByGreen Pty Ltd
anses inte vara signifikanta och darfér redovisas
ingen forvarvsanalys pa dessa.

Faststélld forvarvsanalys Poppies Europe Ltd, TSEK Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 242 203
Materiella anlaggningstillgangar 56 851
Nyttjanderattstillgangar 94 653
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto -80 563
Varulager 68 973
Kundfordringar 84 097
Leverantorsskulder -58 604
Andra kortfristiga skulder -15999
Leasingskuld -94 653
Rantebérande skulder -16 884
Kassa 2222
Forvérvade identifierbara tillgangar 282296
Goodwill 372554
Forvarvade nettotillgangar 654 850
Kassaflodespaverkan - férvérv Poppies Europe Ltd, TSEK

Kontant kopeskilling 523 880
avgar likvida medel -2222
Betald képeskilling, kassaflodespaverkande 521658
Upplupen képeskilling 130 970
Total kdpeskilling 652 628
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Redovisningsprinciper

Goodwill

Gooduwill redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Provning av
nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen vid
réakenskapsarets slut samt nar indikationer om
nedskrivningsbehov foreligger. Tillgangens varde
skrivs ner till atervinningsvardet sa snart det visats att
detta ar lagre an redovisat varde. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Koncernens verksamhet &r uppdelad i affarsomra-
dena Dining solutions och Food packaging solutions,
som ocksa utgor kassagenererande enheter. Fordel-
ning av koncernens goodwillposter pa kassagenere-
rande enheter sker genom anvandande av fordel-
ningsnycklar.

Kundrelationer, varumérken och licenser
Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till
verkligt varde och ar hanforliga till forvarv gjorda fran
2013 och senare. Avskrivning gors linjart dver nyttjan-
deperioden, som bedéms till 10 ar.

Foérvarvade varumarken och licenser redovisas till
anskaffningsvarde. Avskrivning gérs linjart dver nytt-
jandeperioden, som beddms till 3-10 ar.

Not 21 - Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i
huvudsak utgifter for utveckling av affarssystem och
andra [T-system.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar.
Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga
till formgivning och test av nya eller forbattrade pro-
dukter) redovisas som immateriella tillgangar nar
kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. Avskrivningar gérs
fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas,
linjart ver beddémd nyttjandeperiod (3-10 ar). Utveck-
lingsutgifter som inte uppfyller kriterierna i iAS 38
redovisas som kostnader nar de uppstar.

Utslappsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system for handel med
utslappsrattigheter. Erhalina utsléappsrattigheter
redovisas som immateriella tillgangar bokforda till
anskaffningsvérdet, det vill sdga initialt till noll kronor.
Uppvarderingar gors inte. En avsattning gors om
underskott av utslappsrattigheter identifieras mellan
agda ratter och de ratter som kommer att behdva
levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av even-
tuellt dverskott av utslappsrattigheter redovisas forst
nér det realiseras vid en extern forséljning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Goodwill och évervérden i form av kundrelationer
fordelas pa kassagenererande enheter och rérelse-
segment utifran en bedémning av vilka enheter som
kommer att dra nytta av de synergier som rorelse-
forvarvet skapar. Nar fordelningen genomfors vager
ledningen in enheternas uppskattade verksamhets-
volymer samt beddmer marknadens utveckling for
respektive enhet.

Goodwillen bestar dels av 1199 MSEK, som avser den
gamla organsiationen innan Duni Group blev bérsno-
terat, och denna ari sin helhet allokerad till segment
Dining solutions (tidigare Duni). Resterande goodwill
pa 1465 MSEK ar forvarvsgoodwill och har allokerats
utifran vad respektive forvarv har for produktportfolj
och saledes vilket affarsomrade de tillhér. De bolag
som har servettillverkning har allokerats till segment
Dining solutions. Impairment tester utférs pa de tva
affarsomradena Dining Solution och Food Packaging

Solution som ses som lagsta kassagenererande enhet.

Vad galler Software as a Service (SaaS) gérs bedom-
ningar i varje unikt fall om huruvida mjukvaran kan
klassificeras som en immateriell tillgang eller tas som
direkt kostnad i resultatrédkningen. | dessa bedém-
ningar utvarderas bland annat om Duni har full tillgang
till programvarans kod, och kan modifiera denna, samt
om programvaran ar skraddarsydd for Duni.

Vad galler avskrivningar av koncernens immateriella
anlaggningstillgangar faststaller koncernledningen
de bedémda nyttjandeperioderna. De bedémningar
som gors baseras pa historisk kunskap om motsva-
rande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger fér goodwill. Atervinningsvér—
den for kassagenererande enheter faststélls genom
berékning av nyttjandevarden. Fér dessa berakningar
maste uppskattningar goras. Berékningarna utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella prognoser som godkénts av
foretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna
period extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt.
Tillvaxttakten Overstiger inte den langfristiga tillvaxt-
takten for branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvants fér berdkningar
av nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal, till-
vaxttakt och nominell diskonteringsranta. Vilken dis-
konteringsranta som anvands per affarsomrade kan
lasas av fran en av tabellerna nedan. Diskonterings-
rantan fore skatt ar anvand vid nuvardeberakning av
uppskattade framtida kassafloden. Foretagsled-
ningen har faststéllt vinstmarginal och tillvaxttakt
baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa
marknadsutvecklingen. De diskonteringsréantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker i affarsomradet. Foretagsledningen bedémmer
att koncernens verksamhet ar stabil och att det darfor
inte finns nagra enskilt vasentliga antaganden som
kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade
tillvaxttakten appliceras i allt vasentligt pa nettoom-
sattning och fritt kassaflode. Foretagsledningen
bedoémer att rimligt mojliga férandringar i de vasent-
liga antaganden som anvants i berékningarna inte
skulle ha s stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som
ar lagre an det redovisade vardet.
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Koncernen, MSEK

Koncernen, MSEK

Varumarken,  Aktiverade  Tillgangar Varumérken,  Aktiverade  Tillgangar
Kund- programvaror utvecklings- under Kund- programvaror utvecklings- under

2025 Goodwill relationer och licenser kostnader  utveckling Totalt 2024 Goodwill relationer och licenser kostnader  utveckling Totalt

Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvéarden 2428 664 208 255 11 3566 Ingdende anskaffningsvéarden 2131 506 205 241 11 3093

Investeringar - - - 6 51 57 Investeringar - - 0 2 15 18

Okning genom rérelseférvary 404 251 0 0 - 656 Okning genom rérelseférvary 275 140 2 6 - 423

Férsaljningar och utrangeringar - - - -5 -1 -6 Férsaljningar och utrangeringar - = ol -1 = -12

Omklassificeringar - - 1 27 -28 0 Omklassificeringar - = = 15 -15 0

Omrakningsdifferenser -151 -89 -4 -3 0 -246 Omrakningsdifferenser 22 18 2 1 0 43

Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 2681 826 206 280 34 4027 anskaffningsvéarden 2428 664 208 255 11 3566

Avskrivningar Avskrivningar

Ingédende ackumulerade Ingédende ackumulerade

avskrivningar 0 -472 -146 -210 0 -827 avskrivningar 0 -393 -141 -199 0 -733

Arets avskrivningar - -46 -29 -12 = -88 Arets avskrivningar - -64 -4 -14 = -82

Okning genom rérelseférvary - - - = = 0 Okning genom rérelseférvary = = 0 = = =2

Férsaljningar och utrangeringar - - 0 4 = 4 Férsaljningar och utrangeringar = = 1 6 7

Omklassificeringar - - - 0 - (0] Omklassificeringar - - - - - 0

Omrékningsdifferenser - 45 4 2 = 51 Omréakningsdifferenser - -15 -2 il = -18

Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0 -473 -7 -215 0 -860 avskrivningar 0 -472 -146 -210 0 -827

Nedskrivningar Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade Ingédende ackumulerade

nedskrivningar -20 0 0 0 0 -20 nedskrivningar -21 0 0 0 0 -21

Utrangering - - = = = 0 Utrangering = = = = = 0

Omrakningsdifferenser 3 - - - - 3 Omrakningsdifferenser 0 - - - - 0

Utgaende ackumulerade Utgéende ackumulerade

nedskrivningar -18 0 0 0 0 -18 nedskrivningar -20 0 0 0 0 -20

Utgaende bokfort varde 2025-12-31 2664 353 34 65 34 3150 Utgaende bokfort viarde 2024-12-31 2407 192 62 45 n 278
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Moderbolaget, MSEK

Aktiverade  Tillgangar

Varumarken utvecklings- under
2025 Goodwill och licenser kostnader  utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 2053 15 213 10 2291
Investeringar = = = 51 51
Minskning genom avyttring = = -4 = -5
Omklassificeringar - - 27 -27 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2053 15 236 33 2337
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 053 -13 -175 0 -2241
Arets avskrivningar = 0 -10 - -10
Férsaljningar och utrangeringar = = 4 = 4
Omklassificeringar - - - - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -14 -181 0 -2247
Utgaende bokfort varde 2025-12-31 0 1 55 33 920
Moderbolaget, MSEK

Aktiverade  Tillgangar

Varumarken utvecklings- under
2024 Goodwill och licenser kostnader  utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 2053 15 210 9 2287
Investeringar - - - 15 15
Férsaljningar och utrangeringar - 0 -1 - -12
Omeklassificeringar = = 15 -15 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2053 15 213 10 2291
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 053 -13 -167 0 -2234
Arets avskrivningar - 0 -13 - -14
Férsaljningar och utrangeringar = 0 6 = 6
Omklassificeringar - - - - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -13 -175 0 -2241
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 0 2 39 10 50

Utslédppsrattigheter

Koncernen har tillstand for tillverkning av 65 000
ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat
papper per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton
torrformerat papper i Dals Langed. Som en metod
att begransa utslappen av koldioxid inforde EU
2005 ett system for utslappsrattigheter.

Bruket i Skapafors har beviljats tillstand for utslapp
av koldioxid, COg, av Lansstyrelsen i Vastra Gota-
lands lan. For handelsperioden 2021 till och med
2025 blev Rexcell Tissue &Airlaid AB intialt tilldelat
totalt 73 350 ton COg, vilket innebar 14 670 ton per ar
under hela perioden. Detta blev under 2023 revide-
rat och Naturvardsverket beslutade om en lagre
tilldelning, totalt 65 030 CO: for hela perioden. For
ar 2025 har Skapafors tilldelats 13 589 (13 589) ton.

Allokering av férvarvsgoodwill

Produktionsanlaggningen i Dals Langed ar vilande
och da det inte sker nagon produktion utnyttjas
inga utslappsratter, varfor tilldelningen om 1626 ton
per ar for Dals Langed i praktiken uppgar till O ton
per ar. Utslappsratterna for 2025 ar annu inte slutligt
verifierade, varfor en justering kan komma att goras.

Overblivna utslappsratter 6verfors till nastkom-
mande ar och om utslappsratterna inte racker till
genomfors stodkop. Ar 2025 hade Rexcell Tissue &
Airlaid AB 51858 (65 938) stycken oférbrukade
utslappsratter till ett marknadsvéarde av 0 (0) MSEK.
Totalt har 12 772 (12 469) ton forbrukats i Skapafors
under 2025. Erhallna utslappsrattigheter redovisas
som immateriella tillgangar bokférda till anskaff-
ningsvardet noll.

Forvéarvs-

. goodwill*,

Segment Ar Forvarv Land MSEK
Food packaging solutions 2025 ByGreen Pty Ltd Australien il
Food packaging solutions 2025 LinePack Oy Finland 4
Dining solutions 2025 Poppies Europe Ltd Storbritannien 373
Dining solutions 2024 Seti D.0.O Slovenien 67
Food packaging solutions 2024 Relevo GmbH Tyskland 28
Food packaging solutions 2024 Huskee Pty Australien 54
Food packaging solutions 2024 Innocent Packaging Ltd** Nya Zeeland 142
Food packaging solutions 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 7
Food packaging solutions 2018 BioPak Pty Ltd Australien 475
Food packaging solutions 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 10
Dining solutions 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes) Nya Zeeland 37
Dining solutions 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Dining solutions 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
Food packaging solutions 2013 Song Seng Associates Pte Ltd*** Singapore 50

* Forvarvad goodwill omréaknad till SEK vid forvarvstillfallet
** Goodwillen korrigerades med 16 MSEK under 2025
*** Inkramsférvary
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt)
som anvants i berakningen for respektive affarsom-
rade och rakenskapsar. Aven om den uppskattade
tillvaxttakten som tillampats for diskonterade kassa-
floden efter den prognostiserade 5 ars perioden
hade varit 1 procent enhet lagre an ledningens
beddémning skulle inget nedskrivningsbehov av
goodwill férekomma pa goodwillen som prévats

pa respektive segment.

Tillvaxttakten atergar sakta till vad den var fore
pandemin. Med en svag konjunktur i Europa och

avvaktande konsumption finns en férvantan om att
aterhamtningen sker de tva till fyra kommande aren
inom affarsomrade Dining Solutions. Tillvaxttakten
inom affarsomrade Food packaging solutions ar
fortsatt aterhallssam men férvantningarna ar anda
att den fortsatt ska vara hégre. Aktiviteter genom-
férda i Asien och Pacific regionen ska bidra till en
hogre tillvaxttakt. Vinstmarginalerna paverkas av
den lagre tillvaxten i bada affarsomradena. Nar kon-
junkturen vander uppat férvantar sig ledningen att
vinstmarginalerna i bada affarsomradena atergar
till mer stabila nivaer i linje med tidigare ar.

Fordelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter

MSEK, segment 2025 2024
Dining solutions 1978 1672
Food packaging solutions 686 735
Summa 2664 2407
Uppskattad diskonteringsrénta fore skatt, per segment
Segment — diskonteringsranta fore skatt 2025 2024
Dining solutions 11,8 % 124 %
Food packaging solutions 12,8 % 13,5%

Tabellerna nedan visar vilken genomsnittlig tillvaxttakt som anvénts i berakningen for respektive segment.
Skillnaderna mellan aren beror pa en volatil marknad. Vinstmarginal och tillvaxttakt har sitt ursprung fran
styrelsens godkanda femariga strategiska plan som justeras efter konjunktur, marknadslage, konkurrens

och strategiska inriktningar i september varje ar.

Segment - tillvaxttakt 2025 Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars Bortom prognosperioden
Dining solutions 4% 6 % 7% 6 % 6% 2%
Food packaging solutions 4% 1% 9% 6 % 6 % 2%
Segment - tillvaxttakt 2024 Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5  Bortom prognosperioden
Dining solutions 5% 4% 5% 3% 3% 2%
Food packaging solutions 3% 14 % 10 % 9% 9% 2%

Not 22 - Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och kontor. Alla materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning av tillgangarnas anskaffningsvarden ner till berdknade restvarden gors linjart 6ver beraknade

nyttjandeperioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddmingar

Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod
och dérmed sammanhéngande avskrivning for kon-
cernens materiella anlaggningstillgangar. Dessa upp-
skattningar baseras pa historisk kunskap om motsva-
rande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Byggnader 20-40 ar
Markanlaggningar 19-33 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-8ar
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Koncernen, MSEK

Mark och Maskiner och andra Inventarier, Pagaende nyanlaggningar

2025 Byggnader markanlaggningar tekniska anlaggningar  verktyg och intallationer och forskott Nyttjanderattstillgangar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvéarden 648 16 2491 458 83 418 4213
Investeringar 40 0 Y 17 95 88 281
Okning genom rérelseférvary 6 - 22 12 - 104 144
Minskning genom avyttring = = = = = = 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 = -89 -14 = -31 -135
Omklassificeringar 4 - 69 4 -78 1 0
Omréakningsdifferenser -33 -6 -91 -28 -4 -28 -191
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 660 110 2414 446 94 551 4275
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -318 -13 -1900 -388 0 -193 -2 812
Arets avskrivningar -20 -1 -98 -23 - -82 -223
Minskning genom avyttring — — — — — — 0
Férsaljningar och utrangeringar 0 0 88 14 - 30 132
Omklassificeringar - - -3 2 - 0 0
Omréakningsdifferenser 13 0 74 23 - 12 122
Utgaende ackumulerade avskrivningar -320 -14 -1811 -367 0 -231 -2743
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -19 0 0 0 -37
Arets nedskrivningar = = = = = =il =il
Aterforing av nedskrivning = = = = = = 0
Férsaljningar och utrangeringar = = 0 = = = 0
Omrékningsdifferenser = = 0 - = 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -19 0 0 -1 -37
Utgaende bokfort varde 2025-12-31 331 87 584 79 94 319 1495
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Finansiella rapporter

Koncernen, MSEK

Mark och Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanlaggningar
2024 Byggnader markanlaggningar tekniska anlaggningar och intallationer och férskott Nyttjanderattstillgangar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 574 13 2285 412 105 407 3896
Investeringar 8 - 31 18 141 49 247
Okning genom rérelseférvary 27 0 7 2 0 1 36
Minskning genom avyttring - - - - - - 0
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1 -54 -6 0 -39 -102
Omklassificeringar 15 = 136 13 -166 2 1
Omrékningsdifferenser 20 4 57 15 3 -3 97
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 644 116 2462 454 83 a17 4176
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -290 -12 -1790 -363 0 -170 -2615
Arets avskrivningar -7 -1 -89 -24 - -56 -187
Minskning genom avyttring 1 - 53 6 - 35 95
Férsaljningar och utrangeringar = = = = = = 0
Omklassificeringar - - - - - - 0
Omréakningsdifferenser -7 0 -47 -13 - -1 -68
Utgaende ackumulerade avskrivningar -314 -13 -1872 -384 0 -192 -2774
Nedskrivningar
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -19 0 0 0 -36
Arets nedskrivningar - - - - - - 0
Aterforing av nedskrivning - - - - - - 0
Forsaljningar och utrangeringar - - 0 - - = 0
Omrékningsdifferenser - - 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -19 (1] 0 0 -37
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 322 94 57 14 83 225 1365
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Finansiella rapporter

Moderbolaget, MSEK

Moderbolaget, MSEK

Pagaende Pagaende
Mark och  Maskineroch Inventarier, nyanlagg- Mark och  Maskiner och  Inventarier,  nyanlagg-
Bygg- markan- andratekniska verktygoch ningar och Bygg- markan- andratekniska verktygoch ningar och
2025 nader laggningar anlaggningar intallationer forskott Totalt 2024 nader laggningar anlaggningar intallationer forskott Totalt
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérden 19 1 45 13 4 181 Ingaende anskaffningsvarden 19 1 45 il 4 180
Investeringar = = 2 1 12 Investeringar = = 1 = 3 4
Forséljningar och utrangeringar - - - 0 - 0 Forséljningar och utrangeringar - - -2 0 - -2
Omklassificeringar = = 0 4 -4 0 Omklassificeringar - = 1 2 -3 0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 119 1 a7 16 10 194 anskaffningsvirden 119 1 45 13 4 181
Avskrivningar Avskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar -110 0 -38 -8 0 -156 avskrivningar -109 0 -37 -7 0 -152
Arets avskrivningar -1 - -3 -2 - -6 Arets avskrivningar -1 0 -3 -2 0 -6
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0 = 0 Férsaljningar och utrangeringar = = 2 0 = 2
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 0 -41 -10 0 -161 avskrivningar -110 0 -38 -8 0 -156
Uppskrivningar Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
uppskrivningar 0 12 0 0 0 12 uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 0 12 0 0 0 12 uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Nedskrivningar Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingédende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17 nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -7 nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende bokfort viarde Utgaende bokfort varde
2025-12-31 0 5 6 7 10 27 2024-12-31 1 5 7 5 4 21
Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2025 eller 2024. Fér mer uppgifter
om koncernens leasade tillgangar, se not 23.
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Not 23 - Leasing

Redovisningsprinciper

I koncernen leasas diverse kontor, lagerlokaler,
maskiner, truckar och bilar. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 2 och 8 ar men
mojligheter till forlangning kan finnas. Leasingavtalen
kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar erséttningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristaende priser. De leasade tillgang-
arna far inte anvandas som sékerhet for [an.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar, exempelvis
baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar
i leasingskulden forran de tréder i kraft. Nar sddana
justeringar av leasingbetalningar trader i kraft

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddmningar

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar led-
ningen all tillganglig information som ger ett ekono-
miskt incitament att utnyttja en férlangningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett
avtal. Mgjligheter att férlanga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets Iangd om det ar rimligt sakert
att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Individuella
bedémningar avseende férlangningar gors I6pande,
kontakt for kontrakt.

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och
utrustning ar féljande faktorer normalt mest vasent-
liga vad géller bedémning av avtalens langd:

- Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att
séaga upp avtalen (eller inte forlanga dem), bedémer
koncernen i normalfallet att det ar rimligt sékert att
forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).
Om koncernen har férbattringsutgifter pa annans
fastighet och férvantar sig att de har ett betydande
aterstaende varde ar det vanligtvis rimligt sakert att
avtalen forlangs (eller inte ségs upp).

Ovriga faktorer, exempelvis historisk leasingperiod
samt kostnader och avbrott i verksamheten som
kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

omvarderas leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen justeras.

Betalningar for korta kontrakt avseende IT-utrustning
samt hyra av arbetsutrustning, och samtliga leasing-
avtal av mindre varde, kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsutrust-
ning. Med mindre vérde avses under 5 000 USD.

Duni AB har valt att tillampa undantaget avseende
IFRS 16 i RFR 2 och leasingavtal klassificeras darfor
som operationell leasing i moderbolaget.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser
leasing av kontorslokaler och fordon har inte raknats

med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta

tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas
(eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen
att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Bedém-
ningen om det ar rimligt sékert omprévas endast om
det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring
i omsténdigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
Under det innevarande réakenskapsaret har det inte
funnits nagot behov fér sadan omprévning.

Den marginella lanerantan for diskontering av nya
kontrakt ar ocksa foremal for bedémningar. Den
beréaknas pa foljande satt: Duni Groups aktuella lane-
ranta inklusive |6ptidspaslag samt justeringar for intern
lanemarginal (vilka motsvarar justeringar for de speci-
fika villkoren i avtalet tex leasingperiod, land, valuta
och sakerhet). Bedomningen om rantesatsen for nya
leasingkontrakt gors Iopande under aret.

Balansrakningsposter
Nyttjanderattstiligangar

Koncernen
MSEK 2025 2024
Byggnader 248 173
Truckar 19 8
Bilar 43 41
Ovriga inventarier 9 3
Totalt 319 225

Under aret tillkommande nyttjanderéttstillgangar uppgar till 196,9 (36,6) MSEK. Okningen beror framst pa
tillkommande leasing byggnader i férvarvet Poppies.

Leasingskulder

Koncernen
MSEK 2025 2024
Langfristiga 235 165
Kortfristiga 79 59
Totala leasingskulder 314 224
Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp
Koncernen
MSEK 2025 2024
Inom1ar 81 60
Mellan1och 2 ar 61 44
Mellan 2 och 3 ar 45 34
Mellan 3 och 4 ar 39 21
Mellan 4 och 5 ar 33 19
Senare an 5 ar 96 68
Totalt 356 246
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Resultatrakningsposter
Avskrivning av nyttjanderattstiligangar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Reserveringen for osakra kundfordringar baseras pa
en kombination av kollektiva och individuella bedém-
ningar. Individuella bedémningar goérs for stérre kun-
der avseende huruvida fordringarna bedéms kunna
betalas. Dessa beddmningar baseras pa kunskap om
kunderna, exempelvis avseende kundernas betal-
ningsférmaga, betalningshistorik och eventuella
pagaende tvister.

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov av
oséakra kundfordringar gors nar finansiella problem
har konstaterats hos kunden eller nar sedan lange
forfallna fordringar inte har betalats.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Generella antaganden om reservering for osakra
kundfordringar gors kollektivt fér samtliga kund-
fordringar baserat pa nar kundfordringarna forfoll.

Justeringar av den totala reserven for osakra kund-
fordringar gors ibland vid behov for att beakta andrad
kreditrisk pa grund av vasentliga férandringar i finan-
siell stabilitet hos kunder och pa grund av andra
omvarldsfaktorer, som exempelvis finansiella kriser,
forandrat marknadslage och naturkatastrofer.

Koncernen
MSEK 2025 2024
Byggnader 45 32
Truckar 5 2
Bilar 22 21
Ovriga inventarier 10 1
Totalt 81 56
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 12 9
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och
administrationskostnader) 2 3
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt
varde som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i administrationskostnader) 1 1
Utgifter hanfdrliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen
av leasingskulder (ingar i administrationskostnader) - -
Totalt 15 13

Ovriga upplysningar avseende leasing

Arets totala kassaflode for leasingavtal uppgar till -63 (-60) MSEK. Under aret har Ceva Logistics upprattat

en modern logistikanlaggning i Meppen, Tyskland, dit det centrala lagret i Tyskland kommer att flyttas under

2026. | januari 2026 ingar Duni Logistics GmbH ett finansiellt leasingkontrakt med Ceva Logistics. Det uppgar

till cirka 50 MEUR med en I6ptid pa 10+5 ar.

Not 24 — Kundfordringar och évriga fordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditfor-
lusterna baserat pa historik om tidigare kundforluster
samt aktuellt marknadslage. Koncernen véljer reser-
veringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
okning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar en
férenklad metod for nedskrivningsprovning av kund-
fordringar. Férenklingen innebaér att reserven for
forvantade kreditforluster beréknas baserat pa for-
lustrisken for hela fordringens 16ptid och redovisas
nar fordringen redovisas forsta gangen. Reservering

gors med olika procentsatser i stigande nivaer fran
det att kundfordringarna ar forfallna med mer &n 90
dagar. Samtliga fordringar som ar féremal for ratts-
tvister eller konkurser reserveras omedelbart i sin
helhet som osékra. Férvantade kreditforluster redo-
visas som kostnad sald vara i resultatrakningen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som
konstaterad forlust nar information erhallits om att
kunden sannolikt inte kommer att kunna betala en
faktura, tex. pga konkurs eller resultatlosa utmat-
ningsforsok.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 1125 1118 114 121
Fordringar hos koncernféretag = = 26 147
Ovriga fordringar 151 167 19 14
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - - 310 276
Summa kundfordringar och andra fordringar 1277 1285 468 558

Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Fordringar pa leverantorer 20 17 = =
Momsfordran 93 135 16 14
Factoring 8 9 - -
Fordringar avseende statliga stod - - - -
Kortfristiga finansiella fordringar - - - -
Ovriga fordringar 30 5 3 0
Summa 6vriga fordringar 151 167 19 14
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Finansiella rapporter

Kreditexponering

Specifikation 6ver reserv fér osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 976 967 110 114 Vid arets ingang 28 22 1 1
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 143 142 4 7 Reservering for osakra fordringar 15 22 0 0
Kundfordringar nedskrivna 36 37 1 1 Fordringar som skrivits bort under aret -3 -7 0 0
Reserv for osékra kundfordringar -29 -28 -1 -1 Aterforda outnyttjade belopp -8 -10 - -
Totalt kundfordringar 1125 1118 14 121 Valutakursdifferenser -2 0 - -

Vid arets utgang 30 28 1 1

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar for-
fallna eller nedskrivna bedéms som liten. Det finns
dock en osékerhet i marknaden och trenden med
fler konkurser och rekonstruktioner inom bran-
schen 6kar fortfarande. En relativt hog inflation i
omvarlden gor kundernas finansiella stallning nagot
oséker. Ledningen gor I6pande bedémningar pa
oséakra kundfordringar och reserven aridag i linje
med tiden fére pandemin. Konstaterade kundfor-

hogre. Av de aterstaende kundfordringarna, som
varken ar forfallna eller nedskrivna, finns en kredit-
forsakring som téacker 8 (9) procent av totalen. Den
geografiska spridningen, historiken om kunder
samt sannolikheten att alla kunder skulle fa eventu-
ella betalningssvarigheter pa samma gang gor att
det inte finns nagon anledning till stérre nedskriv-
ningsbehov av resterande andel i denna kategori.

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 30
(28) MSEK per den 31 december 2025. De individu-
ellt beddmda fordringarna dar nedskrivningsbehov
foreligger avser i huvudsak grossister som ovantat
hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning

har gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna
atervinnas. Avsattningar till, respektive aterféringar
av, reserver for osakra kundfordringar ingar i posten
forsaljningskostnader i resultatrakningen. For infor-
mation om kreditrisk se &ven not 32.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

luster under aret uppgar till 3 (6) MSEK. Ingen enskild kunds totala kundfordringar 6ver- Koncernen Moderbolaget
stiger 5 (6) procent av de totala, ej forfallna eller MSEK 2025 2024 2025 2024
Av totala kundfordringar, som varken &r forfallna nedskrivna, kundfordringarna. For kreditrisker och SEK 33 33 32 33
eller nedskrivna, har 26 (32) procent rating AA eller exponeringar se not 32. EUR 485 543 23 27
GBP 168 91 = =
Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar DKK 39 38 39 38
Koncernen Moderbolaget BOK 20 22 20 22
MSEK 2025 2024 2025 2024 PLN 24 21 N N
Mindre an 1 manad 95 99 4 7 CHF 30 21 - -
1-3 manader 32 40 - - (D . i - -
3.6 ménader 14 1 _ _ Andra valutor® 76 9 - =
Mer &n 6 manader 2 3 _ _ Summa 1125 1118 14 121
Summa 143 142 4 7 * Andra valutor avser bland annat CZK, NZD,, SGD, THB och USD.
Forfallotid for nedskrivna kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Mindre an 3 ménader 1 10 = =
3-6 manader 7 6 0 0
Mer &n 6 manader 28 21 1 1
Summa 36 37 1 1
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Not 25 - Forutbetalda och upplupna intédkter samt kostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyror 5 3 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 0 0 1 1
Forutbetalda forsakringar 5 5 1 1
Férutbetalda pensioner 5 5 4 4
Férutbetalda marknadsféringskostnader 5 6 2 2
Forutbetalda licenser och abonnemang 12 " 8 8
Depositioner 0 - -
Ovriga poster 9 0 1
Totala férutbetalda kostnader och upplupna intékter 42 42 17 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna kostnader till personal 152 158 39 38
Upplupna rantekostnader 2 2 2 2
Upplupna kostnadsfakturor 133 164 18 20
Upplupna kostnader for frakt 2 2 - -
Upplupna skulder till kunder* 204 237 26 34
Ovriga poster 28 30 0 0
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intékter 521 592 86 94
* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.
Not 26 - Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Derivatinstrument 1 = 1 =
Skuld gentemot innehav utan bestammande inflytande 4 75 - -
Uppskjuten kdpeskilling 60 - 60 -
Ovriga langfristiga skulder 103 75 61 0
Derivatinstrument 1 1 1 1
Uppskjuten kopeskilling 62 5) 60 -
Skulder till personal 76 63 6 5
Momsskuld 129 129 18 19
Ovriga skulder 81 30 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 348 227 90 30
Totala Ovriga skulder 451 302 151 30

Not 27 - Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciper

Koncernens principer for klassificering och vardering av
finansiella tillgangar baseras pa en bedémning av bade
(i) foretagets affarsmodell for forvaltningen av finan-
siella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de avtalsen-
liga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanfor-
liga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finan-
siella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrédkningen, men endast
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade belop-
pen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skul-
den. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara réttsligt bin-
dande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar, 6vriga fordringar,
upplupna intékter, kundfordringar samt likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Derivatkontrakt som inte sakringsredovisas ar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen.

Tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt
totalresultat

Sékringsredovisade finansiella tillgangar ar redo-
visade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt
ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder och
upplupna kostnader, ingar i denna kategori. Har ingar
aven skuld gentemot innehav utan bestdmmande

inflytande. Under september 2024 férvarvades 70 pro-
cent av aktierna i Seti D.o.o och det finns en kop- och
saljoption avseende de resterande 30 procent av akti-
erna somléper uti perioden 1 juni — 30 november 2030.
| juni 2025 forvarvades 80 procent av aktierna i Linepak
Oy och det finns en kdp- och séljoption avseende de
resterande 20 procent av aktierna som I6per ut den

30 juni 2029. Optionsskulder redovisas till nuvardet av
forvantat framtida kassautflode for att reglera séljop-
tionerna. Darmed redovisar koncernen inget minori-
tetsintresse inom ramen for eget kapital for dessa
forvarv. Istéllet omvarderas skulden I6pande med
koncernens basta beddémning av férvantat utfall och
forandringar redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via
resultatrakningen

Derivatkontrakt som inte sékringsredovisas ar
redovisade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt viarde
over Ovrigt totalresultat

Sakringsredovisade finansiella skulder ar redovisade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Verkligt viarde

For langfristiga skulder anvands noterade marknads-
priser eller maklarnoteringar for likartade instrument
for berakning av verkligt varde. Andra tekniker, sasom
berakning av diskonterade kassafléden, anvands for
att faststalla verkligt varde for resterande finansiella
instrument. Redovisat varde, efter eventuella ned-
skrivningar, for kundfordringar och leverantérsskulder
forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa
finansiella skulder beréknas, for upplysningssyfte,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassa-
flodet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig
for koncernen for liknande finansiella instrument. For
ovriga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
verkliga vardet 6verensstamma med det bokfoérda var-
det, pa grund av den korta forvantade I16ptiden. For
verkligt varde pa derivatinstrument, se not 31.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen
nar samtliga formaner och risker 6verforts till annan
part alternativt nér forpliktelser fullgjorts.
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Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 1 1 - - Banklan 1490 885 1282 687
Kundfordringar 1125 1118 14 121 Leasingskuld 313 224 = =
Ovriga fordringar 64 28 19 14 Leverantorsskulder 751 827 60 45
Fordringar hos koncernféretag = = 1475 1552 Del av dvriga skulder 80 29 6 6
Likvida medel /Kassa och bank 331 323 189 166 Skulder till koncernbolag - - 785 855
Summa tillgangar varderade till upplupet Del av upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 436 46 55
anskaffningsvérde 1521 1470 1797 1853 Uppskjuten képeskilling 122 3 119 -
0 " . . " . Summa skulder varderade till upplupet
Tillgangar varderade till verkligt vérde via anskaffningsvérde 3127 2404 2298 1648
resultatrédkningen
Derivatinstrument — valutaterminskontrakt 1 1 1 1 Skulder virderade till verkligt virde via
Summa tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen
resultatrékningen 1 1 1 1 Derivatinstrument — valutaterminskontrakt 1 1 1 1
q m e o Summa skulder vérderade till verkligt véarde via
Derivat som anvénds for sdkringsdndamal e
C L . resultatrdkningen 1 1 1 1
- verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument — ranteswap 1 7 1 7 Derivat som anvinds for sikringsandamal
Summa derivat som anvénds for sékringsdndamal 1 7 1 7 - verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument — rénteswap 1 0 1 0
Summa derivat som anvands for séakringsédndamal 1 0 1 0
Skulder varderade till verkligt véarde via eget kapital
Skuld gentemot innehav utan bestdmmande inflytande 4 75 = =
Summa skulder varderade till verkligt vérde via eget
kapital a1 75 0 0
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 180

3Su1 Yoo [eydey ‘Bunisisueuly


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(' LADDANER PDF FOR UTSKRIFT &, |

RAKENSKAPER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Not 28 - Likvida medel

Redovisningsprinciper

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel
utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 331 323 189 166
Summa likvida medel 331 323 189 166

Not 29 - Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar I6per i huvudsak med rorlig ranta
varfor verkligt varde beddms motsvaras av det bokférda vardet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Andelar i koncernbolag - - 3168 2490
Andelar i intressebolag = 5 = 9
Derivatinstrument - 1 - 1
Lanefordringar 2 1 - -
Finansiella fordringar hos koncernféretag - - 1139 1129
Summa andra langfristiga finansiella fordringar 2 8 4307 3629

Not 30 - Upplaning

Redovisningsprinciper

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Inledningsvis varderas

de till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter till upplupet
anskaffningsvérde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av lan redovisas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekostna-
der belastar resultatet fér den period till vilkken de hanfér sig.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristig

Banklan 1498 530 1282 332
Summa langfristig upplaning 1498 530 1282 332
Kortfristig

Banklan 0 355 0 355
Summa kortfristig upplaning 0 355 0 355
Summa upplaning 1498 885 1282 687

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter
for ranteférhandling ar vid rapportperiodens slut féljande:

MSEK 2025 2024
6 manader eller mindre 0 322
6-12 manader 0 35
Mer an1ar 1498 528
Summa 1498 885

Nuvarande finansiering

Nominellt varde

MSEK 2025 2024
Banklan 1498 885
Leasing 313 224
Summa 181 1109
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Koncernens banklan och checkréakningskredit tas
upp i EUR och i AUD samt I6per med rorlig ranta dar
rantan faststalls vid varje laneperiod, diskonterings-
effekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte
vasentlig varfér det verkliga vardet motsvaras av det
nominella vardet exklusive upplupen ranta. | ovan-
stdende tabell visas nominella varden exklusive
upplupna rantor fér upplaningen.

Den 25 mars 2022 signerades en hallbarhetslankad
finansiering med ett totalt belopp om 180 MEUR.
Den bestar av en revolverande kreditfacilitet om
nominellt 150 MEUR samt ett Term Loan om nomi-
nellt 30 MEUR. Under aret har mindre férandrinar

gjorts inom nuvarande facilitet. Ett |an om ursprung-

ligen nominellt 30 MEUR med en amorteringstakt
pa 6 MEUR per ar har férlangt med ny 16ptid till
mars 2027. Lanet har ett nytt nominellt belopp om
15 MEUR utan amortering men i dvrigt samma vill-
kor. Ytterligare ett 1an om nominellt 256 MEUR med
forfallodag maj 2025 har omférhandlats till ett nytt
nominellt belopp om 200 MSEK med I6ptid till maj
2027. Samtliga hallbarhetslankade faciliteter upp-
fylide sina nyckeltal per den 2025-12-31.

Den 29 november 2023 tecknades en lokal kredit-
facilitet om 65 MAUD i dotterbolaget BioPak Pty Ltd
med en |6ptid om fem ar.

Rantesatsen pa finansieringen ar rorlig och satts
som EURIBOR eller BBSY, fram till nasta rullning
plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa Banklan
var 3,0 (4,5) procent per ar for finansieringen i EUR
och 5,64 (6,1) procent for finansieringen in AUD.
Upplupna réantor ligger redovisade som upplupna
kostnader.

Moderbolaget har for koncernen tecknat en check-
rakningskredit uppgaende till nominellt 10 MEUR.
Utnyttjade beloppet per den 2025-12-31var 0 (0)
MEUR. Checkrékningskrediten ar tillika toppkontot i
cashpoolen och en engagemangsavgift betalas
arligen pa det nominella beloppet om 0,2 procent.

Not 31 - Derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Duni Group anvéander derivatinstrument som sékrings-
instrument av prognostiserade kassafléden, sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter samt sékring
av valutor. Koncernen anvénder ranteswappar samt
valutaterminskontrakt for att hantera sin exponering.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balans-
dagen ar verkligt varde pa de derivatinstrument som
redovisas som tillgangar i balansrakningen.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs
viss dokumentation rérande sakringsinstrumentet och
forhallandet till den sékrade posten. Utdver det doku-
menteras dven mal och strategier for riskhantering och
sakringsatgarder, samt bedoms sakringsférhallandets
effektivitet nar det galler att utjamna férandringari
verkligt varde eller kassaflode for sdkrade poster, bade
vid sékringens bdrjan och sedan I6pande.

Sakring av kassafléden - ranteswap

Koncernen sékrar sina framtida réantebetalningar med
ranteswappar. Koncernen ingar ranteswappar som
har samma kritiska villkor som det sakrade féremalet.
Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt
belopp. Koncernen sakrar inte 100 procent av lanen
och identifierar darfor bara den andel av utestaende
lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp.
Ineffektivitet kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/
DVA justering av ranteswappen.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa
ranteswapparna, som uppfyller villkoren fér sakrings-
redovisning (sékringsredovisas), redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst
eller foérlust som hanfor sig till den effektiva delen av

en ranteswap, som sakrar upplaning med rorlig ranta,
redovisas i resultatrakningens post Finansiella kostna-
der. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den in-
effektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen i posterna évriga intékter eller évriga kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

- netinvestment hedge

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
genom valutaterminskontrakt sakringsredovisas och
redovisas pa liknande satt som kassaflédessakringar.
Forandring i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller for-
lust som bedéms som en effektiv sékring redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den
vinst eller férlust som hénfor sig till den ineffektiva delen
redovisas direkt i resultatrakningen som Ovriga intéakter
eller 6vriga kostnader. Ackumulerade vinster och forlus-
ter i eget kapital omklassifieras till resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Andra valutaterminskontrakt

Duni Group anvander andra valutaterminskrontrakt for
att sakra sig mot storre valutakurseffekter. Dessa deri-
vat sakringsredovisas inte, utan forandringar i verkligt
varde redovisas i finansnettot i resulatrakningen.

Verkligt véarde for derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran
och med affarsdagen och vérderas till verkligt varde,
bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterfol-
jande véarderingar. Verkligt varde pa derivat som hand-
las pa en aktiv marknad baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen, vilket innebar aktuell
kopkurs. For finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (exempelvis OTC- derivat) faststélls
verkligt varde med hjélp av olika varderingstekniker.
Redovisning av efterféljande vardeférandringar beror
pa om derivatet har identifierats som ett sakringsin-
strument och, om sa ar fallet, den sékrade postens
karaktar. Har inte ett sakringsforhallande identifierats,
redovisas vardeférandringen pa derivatinstrument i
resultatrakningen.

Duni Group anvander ett antal olika metoder och gor
antaganden som baseras pa de marknadsforhallan-
den som rader pa balansdagen. Verkligt varde for
swapavtal berédknas som vardet av framtida

kassafléden diskonterade med aktuella marknadsran-
tor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt
faststélls genom anvéndning av noterade kurser for
valutaterminer pa balansdagen. Redovisning av efter-
foljande vardeforandringar beror pa om derivatet har
identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa

ar fallet, den sékrade postens karaktar. Har inte ett
sakringsforhallande identifierats, redovisas vardefor-
andringen pa derivatinstrument i resultatrakningen.

Enligt standarden for finansiella instrument krévs
upplysningar om vardering till verkligt varde per niva
i foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &r noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett
fran pris).

Niva 3 — Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet
med niva 2.

Klassificering och redovisning

Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgar
av Rapport 6ver forandring i eget kapital for koncernen.
Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgor sak-
ringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang
eller langfristig skuld nar den sékrade postens atersta-
ende [6ptid ar langre &n 12 manader, och som omsétt-
ningstillgang eller kortfristig skuld néar den sakrade
postens aterstaende I6ptid understiger 12 manader.
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras
alltid som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.
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Verkligt varde for derivatinstrument

Sakringsreserven

2025 2024 MSEK Rénteswappar

MSEK, Koncernen Tillgang Skuld Tillgang Skuld Balans per 2023-12-31 28
Ranteswap 1 - 7 - Tilkommer: Féréndring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR -15
Valutaterminskontrakt 1 1 1 1 Avgar: uppskjuten skatt -3
Summa redovisat i balansriakningen 2 1 8 1 Balans per 2024-12-31 10
Tillkommer: Féréndring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR -9

Avgar: uppskjuten skatt -2

Moderbolagets siffror dverensstammer med kon-
cernens. Det finns inget avtal for finansiella instru-
ment som omfattas av kvittningsratt och det ar inte
nagon skillnad mellan verkligt varde och marknads-
varde for derivaten.

Réanteswap

Koncernen har valt att sakra viss del av utestaende
lan med ranteswap, rorlig mot fast rénta i enlighet
med finanspolicyn. Redovisning av rénteswap klas-
sificeras som en kassaflédessékring och sékrings-
redovisas. Utestaende nominellt belopp per 2025-
12-31&r 35 (60) MEUR. Férandringar i verkligt varde
pa ranteswap redovisats i sékringsreserven i eget
kapital.

Séakring av kassafloden - ranteswap

Valutaterminskontrakt

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att
skydda koncernen mot forandringar i valutakurser
genom att kontrakten faststéller den kurs till vilken
en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att
realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp
som kravs for att reglera tillgangen/skulden kom-
penseras av en motsvarande vardeférandring av
terminskontraktet. Valutaterminskontrakt har en
vagd genomsnittlig 16ptid pa 3 manader.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat

Effekterna av sdkringsredovisning av valutariskers
paverkan pa koncernens finansiella stallning och
resultat visas nedan.

MSEK 2025 2024
Redovisat belopp (MEUR) 0 0
Genomsnittlig 16ptid (ar) 0,9 1,6
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 35 60
Sakringskvot 100 % 100 %
Vagda genomsnittet for den fasta rantan under aret 1,72% 0,80 %

De sakrade foremalen bedoms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumenten.

Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till derivaten vare sig for innevarande eller féregaende ar.

Balans per 2025-12-31

-1

Sakringskostnaden ingar i ovanstaende tabell och uppgar till férsumbara belopp.

Valutaterminskontrakt

Finansiella valutaterminskontrakt avser saval
interna som externa skulder och fordringar. Belopp i
utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat pa
en rorlig rAnta har uppskattats genom att anvanda

de pa balansdagen gallande valutakurserna och de
senaste rantejusteringarna. Valutaterminskontrakten
regleras brutto. Samtliga floden forfallerinom ett ar.
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Not 32 - Finansiella risker
och riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Duni Groups finansiella verksamhet &r utsatt for
flera olika finansiella risker. Dessa kan delas in i
valutarisk, prisrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Hanteringen av finansiella
risker skots av Group Treasury som ansvarar for att
prioritera och dvervaka finansiella risker i enlighet
med Duni Groups finanspolicy.

Finanspolicyn fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och atgéarder for att
minimera potentiella negativa effekter pa koncer-
nens finansiella resultat. Méalet &r att sékerstalla en
stark kapitalstruktur och en solid likviditet. Detta
uppnas genom att sanka kapitalkostnaden, opti-
mera kapitalstrukturen, effektivt hantera finansiella
risker och sékerstalla tillgang till langsiktig finansie-
ring. Policyn specificerar ansvaret for finansiella
aktiviteter som galler for alla bolag inom Duni
Group. Den granskas och godkanns av styrelsen
minst en gang per ar och galler fram till nasta god-
kannande.

De ekonomiska sékringsrelationer som Duni Group
etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar
sig inte for sékringsredovisning enligt reglerna i
IFRS 9, med ett undantag. Ranteswapparna redo-
visas enligt reglerna om kassaflédessékring.

Valutarisk

Duni Group &r verksamt internationellt och ar expo-
nerat for valutarisker som uppstar genom olika
valutaexponeringar. Det finns en risk att valutakurs-
fluktuationer kan ha en negativ inverkan pa foreta-
gets finansiella stéllning, IGnsamhet och kassaflode.
Valutaexponeringen hanteras genom att koncen-
trera exponeringen till ett begréansat antal av kon-
cernens dotterbolag. Valutaexponeringen kan

beskrivas i omrakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag séljer
och koper i en annan valuta an sin funktionella valuta.
Transaktionsexponeringen minimeras genom att
externa affarstransaktioner huvudsakligen genom-
fors i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbo-
lagens inkop, framst interna, kan ske i andra valutor
an den egna funktionella valutan varfér dessa ar
exponerade for en valutarisk. Genom att &ven styra
de interna flodena i sa stor utstrackning som mgjligt
till mottagande dotterbolags funktionella valuta
koncentreras valutarisken till ett fatal dotterbolag.
Koncernens externa utfléden sker framfér allt i SEK,
USD samt PLN medan externa infléden ar framst i
AUD, DKK, NOK, CHF samt GBP. Koncernen har inte
som policy att sékra floden i utlandsk valuta pa
annat satt an vad som ovan beskrivits. Det finns inte
heller nagon policy att valutasékra réantebetalningar,
varken interna eller externa.

Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns
en indirekt valutarisk i USD. Internationellt &r massa
prissatt i USD, en forstarkning/forsvagning av USD
ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader for
koncernen.

Omrékningsexponering — Konsolidering
Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens
resultatrakningar raknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den expone-
ring koncernen ar utsatt for i samband med konsoli-
dering och omrakning av dotterbolag med annan
funktionell valuta &n koncernens rapporterings-
valuta, SEK. Koncernens rapporteringsvaluta ar
samma som presentationsvalutan. Omrakning fran
varje bolags funktionella valuta till SEK har en stor
paverkan pa koncernens redovisade intakter och

resultat. Med oférandrade valutakurser jamfért med
2024 skulle nettoomsattningen for aret varit 6 pro-
cent hdgre och det underliggande rorelseresultatet
30 MSEK hogre.

Omrékningsexponering — Balansrékning
Koncernen ar &ven exponerad for annan typ av
omrékningsexponering. Denna exponering fore-
kommer i de enskilda koncernbolagens balansrak-
ningar till foljd av att de inkluderar poster i en annan
valuta an i sin funktionella valuta. Omvardering av
dessa poster sker till balansdagens kurs och ingar i
koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dot-
terbolagen &r framst intern mot moderbolaget och i
respektive dotterbolags funktionella valuta. Pa detta
satt har valutaexponeringen avseende dessa poster
centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget
sakras, i enlighet med koncernens policy, 100 pro-
cent av den finansiella in- och utlaningen varfér en
férandring i valutakurser inte ger nagon vasentlig
effekt pa resultatet. Moderbolagets externa uppla-
ning motsvarar cirka 94 procent av intern nettoutla-
ning med samma valutaférdelning. De resterande

6 procent valutasékras pa terminsmarknaden i
enlighet med koncernens policy. Av Not 31 framgar
vardet och nominella belopp avseende valutater-
miner som tecknats for finansiell in- och utlaning i
moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transak-
tionsexponering hanterar Duni Group sin valutarisk
framst genom att koncentrera affarstransaktio-
nerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens
funktionella valutor. Vad géller den konsoliderade
koncernen bedéms omréakningsexponeringen i de
enskilda dotterbolagens rorelsekapital darfér som
liten. Viss exponering finns dock i koncernens rorel-
sekapital och om samtliga valutor skulle varit 1 pro-
cent hogre/lagre skulle koncernens resultat pa

grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens
saval som koncernens balansposter varit cirka +/- 9
(10) MSEK. Motsvarande for moderbolaget cirka +/-

0,2 (0,1) MSEK.

Det finns &ven en exponering i koncernen genom
att koncernens nettotillgangar finns i dotterbolag
med annan valuta &n SEK. Omrékning av dessa
nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen reg-
lerar nér och i vilken omfattning denna exponering
ska sakras i enlighet med finanspolicyn.

Prisrisk

Duni Group ar utsatt for prisrisker, en hog inflation
paverkar priset pa samtliga insatsvaror, men energi
och massapriser utgor en sarskilt betydande prisrisk.

Inom affarsomrade Dining solutions finns produk-
tions- och konverteringsenheter i Europa samt
Thailand, som genom sina energiintensiva verk-
samheter ar utsatta for risker forknippade med pris-
forandringar pa energi. Koncernen arbetar aktivt
med energieffektivisering och fokuserar pa en god
balans mellan kontrakterad volym och spotvolym.
For att minska elberoendet gors ett arbete med att
styra om energimixen. En elprisférandring pa +/- 5
procent av den energi samtliga produktions och
konverteringsenheter i Europa forbrukar paverkar
resultatet med cirka 7 (7) MSEK.

Prisrisk vad galler pappersmassa, som anvands for
tillverkning av tissue och arilaid, ar betydande. Det
finns en mojlighet att reducera risken av svang-
ningar i pappers- och massapriset genom OTC-
handel i finansiella kontrakt. Duni Group har valt att
inte teckna nagra sadana kontrakt. Massapriset
paverkas aven av kursutvecklingen i USD/EUR och
USD/SEK. En prisférandring pa massapriset under
2025 pa +/- 5 procent per ton paverkar resultat med
24 (29) MSEK.
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Rénterisk

Duni Group ar exponerad for rénterisk avseende
kassafloden framst i EURIBOR, da all extern uppla-
ning ar till rorlig ranta (se Not 30 for mer detaljer).
Aven moderbolagets interna in- och utléning sker
till rérlig ranta. Del av ranterisk har sakrats till fast
réanta genom ranteswap, med forfall fram till decem-
ber 2027. Ranteswapparna ar endast till fér ekono-
misk sékring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakrings-
férhallandet ingicks. Den sékrade posten och sék-
ringsinstrumentet utvarderas I6pande for att séker-
stalla att férhallandet uppfyller kraven. Koncernen
sakrar idag 100 procent av lanen och utestaende
lan motsvaras av ranteswapparnas nominella
belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit match-
ade, har den ekonomiska relationen varit 100 pro-
cent effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga ranteba-
rande tillgangar. Intékter och kassaflode fran den
I6pande verksamheten ar i allt vasentligt oberoende
av férandringar i marknadsréntor. Koncernens
ranterisk avseende kassafléden uppstar genom
extern upplaning till rérlig ranta. Utestaende upp-
laning ar till 100 procent upptagen i EUR.

Nedanstaende tabell visar kansligheten for en moj-
lig forandring av rantesatserna pa koncernens upp-
laning, efter inverkan av ranteswap. Eget kapital
paverkas huvudsakligen av att verkligt varde for
rantederivat som anvands som sakringsinstrument
Okas/minskas. Nedan framgar hur koncernens finan-
snetto och eget kapital fore skatt paverkas av en &nd-
rad rorlig ranta, med alla andra variabler konstanta.

Okning/
minskning i Effekt pa Effekt fore skatt
MSEK  baspunkter finansnetto pa eget kapital
2024 +/-100 0 il
2025 +/-100 7 3

Kreditrisk

Duni Groups verksamhet innebar en exponering for
kreditrisker, framst genom likvida medel, derivatin-
strument och tillgodohavanden hos banker samt
genom kreditexponeringar mot kunder, inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

Inom den finansiella verksamheten uppstar kredit-
risker framst i form av motpartsrisker vid fordringar
pa banker, sarskilt vid kdp av derivatinstrument och

inlaning. Exponeringen kan hénféras till 6vervarden
i derivatinstrument.

Koncernen befinner sig normalt i en nettoskuldssi-
tuation, vilket innebar att 6verskottslikviditet i forsta
hand ska anvéndas till att amortera skulder. Om
amortering inte ar mojlig, ska 6verskottslikviditet
placeras pa ett satt som matchar framtida utbetal-
ningar. Endast banker och finansinstitut med en
kreditrating pa minst "A- (minus)” long-term rating
fran en oberoende varderare accepteras.

Den maximala kreditrisken motsvarar det bokférda
vardet pa de exponerade tillgangarna inklusive
derivat med positiva marknadsvarden. Konceren
har tydliga rutiner for kreditgodk&annande av kunder.
Samtliga nya strre kunder genomgar en kredit-
bedémning av oberoende varderare. Om en sadan
oberoende kreditbeddmning saknas, gors en intern
riskbedomning baserad pa kundens finansiella
stallning, tidigare erfarenheter och andra relevanta
faktorer beaktas. F6r mer information avseende
kundfordringar se not 24.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde
2,1(1,7) procent av de totala kundfordringarna. For

moderbolaget &r motsvarande andel 0,3 (0,06)
procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstar om bolaget inte kan uppfylla
betalningsataganden pa grund av bristande likvidi-
tet. Risken hanteras genom att Group Treasury ser
till att det finns tillrackligt med likvida medel med
hjalp av tillganglig finansiering, avtalade kreditfacili-
teter och mojligheten att stdnga marknadspositio-
ner. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar med buffert for oférutsebara kostnader
och utan att riskera koncernens rykte. Upplanings-
behovet minimeras genom att centralisera 6ver-
skottslikviditet via koncernens sa kallade cashpooler.
Group Treasury hanterar likviditeten genom dessa
cash pooler. Duni Group har en likviditet om 331(323)
MSEK per den 31 december samt en outnyttjad
kreditfacilitet i EUR om 703 (1493) MSEK. Det finns
aven en outnyttjad kreditfaciliteti AUD om 183
MSEK. De kommande periodernas utbetalningar
relaterade till finansiella skulder visas i nedansta-
ende tabell.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade utestaende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende finansiella skulder, rantebetalningarna ar baserade pa snttrantan for aret:
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1till 3 manader 4 till 12 manader 13 till 24 manader 25 till 36 manader 37 till 60 manader

MSEK Bokfort varde Ranta | Amortering Rénta | Amortering Ranta | Amortering Rénta | Amortering Ranta | Amortering
Finansiella skulder

Banklan 1490 13 - 38 - 51 1280 12 210 - -
Uppskjuten kdpeskilling 122 - - - 61 - 61 - - - -
Skuld gentemot innehav utan bestdmmande inflytande 41 = = = = = = = = - |
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1202 - 1202 - - - - - - - -
Derivat

Valuta- och rénteterminskontrakt, bruttofléden 2 - - - - - - - - - -
Summa skulder 2857 13 1202 38 61 61 1341 12 210 0 1M
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For leasingskulder, se not 23
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk uppstar om bolaget inte kan
uppfylla betalningsataganden pa grund av svarig-
heter att fa kredit fran externa kallor. Koncernens
banklan och checkréakningskredit tas upp i EUR och
i AUD samt I6per med rorlig ranta dar rantan fast-
stalls vid laneperiod, diskonteringseffekten for en
sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig varfor det
verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet
exklusive upplupen réanta.

Samtliga kreditfaciliteter &r forenad med covenan-
ter och en av de framsta prioriteringarna for att
minimera refinansieringsrisken &r att félja de finan-
siella covenanterna som koncernen forbundit sig
till. Covenanterna bestar av ett finansiellt nyckeltal
samt ett antal icke-finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i férhallande till
underliggande EBITDA och detta nyckeltal anvands
for efterlevnad av kreditfaciliteterna och ska vara
uppfyllt vid varje kvartalsbokslut. Ett brott mot det
finansiella nyckeltalet skulle innebara ékade finan-
siella kostnader i form av avgifter, 6kade marginaler

Las mer om koncernens kreditfaciliteter under not
30 Upplaning.

Hantering av kapital

Koncernens avsikt ar att trygga kapitalstrukturen fér
verksamheten framgent. Primart fokus for koncer-
nens kapitalférvaltning ar att sékerstélla att den
uppratthaller en stark kreditvardighet och en sund
kapitalrelation for att stodja sin verksamhet och
maximera aktiedgarnas varde. Koncernen hanterar
sin kapitalstruktur och gor anpassningar till den mot
bakgrund av forandringar i de ekonomiska forut-
sattningarna. For att uppréatthalla eller justera kapi-
talstrukturen kan koncernen justera utdelningen till
aktiedgarna, aterfora kapital till aktieagarna eller
emittera nya aktier.

Kapitalet foljs upp och bedoms pa basis av skuld-
sattningsgraden, vilken berdknas som ranteba-
rande nettoskuld dividerad med totalt kapital. Den
rantebarande nettoskulden berdknas som total
upplaning med avdrag for likvida medel. Totalt kapi-
tal beraknas som eget kapital i koncernens balans-

Rantebédrande nettoskuld, komponenter

MSEK 2025 2024
Andra langfristiga fordringar 1 1
Likvida medel 331 323
Avséttningar till pensioner -119 -130
Banklan lang, bruttoskuld rérlig ranta -1490 -530
Banklan kort, bruttoskuld rorlig ranta 0 -3565
Leasingskuld, lang -235 -165
Leasingskuld, kort -79 -59
Réntebérande nettoskuld -1591 -915

Den rantebarande nettoskulden innehaller avsattning till pensioner. | tabellen pa nasta sida har Duni Group
valt att inte ta med avsattning till pensioner for att nettokassaflodet i tabellen ska kunna stammas av mot
arets kassaflode samt kassaflode anvant i finansieringsverksamheten i koncernens kassaflodesanalys.

Nettoskuld exklusive avsattning till pensioner

. S . . Andra Laneskulder  Laneskulder
samt Ieventuellt.fndragna kroedltfamllteter. Rénte- rakning plus nettoskulden. Likvida  langfristiga Leasing- som forfaller som forfaller
marginalen beréknas ocksa efter samma nyckeltal medel fordringar skuld inom1ar efter1ar Summa
och justeras efter givna nivéer kvartalsvis. Rantebdrande nettoskuld
per 31december 2023 488 1 -236 -286 -430 -463
. Nettokassaflode -165 0 60 -56 -95 -256
Skuldsattningsgrad )
Nya Leasingavtal - - -37 0 0 -37
Koncernen Valutakursdifferenser 0 — -6 -18 -7 -31
MSEK 2025 2024 Ovriga ej kassaflédespaverkande
Total upplaning 1490 885 postSl - - £ 5 2 2
A Réntebérande nettoskuld
L kuld 314 224
Aeaf't':gls . il oont o - per 31 december 2024 323 1 -224 -355 530  -785
veatningarti pensioner Nettokassaflsde 22 0 63 355 1035  -595
Avgar: andra langfristiga fordringar -1 -1 .
Posste T A e ce Nya Leasingavtal - - -172 - - -172
e e - - Valutakursdifferenser 14 - 17 - 68 7
Riantebérande nettoskuld? 1591 915 . . . .
Ovriga ej kassaflodespaverkande
Eget kapital 4035 4208 poster - - 2 - 7 9
Totalt kapital 5626 5123 Réntebérande nettoskuld
Skuldsattningsgrad 28% 18 % per 31 december 2025 331 1 -314 0 -1490 -1472
1 Berakning rantebarande nettoskuld ar exklusive derivat.
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Not 33 - Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition Not 34 - Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Per den 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av Duni AB har ingen utspadning av aktier for raken-
46 999 032 (46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar skapsaren 2025 och 2024 da det inte funnits nagra R rfl A
R ) ) A i ) . edovisningsprinciper
Strategisk rapport ! ro.St p.er aktie. Alla per bOk..SIUtSda?en reglstrerade utestaende konvertibla skuldebrev eller aktieoptioner. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Definitionen av likvida medel i kassaflodesanalysen
aktier &r fullt betalda. Kvotvardet pa akt|§rna <z i i i . dverensstammer med definitionen i balansréakningen, se not 28.
Riskhantering och styrning 31december 2025 ar 1,25 kronor per aktie. Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter efter Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som kortfristig upplaning och ej som reduktion av likvida medel.
Héllbarhetsrapport Specifikationen éver férandring i eget kapital ater- det att arsstamman godkant utdelningen. Kassafléden avseende erlagd och erhéllen rénta redovisas i den I6pande verksamheten. Utdelning till aktieagare
. . finns i rapporten "Rapport éver férandring i eget redovisas i finansieringsverksamheten.
Finansiella rapporter kapital for koncernen’”, vilken foljer ndrmast efter
T balansrakningen.
Ovrlgt Koncernen Moderbolaget
Resultat per aktie, fére och efter utspadning MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier: Avskrivningan 10 oy i 20
Nedskrivningar lager 0 0 5 -2
MSEK 2025 2024 Omstruktureringar -30 120 2
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (MSEK) 312 257 Avsattning till pensioner 15 -16
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999 Nedskrivning intern fordran dotterbolag - 0 9
Resultat per aktie fére och efter utspadning Vardeférandring derivat -2 = -2 A
(kr per aktie) 6,64 5,48 Ovrigt 2 o9 26 37
Summa 265 343 4 -12

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 2306 015 014
Arets resultat 319900129
Kronor 2625915143

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktier, totalt 234995160
I ny rékning 6verfors 2390919 983
Kronor 2625915143

(_ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT
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Finansiella rapporter

Not 35 - Eventualforpliktelser och stéllda sdkerheter

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Garantier 84 44 79 30
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualforpliktelser 86 46 81 32

Garantierna i bade moderbolag och koncernen
avser framst mindre hyresgarantier samt tullgaran-
tier. Den storsta delen avser en garanti till forman
for ett dotterbolags cashpool-16sning vilket ocksa
utgor den storsta forandringen fran foregaende ar.

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till
foljd av nagon av ovanstaende typer av eventual-
forpliktelser.

Duni Group har en miljépolicy och har implemente-
rat kontrollsystem som hjélper koncernen att tillse
att milj6lagstiftningen efterlevs. Duni Group anser
att den befintliga verksamheten och produktionsan-
laggningarnai allt vasentligt uppfyller kraven i miljo-
lagar och -bestdmmelser som koncernen omfattas
av men kan inte garantera att idag ok&nda skyldig-
heter, exempelvis sanering eller aterstéllande av
egendom som &gs eller tidigare har agts av Duni
Group, inte kan komma att uppsta i framtiden.

Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande
ansvarsfordelning och teknisk undersékning av
misstankt historisk markfoérorening pa tva av Duni
AB agda fastigheter.

Det finns inga eventualtillgangar avseende 2025
och 2024.

Stéllda sakerheter

BioPak Group signerade en lokal lanefacilitet i Aus-
tralien under 2023 och som sékerhet fér den lokala
faciliteten har de totala tillgangarna i BioPak Group
pantsatts till ett belopp om 1144 MSEK.

Det finns inga stéllda sakerheter i moderbolaget
under 2025.

Not 36 - Ataganden

Redovisningsprinciper

Moderbolaget innehar enbart leasingavtal som klassificeras som operationella. D& valet har gjorts att tillampa
untandaget fran IFRS 16 i RFR 2 redovisas all leasing som operationell i moderbolaget. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen

linjart dver leasingperioden.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara operationella

leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 7 6
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 9 15
Forfaller till betalning senare én fem ar - -
Summa 16 21
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 1 3

Duni AB hyr ett kontor samt personbilar. De sistnamnda avser i huvudsak férséljningsorganisationen. De
storsta avtalen &r ej uppséagningsbara i fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till
férlangning. Villkoren &r marknadsmassiga avseende saval priser som avtalslangd.

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 7 (7) MSEK.

Not 37 — Transaktioner med
narstaende

Utbver den information som lamnas i not 16 om
Ersattning till ledande befattningshavare och i not 4
om Inkdp och férséljning mellan koncernbolag, har
inga vasentliga transaktioner med narstaende par-
ter agt rum under rakenskapsaret 2025 eller 2024.

Not 38 — Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har agt rum efter balans-
dagen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Duni AB, org.nr 556536-7488

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Duni AB for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 46-50, 54-59 och den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 68-134. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 13-27, 34-50, 54-61 samt 68-188 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 46-50, 54-59 och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68-134. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisions- och hallbarhets-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddomningar, till exempel viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra

vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill

Héanvisning till not 21i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Vardet av goodwill uppgar per 31 december 2025 till 2 664 MSEK. |
enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en nedskrivnings-
prévning pa goodwill med obestambar nyttjandeperiod. 1978 MSEK av
goodwillen ar hanforligt till affarsomrade Dining solutions och 686 MSEK
ar hanforligt till affarsomrade Food packaging solutions. Vissa av de anta-
ganden och bedémningar ledningen gor avseende framtida kassafloden
och férhallanden &r komplexa och far stor paverkan pa berakningen av
nyttjandevéardet. Detta galler i synnerhet foljande; tillvaxttakt, vinstmargi-
naler, och diskonteringsranta. Férandringar i dessa antaganden skulle
kunna leda till en féréndring i det redovisade vardet av goodwill. Inget
nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena har identifierats av led-
ningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utfors.

| var revision har vi bedéomt den berakningsmodell som anvants samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester. Vi
har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och som
godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot faststallda
budgets samt sa har vi bedémt rimlighet i terminalvérdet. Vi har dven
beddmt diskonteringsrantan (vagd genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”))
mot jamforbara verksamheter och noterat att de antaganden som
anvants ligger inom ett rimligt intervall. Vi har &ven utvarderat ledningens
beddmning av hur koncernens berékningsmodeller paverkas av férand-
ringar i antaganden och jamfort detta med den information som presen-
teras i arsredovisningen relaterat till nedskrivningstester.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Rabatter, kundbonusar och returer

Hénvisning till not 3 och not 25 i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Koncernen séljer varor med villkor som gor att kunderna enligt avtal
har réatt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa
omsténdigheter returnera kdpta varor. Dessa avtalsmaéssiga villkor resul-
terar i minskad omsattning samtidigt som ett atagande redovisas i form
av en reserv for de bonusar som &nnu inte betalats ut eller dar koncernen
bedomer att returer inte kan uteslutas. Da redovisning av dessa reserver
innefattar mer eller mindre komplexa berékningar samt innefattar led-
ningens bedémningar har reserveringar for dessa ataganden varit ett
fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av ledningens berékningar avseende den underliggande
férsaljningen fér beddmning av reserveringens storlek. | tillampliga fall har
vi aven jamfort ledningens beddmning mot underliggande kundkontakt,
historiska forsaljningsmonster, rabatt och returnivaer. Vi har &ven bedémt
ledningens antagande genom att jamfora traffsékerheten i historiska
beddémningar av reserveringens storlek mot historiska utfall for att skapa
oss en uppfattning om precisionen i arets beddmning. Vi har i tillampliga
fall kontrollerat arets reservering mot efterféljande utbetalningar eller retu-
rer. Vi har kontrollerat den matematiska berdkningsmodellen som anvénts
genom kontrollberakningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &én arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-12, 28-33, 62-67
samt 195-204, ersattningsrapporten pa sidorna 51-53 och den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten pa sidorna 68-134. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisions och hallbarhetsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dAmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Duni AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande

beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt. Den verkstéallande direktoren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Duni AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till Duni AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig séakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &ringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en beddomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-50, 54-59 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt &r i verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmo, utsags
till Duni ABs revisor av bolagsstdmman den 19 maj 2025 och har varit
bolagets revisor fran att bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm 1
november 2007.

Malmo den 22 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Duni AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Duni AB, org.nr 556536-7488

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Duni
AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
68-134 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-

sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger

oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som féretaget har genomfort for att identifiera rap-
porterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i
ESRS 2 Allmén information i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférord-
ning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit fore-
mal for dversiktlig granskning och nagon granskning av jamférelseta-
len i hallbarhetsrapporten for ar 2025 (rakenskapsaret) har darmed inte
utforts.

Annan information én hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrap-
porten och aterfinns pa sidorna 1-67, 135-188 samt 195-204. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6ver-
véga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med hall-
barhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi a&ven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hall-
barhetsrapporten &ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet goérs med rimlig skerhet. Det innebér att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en saddan séakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Duni AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhédmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

- Erhalla en forstaelse for processen genom att:
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- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affars-
planer och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen i ESRS 2 Allméan information i hallbar-
hetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till féljande:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrap-
porten.

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrappor-
ten ar forenlig med kraven i ESRS;

- Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

- Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;

- Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som ar tillampliga (och &r férenliga) med EU:s gréna taxo-
nomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

- Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar forenlig
med kraven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna;

— Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant
personal for att erhalla en forstaelse for processen och kallorna till
den information som anvéants i taxonomiupplysningarna;

— Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstéllande direktéren fér Duni AB férbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handel-
ser som kan intréffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter av Duni
AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom for-
vantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Malmé den 22 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
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Aktien

Under 2025 6kade kursen med 12 procent, stangningskursen den
30 december 2025 var SEK 105,2 (94,3). Sedan borsnoteringen

har kursen pa Duniaktien stigit med 110,4 procent fram till den
31december 2025, innebarande ett bérsvarde om 4,9 miljarder
kronor. Stangningskursen har under 2025 varierat mellan som
hégst SEK 107,7 den 29 oktober och som lagst SEK 90,2 den 3
september. Arets resultat per aktie uppgick till SEK 6,64 (5,48).

Under 2025 omsattes 10 (13) miljoner Duniaktier till ett varde av
970 (1.361) miljoner kronor.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Duni AB uppgick den 31 december 2025 till 46 999
032 stycken. Samtliga aktier har en rost och representerar lika
andel i bolagets tillgangar och resultat. Kvotvardet &r 1,25 och aktie-
kapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

Utdelningspolitik och utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska uppga till
minst 40 procent av resultatet efter skatt. Styrelsen har under aret
beslutat om uppdaterade finanisella- och hallbarhetsrelaterade
mal som trader i kraft den 1januari 2026. En férandring ar att
utdelningsmalet hojs fran minst 40 procent till minst 50 procent
av resultat efter skatt. Vid beslut om férslag till utdelning kommer
dock expansionsmojligheter, konsolideringsbehoy, likviditet samt
finansiella stallning i 6vrigt att beaktas. Styrelsen féreslar till ars-
stamman att en utdelning om 5,00 (5,00) SEK per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2025, vilket motsvarar 75 (91) procent av resultat
efter skatt. Beddmningen &ar att koncernen har en god finansiell
stallning och en framtida konkurrenskraft som tillater en utdelning
motsvarande 235 MSEK.

Externa analyser publiceras av:

- SEB, Johan Fred

- Kepler Cheuvreux, Erik Sandstedt

Duni ar sedan den 14 november 2007 noterat pa NASDAQ Stockholm och aterfinns

under Midcap, Consumer Discretionary med kortnamnet "DUNI” och ISIN-kod
SE0000616716.

Aktiedgarstruktur 2025-12-31

Aktiens utveckling 2007 — 2025

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier

1-500 7474 934 030 1,99 % 150

501-1000 872 714 042 1,52 %

1001-5000 674 1510 674 321%

5001-10 000 92 664 256 1,41% A
10 001 - 15 000 21 261551 0,56 % 100 w
15001 -20 000 12 216 294 0,46 %

20001 - 74 42698185 90,85 %

Summa 9219 46 999 032 100 % 50 W
Aktiedgare 2025-12-31

Antal aktier Andel %

Mellby Gard AB 24199 546 51,49 % 0

Protector Forsikring ASA 3165743 6,74 % 200r 20251251
Carnegie Fonder AB 3000000 6,38 %

Polaris Capital Management 1816 694 3,87 % Aktiens utveckling 2025
Nordea Funds AB 1042902 2,22%

Unionen 1000 000 213 % 150

Handelsbanken Fonder AB 980 456 2,09 %

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 859 682 1,83 %

Fjarde AP-Fonden 685 843 1,46 % . W
Nordnet Pensionsforsékring AB 655 892 1,40 %

Summa de 10 storsta dgarna 37 406 758 79,59 %

Ovriga aktiedgare 9592 274 20,41%

Summa 49 999 032 100 % 50
Data per aktie

Belopp, SEK 2025-12-31 0

Antal aktier vid periodens slut 46 999 032 2025-01-01 2026-12-31
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 46 999 032

Stangningskurs den 30 december 105,2

Resultat per aktie fore och efter utspadning 6,64

Eget kapital per aktie 85,85

P/E-tal 16
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Ordlista

Affarsomrade Dining solutions
Under det fjarde kvartalet 2023
andrades namnen pa verksamhet-
ens tva affarsomraden. Affarsom-
rade Duni heter nu Dining solutions
och fokuserar pa |6sningar for det
dukade bordet.

Affarsomrade Food packaging
solutions

Under det fjarde kvartalet 2023
andrades namnen pa verksam-
hetens tva affarsomraden. Affars-
omrade BioPak heter nu Food
packaging solutions och fokuserar
pa pa matférpackningar.

Airlaid

Ett material, kant for sin vatskefor-
delning, absorptionsférmaga och
mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istallet for vatten
som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter
och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sock-
error efter att sockret extraherats.
Materialet &r helt biologiskt ned-
brytbart. Bagass anvands framst i
maltidsférpackningar och serve-
ringsprodukter som tallrikar, skalar
och take-away-boxar.

Bio Dunicel®

Hallbara premiumdukar och bords-
tabletter tillverkade av potatisstar-
kelse, framtagna av medarbetare i
Tyskland.

Bio Dunisoft®

Hallbara premiumservetter som ar
tillverkade med en banbrytande
BioBinder™ baserad pa matrester.

BRC/IFS

BRC och IFS ar ledningssystem
fér hygien och livsmedelssakerhet.
Enheterna i Bramsche och Poznan
ar BRC-certifierade. Enheten i
Wolkenstein ar IFS-certifierad.

Cirkularitet

Enintegrerad helhetssyn kring de
hallbarhetsutmaningar koncernen
star infor. Den beaktar hela livscy-
keln - fran materialval och livscykel-
paverkan, till slutliga [6sningar.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for
specifika kunder sa att de forstarker
kundens koncept och varumarke.

Dunicel®

Dunicel ar en bordsduk baserad pa
ett unikt material som faller som tyg.
Tack vare en speciell produktions-
metod blir kénslan helt annorlunda
an hos vanliga pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for distribu-
tion av mat och dryck och omfattar
allt fran forpackningsmaskiner till
varmhallningsvéaskor.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne
och anvands till de lyxigaste servet-
terna. Ett unikt material med en
vavliknande yta som paminner om
linne, men ar baserat pa pappers-
fibrer. Dunilin kombinerar styrka
med en hog uppsugningsformaga
och ar perfekt for servettvikning.

EMAS

EU Eco-Management and Audit
Scheme, ar EU:s frivilliga system
for miljéledning. Enheterna i
Bramsche och Wolkenstein ar
EMAS-certifierade.

European Green Deal

(EU:s grona giv)

Ett paket med politiska initiativ som
ska bana vag fér en grén omstall-
ning i EU och vars slutmal ar klimat-
neutralitet senast 2050.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande duk-
material som kombinerar textil-

och linnedukens upplevelse med
engangsproduktens férdelar. Det

ar ett hybridmaterial baserat pa tra-
fiber som tas fram via en patenterad
process.

FSC®

Forkortning for Forest Stewardship
Council, en oberoende, internationell
medlemsorganisation som certifierar
skogsbruk avseende miljoanpass-
ning, socialt ansvarstagande och
ekonomisk livskraftighet.

GHG-protokollet

Den ledande standarden for
naringslivet att mata, hantera och
rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining solutions varu-
markesplattform — att skapa en triv-
sam atmosfar och positiv stamning
vid alla tillfallen nér det lagas och
bjuds pa mat och dryck — en Good-
foodmood.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang
och catering.

1SO 14001

ISO 14001 ar den enda internatio-
nella standarden for miljélednings-
system och har ocksa valts som
standard inom koncernen. Enhe-
terna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skapafors &r ISO
14001-certifierade.

1SO 28000

ISO 28000 &r en internationell
standard sakerhetsledning i leve-
ranskedjan. Enheten i Poznan ar
ISO 28000-certifierad.

1SO 45001

ISO 45001 ar en internationell
standard for hélsa och sakerhet

pa arbetsplatsen. Enheten i Poznan
ar ar ISO 45001-certifierad.

1SO 50001

ISO 50001 &r en internationell
standard for energieffektivisering.
Enheten i Skapafors ar 1ISO
50001-certifierad.

1SO 9001

ISO 9001 ar en internationell stan-
dard for kvalitetsledning. Enheterna i
Bramsche, Wolkenstein, Poznan och
Skapafors ar ISO 9001-certifierade.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och
airlaid i stora rullar beskars, trycks,
praglas och viks till fardiga servetter
och dukar.

LCA (Livscykelanalys)

En metod for att beréakna miljopa-
verkan under en produkts hela livs-
cykel - fran att naturresurser utvinns
till dess att produkten inte anvands
langre och maste tas om hand.

Nettonoll (net-zero)

Nettonoll utslapp beskriver situatio-
nen da utslapp av vaxthusgaser
(GHG) fran mansklig aktivitet och
upptag av dessa ar i balans 6ver en
given tidsperiod. (Definition fran
GHG-protokollet)

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar
att Duni Group har véarldens forsta
och storsta sortiment av kompos-
terbara servetter, bade enfargade
och i utvalda designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat for valuta- och struk-
tureffekter. Forvarvade bolag raknas
in i organisk tillvaxt nar de varit del
av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our”Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi
med en langsiktig vision, ett hogre
syfte och en tydlig hallbarhetsag-
enda med bas i FN:s Agenda 2030.
Med vart "Decade of Action” vill vi
leda utvecklingen inom hallbarhet.

Private label
Produkter mérkta med kundens
eget varumarke.

Science Based Targets

Ett ramverk som hjélper foretag och
organisationer att sétta vetenskap-
ligt baserade klimatmal som gar i
linje med vad som kravs for att klara
malsattningarna i Paris-avtalet.

Scope 1

Scope 1-utslapp avser direkta
utslapp av vaxthusgaser (GHG) som
harér sig fran kallor vilka ags eller
kontrolleras av organisationen, t ex
utslapp fran forbranning. Definition
fran GHG-protokollet.
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Scope 2

Scope- 2-utslapp avser indirekta
GHG-utslapp kopplade till produk-
tion av inkopt elektricitet, anga,
varme eller kylning som konsume-
ras av det rapporterande foretaget.
Definition fran GHG-protokollet.

Scope 3

Scope 3-utslapp innefattar alla indi-
rekta utslapp (ej inkluderade i Scope
2) som skapas i det rapporterande
foretagets vardekedja, inklusive
utsléapp bade uppstréms och ned-
stroms. Dessa inkluderar utvinning
och transformering av ravaror,
tillverkning, logistik, distribution,
anvandning, och end-of-life. Defini-
tion fran GHG-protokollet.

SEDEX

En plattform som tillhandahaller
tjénster for att hjélpa foretag att
mota krav pa hallbara leverantors-
kedjor

SDG

FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling (sustainable development goals,
SDGs) utgdrs av 17 prioriterade
omraden dar det rader enighet om
behovet av betydande forbattringar
till 2030.

SUP

EU:s engangsplastdirektiv (Single
use plastics) som syftar till att imple-
mentera en rad atgérder for hur
medlemslanderna ska komma till
ratta med vissa plastprodukters
negativa paverkan pa miljon.

Triple bottom line

En definition av hallbarhet som
betonar att foretag bor fokusera pa
tre olika resultat: ekonomiska, miljé-
massiga och sociala.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar
varldens storsta initiativ for att samla
naringslivet kring foretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller
komplext ett féretag &r eller var det
ligger.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar
att koncernen genom affarsomrade
Dining solutions ager i princip hela
vardekedjan for dukar och servetter
(tissue och airlaid).

Vasentlighetsanalys (DMA)

En analys med interna och externa
nyckelintressenter som sakerstaller
att hallbarhetsarbetet baseras pa
relevanta omraden och har legat till
grund for vara tre hallbarhetsinitiativ.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid
periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat som procentandel av
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rorelseresultat som
procentandel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som procentandel av
férsaljning.

EBIT

Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av
forsaljning.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och ned-
skrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av
forsaljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive
produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA

EBITDA minus omstrukturerings-
kostnader och verkligt varde-
allokeringar.

Operativt EBITDA-marginal
Operativt EBITDA som procentandel
av forsaljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskost-
nader, verkligt varde-allokeringar
och avskrivningar avimmateriella
tillgangar som ar identifierade i
samband med férvarv.

Operativ rorelsemarginal
Operativt resultat som procentandel
av forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for
valuta och férvarv. Férvarvade bolag
réknas in i organisk tillvaxt nar de
har jamférbara kvartal.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till
vinst per aktie.

Réntebérande nettoskuld
Rantebarande skulder och pensio-
ner minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhal-
lande till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstill-
gangar och omséttningstillgangar,
exklusive uppskjuten skattefordran,
med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffror som justerats for effekter av
valutakursdifferenser i samband
med konsolidering. 2025 ars siffror
beraknade med 2024 ars valuta-
kurser. Effekter av omséttning av
balansposter ingar inte.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med
det genomshnittliga antalet aktier.
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Nyckeltalsdefinitioner, forts.

Avstamning mellan operativt resultat och rérelseresultat Avstamning mellan periodens resultat, moderbolagets aktieédgare och justerat resultat,

Strategisk rapport MSEK 2025 2024 moderbolagets aktiedgare och justerat resultat per aktie, SEK (mb aktieégare)

Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 549 595 MSEK 2025 2024
Riskhantering och styrning Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 12 9 Periodens resultat, moderbolagets aktieéigare periodens resultat,
Hallbarhe tsrapport Operativt res.u"at 560 604 l:nod't'erb.olagets aktieéqare 312 257

Omstruktureringskostnader -9 -125 Aterlagning omstruktureringskostnader 9 125
Finansiella rapporter Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 0 Aterlagning skatteeffekt 0 -27
. Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rérelseférvarv -74 -64 Justerat resultat, moderbolagets aktiedgare 323 355
Ovrigt Verkligt varde allokering i samband med forvérv 0 -2 Genomsnittligt antal aktier (000) 46999 46999

Redovisat rérelseresultat (EBIT) 477 412 Justerat resultat per aktie, SEK (moderbolagets aktieégare) 6,87 7,56

Avstamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rorelseresultat

MSEK 2025 2024
Operativt EBIDTA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 703 742
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 93 65
Operativt EBITDA 797 807
Omstruktureringskostnader -9 -125
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 0
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 -2
EBITDA 787 679
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseforvary -74 -64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -82 -56
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -165 -146
Rorelseresultat (EBIT) a77 412

Avstamning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 7685 7578
Valutaeffekt! 350 6
Valutajusterad nettoomséttning 8035 7584
Avdrag for férvarv -616 -243
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 7419 7341
Organisk tillvaxt -21% -4,9 %

) Redovisad nettoomsattning 2025 omréknat till 2024 ars valutakurser.
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Kalendarium

Arsstaimma den 18 maj 2026

Arsstamma halls pa Studio Malmé (Studiohuset), Nordenskiéldsgatan
24,1 Malmoé mandagen 18 maj 2026 klockan 15.00. Inregistrering fran
klockan 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare aven ska kunna utdva sin rostratt
pa arsstamman genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i
bolagsordningen.

Registrering och anmélan

Den som Onskar delta i arsstamman ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 7 maj 2026, dels anmala sig
till stamman senast mandagen den 11 maj 2026.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
kommer att finns tillgangligt pa Duni AB:s hemsida www.dunigroup.se
i samband med offentliggdrandet av kallelsen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller via ombud,
maste anméla detta. Det innebar att en anmalan genom endast
postrostning inte racker for den som vill nérvara i stammolokalen.

For mer detaljerad information om registrering och anmélan se
kallelsen till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till arsstamman,
lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen

i framstallningen av aktieboken per torsdagen den 7 maj 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvalta-
ren bestdmmer. ROstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
mandagen den 11 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken. Ytterligare anvisningar kommer att anges i kallelsen
till &rsstamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta beslut om en utdelning om
5,00 (5,00) SEK per aktie motsvarande 235 (235) MSEK. Trots de
senaste tva arens aktiva forvarvsagenda samt en langvarig lagkonjunktur
med lagre efterfragan anser styrelsen att bolaget bibehaller en stark finan-
siell position som varit tydlig sedan slutet pa pandemin. Skulden har 6kat
under de senaste aren kopplat till genomforda forvarv men fortsatt med
stort mandéverutrymme. Bedémningen &r att koncernen har en stark finan-
siell stallning och en framtida konkurrenskraft som tillater en utdelning
motsvarande 235 MSEK vilket motsvarar 75 procent av resultat efter skatt
hanférligt till moderbolaget.

Styrelsen anser att koncernen éven efter foreslagen utdelning kan fullgéra
sina forpliktelser och att det finns utrymme for bade férvarv och planerade
investeringar.

Styrelsen féreslar att utbetala utdelningen i tva delbetalningar, for att
uppna ett balanserat kassaflode i forhallande till koncernens sasongs-
variation. Styrelsen har som avstdmningsdag fér den férsta delutbetal-
ningen om 2,50 kronor foreslagit den 20 maj 2026 och till avstam-
ningsdag fér den andra delutbetalningen om 2,50 kronor féreslagit den
17 november 2026.

Valberedningen i Duni AB

Valberedning har féljande sammansattning:

—Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB,
valberedningens ordférande

- Mikael Helmersson Mellby Gard AB

—Jonas Backman, Protector Forsikring ASA

- Mattias Sjoédin, Carnegie Fonder

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna forslag till val
av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.
Fullstandig information avseende arsstamman aterfinns pa hemsidan.

Tidplan for ekonomisk information:
Publiceringstillfallen:

24 april, 2026

— delarsrapport, januari-mars 2026,

14 juli, 2026
— delarsrapport, januari-juni 2026,

23 oktober, 2026
- delarsrapport, januari-september 2026.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska
och kan laddas hem fran koncernens hemsida.

Arsredovisningen produceras pa svenska och engelska. Vid eventuella
skillnader i versionerna hénvisas till den svenska texten.
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GRI Index

Upplysning Sidhanvisning Kommentar Upplysning Sidhanvisning Kommentar
2.10rganisationen och dess rapporteringspraxis 2.4 Strategi, policyer och rutiner
2-1 Organisatoriska detaljer 4,486,166 2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-8, 14-17, 28-29,
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrap- 166-167 sl
portering 2-23  Policyataganden 41-45 Se dunigroup.com
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 68,199, 203 2-24  Inbaddning av policyataganden 41-45
2-4 Omarbetning av information 69 2-25  Processer for att lindra negativa effekter 107-108, 118
2-5 Extern granskning 193-194 2-26  Mekanismer for att soka rad och ta upp problem 42-43
2.2 Aktiviteter och medarbetare 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 115,124
2-6 Verksamhet, vérdekedja och andra affarsrelationer 72-75 2.5 Engagera intressenter
2-7 Anstéllda m 2-29  Metoder for intressentengagemang 73,76
2.3 Styrning 2-30  Kollektivavtal 12
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 46-50, 56-57
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 47,48
2-11 Ordférande i det hogsta styrande organet 56
2-12 Det hogsta styrande organets roll att 6vervaka hante- 48
ringen av miljépaverkan
2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan 48,50
2-14 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovis- 48, 54-55,
ningen 70-72,76-77
2-16 Kommunikation av kritiska problem 42-43, 54-55
2-17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrande organet 56-57,70
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets 46-48
prestation
2-19 Ersattningspolicy 50-53
2-20  Process for att faststélla ersattningar 49
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Vasentliga fragor

Upplysning Sidhanvisning Kommentar Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 408-2 Faroidentifiering, riskbedémning och 91,108, 114 Hélso- och sékerhets-
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 76-79 e EmEeE g relateraqe nsﬂkanalys.ern
genomfors pa lokal niva
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 78-79
- n 2 - 2 403-4 Arbetstagarmedverkan, samrad och kommunikation ~ 105-107, 112 Se det globala halso- och
3-3 Hantering av vasentliga fragor 76-79 om arbetsmiljé sakerhetsdirektivet och
301 Material 2016 arbetsmiljodirektivet
301-1 Material som anvands efter vikt eller volym 99 403-7 Forebyggande och minskning av arbetsmiljo- 105-107, 116-118
5 I B N och sakerhetspaverkan som direkt kopplas till
301-2  Atervunna insatsmaterial som anvéands 99 affirsrelationer
305 Utslapp 2016 403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystemet for 114
305-1 Direkta (scope 1) utslapp av vaxthusgaser 87 arbetsmiljé och sékerhet
305-2 Energi, indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser 87 403-9 Arbetsrelaterade skador 114
305-3 Ovriga indirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser 87 404 Utbildning 2016
305-4 Intensitet utslapp av vaxthusgaser 88 404-1 Genomsnittliga utbildningstimmar per ar per anstéalld 113
305-5 Minskning av koldioxidutslapp 87 404-2 Program for uppgradering av medarbetarnas 108, 113
kompetens och program fér 6vergangsstod
306 Avfall 2020 404-3 Andel ay anstéllda som fgr regelbundna 113
prestations- och utvecklingssamtal
306-1 :f\;gadltsé?enerermg och betydande avfallsrelaterade 97-101 405 Mangfald och jamstalidhet 2016
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 97-101 ok engjeldisyandelerganiechiblanclanstlde lifAl2
306-3  Avfall 101 405-2 For.f.walllandet mellan kvinnors och méns grundién och 115
ersattning
306-4 Avfall som avleds fran avfallshantering 101 407 Féreningsfrihet och kollektivavtal 2016
306-5  Avfall som ska deponeras 101 407-1  Verksamheter och leverantérer dar féreningsfriheten 112 Se Dunis Uppférandekod
308 Leverantérers miljobedédmning och kollektivavtalsratten kan aventyras for affarspartners
308-1 Nya leverantorer som granskats utifran miljokriterier 122-123 408 Barnarbete 2016
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och 118, 122-123 408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk 42,106,115 Se Dunis Uppférandekod
vidtagna atgarder fér barnarbete for affarspartners
401 Sysselséattning 2016 409 Tvangsarbete 2016
401-1  Nyanstallningar och personalomsattning 111-112 409-1 Verksamheter eller leverantdrer med betydande risk 42,106, 115 Se Dunis Uppférandekod
401-3  Foraldraledighet 14 for incidenter med tvangsarbete for affarspartners
403 Arbetsmiljd och sikerhet 2018 414 Social bedomning av leverantorer
403-1  Arbetsmiljo- och sakerhetssystem 114,134 4141 Nya Igverantérer som screenats utifran sociala 122-123
kriterier
414-2  Negativa sociala konsekvenser i leverantérskedjan 118, 122-123

och vidtagna atgarder

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 201


https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Ovrigt

(LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT .i,)



https://www.dunigroup.com/files/reports_and_presentations/annual_reports/2025/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2025-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Strategisk rapport
Riskhantering och styrning
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter

Ovrigt

(' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, )

Adresser

Huvudkontor
Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besodksadress:

Hallenborgs gata 1A, 6 van

Tel 04010 62 00

E-post allménna fragor: info@duni.com
For adresser till Duni AB:s dotterbolag
och distributdrer; vanligen se
www.dunigroup.se

Kontakt Investor Relations:
Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

Kontakt press och kommunikation:
Petra Lamorell, Interim Head of Communications
petra.lamorell@duni.com

Kontakt Hallbarhet:
sustainability@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2025
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras

eller lagras pa maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Grafisk form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB.
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