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Delarsrapport 1januari — 30 juni 2025

Dampad konjunktur balanseras av riktade
atgarder och férvarv

1 april - 30 juni

- Nettoomsattningen uppgick till 1884 (1 875) MSEK, vilket mot-
svarar en 6kning om 0,5 %. Justerat for valutakursférandringar

o6kade nettoomséttningen med 5,2 %, drivet av forvarv.

- Det operativa resultatet uppgick till 121 (135) MSEK.

- Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp-

gick till 1,25 (1,72) SEK.

- Starkt operativt kassaflode till foljd av 1agre lagernivaer som

under kvartalet sjunkit med cirka 130 MSEK.

+ Omstallningen av salj- och marknadsorganisationen har

Nettoomsattning
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Operativt resultat

genomforts enligt plan, inklusive affarsomradesintegrerade Kvartal R12M
och specialiserade séljkarer, med en personalreduktion om 240 800
knappt 10 %. Beraknad helarseffekt pa operativt resultat om '
cirka 30 MSEK med start fran det fjarde kvartalet 2025. T 0
2
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Nyckeltal sorim  sprim | jin  jaiun | judn  jandec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomsattning 1884 1875 3747 361 7714 7578
Organisk tillvaxt -3,8% -7,5% -0,8 % -8,0 % -0,8 % -4,9 %
Operativt resultat? 121 135 230 275 560 604
Operativ rérelsemarginal?) 6,4 % 72 % 6,2 % 76 % 73 % 8,0 %
Rorelseresultat, EBIT 103 16 193 238 367 412
EBIT marginal 55 % 6,2 % 51% 6,6 % 4,8% 54 %
Resultat efter finansiella poster 79 99 166 209 313 355
Resultat efter skatt 62 84 125 168 235 278
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1,25 1,72 2,60 3,38 4,69 5,48
Justerat resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktieagare 1,25 1,72 2,60 3,38 6,78 7,56
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 21,5 % 26,1% 21,5 % 261 % 21,5 % 24,8 %

) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 27-28.

1 Duni Group &r mart de inom iva, miljo

je och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och séljer sina produkter under framfor allt varumérkena

Duni, BioPak, Paper+Design och Poppies, vilka finns representerade pa éver 50 marknader. Duni har cirka 2 800 anstéllda fordelat pa 26 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Slovenien,
Tyskland, Polen, Thailand och Storbritannien. Duni ar noterat p4 NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyl-
dig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 11 juli 2025, klockan 07.45 CET.
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Vd-ord

Den svaga konjunkturen i Europa haller i sig och hotell- och restaurangsektorn praglas
av en svag efterfrdgan och 6kad prispress. Genomfdrda forvarv och strukturella effekti-
viseringsprojekt kompenserar till viss del i kvartalet men starker ocksa var konkurrens-

kraft framat.

Det andra kvartalet avslutades starkare &n vad det inleddes,
aven om vi fortsatt befinner oss i en period med dédmpad efter-
fragan. Europeisk branschdata indikerar en generell dampning
inom hotell- och restaurangsektorn, dar prisékningar inte lyck-
ats vaga upp for minskade volymer. | Tyskland, var storsta
marknad, foll HoReCa-besoken med 4,8 % under forsta kvarta-
let. Den 6kade forsiktigheten bland kunder har haft en negativ
inverkan pa volym och mix i vara karnsegment i Europa. Kon-
cernens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 1884 (1
875) MSEK, motsvarande en 6kning pa 5,2 % i fasta valutakur-
ser jamfért med samma period féregéende ar. Okningen
utgjordes av férvarvade verksamheter.

Valutaeffekterna har varit mindre signifikanta i andra kvartalet
jamfort med det forsta och har darmed haft en begransad
paverkan pa resultatet. Samtidigt fick genomférda prisjuste-
ringar fortsatt gradvis genomslag i intktsutvecklingen, vilket
bekraftar styrkan i vart erbjudande och var kommersiella
modell. Koncernens operativa resultat uppgick till 121 (135)
MSEK, med en operativ rorelsemarginal pa 6,4 (7,2 %).

Dining Solutions: Forvarv och kostnadskontroll inger stabilitet

| Dining Solutions 6kade omsattningen i jamfoérbar valuta med
9,5 % i kvartalet. Nettoomsattningen uppgick till 1138 (1 069)
MSEK, priméart drivet av de férvarvade enheterna Poppies och
SETI. Under kvartalet sags positiva effekter av prisanpass-
ningar samt av effektiviseringsprojekt inom produktionen. Brut-
tomarginalen paverkades dock negativt da vara produktions-
enheter haft ett lagre kapacitetsutnyttjande samt ett nagot
hogt kostnadslage.

Food Packaging Solutions: Strategiskt initiativ stérker positionen
For Food Packaging Solutions i Europa ar aterhallsamheten i
marknaden fortsatt kAnnbar, medan BioPak Group uppvisade
en tillvaxt under kvartalet. Under perioden starkte varumarket
Duniform sitt erbjudande genom férvarvet av Linepack OY,
vilket starker var position inom automatiserade forpacknings-
I6sningar i Norden. Nettoomsattningen minskade med 60
MSEK i kvartalet och uppgick till 746 (806) MSEK. Justerat for
valutaeffekter motsvarar det en minskning med 0,5 %.

Fortsatt transformation for anpassad kostnadsstruktur och
okad precision

Som tidigare kommunicerats inledde vi i borjan av aret en
omstallning av var salj- och marknadsorganisation. Under kvar-
talet har huvuddelen av initiativet slutférts, daribland etable-
ringen av separata och specialiserade saljkarer samt centrali-
serade digitala marknadsfunktioner inom respektive
affarsomrade. | samband med omstallningen har vi genomfort
en personalreduktion om knappt 10 % inom férséljning och
marknad, i syfte att anpassa kostnadsstrukturen och skapa en

mer flexibel, kunddriven och insiktsbaserad organisation. Arbe-
tet fortloper enligt plan med férvantad resultatpaverkan fran
och med fjarde kvartalet med en berdknad helarseffekt om
cirka 30 MSEK. Vidare fortsatter det férberedande arbetet med
att flytta vart centrallager till ett externt logistikcenter i Meppen,
Tyskland, som beréknas ge effekt andra halvan av 2026.

Starkt motstandskraft i ett utmanande marknadsléage
Sammanfattningsvis préglades det andra kvartalet av en fort-
satt generellt svag konjunktur. Den ddmpade efterfrdgan och
negativa mixutvecklingen paverkade kvartalets volym- och
resultatutfall. | detta utmanande marknadslage har vi agerat
proaktivt och malmedvetet genom prisjusteringar, strukturella
effektiviseringar och 6kad flexibilitet — atgéarder som stérker var
motstandskraft, och ger battre forutsattningar for att na vara
mal. Vara forvarv utvecklades enligt plan och bekréaftar var stra-
tegiska riktning.

N&r marknaden val vander star vi val positionerade.
De atgarder vi vidtar idag lagger grunden
Robert Dackeskog,

for Ibnsam tillvaxt och skapar en hav- =
re
f

VD och koncernchef, .

stangseffekt som ger oss ett star-
Duni Group. f

kare utgangslage infor framtiden.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantdr av inspirerande
koncept for dukning samt attraktiva, kreativa och
miljdanpassande engangsartiklar for mat och dryck.
| vart erbjudande finns produkter av hdg kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bordsac-
cessoarer, men aven forpackningar och forpack-
ningssystem till den vaxande take-away-marknaden.

Alla féretagets koncept ska bidra till att skapa en
forhojd upplevelse dar manniskor traffas for att
njuta av mat och dryck tillsammans. Och de ska
kunna géra det med gott samvete — miljomassig
hallbarhet och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter
i erbjudandet.

2 (91

Koncernen har 2 791 medarbetare i 26
lander. Huvudkontoret ligger i Malmoé.
Produktionen av mjukpapper for servet-
ter och bordsdukar sker i Sverige,
medan konverteringen till fardiga pro-
dukter sker i Tyskland, Polen, Thailand
Slovenien och Storbritannien. Forsalj-
ningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Férenade Arabemiraten, Hong
Kong, Nederlanderna, Nya Zeeland,
Polen, Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeck-
ien, Tyskland, USA och Osterrike.

Produktionsenheter ® Forsaljningskontor

Tva kompletterande affarsomraden

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden: Dining Solutions,
med fokus pa produkter och koncept for det dukade bordet samt Food Packa-
ging Solutions, som erbjuder hallbara forpackningslésningar fér mat och
dryck. Affarsomradena har egna saljkarer och ansvarar for sina respektive
varumarkesstrategier, liksom sin egen marknadskommunikation, produktut-
veckling och innovation. Duni Groups l6sningar séljs framst under varumar-
kena Duni, Paper+Design, Poppies, BioPak och Duniform.

Nettoomséattning per region

NorthEast
Central
M West
M South
[] Rest of World
M Other Sales

Nettoomséattning per produktgrupp

Servetter

Bordsdukar
M Ljus
B Forpackningslésningar
[[] Serveringsprodukter
W Ovrigt
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

For finansiella nyckeltal och hallbarhetsrelaterade nyckeltal, se sidan 21

Mal

KPI

Utfall

Kommentar

Historik

Omsattningstillvaxt

>5 %

Duni Group har som mal att
den genomsnittliga orga-
niska omsattningstillvéxten
ska overstiga 5 % per ar 6ver
en konjunkturcykel. Utdver
detta utvarderar koncernen
|I6pande forvarvsmojligheter
for att na nya tillvaxtmarkna-

Rullande 12 manader

-0,8 %

Den svaga utvecklingen for-
klaras av en svag konjunktur
med lagt konsumentfortro-
ende och vikande volymer
pa bred front i framfor allt
Europa.

30

20

10

2021 2022 2023 2024 2025
Organisk tillvaxt ver en der eller forstarka sin stall- L)
affarscykel. ning pa existerande mark-
nader. = Organisk tillvaxt,% —_— Méﬁl overen
affarscykel
Operativ rorelsemarginal Malet ar att operativ rorelse- Rullande 12 manader Den laga forsaljningsvoly-
marginal fér koncernen ska men har resulterat i ett lagre ie
uppga till minst 10 %. Lon- kapacitetsutnyttjande i vara 12
samheten ska 6ka genom fabriker. Samtidigt har far-
forséljningstillvéxt, fortsatt digvarulagret utanfor Europa °
0 fokus pa premiumprodukter 0 varit for hogt dar hanterings- 6
> /0 och fortsatta forbattringar /0 kostnaderna paverkat nega- g
inom inkép och produktion. ) tivt.
0 2021 2022 2023 2024 2025
m
= Operativ rérelse- == Mal 6ver en
marginal,% affarscykel

Utdelning

40+%

Langsiktigt har styrelsen for
avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av
resultatet efter skatt.

Utdelning helar 2024

9,00 sex

Motsvarar 91% av arets
resultat eller 66 % av arets
resultat exklusive omstruktu-
reringskostnader)

Utdelningen om 5.00 SEK
uppgar till 91 % av resultatet
efter skatt eller 66 % av
resultat efter skatt justerat
for omstrukturerings-
kostnader. Utdelningen &r
uppdelad pa tva
utbetalningstillfallen om
vardera 2,50 kronor per
aktie. Den andra del-
utbetalningen beraknas till
den 14 november 2025.

m

2021 2022 2023 2024

—— Mal éveren
affarscykel

. Utdelning,% av
resulatat efter skatt

. Utdelning, % av resultat efter skatt
justerat for omstruktureringskostnader

Becoming circular at scale

Fully circular operations

100 %

KPI 2025*

Anvandning av jungfrulig
fossil plast for engangs-
artiklar ska minska med 50%
till 2025 jamfort med 2019
som basar.

*Framtida KPI under 6versyn

KPI status 1jan - 30 jun

Fossil plastanvandning
index

63

(Minskning 37 %)

Aktiviteter kvartalet

-+ Fas1avslutad fér anpass-
ning till EU:s avskognings-
direktiv.

Lansering av produktse-
rien "Vista” med forbéattrad
atervinningsbarhet.

Flera nya evenemangs-

0

2021 2022 2023 2024 2025

partners med materialval — Jungfruligfossil = Delmal 2025
och atervinning i centrum. (Al b
Going net zero 2030 KPI 2025* KPI status 1jan - 30 jun Aktiviteter kvartalet 120
Net zero carbon emissions | Reduktion av koldioxid- + Transportupphandling fér | 100
for scope 1and 2. intensitet med 60 % med leveranser till den italien- 80
2019 som basar. Koldioxidintensitet index ska marknaden slutférd — 60
*Framtida KPI under 6versyn fortsatt distribution med 40
HVO-diesel fér minskade 20
klimatutslapp.
C02 (Minskning 62 %) 2021 2022 2023 2024 2025
I I u
= Koldioxidintensitet == Delmal 2025
index, %
Living the change 2030 KPI 2025* KPI helar 2024 Aktiviteter kvartalet
A trusted sustainability Platinaniva (top 1%) i + Arbetet med uppdaterad 100
leader 2030. Ecovadis. dubbel vasentlighetsana-
. . 75
*Framtida KPI under éversyn Ecovadis score lys slutfort.
« "Diversity month” under 50
maj med fokus pa mental
= 25
# 1 hélsa.
(Guldniva, top 3 % for 2024) 2021 2022 2023 2024
= Ecovadis score —— Delmal 2025

4  For fullstandig information, se Duni Groups Ars- och hallbarhetsredovisning.
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Nettoomsattning

1 april - 30 juni

Nettoomsattningen 6kade med 9 MSEK till 1884 (1 875) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser mot-
svarade detta en 6kning med 5,2 %. Den positiva utvecklingen drevs framst av forvarvade bolag, Poppies och SETI, vilket mitigerar
lagre volymer i vara kédrnsegment.

Det ar en fortsatt utmanande marknad dér europeisk branschdata visar pa en svag reell aterhamtning inom hotell- och restau-
rangsektorn. Inflationsjusterade siffror pekar pa fortsatt nedgang, sarskilt inom restaurangsegmentet, dar prisékningar inte fullt ut
kompenserar f6r den minskade efterfragan. | Tyskland, koncernens storsta marknad, minskade HoReCa-besdken med 4,8 % un-
der det forsta kvartalet. Antalet restaurangbesok ar fortsatt tydligt under nivan fére pandemin, vilket ger bade tilltro till en langsiktig
6kning men ocksa press pa volymer kortsiktigt.

Trots det utmanande marknadsklimatet fortsatte genomférandet av de tidigare aviserade prisjusteringarna enligt plan. Prisdisci-
plinen kunde darmed uppratthallas, &ven om en ogynnsam mix paverkade forsaljningsutvecklingen negativt.

1januari — 30 juni

Nettoomsattningen 6kade med 136 MSEK till 3 747 (3 611) MSEK jamfort med samma period féregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en 6kning med 6,9 %. Tillvaxten drevs primart av de férvarvade verksamheterna Poppies och SETI.

Forsaljningsvolymerna for koncernens karnverksamhet har under det forsta halvaret, i likhet med det andra kvartalet, paverkats av
en fortsatt aterhallsam konsumtion till féljd av en ddmpad marknad. Volymerna &r lagre an bade under samma period foregaende
ar och jamfort med nivaerna fére pandemin. Arets forsta sex manader paverkades positivt av gradvis inférda prisdkningar bade i
Europa och i Stillahavsregionen. Prisbkningarna ar framst hanforda till Dunivarumaérket. En 6kad andel av handelns egna varumar-
ken samt stor konkurrens inom storre kontrakt, har dock medfort att priseffekten totalt sett dampats.

| koncernens omsattning for de forsta sex manaderna ingar Poppies fran och med februari och Linepack Oy fran och med juni.

Nettoomsattning

3man 3man % fasta 6 man 6 man % fasta 12 man 12 man

apr-jun apr-jun vaxel- jan-jun jan-jun vaxel- jul-jun jan-dec

MSEK 2025 2024 kurser 2025 2024 kurser 2024/25 2024
Dining Solutions 1138 1069 9,5 % 2256 2099 9,3 % 4566 4409
Food Packaging Solutions 746 806 -0,5% 1491 1512 35% 3148 3168
Duni Group 1884 1875 52% 3747 361 6,9 % 774 7578
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Resultat

1april = 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 121 (135) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 6,4 (7,2) %. Bruttomarginalen uppgick till
23,1(24,1) %. Resultatet paverkades framst av lagre forsaljningsvolymer, samtidigt som prisjusteringar har genomférts enligt plan.
Marginalen &r nagot lagre jamfort med foregéende kvartal vilket framst forklaras av negativa mixeffekter och lagre kapacitetsut-
nyttjande i fabrikerna. Fortsatta effektiviseringar inom produktionen samt lagre transportkostnader ut till kund har dock haft en
samlad positiv effekt pa resultatet.

De tidigare kommunicerade besparingsatgéarderna avseende en omstallning av sélj- och marknadsorganisationen har genom-
forts enligt plan med fokus pa att sanka koncernens kostnadsstruktur. Férandringen innebar att separata och specialiserade
saljkarer, samt centraliserade digitala marknadsfunktioner, etableras inom respektive affarsomrade, med en personalreduktion
om knappt 10 %. Atgarderna har inte paverkat kvartalets resultat men forvantas ge effekt fran och med fjarde kvartalet, med en
helarseffekt om cirka 30 MSEK.

Valutaeffekterna har under andra kvartalet varit mindre signifikanta jamfért med det forsta kvartalet och har darmed haft en
begransad paverkan pa resultatet.

Resultatet stottas av de forvarvade bolagen Poppies och SETI, vilka tillfér kompletterande produktportféljer, god I6nsamhet och
initiala synergier genom en lagre andel indirekta kostnader.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 79 (99) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 62 (84) MSEK.

1januari — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 230 (275) MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 6,2 (7,6) %. Bruttomarginalen uppgick
till 23,2 (24,6) %. | Europa uppvisades ett svagt utvecklingsforlopp under arets inledning. Volymerna inom bada affarsomradenas
karnverksamheter var lagre an vantat, vilket haft en negativ paverkan pa resultatet. Darutover belastades det forsta kvartalet av
ogynnsamma omvarderingseffekter.

Inom affarsomradet Food Packaging Solutions bidrog hoga lagernivaer till en svag I6nsamhet i borjan av aret. Under det andra
kvartalet har dock lagren minskat tydligt, vilket gett en positiv effekt pa resultatet inom omradet.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 166 (209) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 125 (168) MSEK.

Operativt resultat

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man 12 man 12 man

apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

MSEK 2025 20251 2024 2025 20259 2024 2024/25 2024
Dining Solutions 99 102 93 201 205 203 477 479
Food Packaging Solutions 22 25 42 30 33 72 83 125
Duni Group 121 127 135 230 238 275 560 604

) Redovisat operativt resultat 2025 omraknat till 2024 ars valutakurser.
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Bllgligle
Solutions

Affarsomradet Dining Solutions star foér det som Duni Group traditionellt forknip-
pas med - hallbara och innovativa I6sningar for det dukade bordet. Sortimentet
bestar framst av servetter, dukar och ljuskoncept och séljs under varumarkena Duni,
Paper+Design och Poppies. Kunderna finns framfor allt inom hotell- och restaurang-
branschen, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forséljningen till stor del sker
via grossister. Aven detaljhandeln och fackhandeln &r viktiga kundgrupper. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en marknadsledande
position i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 60 (58) % av koncernens nettoom-
sattning under perioden 1januari — 30 juni.

Affarshandelser under kvartalet

- Integrationen av Poppies UK fortléper enligt plan, med kostnadssynergier inom
ramaterialfléden och logistik.

- Omstallning av salj- och marknadsorganisationen med etablering av specialise-
rade saljkarer samt centraliserade digitala marknadsfunktioner inom respektive
affarsomrade, med en personalreduktion om knappt 10 %.

+ Designsamarbete med Musée de la Toile de Jouy — en ny premiumkollektion
med moderna och hallbara dukningsprodukter inspirerade av det historiska
monstret Les Quatre Parties du Monde.

1 april - 30 juni

Nettoomsattning

1138

(1069) MSEK

Operativt resultat

9

(93) MSEK

Operativ rérelsemarginal

8,7 %

@87

1januari — 30 juni

Nettoomsattning

2 256

(2 099) MSEK

Operativt resultat

201

(203) MSEK

Operativ rorelsemarginal

8,9 %

@7
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 69 MSEK till 1138 (1069) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en 6kning med 9,5 %. Totalt sett ar volymutvecklingen i Dining Solutions i linje med marknaden, nedgangen ar
dock centrerad till dagligvaruhandeln. Det som driver nettoomséttningsokningen &r i huvudsak de férvarvade verksamheterna
Poppies och SETI. Forvarven starker marknadsnarvaron, kar kapaciteten samt breddar och diversifierar erbjudandet for att méta
lokala och globala behov.

Rensat for valuta paverkades affarsomradets forsaljningsutveckling primart av Iagre volymer inom Europa, vilket ska ses i ljuset av
den fortsatt svaga efterfragan inom hotell- och restaurangsegmentet. Vidare praglades marknaden under kvartalet av en fortsatt
avvaktande aterhamtning, dar fall av obestand bland konverterare och konkurrenter i norra Europa har noterats. Trots dessa utma-
nande marknadsforutsattningar har prishojningar framgangsrikt genomférts, vilket bidragit positivt till férsaljningen.

Under kvartalet har omstéllningen av sélj- och marknadsorganisationen genomforts enligt plan. Férandringen omfattar etablering
av specialiserade saljkarer samt centraliserade digitala marknadsfunktioner inom respektive affarsomrade, med en personalre-
duktion om knappt 10 %. Atgarderna forvintas ge resultatpaverkan fran och med det fjarde kvartalet, med en helarseffekt om
cirka 30 MSEK varav majoriteten hanfors till affarsomrade Dining Solutions.

Resultat

Det operativa resultatet uppgick till 99 (93) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 8,7 (8,7) %. Utfallet forklaras framst av
lagre forsaljningsvolymer, men vags upp av de férvarvade enheterna Poppies och SETI som bidrar positivt till resultatet.

Inom karnverksamheten uppvisades en lagre kostnadstéckning inom produktion och darmed ett relativt kostnadstryck och samre
utnyttjande. Samtidigt har rorelsemarginalerna inom den europeiska karnverksamheten kunnat férsvaras, trots en vaxande andel
produkter under kundernas egna varumarken. Detta speglar en starkt ISnsamhet inom premiumsortimentet dar genomférda pris-
hojningar samt fortsatt arbete med effektivitetsforbattringar i produktion, samt Iagre transportkostnader ut till kund, haft en stabili-
serande effekt pa resultatet.

Vidare lag kostnadsbasen for affairsomradet under det andra kvartalet i niva med féregdende ar. Genomférda effektiviseringar
samt ett pagaende besparingsprogram har bidragit till att mildra inflationspaverkan, aven om de fulla effekterna annu inte syns i
kvartalets siffror. Valutaeffekterna under andra kvartalet har varit mindre signifikanta jamfort med forsta kvartalet och har darmed
haft en begransad paverkan pa resultatet.

Nettoomséttning Operativt resultat
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Affarsomrade

Food Packaging

Solutions

Affarsomrade Food Packaging Solutions erbjuder miljoanpassade koncept for mal-
tidsférpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger
med take-away-koncept samt féretag som ar verksamma inom halso- och omvard-
nadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter ar stora kundgrupper. Produk-
ter och tjanster inom affarsomradet séljs bade under varumérkena Duni, BioPak och
Duniform. Affarsomradet har en marknadsledande position i Australien. Affarsom-
radet svarade for cirka 40 (42) % av koncernens nettoomsattning under perioden 1
januari — 30 juni.

Affarshandelser under kvartalet

- Strategiskt majoritetsférvarv i finska LinePack Oy, det férsta inom Food Packa-
ging Solutions i Europa. Forvarvet starker varumarket Duniform med avancerad
teknik, lokal expertis och ett utdkat erbjudande.

- Omstaéllning av sélj- och marknadsorganisationen med etablering av specialise-
rade séljkarer samt centraliserade digitala marknadsfunktioner inom respektive
affarsomrade, med en personalreduktion om knappt 10 %.

- Strategiska partnerskap har inletts med ledande festivaler och evenemang i
Europa, sasom Live Nation Sverige och Gothia Cup, med fokus pa att implemen-
tera atervinningsbara och ateranvandbara I6sningar i stor skala.

1 april - 30 juni

Nettoomsattning

746

(806) MSEK

Operativt resultat

22

(42) MSEK

Operativ rorelsemarginal

3,0 %

1januari — 30 juni

Nettoomsattning

1491

(1512) MSEK

Operativt resultat

30

(72) MSEK

Operativ rorelsemarginal

2,0 %
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 60 MSEK till 746 (806) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en minskning med 0,5 %. Den negativa utvecklingen drevs framst av lagre volymer i Europa, dar efterfragan for-
blev svag och konsumentfértroendet fortsatt lagt. Det svaga konjunkturlaget har forandrat efterfragemonstren. | vissa fall har
detta gynnat enskilda kundsegment, men det har inte fullt ut kompenserat for det generella volymtappet, vilket har paverkat for-
saljningen negativt pa flera av karnmarknaderna. Trots det utmanande marknadslaget genomfordes prisanpassningar enligt plan,
vilket bidrog till att delvis motverka effekten av minskade volymer.

Forséljningen inom varumaérket Duniform 6kade marginellt i kvartalet, samtidigt som take-away-segmentet fortsatte att falla.

Inom BioPak Group, Australien, noterades en fortsatt tillvaxt jamfért med féregaende kvartal, vilket gav ett positivt bidrag till affars-
omradets totala utveckling.

Under kvartalet genomférde koncernen sitt forsta forvarv inom affarsomradet Food Packaging Solutions i Europa, genom att for-
varva 80 % av det finska bolaget LinePack Oy. Aven om férvarvet &r relativt sett litet ses det som ett strategiskt férvarv som stérker
varumarket Duniforms position pa den nordiska marknaden samt breddar affarsomradets kapacitet och erbjudande.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 22 (42) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 3,0 (5,1) %. Utvecklingen for-
klaras framst av lagre forséljningsvolymer i Europa samt omvarderingseffekter i lagret. Bruttomarginalen har uppratthallits men de
minskande volymerna har pressat det operativa resultatet i kvartalet.

Under kvartalet har lagernivaderna inom BioPak Group normaliserats, vilket bade paverkat logistikkostnaderna, i form av antalet
pallar pa lager, samt det operationella kassaflodet positivt.

Nettoomséttning Operativt resultat
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Forsaljning rullande 12 manader (R12M), MSEK Operativt resultat rullande 12 manader (R12M), MSEK
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Finansiell oversikt

Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -73 (-88) MSEK for perioden 1 januari — 30 juni. Kundfordring-
arna uppgick till 1202 (1188) MSEK, leverantorsskulderna till 644 (649) MSEK och lagervardet till 1432 (1461) MSEK. Under kvarta-
let har de hoga lagernivaerna i BioPak Group tydligt reducerats och bidragit till ett forbattrat rorelsekapital. Lagret i koncernen har
under kvartalet sjunkit med cirka 130 MSEK.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -536 (-263) MSEK. Forvarven har paverkat kassaflodet negativt med
396 MSEK, dar finansieringen rymdes inom den existerande faciliteten. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 67 (67) MSEK.
Avskrivningarna for perioden uppgick till 155 (138) MSEK, varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar uppgick till 37 (31) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 juni 2025 uppgick till 1708 (1 058) MSEK. Under kvartalet har mindre foérandringar
gjorts inom nuvarande facilitet. Ett lan om ursprungligen nominellt 30 MEUR med en amorteringstakt pa 6 MEUR per ar har for-
langts med ny [6ptid till mars 2027. Lanet har ett nytt nominellt belopp om 15 MEUR utan amortering men i 6vrigt samma villkor.
Ytterligare ett lan om nominellt 25 MEUR med forfallodag maj 2025 har omférhandlats till ett nytt nominellt belopp om 200 MSEK
med I6ptid till maj 2027.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari till 30 juni uppgick till -26 (-30) MSEK, dar valutaomrakningseffekter paverkade med +7,9 (-2,5)
MSEK.

Det bolag som rapporterats som andelar i intressebolag Bimerang Takeaway SL, i Spanien, sattes i konkurs i maj 2025. Duni
Group agde 23,23 % i bolaget och i samband med detta redovisas en realisationsforlust pa 4,8 MSEK i koncernen och en forlust i
moderbolaget om 8,7 MSEK. Det finns inga andra andelar i intressebolag.

Skatter
Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 30 juni uppgick till 41 (41) MSEK vilket ger en effektiv skattesats om 24,9
(19,7) %. Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran foregaende ar pa -0,6 (-1,0) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets dgare, fore respektive efter utspadning uppgick till 2,60 (3,38) SEK.

Aktien
Per den 30 juni 2025 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende stamaktier.
Kvotvérdet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni AB (publ) ar noterat pA NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI”. De tre storsta aktiedgarna vid periodens slut var
Mellby Gard AB (50,85 %), Protector Forsikring ASA (7,16 %) och Carnegie Fonder AB (6,46 %).

Personal

Den 30 juni 2025 uppgick antalet anstéllda till 2 791 (2 470). Okningen mot féregaende ar férklaras av férvarvade bolag. Av antalet
anstallda ar 1105 (897) personer sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand, Kranj i Slovenien samt St Helens i Storbritannien.

Forvarv

Den 1juni 2025 forvarvade Duni AB 80 % av aktierna i det finska bolaget LinePack Oy. Bolaget har en arlig omséttning pa cirka 20
MSEK med sex anstallda. Genom forvarvet starker affarsomrade Food Packaging Solutions sitt erbjudande inom automatiserade
férpackningslosningar pa den nordiska marknaden. Kopeskillingen uppgick till 6 MSEK och det finns en put/call option avseende
de resterande 20 % av aktierna som I6per ut 30 juni 2029.

Den 31 januari 2025 forvarvade Duni AB samtliga aktier och roster i Poppies Europe Ltd (Poppies) efter att villkoren som kravts for
att genomfdéra transaktionen uppfylits. Den totala kdpeskillingen uppgick till 48 MGBP vilket motsvarar cirka 655 MSEK. 28,8
MGBP (60 %) betalades den 31 januari 2025 och nettoskulden belastades med 393 MSEK. Resterande tre betalningar kommer att
genomforas i slutet av 2025 (20 %), 2026 (10 %) och 2027 (10 %). Finansieringen ryms inom den existerande lanefaciliteten. For-
varvsanalysen ar fortfarande preliminar och berakningen av férdelningen mellan immateriella tillgangar och goodwill pagar fortfa-
rande. | den preliminara forvarvsanalysen ar dvervardena uppskattade utifran vad som kommit fram av due dilligence arbetet
samt intervjuer med ledningen i bolaget.

Forvarvet av Poppies ar ett strategiskt férvarv som bland annat maojliggor synergier inom tillverkning och logistik. Det kommer att
medféra en 6kad distributionskapacitet i Storbritannien och pa Irland. Poppies konverteringsanlaggning ar belagen mellan Liver-
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pool och Manchester. De har cirka 220 medarbetare varav 160 inom produktion. Poppies ar en ledande aktor i regionen inom pap-
persbaserade serveringsartiklar. Bolaget ar verksamt framfor allt inom cateringsektorn under varumarket Poppies tillsammans
med kénda produktnamn som McNulty Wray och Staples. Férvarvet starker Duni Groups marknadsledande position i Europa och
Storbritannien kommer att bli koncernens andra stérsta marknad i Europa efter Tyskland. Poppies har en arlig omsattning pa cirka
620 MSEK med en I6nsamhet i linje med affarsomrade Dining Solutions. Bolaget konsolideras inom affarsomrade Dining Solu-
tions fran den 1 februari 2025.

Goodwillen kommer att motsvaras av synergieffekter och de immateriella anlaggningstillgangarna forvantas framst besta av
kundkontrakt. Ingen del av redovisad goodwill ellerimmateriella anlaggningstillgangar férvantas vara avdragsgill i inkomstbe-
skattningen. Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtalsenliga beloppen da dessa férvantas kunna drivas
in. Férvarvskostnaderna pa 12 MSEK belastade det fjarde kvartalet 2024 och ingick i posten "Ovriga rérelsekostnader”. Moderbo-
laget redovisar enligt RFR2 dessa kostnader som finansiella anlaggningstillgangar efter att forvarvet genomforts.

Nyetableringar

Preliminar Forvarvsanalys Poppies Europe Ltd, TSEK Verkligt viarde

Immateriella anlaggningstillgangar 193140
Materiella anlaggningstillgangar 63 148
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto -68 297
Varulager 69 913
Kundfordringar 84 097
Leverantérsskulder -58 604
Andra kortfristiga skulder -15 999
Externa lan -16 884
Kassa 2222
Forvarvade identifierbara tillgangar 252736
Goodwill 402114
Forvarvade nettotillgangar 654 850

Kassaflodespaverkan - forvarv Poppies Europe Ltd, TSEK

Kontant kopeskilling 392910
avgar likvida medel -2 222
Betald kdpeskilling 390688
Tillaggskopeskilling 261940
Total kassaflodespaverkan 652 628

Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Risker och riskhantering for Duni Group

Koncernen har etablerat en process for Enterprise Risk Management som fungerar som ett ramverk for riskhantering. Malet med
processen ar att identifiera majligheter och begransa risker som kan ha en negativ inverkan pa Duni Groups finansiella - och hall-
barhetsmal. Riskerna ar indelade i fyra riskomraden; strategiska och omvarldsrisker, operationella risker, hallbarhetsrisker och
finansiella risker.

Strategiska och omvarldsrisker - &r risker som kan ha en paverkan pa bolagets verksamhet, affarsmodell och marknadsposition.
Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom strategiméten. Dessa risker drivs inte
sallan av externa faktorer som ar kopplade till omvéarlden och kan paverka Duni Groups langsiktiga mal och strategi. Har ingar
risker kopplat till férvarv, leverantorer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa kan paverka verksamheten ar ravarupriser,
transportkostnader, lokala restriktioner, priskonkurrens, skatter, forsamrad konjunktur eller férandringar i marknadens efterfragan.

Handelser som skulle kunna leda till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer
och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och attraktivt sortiment ar
viktig for att koncernen ska uppna en god forséljnings- och resultatutveckling.

Det nutida volatila geopolitiska laget i varlden ger en svaréverblickbar bild 6ver potentiella risker och dess effekter. Risker forenat
med konflikter eller osékerheter pa marknader dar Duni Group &r verksam, utvarderas I6pande med korrigerande atgarder vid
behov.
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Operationella risker - ar risker som Duni Group till stor del sjalva bor kontrollera, hantera och forebygga och som framst handlar
om processer, tillgangar, regelefterlevnad och anstallda. Avbrott bade pa fabriker och inom logistik kan mildras och férebyggas
med bra underhall och kunskap. Produktséakerhet ar ett viktigt omrade dar Duni Group har ett ansvar gentemot kunder och konsu-
menter att sékerstalla att produkter som séljs ar sékra att anvanda. Brister i IT-system ar ocksa nagot som har hogt fokus da ett
avbrott kan skada bolaget allvarligt. De operationella riskerna hanteras normalt sett av respektive operationell enhet.

Hallbarhetsrisker - innefattar risker som bland annat miljé och klimatrisker, manskliga rattigheter och korruption. Har ingar aven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav i fraga om materialutveckling, rapportering eller legala krav.
Manga av dessa risker hanteras genom aktivt forebyggande atgarder, exempelvis genom revisioner av leverantérer enligt Code of
Business Conduct, for att sdkerstélla regelefterlevnad i vardekedjan. Duni Group genomfér aven utbildningar internt kopplat till
uppférandekoden och dess kompletterande styrdokument sdsom anti-korruptions policy. Det finns &ven processer och kontroll-
mekanismer implementerat kopplat till forebyggande av oetiskt beteende inom bland annat forsaljning, inkdp och produktion.
Koncernen har dessutom en etablerad visselblasarfunktion som medarbetare kan anvanda vid behov. For att Iasa mer om bola-
gets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2024.

Finansiella risker - innefattar bland annat finansierings- och refinansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk.
Den centrala finansavdelningen ansvarar i enlighet med koncernens finanspolicy for prioritering och hantering av finansiella risker.
Finanspolicyn fokuserar pa de finansiella marknadernas ofoérutsagbarhet och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Finanspolicyn revideras och godkanns av styrelsen arligen.

Koncernens Enterprise Risk Management process, risker och riskhantering beskrivs narmare i i Ars- och Hallbarhetsredovisning
2024.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet minskat med 5 MSEK till 41 (46) MSEK.

Transaktioner med néarstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under det andra kvartalet 2025.

Héndelser under perioden

| syfte att anpassa kostnadsstrukturen och skapa en mer flexibel, kunddriven, och insiktsbaserad organisation med kunden i cen-
trum har det under aret genomforts en omstéallning inom sélj- och marknadsorganisationen. Denna har slutférts under kvartalet.
Det innebar att varje affarsomrade far dedikerade saljkarer, tidigare en gemensam séljkar inom Commercial. Marknadsorganisa-
tionerna kommer fortsattningsvis att drivas centralt inom respektive affarsomrade. | samband med detta har personal inom salj
och marknad reducerats med knappt 10 %. Inget omstruktureringsprogram har skapats for detta utan kostnaderna tas I6pande.

| samband med denna omorganisationen har det under kvartalet aven presenterats férandringar i koncernledningen, som syftar
till tydligare ansvarsomraden och effektivitet inom de centrala funktionerna. Ledningsgruppen bestar fran och med maj av 8 med-
lemmar. Hanna Banica tilltradde tjansten Chief Officier Business Area Dining Solutions den 1 maj och Manfred Hargarten som haft
den rollen interimt tilltradde samtidigt istéllet en ny roll som Chief Commercial Excellence Officer.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga véasentliga handelser har gt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal IlI 24 oktober, 2025
Kvartal IV 6 februari, 2026
Styrelsen

Vid arsstamman den 19 maj 2025 omvaldes Viktoria Bergman, Morten Falkenberg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pia Mari-
ons och Janne Moltke-Leth till styrelseledaméter. Magnus Holmberg valdes in som ny styrelseledamot. Arsstamman valde
Thomas Gustafsson till styrelseordférande.

Moderbolaget

Nettoomséttningen uppgick till 677 (727) MSEK for perioden 1 januari — 30 juni. Resultat efter finansiella poster uppgick till-28 (1)
MSEK. Pa arsstamman i maj beslutades om att lamna en utdelning i tvd omgangar, 117,5 MSEK i maj och 117,5 MSEK i november.
Hela posten ar utbokad fran eget kapital och den outbetalade delen aterfinns i posten kortfristiga skulder i balansrakningen i bade
moderbolag och koncern. Den réantebarande nettoskulden uppgar till 5564 MSEK. Samma period foregadende ar hade moderbola-
get en rantebarande nettofordran pa 58 MSEK. Nettoinvesteringarna uppgick till 20 (5) MSEK och avskrivningarna till 8 (10) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, fér koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r
upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som
redogors for i arsredovisningen per 2024-12-31 har tillampats.
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Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 11juli kl. 07.45.

Fredagen den 11 juli klockan 10.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan foljas via webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand nedan lank:
https://emportal.ink/4kJLTw4

Via lanken kan deltagare registrera sig och fa en personlig kod till konferenssamtalet.

For att folja presentationen via webben, anvand nedan lank:
https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=28F15706-F31C-4C44-8836-33B99BAAD427

Via lanken kan presentationen foljas live.

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen galla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Rapport fran styrelse och VD
Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stéllining och

resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Malmé, 10 juli 2025

Thomas Gustafsson, styrelseordférande Viktoria Bergman, styrelseledamot
Morten Falkenberg, styrelseledamot Sven Knutsson, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Janne Moltke-Leth, styrelseledamot
Magnus Holmberg, styrelseledamot David Green, arbetstagarrepresentant LO
Maria Fredholm, arbetstagarrepresentant PTK Robert Dackeskog, vd och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Magnus Carlsson, EVP Finance/CFO Duni AB (publ)

040-10 62 00 Box 237
magnus.carlsson@duni.com 20122 Malmd

Amanda Larsson, Head of Communications Telefon: 040-10 62 00

076-608 33 08 www.dunigroup.se
amanda.larsson@duni.com Organisationsnummer: 556536-7488
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 méan

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Intakter 1884 1875 3747 36™M 7714 7578
Kostnad for sélda varor -1449 -1423 -2 880 -2723 -6 003 -5 847
Bruttoresultat 435 453 868 888 1M1 1731
Forsaljningskostnader -194 -191 -396 -378 -784 -766
Administrationskostnader -121 -119 -231 -221 -449 -438
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -9 -15 -18 -35 -38
Ovriga rérelseintikter 10 1 19 10 31 23
Ovriga rérelsekostnader -19 -19 -52 -43 -107 -98
Rorelseresultat 103 116 193 238 366 412
Finansiella intékter -3 3 1 4 8 il
Finansiella kostnader -21 -20 -27 -32 -62 -67
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 -2 0 -2
Finansiella poster netto =24 =17 -26 -30 -54 -57
Resultat efter finansiella poster 79 99 166 209 312 355
Inkomstskatt -17 -15 -41 -41 -7 -7
Periodens resultat 62 84 125 168 234 278
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 59 81 122 159 220 257
Innehav utan bestammande inflytande 4 4 3 9 15 20
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,25 1,72 2,60 3,38 4,69 5,48
Genomsnittligt aktier fore och efter utspadning ('000) 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport dver totalresultat for koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Periodens resultat 62 84 125 168 235 278
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* 1 -3 2 0 0 -2
Summa 1 -3 2 0 1] -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning
av utlandska verksamheter 8 2 -206 58 -198 66
Kassaflddessékring -2 -2 -4 1 -18 -12
Summa 5 0 -210 60 -216 54
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 6 -3 -209 59 -216 52
Periodens summa totalresultat 68 82 -84 227 19 330
- Varav innehav utan bestdammande inflytande -4 7 -62 22 -53 31

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre rénta ger en hogre kostnad i totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hégre
ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende kvartal.
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Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag

MSEK 2025 2024 2023

Kvartal apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Intékter 1884 1863 2057 1910 1875 1736 197 1935
Kostnad for sélda varor -1449 -1431 -1540 -1584 -1423 -1300 -1448 -1442
Bruttoresultat 435 433 517 326 453 435 523 492
Forséljningskostnader -194 -202 -201 -187 -191 -188 -190 -177
Administrationskostnader -121 -M -118 -100 -19 -102 -7 -89
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -6 -10 -1 -9 -9 -13 -9
Ovriga rérelseintakter 10 9 10 2 1 10 -6 15
Ovriga rérelsekostnader -19 -33 -35 -20 -19 -24 -25 -21
Rorelseresultat 103 90 163 10 116 123 172 21
Finansiella intékter -3 3 4 3 3 1 7 7
Finansiella kostnader -21 -6 -18 -16 -20 -13 -13 -25
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0 0 -1 -2 -2
Finansiella poster netto -24 -3 -15 -13 -17 -13 -8 -20
Resultat efter finansiella poster 79 87 149 -2 99 109 164 191
Inkomstskatt -17 -24 -42 6 -15 -26 -81 -4
Periodens resultat 62 63 107 3 84 83 83 150
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 59 63 100 -2 81 78 77 131
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -1 7 5 4 5 5 18
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

30jun 31dec 30jun
MSEK (not 2) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2708 2407 2306
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 460 31 279
Materiella anlaggningstillgangar 1507 1365 1262
Finansiella anlaggningstillgangar 286 287 237
Summa anlaggningstillgangar 4961 4370 4085
Omsittningstillgangar
Varulager 1432 1476 1461
Kundfordringar 1202 1118 1188
Ovriga fordringar 402 281 310
Likvida medel 363 323 275
Summa omsittningstillgangar 3399 3197 3234
SUMMA TILLGANGAR 8360 7567 7319
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3257 3514 3419
Innehav utan bestdmmande inflytande 632 694 686
Totalt eget kapital 3890 4208 4104
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1835 695 568
Ovriga langfristiga skulder 630 460 285
Summa langfristiga skulder 2465 1155 853
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 644 827 649
Kortfristiga finansiella skulder 114 414 636
Ovriga kortfristiga skulder 1247 963 1077
Summa kortfristiga skulder 2005 2204 2362
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8360 7567 7319
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserad
Ovrigt vinstinkl. | Summa eget Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens | kapital, MB:s | bestammande Summa
MSEK kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 59 1681 133 1550 3422 560 3982
Periodens resultat - - - 159 159 9 168
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 46 - 46 14 59
Periodens summa totalresultat 0 o 46 159 205 22 227
Forvarv av dotterbolag - - - 26 26 104 130
Utdelning till aktiedgare - - - -235 -235 - -235
Ingaende balans 1juli 2024 59 1681 179 1500 3419 686 4104
Periodens resultat - - - 98 98 1 110
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - -2 -2 -4 -4 -7
Periodens summa totalresultat - - -2 96 94 7 103
Forvarv av dotterbolag - - - 1 1 1 1
Ingéende balans 1 januari 2025 59 1681 177 1597 3514 694 4208
Periodens resultat = = = 122 122 3 125
Periodens dvriga totalresultat,
netto efter skatt - - -145 2 -144 -65 -209
Periodens summa totalresultat 0 0 -145 124 -22 -62 -84
Utdelning till aktiedgare = = = -235 -235 = -235
Utgéaende balans 30 juni 2025 59 1681 32 1486 3257 632 3890
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

6 man 6 man
jan-jun jan-jun
MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Redovisat rérelseresultat 193 238
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 138 144
Erlagd ranta och skatt -208 -148
Forandring av rorelsekapitalet -196 -328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -73 -88
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -68 -70
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 3
Forvarv av dotterbolag -396 -108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -463 -175
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan? 737 231
Amortering av skulder? - -34
Utdelning till aktieagare -117 -17
Nettoférandring av leasingskuld -32 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 588 50
Periodens kassafléde 52 -213
Likvida medel vid periodens ingang 323 488
Valutakursdifferenser i likvida medel -12 0
Likvida medel vid periodens utgang 363 275

) Upptagna 1&n och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser Ian med I6ptid éverstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.
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Nyckeltal

3man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomséttning, MSEK 1884 1875 3747 361 7714 7578
Bruttoresultat, MSEK 435 453 868 888 1M 1731
Operativt resultat, MSEK 121 135 230 275 560 604
Operativt EBITDA, MSEK 181 186 348 376 778 807
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 103 116 193 238 367 412
EBITDA, MSEK 181 186 347 376 651 679
Réntebérande nettoskuld, MSEK 1708 1058 1708 1058 1708 915
Antal anstéllda 2791 2470 2791 2470 2791 2483
Forsaljningstillvéaxt 0,5 % -31% 3,8% -5,3% 2,6 % -1,8 %
Organisk tillvaxt -3,8% -75% -0,8 % -8,0 % -0,8 % -4,9 %
Bruttomarginal 231% 241% 232 % 24,6 % 222 % 22,8 %
Operativ rérelsemarginal 6,4 % 72 % 6,2 % 7.6 % 7.3 % 8,0 %
Operativ EBITDA marginal 9,6 % 9,9 % 9,3 % 10,4 % 10,1% 10,6 %
EBIT marginal 5,5 % 6,2 % 51% 6,6 % 48 % 54 %
EBITDA marginal 9,6 % 9,9 % 9,3 % 10,4 % 84 % 9,0 %
Avkastning pa eget kapital 1,6 % 21% 3,2 % 41% 6,0 % 6,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital? 10,5 % 13,9 % 10,5 % 13,9 % 10,5 % 125%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill" 21,5 % 261% 21,5 % 26,1% 21,5 % 24,8 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 43,9 % 25,8 % 43,9 % 25,8 % 43,9 % 21,8 %
Réantebarande nettoskuld i forhallande till operativ EBITDA" 2,20 118 2,20 118 2,20 114
Anvandning av jungfrulig fossil plast for engangsartiklar,
index? 61 62 63 64 65 65
Koldioxidintensitet for scope 1 och 2, index 34 36 38 40 37 38
EcoVadis niva Guld Guld Guld Guld Guld Guld

) Berdknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

2) Exklusive BioPak Group, Duni Thailand, Sharp Serviettes och Paper+Design med bedémd begransad paverkan.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstdmning av dessa, se not 5.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Intakter 352 384 677 727
Kostnad for salda varor -333 -375 -651 -690
Bruttoresultat 19 9 26 38
Forsaljningskostnader -34 -33 -66 -64
Administrationskostnader -72 -73 -137 -139
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 -7 -1 -15
Ovriga rérelseintakter 87 92 162 166
Ovriga rérelsekostnader -14 -13 -30 -28
Rorelseresultat -21 -25 -56 -42
Intakter fran andelar i koncernforetag 33 37 33 37
Finansiella intakter 8 24 26 56
Finansiella kostnader -20 -25 -30 -50
Finansiella poster netto 21 36 29 43
Resultat efter finansiella poster 0 " -28 1
Inkomstskatt 1 4 3
Periodens resultat 0 15 -24 9
Rapport dver totalresultat for moderbolaget
3 man 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
MSEK (not 1) 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 0 15 -24 9
Ovrigt totalresultat"
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessékring -2 -2 -4 1
Summa -2 -2 -4 1
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt -2 -2 -4 1
Periodens summa totalresultat -2 13 -29 10
- Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare -2 13 -29 10

) Moderbolaget har inga poster som "inte ska aterféras i resultatréakningen”.
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

30 jun 31dec 30 jun
MSEK (not 2) 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 60 50 50
Materiella anlaggningstillgangar 22 21 22
Finansiella anlaggningstillgangar 4297 3648 3559
Summa anléaggningstillgangar 4380 3719 3632
Omsittningstillgangar
Varulager 60 54 63
Kundfordringar 151 121 156
Ovriga fordringar 528 464 476
Kassa och bank 232 166 148
Summa omséttningstillgangar M 806 843
SUMMA TILLGANGAR 5351 4525 4475
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 98 98 99
Fritt eget kapital 2308 2572 2348
Summa eget kapital 2406 2670 2447
Avsittningar 98 104 109
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1313 332 135
Ovriga langfristiga skulder 131 - -
Summa langfristiga skulder 1445 332 135
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 49 45 36
Kortfristiga finansiella skulder - 355 577
Ovriga kortfristiga skulder 1353 1018 117
Summa kortfristiga skulder 1402 1418 1783
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5351 4525 4475
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Noter

Not 1+ Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport
har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredo-
visningen per 2024-12-31.

Not 2 - Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i niva 2. Derivat i
niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sékringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutatermi-
nerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor fram-
tagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Som
narmare beskrivs i arsredovisningen per 2024-12-31 utgors de finansiella tillgangarna och skulderna av poster med korta Ioptider.
Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt dverensstdmma med det bokférda vardet.

Not 3 - Segmentrapportering

Det hégsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen, som fattar beslut om resursférdelningen inom kon-
cernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom affarsomradena, utifran forsalj-
ning och operativt resultat. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden; Dining Solutions och Food Packaging Solu-
tions. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Forséaljningen delas in i sex regioner som utgors av:

» NorthEast: norra och ¢stra Europa

« Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

+ West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

« South: Frankrike, Spanien och Italien

+ Rest of World: All férsaljning utanfér Europa dar Australien star for cirka 71 %, Nya Zeeland drygt 12 % och resterande andel
huvudsakligen Thailand, Singapore, USA och Férenade Arabemiraten, om ca 2-4 % vardera.

+ Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av ekonomi- och
redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i affarsomrade Dining Solutions.

Gemensamma koncernfunktioner s som ekonomi, people & culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av
affarsomradena och kostnaderna for dessa fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Dining Solutions
och Food Packaging Solutions. Affarsomrade Dining Solutions har en vertikalt integrerad affarsmodell fér sina pappersbaserade
produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan &gs och kontrolleras av affarsomra-
det, frin materialtillverkning och konceptframstalining till konvertering och distribution. Affarsomrade Food Packaging Solutions
har ingen egen produktion. Har ar inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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Roérelsesegment, koncernen

MSEK apr-jun 2025 apr-jun 2024
Food Food
Dining Packaging Dining Packaging
Solutions Solutions | Duni Group Solutions Solutions | Duni Group
Totala intékter 1155 747 1902 1077 807 1884
Intakter fran andra segment 17 0 18 7 1 8
Intékter fran externa kunder 1138 746 1884 1069 806 1875
Operativt resultat 99 22 121 93 42 135
Rorelseresultat 103 116
Finansiella poster netto -24 -17
Resultat efter finansiella poster 79 99
MSEK jan-jun 2025 jan-jun 2024
Food Food
Dining Packaging Dining Packaging
Solutions Solutions | Duni Group Solutions Solutions | Duni Group
Totala intékter 2278 1492 3770 2112 1518 3629
Intékter fran andra segment 22 1 22 12 6 18
Intékter fran externa kunder 2256 1491 3747 2099 1512 3611
Operativt resultat 201 30 230 203 72 275
Rorelseresultat 193 238
Finansiella poster netto -26 -30
Resultat efter finansiella poster 166 209
Kvartalsoversikt per segment
2025 2024 2023
MSEK apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Dining Solutions 1138 1118 1208 1102 1069 1030 1214 1189
Food Packaging Solutions 746 745 849 808 806 705 757 746
Duni Group 1884 1863 2057 1910 1875 1736 1971 1935
Operativt resultat
MSEK apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Dining Solutions 99 102 152 125 93 109 175 170
Food Packaging Solutions 22 7 26 27 42 30 17 55
Duni Group 121 110 178 151 135 140 191 225
Nettoomséattning per region, koncernen
3man 3man 3man 6 man- 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2025" 2024 2025 2025" 2024 2024/25 2024
NorthEast 381 386 328 720 725 628 1368 1276
Central 443 459 488 969 992 991 2063 2084
West 337 347 268 617 628 517 1260 1160
South 179 185 192 322 331 334 659 670
Rest of World 503 555 550 1037 1103 1048 2209 2220
Other Sales 4 42 50 82 82 94 155 167
Duni Group 1884 1974 1875 3747 3860 361 7714 7578
Tidpunkt foér redovisning av intakt
Varor/tjanster
overforda vid en tidpunkt 1884 1974 1875 3747 3860 361 7714 7578
Varor/tjanster éverférda 6ver tid - - - - - - - -
Summa 1884 1974 1875 3747 3860 3611 7714 7578

) Redovisad nettoomséttning 2025 omréknad till 2024 &rs valutakurser.
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Nettoomsattning per region, affarsomrade Dining Solutions

3man 3man 3man 6 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2025" 2024 2025 2025" 2024 2024/25 2024
NorthEast 253 257 192 481 485 379 909 806
Central 382 396 421 845 864 864 1799 1818
West 235 243 167 424 432 334 836 746
South 146 151 154 259 266 265 531 537
Rest of World 80 83 85 164 165 163 336 335
Other Sales 41 42 50 82 82 94 155 167
Duni Group 1138 1171 1069 2256 2295 2099 4566 4409
" Redovisad nettoomséttning 2025 omréknad till 2024 &rs valutakurser.
Nettoomsattning per region, affirsomrade Food Packaging Solutions
3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2025" 2024 2025 2025Y 2024 2024/25 2024
NorthEast 128 128 136 239 239 249 460 470
Central 60 62 67 124 127 127 264 266
West 101 105 101 192 195 182 424 414
South 33 35 37 63 65 69 127 133
Rest of World 423 472 464 873 938 885 1873 1885
Other Sales - - - - - - - -
Duni Group 746 802 806 1491 1565 1512 3148 3168
Y Redovisad nettoomséttning 2025 omréknad till 2024 &rs valutakurser.
Nettoomsattning per produktgrupp
MSEK jan-jun 2025
Food
Dining Packaging
Solutions Solutions Duni Group
Servetter 1680 46 1726
Bordsdukar 306 (0] 306
Ljus 78 0 78
Foérpackningslosningar 0 580 581
Serveringsprodukter 2 800 802
Ovrigty 190 65 255
Summa 2256 1491 3747
9 Gvrigt i Dining Solutions innehaller bland annat bordsaccessoarer och pappersbrukets externa forsaljning av tissue.
Not 4 - Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnader
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Kostnad salda varor - - - - 1 1
Logistikkostnader = - = - -128 -128
Forsaljningskostnader - - - - - -
Administrationskostnader - - - - - -
Ovriga rérelsekostnader/intakter = - = - 1 1
Summa 0 0 0 0 -125 -125

Omstruktureringskostnaden uppgar till 0 (0) MSEK. Under 2024 togs kostnader om 125 MSEK avseende en omstrukturering inom
logistik i Tyskland. Logistikverksamheten kommer att flyttas till en modern logistikanlaggning i Meppen, Tyskland, vilken kommer att
upprattas av CEVA Logistics. Omstruktureringskostnaderna avser framst flytt av lager samt personalférandringar da 220 personer
berdrs av detta.
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Not 5 - Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan operativt resultat och rorelseresultat

3man 3man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 17 132 224 270 550 595
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 4 2 6 5 10 9
Operativt resultat 121 135 230 275 560 604
Omstruktureringskostnader - - - - -125 -125
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument - - - 0 - -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -18 -19 -37 -36 -66 -64
Verkligt varde allokering i samband med férvarv = 0 = 0 -2 -2
Rérelseresultat, EBIT 103 116 193 238 367 412
Avstdmning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rorelseresultat
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Operativt EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 157 167 304 340 706 742
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 24 18 43 36 72 65
Operativt EBITDA 181 186 348 376 778 807
Omstruktureringskostnader - - - - -125 -125
Orealiserade véardeférandringar av derivatinstrument = - = - 0 0
Verkligt varde allokering i samband med férvarv 0 0 0 0 -2 -2
EBITDA 181 186 347 376 651 679
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseférvéarv -18 -19 -37 -36 -66 -64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -20 -16 -37 -31 -62 -56
Ovriga avskrivningar som ingér i rérelseresultatet -40 -35 -80 -70 -156 -146
Rorelseresultat, EBIT 103 116 193 238 367 412
Avstdmning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt
3man 3man 6 man 6 man 12 méan 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomsittning 1884 1875 3747 3611 7714 7578
Valutaeffekt! 90 -21 12 -10 12 6
Valutajusterad nettoomsittning 1974 1854 3860 3601 7826 7584
Avdrag for forvarv -170 -50 =277 -80 -427 -243
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 1804 1804 3582 3521 7399 7341
Organisk tillvaxt -3,8% -7,5% -0,8 % -8,0 % -0,8 % -4,9 %
) Redovisad nettoomséttning 2025 omraknad till 2024 ars valutakurser.
Avstdmning mellan periodens resultat, moderbolagets aktiedgare och justerat
resultat, moderbolagets aktiedgare samt justerat resultat per aktie, SEK (mb aktieagare)
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 méan
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Periodens resultat, moderbolagets aktiedgare 59 81 122 159 220 257
Aterléggning Omstruktureringskostnader = - = - 125 125
Aterlaggning skatteeffekt - - - - -26 -27
Justerat resultat, moderbolagets aktiesdgare 59 81 122 159 319 355
Genomsnittligt antal aktier (000) 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999
Justerat resultat per aktie, SEK (moderbolagets aktieagare) 1,25 1,72 2,60 3,38 6,78 7,56
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte &r definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal.
Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av bolagets
utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och
affarsomrddena mats pa detta matt. For avstamning av alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Anvindning av jungfrulig fossil plast for
engangsartiklar

Den totala mangden plast, i ton, av jungfruligt
fossilt ursprung som anvands i Duni Groups*
produkter och férpackningar.

*Helagda bolag, exklusive BioPak Group,

Duni Thailand, Sharp Serviettes och Paper+Design

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat som procentandel av eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rérelseresultat som andel av sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs Intékter minus Kostnader fér
salda varor, som procentandel av forsaljning.

EBIT
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar.

Ordlista

Airlaid

Ett material, ként for sin vatskeférdelning,
absorptionsférmaga och mjukhet. Processen
bygger pa att man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istallet for vatten som i tra-
ditionell tissue-produktion. Airlaid anvands for
dukar, tabletter och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter
att sockret extraherats. Materialet &r helt biolo-
giskt nedbrytbart. Bagass anvands framst i
affarsomrade BioPak maltidsférpackningar och
serveringsprodukter som tallrikar, skalar och
take-away-boxar.

BioDunicel®

Hallbara premiumdukar och bordstabletter till-
verkade av potatisstarkelse, framtagna av
Dunis team i Tyskland.

BioDunisoft®
Hallbara premiumservetter tillverkade med en
banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

Cirkuléritet

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhets-
utmaningar koncernen star infor. Den beaktar
hela livscykeln — fran materialval och livscykel-
paverkan, till slutliga I6sningar.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av férsaljning.

EcoVadis niva

Beddmningen tilldelas av EcoVadis baserat pa
den arliga oberoende utvarderingen av hallbar-
hetsmognad per december, vilken baseras pa
inlamnad dokumentation.

Justerat reslutat, moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare minus arets redovisade omstrukture-
ringskostnader och dess skatteeffekt.

Koldioxidintensitet for scope 1och 2

Det beraknade intensitetsindexet baserat pa
totalt Scope 1+2 CO2e (ton) fran Duni Groups
verksamhet dividerat med total produktionsvolym
(ton) fran koncernens producerande enheter.

Kostnad for salda varor
Kostnad for sélda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde allokeringar.

EcoVadis

Ett varldsledande oberoende féretag som arli-
gen analyserar och utvarderar andra féretags
hallbarhetsarbete. Bedomningen bygger pa
kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa
arbetsférhallanden, affarsetik och leverantérs-
kedjan.

EUDR
EU Deforestation Regulation &r EU:s férordning
om avskogning

GHG-protokollet

Den ledande standarden for naringslivet att
mata, hantera och rapportera véxthusgasut-
slapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining Solutions varumarkesplatt-
form — att skapa en trivsam atmosfar och positiv
stdmning vid alla tillfallen nar det lagas och
bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i
stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till
fardiga servetter och dukar.

Our ”Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi med en
langsiktig vision, ett hogre syfte och en tydlig
hallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda
2030. Med vart "Decade of Action” vill vi leda
utvecklingen inom hallbarhet.

Operativ EBITDA-marginal
Operativt EBITDA som procentandel av
forséljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar avimmate-
riella tillgangar som &r identifierade i samband
med forvarv.

Operativ rérelsemarginal
Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och
forvarv. Férvarvade bolag réknas in i organisk
tillvaxt nér de har jamfoérbara kvartal.

Réantebéarande nettoskuld
Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och
omséttningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Vinst per aktie
Resultat for perioden delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

PPWR

Packaging and Packaging Waste Regulation ar
EU:s nya férordning om férpackningar och for-
packningsavfall.

Private label
Produkter méarkta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT)

En metod for foretag att sétta vetenskapligt férank-
rade klimatmal i linje med Parisavtalet. Foretaget
inventerar sina utslépp i hela sin vardekedja och
kopplar sina mal till investeringar dér ekonomi,
genomfoérbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens stérsta
initiativ for att samla naringslivet kring féretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller kom-
plext ett foretag ar eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakurs-
differenser i samband med konsolidering. 2025
ars siffror beraknade med 2024 ars valutakurser.
Effekter av omrakning pa balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebér att koncer-
nen genom affarsomrade Dining Solutions ager
i princip hela vardekedjan fér dukar och servet-
ter (tissue och airlaid).

28



D U N I The Architects of Dining — —

G ROU P Duni AB (publ) « Box 237 - 201 22 Malmé - Sverige « Besoksadress Hallenborgs gata 1A
Tel 040-10 62 00 - www.dunigroup.se * Organisationsnummer: 556536-7488

T



