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Starkt operativt resultat och strategiskt

nischade forvarv

1januari - 31 mars

+ Nettoomsattningen uppgick till 1736 (1877) MSEK, vilket
motsvarar en forséljningsminskning pa 7,5 %. Justerat for
valutakursférandringar minskade nettoomséttningen med
7,5 %.

+ Bruttovinsten uppgick till 435 (391) MSEK, vilket var en
o6kning med 11,2 % jamfort med samma period féregaende
ar. Bruttomarginalen 6kade med 4,2 procentenheter.

+ Det operativa resultatet uppgick till 140 (130) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 7,6 % jamfort med samma period
féregaende ar.

- Fortsatt expansion inom hallbara och innovativa matfor-
packningar med majoritetsforvarv av tyska Relevo och
forvarv av australiensiska Huskee. Forvarvet av Nya
Zeeland-baserade Decent Packaging i december ingar i
koncernens omslutning sedan februari.

+ Kvartalet uppvisade en fortsatt lag nettoskuld och stark
finansiell stallning.

Nettoomsattning
Kvartal R12M
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Nyckeltal 3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/24 2023
Nettoomséttning 1736 1877 7577 7718
Organisk tillvaxt -91% 23,5 % -2,0% 52 %
Operativt resultat 140 130 726 716
Operativ rérelsemarginal ) 81% 6,9 % 9,6 % 9,3 %
Rorelseresultat, EBIT 123 il 659 648
EBIT marginal % 5,9 % 8,7 % 8,4 %
Resultat efter finansiella poster 109 93 609 593
Resultat efter skatt 83 90 436 443
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1,66 1,65 8,31 8,30
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 271 % 18,2 % 271 % 31,5%

) Fér avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 26-27.

1 Duni Group ar marknadsledande inom attraktiva, miljioanpassade och funktionella produkter for dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och saljer tva varumarken, Duni och BioPak, vilka finns
representerade pa 6ver 40 marknader. Duni har cirka 2 400 anstallda férdelat pa 22 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen och Thailand. Duni ar noterat pa NASDAQ
Stockholm under kortnamnet "DUNI". ISIN —kod ar SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informatio-

nen lamnades, genom kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 24 april 2024 klockan 07.45 CET.
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Forbattrat resultat trots
svag Europamarknad

Duni Group presenterar ett forbattrat resultat under férsta kvartalet, trots
dampad efterfragan i framforallt Europa. Férvarvsnivan har varit hég med
vidare expansion inom matférpackningar.

Trots sjunkande inflation ser vi en lagre efterfragan i framfor allt
Europa, vilket har sin bakgrund i efterslapande effekter pa
hushallsekonomin. Aterhamtningen pa Europas stérsta
marknad, Tyskland, &r fortsatt svag. Samtidigt ar det Europa
som utifran laga nivaer har den storsta framtidsoptimismen
kring det ekonomiska laget, enligt marknadsdata.

Nettoomsattningen minskade till 1736 (1877) MSEK . Det beror
framst pa farre faktureringsdagar, partiella prissankningar och
en lagre forsaljning fran lagmarginalkontrakt i detaljhandeln,
som i sin tur ger en battre mixeffekt. Koncernen presenterar ett
operativt resultat pa 140 (130) MSEK, vilket ar det hogsta
uppmaétta forsta kvartalet i koncernens historia. Det motsvarar
en operativ rorelsemarginal pa 8,1(6,9) %.

Battre pris- och kostnadsbalans i bada affarsomradena
Affarsomrade Dining solutions nettoomséttning minskade till
1030 (1130) MSEK och paverkas primart av en minskad
efterfragan fran detaljhandeln i Tyskland och Storbritannien. En
stabil pris- och kostnadsbalans, med béattre mix inom
kundsegmenten, ledde till bade forbattrad rérelsemarginal och
bruttomarginal jamfért med samma period foregaende ar.
Affarsomradets lansering av nya bordslampor har varit mycket
framgangsrik under kvartalet. Det &r en vaxande trend att
restauranger valjer LED bordslampor i stéllet for levande ljus.
Utifran ett hallbarhets- och sékerhetsperspektiv men ocksa for
att introducera fler designelement i restaurangmiljon.

Food packaging solutions lanserade under kvartalet en ny
plastfri matférpackning med en unik sjégrasbelaggning, som
erbjuder bade funktionalitet och en forbattrad miljoprestanda,
vilket visar koncernens fokus pa materialutveckling.
Nettoomsattningen minskade till 705 (747) MSEK men nar
samtidigt en battre kostnadseffektivitet med fallande priser pa
bland annat sjofrakt. Gladjande ar ocksa att I6nsamheten pa
den europeiska sidan av affarsomradet forbattras.
Affarsomradet star ocksa for nastan hela den operativa
resultatforbattringen for koncernen under kvartalet.

Expanderar inom matférpackningar

Under kvartalet har koncernen fortsatt att expandera inom
matférpackningar i Asien- och Stillahavsregionen. Det Nya
Zeeland-baserade Decent Packaging, som forvarvades i
december och som erbjuder innovativa férpackningar
tillverkade av vaxtbaserade material, ingar nu i koncernens
omslutning sedan februari och Australien-baserade Huskee

har férvarvats under kvartalet. Bolaget erbjuder kaffemuggar
som anvander restavfall och atervunnet material for att
mojliggora 6vergangen till en avfallsfri varld. Bada foretagen
har séledes en tydlig hallbarhetsprofil och &r B Corp-
certifierade.

Under kvartalet har koncernen aven férvarvat majoritetsposten
i det tyska startup-bolaget Relevo. Det Miinchenbaserade
impactforetaget erbjuder en digital helhetsldsning for
ateranvandning av serveringsartiklar till catering- och
restaurangverksamheter. Detta ar ett viktigt initiativ som
mojliggor for restauranger att ansluta till den cirkulara
ekonomin. Marknaden foér &teranvéndning av serveringsartiklar
ar fortsatt valdigt ung och rorlig och vi vill vara en del av den i
takt med att marknaden véaxer.

Stark finansiell stéllning
Efter ett par mindre forvarv har koncernen fortfarande en
stark finansiell stallning och ett bra
handlingsutrymme for framtida
tillvaxtmajligheter.

Framat ser vi en fortsatt osakerhet i
marknaden och en geopolitisk instabilitet.
Var férhoppning ar att de efterslapande
ekonomiska utmaningarna for hushallen
lattar mot slutet av aret.

Robert Dackeskog,
VD och koncernchef,
Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantdr av inspirerande
koncept for dukning samt attraktiva, kreativa och
miljdanpassande engangsartiklar for mat och dryck.
| vart erbjudande finns produkter av hdg kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bords-
accessoarer, men aven férpackningar och férpack-
ningssystem till den vaxande take-away-marknaden.

Alla féretagets koncept ska bidra till att skapa en
forhojd upplevelse dar manniskor traffas for att
njuta av mat och dryck tillsammans. Och de ska
kunna goéra det med gott samvete — miljomassig
hallbarhet och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter
i erbjudandet.

Tva kompletterande affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden: Dining solutions som fokuse-
rar pa losningar for det dukade bordet och Food packaging solutions som
fokuserar pa matforpackningar. Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor. Pro-
dukterna saljs genom en gemensam saljkar, dar regionerna stottar affarsomra-
dena. Affarsomradena ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier
liksom sin egen marknadskommunikation, produktutveckling och innovation.

Duni Group séljer idag sina lI6sningar under framfor allt varumarkena Duni,

BioPak och Paper+Design.

Finansiella mal

Rullande 12 manader, april-mars 2023/2024

Nettoomsattning

7 577 MSEK

Omsittningstillvaxt

-2,0 %

Duni Group har som mal att den genom-
snittliga organiska omsattningstillvéxten
ska Overstiga 5 % per ar éver en konjunk-
turcykel. Utdver detta utvarderar koncer-
nen I6pande forvarvsmojligheter for att
na nya tillvaxt-marknader eller férstarka
sin stéllning pa existerande marknader.

Utdelning 2023

5,00 SEK (60 %)

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 %
av resultatet efter skatt.

Operativ rorelsemarginal

9,6 %

Malet ar att operativ rorelsemarginal
fér koncernen ska uppga till minst
10 %. Lonsamheten ska 6ka genom
forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus

pa premiumprodukter och fortsatta
forbattringar inom inkép och pro-
duktion.

2444

Koncernen har 2 444 medarbetare i 22
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé.
Produktionen av mjukpapper for ser-
vetter och bordsdukar sker i Sverige,
medan konverteringen till fardiga pro-
dukter sker i Tyskland, Polen, Thailand
och Nya Zeeland. Forsaljningskontor
finns i Australien, Finland, Frankrike,
Férenade Arabemiraten, Hong Kong,
Nederlanderna, Nya Zeeland, Polen,
Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeck-
ien, Tyskland, USA och Osterrike.

Produktionsenheter ® Forsaljningskontor

Nettoomséttning per region

B NorthEast

M Central
West
South

M Rest of World
Other Sales

Nettoomséattning per produktgrupp

M Servetter

B Bordsdukar
Ljus
Forpackningslésningar

B Serveringsprodukter
Ovrigt




Delarsrapport Q1 2024

Tre hallbarhetsmal till 2030

3

Becoming circular at scale

Mal 2030:
helt cirkular verksamhet
+ miljéinriktade material och
leverantorer
- effektiv drift
+ relevanta l6sningar for ater-
anvandning, atervinning och
kompostering
+ ingen jungfrulig fossil plast for

&

Going net zero

Mal 2030:
nollvision fér vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet scope 1 och scope 2
samt betydande minskning i scope 3
+ forskningsbaserade mal som
godkanns, mats och kommuni-
ceras arsvis, inkluderar
GHG-protokollet scope 3
+ vi ska méta klimatpaverkan

Living the change

Mal 2030:

en palitlig hallbarhetsledare

- en engagerad samarbetspartner for
vara nyckelintressenter

+ en expert som andra litar pa - med
de erkant basta miljosmarta I6s-
ningarna

» hdg grad av transparens, integritet
och 6ppenhet i var kommunikation

engangsprodukter i hela var vardekedja
« kvartalsvis rapportering av
resultaten for scope 1och 2
Delmal 2025: Delmal 2025: Delmal 2025:

- reduktion av jungfrulig
fossilbaserad plast i engangs-
produkter med 50 % mot 2019
som baséar

- ett stort antal I6sningar for slutet
av livscykeln

+ FSC®-certifierade produkter:
100 % for Duni och 75 % for
BioPak Europa

+ verksamhet i enlighet med god-
kénda forskningsbaserade mal
enligt det internationella sam-
arbetet Science Based Targets
initiative, SBTi

+ reduktion av koldioxidintensitet
med 60 % med 2019 som basar

- viktiga intressenter ser oss som
hallbarhetsledare

+ uppna platinaniva (top 1%) i
Ecovadis-systemet

- samtliga anstallda utbildade
inom héllbarhet

Aktiviteter under kvartalet:

- Samarbete med Notpla for plast-
fria forpackningar

« Forvarvinom hallbara och inno-
vativa matférpackningar som
anvander material fran restavfall
eller erbjuder l6sningar for ater-
anvandning

Aktiviteter under kvartalet:
+ Energikartlagging pabérjad i
europeiska fabriker
+ Scope-3-rapportering for 2023
genomférd

Aktiviteter under kvartalet:
- Ecovadis resultat fér 2023: 77
poang, top 2% i branschen
+ E-learning for visselblasning

Anvandning av jungfrulig fossil plast
for engangsartiklar*

KPI: minskning med 50% till 2025
jamfort med 2019 som basar

Status: fossil plastanvéandning index
for Q1 2024: 65 (minskning 35%)

*Exklusive BioPak Group, Duni Thailand, Sharp Serviettes
och Paper+Design med beddmd begransad pavekan

Koldioxidintensitet

for scope 1+2

KPI: index 38 for 2024 med 2019 som
basar (100)

Status: koldioxidintensitet for Q1 2024:

index 44

Ecovadis score
KPI: Ecovadis platinaniva for 2025
(helarsresultat)

Status: Ecovadis score 77 (top 2 %) for
2023 (guldniva)
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Nettoomsattning

1januari- 31 mars

Nettoomsattningen minskade med 142 MSEK till 1736 (1 877) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. | fasta valutakurser
motsvarade det en minskning med 7,5 %.Forklaringarna kan i huvudsak summeras till farre faktureringsdagar, lagre forséljning
genom detaljhandeln, selektiva prissankningar och en nagot dampad efterfragan relativt de sarskilt hdga jamforelsetalen.

| rapporteringen for forsta kvartalet foregaende ar beskrevs en marknad i stark aterhamtning trots hogt inflationstryck vilket till-
sammans med inflationskompenserande prishojningar resulterade i 30 % tillvaxt och en rekordhég omsattning. Marknadsindika-
torer, med viss efterslapning, tillsammans med att volymerna minskar pa nastan alla marknader och produktgrupper indikerar att
efterfragan generellt &r svagare vid arets borjan. For att bibehalla ett relevant erbjudande mot marknaden har selektiva prissank-
ningar genomforts vilket har en stor inverkan pa omsattningen. Ett antal volymaffarer mot den prispressade detaljhandeln i fram-
forallt Storbritannien har minskat i omfattning vilket forklarar cirka halften av férsaljningsminskningen i kvartalet. Dessutom ledde
den tidiga pasken till att kvartalet hade tva farre faktureringsdagar an foregaende ar vilket medférde att omsattningen minskade
ytterligare.

| kvartalet ingar det forvarvade bolaget Decent Packaging fran februari samt Relevo GmbH fran mars. Under kvartalet genomfor-
des aven ytterligare ett forvarv, Huskee Pty i Australien, som kommer att inga i koncernen fran och med april. Alla tre férvarven
kommer att inga i affarsomrade Food packaging solutions.

| koncernens innovationsportfolj ingar numera tre startup-projekt, varav tva avdem verkar inom omradet for ateranvandning av
serveringsartiklar; det i kvartalet férvarvade Relevo och det egenutvecklade Idun. Relevo med en helt digital I6sning och process
for utlaning och lagerhantering via partners och Idun med ett modulsystem for restauranger, festivaler eller campus. Det tredje
startup-projektet &r Unmo, som &r en plattform och community som for samman restaurangagare med personal som vill satsa
langsiktigt pa en karriar inom restaurangbranschen. Efter lansering i flera svenska stader forbereds en engelsksprakig sajt for
retaurangpersonal som vill jobba i flera lander.

Nettoomséattning

3 man 3 man % fasta 12 man 12 man

jan-mar jan-mar vaxel- apr-mar jan-dec

MSEK 2024 2023 kurser 2023/24 2023
Dining solutions 1030 1130 -10,0 % 4581 4681
Food packaging solutions 705 747 -3,7 % 2996 3037
Duni Group 1736 1877 -7,5% 7577 7718
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Resultat

1januari - 31 mars

Det operativa resultatet uppgick till 140 (130) MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 8,1 (6,9) %. Bruttomarginalen uppgick till
25,1(20,9) %. Det operativa resultatet forbattrades jamfort med féregaende ar trots lagre omséttning och delvis sankta priser. For-
battringen innebar att arets forsta kvartal ar, likt jamforelseperioden var for ett ar sedan, det hogsta uppmatta forsta kvartalet i
koncernens historia. | &r férbattrades dven den operativa marginalen, i nominella termer, till nivaer i linje med fére pandemin.

Den huvudsakliga forklaringen ar, trots selektiva prissankingar med effekt fran borjan av kvartalet, en forbattrad balans mellan
prisjusteringar och lagre massa- och sjofraktspriser for bada affarsomradena. Den storsta bruttomarginalférbattringen ar pa den
europeiska marknaden inom affarsomrade Food packaging solutions som ocksa star for nastan hela den operativa resultatfor-
béttringen. | jamforelseperioden paverkades affarsomradet fortfarande kraftigt av hoga kostnader for sjofrakt och de héga lager-
nivaer som byggdes upp under pandemin. Lagernivaerna ar nu mer normaliserade och dven om sjofraktskostnaderna aterigen
okar till f6ljd av marknadsstoérningar ar kostnaderna alltjamt lagre.

Koncernens satsningar inom digitalisering och innovation, tillsammans med inflation och marknadsexpansionen utanfér Europa,
leder till 6kade indirekta kostnader vilket paverkar resultatforbattringen negativt. Fortsatta forbattringar i produktionen samt stra-

tegiskt inkép mitigerar volymminskningens lagre tackningsgrader i fabrikerna.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 109 (93) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 83 (90) MSEK.

Operativt resultat

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

MSEK 2024 2024* 2023 2023/24 2023
Dining solutions 109 108 122 587 600
Food packaging solutions 30 31 8 139 17
Duni Group 140 139 130 726 716

) Redovisat operativt resultat 2024 omraknat till 2023 ars valutakurser.
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Bllgligle
solutions

Affarsomrade Dining solutions star for det som koncernen traditionellt forknippas
med, s& som innovativa I6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar
och ljus. Produkter och tjanster séljs under varuméarkena Duni och Paper+Design.
Kunderna finns framst inom hotell och restaurang, den sa kallade HoReCa-markna-
den, dar férsaljningen till stor del gar via grossister. Aven detaljhandeln och olika typer
av fackhandel &r viktiga kundgrupper. Inom premiumsegmentet for servetter och
dukar har affarsomradet

en marknadsledande position i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 59 (60) % av
koncernens nettoomsattning under perioden 1januari — 31 mars.

Affarshandelser under kvartalet

- Framgangsrik lansering av nya LED bordslampor med stort intresse pa interna-
tionella massor och mycket stor efterfragan fran kunder

- Fortsatt utrullning av innovativt biobindemedel i servetter av olika farger

- Fabriken i Thailand fortsatter optimera produktionsplattformen fér 6kad produk-
tivitet efter slutligt beslut under kvartalet om flytt av produktion fran Nya Zeeland
till Bangkok, Thailand

1januari — 31 mars

Nettoomsattning

1030 MSEK

(1130)

Operativt resultat

109 MSEK

(122)

Operativ rorelsemarginal

10,6 %

(10,8 %)
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen i kvartalet minskade med 100 MSEK och uppgick till 1 030 (1130) MSEK. | fasta véxelkurser motsvarade det en
forsaljningsminskning pa 10,0 %. Omsattningen i arets forsta kvartal sjonk i saval volym som i absoluta tal, bade inom foérsaljning
mot detaljhandeln och till en viss del &ven mot hotell- och restaurangbranschen. Fér detaljhandeln &r minskningen relativt
begransad till ett antal storre kontrakt, framst i Storbritannien, men aven i affarsomradets stérsta marknad, Tyskland, har voly-
merna gatt ner. Detaljhandelsbranschen ar kraftigt prispressad och upphandlingsdriven vilket gor att stérre svangningar i volym
kan uppsta, framforallt pa volymaffarer med laga marginaler. Nedgangen i forséljning mot hotell- och restaurangbranschen ar mer
allman och ses i majoriteten av marknaderna samt produktkategorierna vilket tyder pa en generellt lagre efterfragan. Detta starks
aven av tillgangliga marknadsindikatorer. Vidare paverkar farre antal faktureringsdagar omsattningen negativt.

Under de senaste aren implementerades prishojningar i flera omgangar allteftersom insatsmaterial, energi- och logistikkostnader
okade med det hoga inflationstrycket. Under féregaende ar vande trenden for framforallt massapriset, som borjade falla tillbaka,
och under den andra halvan pabdrjades partitiella prissankningar for att bibehalla ett relevant erbjudande, vilket paverkade
omsattningsutvecklingen negativt i det forsta kvartalet. Dock ar massapriser och en del andra ravarukostnader pa uppatgaende
igen, vilket understryker vikten av att snabbt kunna agera med bade priskorrigeringar och med anpassande erbjudanden i en allt-
mer volatil omvarld.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 109 (122) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 10,6 (10,8) %. Den vertikala
integreringen i affarsomradet medfér att en stor andel fasta kostnader férlorar i tdckningsgrad vid lagre volymer. Aven om en stor
del av de lagre volymerna kommer fran lagmarginalaffarer paverkas affarsomradets mojligheter att absorbera sina fastna kostna-
der, vilket paverkar resultatet negativt. Kontinuerliga effiktiviseringssatgarder i produktionen och ett stort fokus pa strategiska
inkdpsavtal starker resultatet vilket tillsammans med en, trots prissénkningar, stabil pris- kostnadsbalans leder till ett bruttoresultat
i linje med foregaende ar.

Koncernens satsningar inom flertalet strategiska omraden avspeglar sig &ven pa affarsomradena med hogre indirekta kostnader
som foljd.

Nettoomséttning Operativt resultat
Kvartal R12M Kvartal R12M
1400 5000 200 800
1200 4000 600
1000 125
800 3000 400
50
600 2000 200
400
1000 0
200
0 100 W -200
Q1 Q2 Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4Q1-
21 -21 -21 -21 -22 22 -22 -22 23 -23 -23 -23 -24 21 21 21 21 22 22 -22 22 23 -23 23 -23 24
Hl Forséljning kvartal, MSEK mm Operativt resultat kvartal, MSEK
Forsaljning rullande 12 manader (R12M), MSEK Operativt resultat rullande 12 manader (R12M), MSEK
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Affarsomrade

Food packaging

solutions

Affarsomrade Food packaging solutions erbjuder miljoanpassade koncept for mal-
tidsférpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger
med take-away-koncept samt féretag som ar verksamma inom halso- och omvard-
nadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter r stora kundgrupper. Produk-
ter och tjanster inom affarsomradet séljs bade under varumérkena Duni och BioPak.
Affarsomradet har en marknadsledande position i Australien. Affarsomradet svarade
for cirka 41 (40) % av koncernens nettoomsattning under perioden 1januari — 31 mars.

1januari — 31 mars

Nettoomsattning

705 MSEK

(747)

Affarshandelser under kvartalet

- Lansering av innovativa plastfria férpackningar med sjograsbelaggning for
battre hallbarhetsprestanda

- Stora kontrakt inleddes for festivaler

- BioPak Group férvarvarde Nya Zeelandska Decent Packaging och Australien-
siska Huskee, inom omradet fér hallbara take-way forpackningar

» Forvarvade majoritetsposten i tyska Relevo, som erbjuder en digital helhetslos-
ning for ateranvandning av serveringsartiklar

Operativt resultat

30 MSEK

@®)

Operativ rorelsemarginal

4,3 %

(1,1 %)
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Nettoomsattning

Nettoomséttningen i kvartalet minskade med 42 MSEK och uppgick till 705 (747) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarade det en for-
saljningsminskning pa 3,7 %. Utvecklingen forklaras primart av prissankningar saval utanfoér Europa som i Europa, samt lagre voly-
mer pa den europeiska marknaden. Volymutvecklingen utanfor Europa, framforallt i Australien, &r alltjamt positiv.

Efterfragan pa miljoanpassade produkter fortsatter att vara hog, med ett tydligt skifte fran plast, dock i varierad takt beroende pa
marknad. Pa exempelvis den australiensiska marknaden stodjer lagstiftningen komposterbarhet som cirkular I16sning medan man
for den europeiska marknaden, déar skiftet bort fran plast inte ar lika konsekvent, fortfarande diskuterar olika alternativ — atervin-
ning, ateranvandning och kompostering. Affarsomradets satsningar pa miljoanpassade produkter i primart fiber utvecklas
darmed olika beroende pa marknadens omstallningstakt. For den europeiska marknaden upplever man, i linje med affarsomrade
Dining solutions, en volymnedgang delvis fran ett antal storre volymkontrakt mot detaljhandeln men &ven en generellt lagre efter-
fragan till f6ljd av den mer anstrangda hushallsekonomin, vilket forklarar den lagre volymen.

Prissankningarna som affarsomradet genomfor &r framst kopplade till sjofraktspriserna som lange innebar en avsevart forhojd
kostnadsbild men som de senaste aren sjunkit tillbaka till mer normaliserade nivaer, &ven om de senaste manadernas turbulens,
med oroligheter kring Roda havet, gett nagot tillfalligt hdgre priser.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 30 (8) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 4,3 (1,1) %. Resultatet 6kade
med 22 MSEK. Stort fokus for affarsomradet har de senaste aren legat pa att dels fortsatta transformera portféljen mot en hégre
grad miljdanpassade produkter, dels att hantera den exceptionella kostnadsbild for sjofrakt och hdga lagernivder som uppstod
under pandemin. | jamférelseperioden var den europeiska verksamhetens marginaler hart pressade till f6ljd av de hogre kostna-
derna vilket sedan dess har lattat samt att lagernivaerna har sjunkit kraftigt. Detta tillsammans med prishéjningar, foljt av taktiska
och selektiva prissankningar, har tillatit marginalen att aterhamta sig, vilket ar forklaringen till periodens resultatférbéattring.

Utanfor Europa var sjofraktseffekten mer begransad och prishdjningsméjligheterna stérre i jamforelseperioden men samtidigt har
konkurrensen varit intensiv och behovet av prissankningar for att skydda volymer varit mer tydlig. Detta leder till en omsattning
och bruttomarginal strax éver foregdende ar déar volymerna ar hégre men forsaljningspriset lagre, samtidigt som kostnader for
marknadsexpansion resulterat i nagot hogre indirekta kostnader.

Nettoomséttning Operativt resultat
Kvartal R12M Kvartal R12M
1000 3500 /9 250
— 60 500
800 2800
50
600 2100 40 150
400 1400 30 100
20
50
200 700 10 I
0 0 0 I 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4Q1
21 -21 -21 -21 -22 -22 22 22 -23 -23 -23 -23 -24 21 21 21 -21 -22 -22 -22 -22 -23 -23 -23 -23 -24
Hl Forséljning kvartal, MSEK mm Operativt resultat kvartal, MSEK
Forsaljning rullande 12 manader (R12M), MSEK Operativt resultat rullande 12 manader (R12M), MSEK
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Finansiell oversikt

Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -183 (4) MSEK for perioden 1januari — 31 mars. Kundfordring-
arna uppgick till 1137 (1196) MSEK, leverantorsskulderna till 615 (623) MSEK och lagervardet till 1430 (1 578) MSEK. Lagernivaerna
har tillfalligt varit nagot hégre under kvartalet pa grund av bland annat stérningar i Roda havet som leder till utmaningar i att halla
sakerhetslager. Fokus ligger nu pa att accelerera skiftet i produktportfélien mot &n battre hallbara alternativ vilket aven det leder till
temporart hogre lagernivaer.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -286 (-19) MSEK. Férsamringen beror framst pa férandringen i rorel-
sekapitalet om -297 MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 26 (26) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 68
(64) MSEK, varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar uppgick till 15 (14) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2024 uppgick till 921 MSEK. Den 31 mars 2023 uppgick den rantebarande
nettoskulden till 1444 MSEK.

Finansnetto
Finansnettot for perioden uppgick till -13 (-18) MSEK. Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till -1(-2) MSEK.

Skatter
Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 31 mars uppgick till 26 (3) MSEK vilket ger en effektiv skattesats om 24,1
(3,5) %. Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran foregaende ar pa -1,5 (9,1) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets agare, fore respektive efter utspadning uppgick till 1,66 (1,65) SEK.

Aktien
Per den 31 mars 2024 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestdende stamaktier.
Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni AB (publ) ar noterat p4 NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna vid arets slut var Mellby
Gard AB (40,14 %), Nordea Funds AB (10,82 %) och Polaris Capital Management LLC (9,57 %).

Personal

Den 31 mars 2024 uppgick antalet anstallda till 2 444 (2 266). Av antalet anstéllda &r 909 (882) personer sysselsatta inom produk-
tionen. Duni Groups produktionsanlaggningar &r belagna i Bramsche och Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sve-
rige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv

| december 2023 signerade BioPak Pty Ltd (BioPak Group) ett avtal om att férvarva Innocent Packaging Ltd med verksamhet pa
Nya Zeeland samt dotterbolag i UK och Nederlanderna. Dessa bolag fokuserar pa forpackningar for hamtmat tillverkade av vaxt-
baserade material. De siljer sina varor under varumarket Decent pa alla tre marknaderna och gar under namnet Decent Packa-
ging. De har totalt 26 heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 150 MSEK med en lénsamhet i linje med Dunikoncernen. Decent
Packaging konsolideras fran den forsta februari under affarsomrade Food packaging solutions och bidrar med cirka 30 MSEK till
kvartalets nettoomsattning.

Under kvartalet signerade BioPak Pty Ltd ytterligare ett forvarv, Huskee Pty i Australien. De ar specialiserade pa innovativa, speci-
aldesignade te- och kaffemuggar i hogkvalitativa material, som kan aterbrytas genom féretagets kompostinsamlingstjanster.
Huskee har en arlig omsattning pa cirka 50 MSEK med en I6nsamhet i linje med Dunikoncernen. Huskee kommer att konsolideras
fran den forsta april under affarsomrade Food packaging solutions.

Bada dessa forvarv accelererar tillvéxten i Asien- och Stillahavsregionen samt stéarker koncernens verksamhet inom matférpack-
ningar. De kompletterar BioPaks utbud och har en tydlig hallbarhetsprofil. Forvarvskostnaderna fér dessa forvarv togs i det fjarde
kvartalet 2023. Finansiering sker inom l&anefaciliteten i BioPak Group samt med BioPak Pty Ltd aktier.

Under kvartalet forvarvades majoritetsposten i det tyska startup-bolaget Relovo GmbH, som per den forsta mars gar fran intres-
sebolag 24,51 % till ett dotterbolag 50,02 %. Relevo erbjuder ateranvandbara I0sningar for take-away. Detta starker och komplette-
rar Duni Groups position inom cirkulara I&sningar.
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Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni Group
Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet kopplade till saval affarsmassiga risker som finansiella
risker.

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarldsrisker, operationella risker och hallbarhetsrisker. Dessa risker
paverkar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska planering. De kan leda till en negativ paverkan pa resulta-
tet eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvérldsrisker avser risker och externa faktorer som har en paverkan pa bolagets verksamhet och marknads-
position. Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom strategimoten. Har ingar risker
kopplat till férvary, leverantorer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksé kan paverka verksamheten &r ravarupriser, trans-
portkostnader, lokala restriktioner till f6ljd av en pandemi, férsamrad konjunktur samt férandringar i marknadens efterfragan och
skatter. Handelser som skulle kunna leda till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och attraktivt sor-
timent &r viktigt for att koncernen ska uppna en god férsaljnings- och resultatutveckling.

Rysslands invasion av Ukraina medférde ett forsamrat geopolitiskt lage. Koncernen bevakar utvecklingen och foljer alla alagda
sanktioner. Osakerheten ar stor och det ar i dagslaget svart att bedoma konsekvenserna och de langsiktiga effekterna fér koncer-
nen pa grund av detta. | nulaget ar den direkta paverkan begransad. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran dessa tva
lander.

Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och kan avse produktionsavbrott, IT- haverier, brand eller
andra risker pa grund av otillrackliga processer eller handhavandefel. Denna typ av risker kan bolaget i manga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljérisker, manskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar aven risker som att inte
kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring materialutveckling och rapportering eller legala krav. Dessa risker hanteras
genom aktivt férebyggande atgérder. Bolaget har dven aktiviteter och kontrollmekanismer for att motverka dem, till exempel
genom revisioner av leverantorer enligt Code of Business Conduct. For att Iasa mer om bolagets omfattande hallbarhetsarbete,
se Ars- och hallbarhetsredovisning 2023.

Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Koncernen
delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i
en Overgripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa férutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt aven hanforliga
till moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i Ars- och hallbarhetsredovisning 2023.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet minskat med 40 MSEK till 96 (109) MSEK. Férandringen forklaras av att
moderbolagsgarantierna har minskat.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstdende parter har &gt rum under det forsta kvartalet 2024.

Véasentliga héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal Il 12 juli, 2024
Kvartal Ill 24 oktober, 2024
Arsstimma 2024

Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 21 maj 2024, klockan 15.00, pa Glasklart, Dockplatsen 1. For ytterligare infor-
mation hanvisas till hemsidan www.dunigroup.se.

Valberedningens sammanséttning
Valberedningen ar ett aktieagarutskott som tar ansvar fér att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid arsstamman. Val-
beredningen lamnar forslag pa styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter. Den tar ocksa fram forslag avseende styrelsear-
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vode, inklusive férdelning mellan ordférande och dvriga styrelseledaméter samt eventuell ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen infor arsstamman 2024 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB, Johan Andersson,
Mellby Gard AB, Katarina Hammar, Nordea fonder AB samt Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 343 (395) MSEK for perioden 1januari — 31 mars. Resultat efter finansiella poster uppgick till -9 (-29)
MSEK. Den rantebérande nettofordran uppgick till 200 (857) MSEK, varav en nettofordran om 817 (2 225) MSEK harror sig till dot-
terbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 4 (5) MSEK och avskrivningarna till 5 (5) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar

upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som
redogors for i arsredovisningen per 2023-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om véardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 24 april kl. 07.45.

Onsdagen den 24 april klockan 10.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan foljas via webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand nedan lank:
https://emportal.ink/4clVxvn

Via lanken kan deltagare registrera sig och fa en personlig kod till konferenssamtalet.

For att folja presentationen via webben, anvand nedan lank:
https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=50CCCC13-0CE4-43AC-ADAE-51FC92A37DAB

Via lanken kan presentationen foljas live.

Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Malmo, 23 april 2024

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Magnus Carlsson, EVP Finance/CFO Duni AB (publ)

040-10 62 00 Box 237
magnus.carlsson@duni.com 20122 Malmd

Katja Margell, IR- och kommunikationsdirektér Telefon: 040-10 62 00

076-819 83 26 www.dunigroup.se
katja.margell@duni.com Organisationsnummer: 556536-7488
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

3 man 3 man 12 mén 12 mén

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK (not 1) 2024 2023 2023/24 2023
Intakter 1736 1877 7577 7718
Kostnad for sélda varor -1300 -1486 -5 687 -5872
Bruttoresultat 435 391 1890 1846
Forsaljningskostnader -188 -161 -725 -699
Administrationskostnader -102 -95 -427 -421
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -6 -39 -36
Ovriga rérelseintakter 10 5 51 46
Ovriga rérelsekostnader -24 -22 -90 -88
Rorelseresultat 123 m 659 648
Finansiella intakter 1 5 21 24
Finansiella kostnader -13 -21 -65 -73
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -2 -6 -7
Finansiella poster netto -13 -18 -51 -56
Resultat efter finansiella poster 109 93 609 593
Inkomstskatt -26 -3 -173 -150
Periodens resultat 83 90 436 443
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 78 78 390 390
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 12 45 53
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,66 1,65 8,31 8,30
Genomsnittligt aktier fore och efter utspadning ('000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport dver totalresultat for koncernen

3man 3man 12 man 12 man

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK (not 1) 2024 2023 2023/24 2023
Periodens resultat 83 20 436 443
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* 3 -3 0 -6
Summa 3 -3 0 -6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning
av utlandska verksamheter 56 -17 36 -37
Kassaflodessékring 3 -3 -14 -19
Summa 59 -19 23 -56
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 62 -22 23 -62
Periodens summa totalresultat 145 68 459 381
- Varav innehav utan bestammande inflytande 15 3 4 29

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre rénta ger en hogre kostnad i totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hégre
ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende kvartal.
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Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag

MSEK 2024 2023 2022

Kvartal jan-mars okt-dec jul-sep apr-juni  jan-mars okt-dec jul-sep apr-juni
Intékter 1736 197 1935 1936 1877 1974 1834 1724
Kostnad for sélda varor -1300 -1448 -1442 -1496 -1486 -1574 -147 -1441
Bruttoresultat 435 523 492 440 391 401 364 283
Forséljningskostnader -188 -190 -177 -7 -161 -168 -147 -145
Administrationskostnader -102 -17 -89 -119 -95 -129 -78 -97
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 -13 -9 -9 -6 -3 -1 0
Ovriga rérelseintakter 10 -6 15 32 5 20 14 43
Ovriga rérelsekostnader -24 -25 -21 -20 -22 -20 -20 -17
Rorelseresultat 123 172 21 154 m 100 132 67
Finansiella intékter 1 7 7 6 5 5 4 9
Finansiella kostnader -13 -13 -25 -14 -21 -13 -14 -14
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2
Finansiella poster netto -13 -8 -20 -10 -18 -9 -12 -7
Resultat efter finansiella poster 109 164 191 144 93 91 120 60
Inkomstskatt -26 -81 -41 -24 -3 -32 -33 -1
Periodens resultat 83 83 150 120 920 59 87 49
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 78 7 131 104 78 60 86 48
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5 18 17 12 -1 1 1
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31mars 31dec 31mars
MSEK (not 2) 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2263 2110 2126
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 298 230 287
Materiella anlaggningstillgangar 1272 1245 1212
Finansiella anlaggningstillgangar 238 246 300
Summa anlaggningstillgangar 4071 3831 3926
Omsittningstillgangar
Varulager 1430 1251 1578
Kundfordringar 1137 1125 1196
Ovriga fordringar 269 218 281
Likvida medel 395 488 323
Summa omsittningstillgangar 3231 3082 3378
SUMMA TILLGANGAR 7302 6913 7304
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3564 3422 3276
Innehav utan bestdmmande inflytande 665 560 534
Totalt eget kapital 4229 3982 3810
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 833 610 1298
Ovriga langfristiga skulder 291 274 341
Summa langfristiga skulder 1124 885 1639
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 615 719 623
Kortfristiga finansiella skulder 354 342 347
Ovriga kortfristiga skulder 980 985 885
Summa kortfristiga skulder 1949 2046 1854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7302 6913 7304
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Rapport dver forandringar i eget kapital féor koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad
Ovrigt vinstinkl. | Summa eget Innehav utan

Aktie- tillskjutet periodens | kapital, MB:s | bestammande Summa
MSEK kapital kapital ~ Reserver! resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 59 1681 165 1306 321 530 3742
Periodens resultat - - - 78 78 12 90
Periodens &vriga totalresultat,
netto efter skatt - - -10 -3 -13 -9 -22
Periodens summa totalresultat (V] 0 -10 75 65 3 68
Ingaende balans 1 april 2023 59 1681 155 1381 3276 534 3810
Periodens resultat - - - 312 312 4 353
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - -22 -3 -25 -15 -40
Periodens summa totalresultat 0 0 -22 309 287 26 313
Utdelning till aktiedgare - - - -141 -141 - -141
Ingaende balans 1 januari 2024 59 1681 133 1550 3422 560 3982
Periodens resultat - - - 78 78 5 83
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 49 3 52 10 62
Periodens summa totalresultat 0 0 49 81 130 15 145
Forvarv av dotterbolag = = = 12 12 90 102
Utgaende balans 31 mars 2024 59 1681 182 1642 3564 665 4229

1 Av de totala reserverna avser 13 MSEK en verkligt vardereserv och bestar av omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvéarde i enlighet
med 6vergangsreglerna i IFRS 1och har darefter inte férandrats.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

3man 3man
jan-mars jan-mar
MSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Redovisat rérelseresultat 123 m
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 64 59
Erlagd ranta och skatt -72 -44
Forandring av rorelsekapitalet -297 -122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -183 4
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -26 -22
Avyttring av anlaggningstillgangar 19 1
Forvarv av dotterbolag =77 -
Forvérv av intressebolag = -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -23
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan? - 13
Amortering av skulder -17 -73
Nettoférandring checkrakningskredit och évriga finansiella skulder 221 -49
Nettoférandring av leasingskuld -15 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 189 -23
Periodens kassafléde -96 -42
Likvida medel vid periodens ingang 488 372
Valutakursdifferenser i likvida medel 3 -7
Likvida medel vid periodens utgang 395 323

) Upptagna 1&n och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser Ian med I6ptid éverstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.
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Nyckeltal i sammandrag

3man 3man 12 man 12 man

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec

2024 2023 2023/24 2023

Nettoomsattning, MSEK 1736 1877 7577 7718
Bruttoresultat, MSEK 435 391 1890 1846
Operativt resultat, MSEK 140 130 726 716
Operativt EBITDA, MSEK 191 178 939 926
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 123 m 659 648
EBITDA, MSEK 191 175 939 924
Réntebarande nettoskuld, MSEK 921 1444 921 598
Antal anstallda 2444 2266 2444 2326
Forséljningstillvéaxt -7.5 % 301 % 23% 10,6 %
Organisk tillvaxt -91% 235% -2,0 % 52 %
Bruttomarginal 251% 20,9 % 24,9 % 239 %
Operativ rorelsemarginal 81% 6,9 % 9,6 % 9,3 %
Operativ EBITDA marginal 1,0 % 9,5 % 12,4 % 12,0 %
EBIT marginal 1% 59 % 87 % 8,4 %
EBITDA marginal 1,0 % 9,3 % 12,4 % 12,0 %
Avkastning pa eget kapital 2,0% 24 % 10,3 % 11%
Avkastning pa sysselsatt kapital?) 14,7 % 10,5 % 14,7 % 16,3 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill) 271% 18,2 % 271% 31,56 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 21,8 % 379 % 21,8 % 15,0 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativ EBITDAY 0,98 1,96 0,98 0,65

1) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstdmning av dessa, se not 5.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

3 man 3 man
jan-mars jan-mars
MSEK (not 1) 2024 2023
Intakter 343 395
Kostnad for salda varor -315 -389
Bruttoresultat 28 6
Forsaljningskostnader -30 -26
Administrationskostnader -65 -67
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -6
Ovriga rérelseintikter 73 78
Ovriga rérelsekostnader -15 -13
Rorelseresultat -17 -27
Finansiella intakter 32 34
Finansiella kostnader -25 -35
Finansiella poster netto 8 -2
Resultat efter finansiella poster -9 -29
Inkomstskatt 3 6
Periodens resultat -6 -23
3 man 3 man
jan-mars jan-mars
MSEK (not 1) 2024 2023
Periodens resultat -6 -23
Ovrigt totalresultat"
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessékring 3 1
Summa 3 1
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 3 1
Periodens summa totalresultat -3 -22
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -3 -22

) Moderbolaget har inga poster som "inte ska aterféras i resultatréakningen”.
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31mars 31dec 31mar
MSEK (not 2) 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 51 54 56
Materiella anlaggningstillgangar 24 23 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3557 3495 3700
Summa anléaggningstillgangar 3633 3572 3780
Omsittningstillgangar
Varulager 63 74 123
Kundfordringar 146 138 153
Ovriga fordringar 502 458 846
Kassa och bank 213 332 128
Summa omséttningstillgangar 924 1002 1250
SUMMA TILLGANGAR 4557 4573 5030
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 99 99 87
Fritt eget kapital 2570 2573 2310
Summa eget kapital 2668 2672 2397
Avsittningar m 108 116
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 443 443 1120
Summa langfristiga skulder 443 443 1120
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 69 66
Kortfristiga finansiella skulder 297 286 291
Ovriga kortfristiga skulder 991 996 1041
Summa kortfristiga skulder 1334 1351 1398
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4557 4573 5030
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Noter

Not 1+ Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport
har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &ar upprattad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredo-
visningen per 2023-12-31, med tillagg att andelar i intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i moderbolaget.

Not 2 - Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i niva 2. Derivat i
niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sékringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutatermi-
nerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor fram-
tagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Var-
deringsteknikerna ar oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2023-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta I6ptider. Det verkliga vardet beddms déarfor i allt vasentligt 6verensstamma med
det bokforda vardet.

Not 3 - Segmentrapportering

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet &r koncernledningen, som fattar beslut om resursférdelningen inom kon-
cernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom affarsomradena, utifran forsalj-
ning och operativt resultat. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden; Dining solutions och Food packaging solu-
tions. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal forséljning och marknadsféring av bada varumar-
kena, Duni och BioPak, till alla kunder. Regionerna utgors av:
» NorthEast: norra och 6stra Europa
+ Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz
» West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland
-+ South: Frankrike, Spanien och Italien
+ Rest of World: All férsaljning utanfor Europa dar Australien star for cirka 70 %, Nya Zeeland drygt 10 % och resterande andel
huvudsakligen Thailand, Singapore, USA och Férenade Arabemiraten, om ca 2-5 % vardera.
- Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforséljning av ekonomi- och
redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingér i affarsomrade Dining solutions.

Gemensamma koncernfunktioner s som ekonomi, people & culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av
affarsomradena och kostnaderna for dessa fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Dining solutions
och Food packaging solutions. Affarsomrade Dining solutions har en vertikalt integrerad affarsmodell fér sina pappersbaserade
produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av affarsomra-
det, fran materialtillverkning och konceptframstallning till konvertering och distribution. Affarsomrade Food packaging solutions
har ingen egen produktion. Har &r inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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Roérelsesegment, koncernen

MSEK jan-mars 2024 jan-mars 2023
Food Food
Dining packaging Dining packaging
solutions solutions | Duni Group solutions solutions | Duni Group
Totala intakter 1035 il 1746 1132 747 1879
Intakter fran andra segment 5 5 10 2 - 2
Intékter fran externa kunder 1030 705 1736 1130 747 1877
Operativt resultat 109 30 140 122 8 130
Rorelseresultat 123 m
Finansiella poster netto -13 -18
Resultat efter finansiella poster 109 93
Kvartalséversikt per segment
2024 2023 2022
MSEK jan-mars okt-dec jul-sep apr-juni jan-mars okt-dec jul-sep apr-juni
Dining solutions 1030 1214 1148 1130 1130 1187 1043 973
Food packaging solutions 705 757 788 747 747 787 791 751
Duni Group 1736 1971 1936 1877 1877 1974 1834 1724
Operativt resultat
MSEK jan-mars okt-dec jul- sep apr-juni jan-mars okt-dec jul-sep apr-juni
Dining solutions 109 175 134 122 122 127 15 7
Food packaging solutions 30 17 36 8 8 27 39 20
Duni Group 140 191 170 130 130 153 154 91
Nettoomséttning per region, koncernen
3man 3man 3 man 12 man 12 man
jan-mars jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK 2024 2024" 2023 2023/24 2023
NorthEast 300 297 308 1323 1331
Central 503 494 578 2169 2244
West 248 243 276 1M 1138
South 142 141 159 760 778
Rest of World 498 518 517 2062 2080
Other Sales 44 43 40 152 147
Duni Group 1736 1736 1877 7577 7718
Tidpunkt fér redovisning av intakt
Varor/tjanster
overforda vid en tidpunkt 1736 1736 1877 7577 7718
Varor/tjanster 6verforda 6ver tid - - - - -
Summa 1736 1736 1877 7577 7718

) Redovisad nettoomséttning 2024 omréknat till 2023 ars valutakurser.
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Nettoomséattning per region, affirsomrade Dining solutions

3man 3man 3 man 12 man 12 man
jan-mars jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK 2024 2024Y 2023 2023/24 2023
NorthEast 187 184 179 808 799
Central 443 436 510 1898 1965
West 168 164 200 796 828
South 110 109 18 597 605
Rest of World 78 80 83 331 337
Other Sales 44 43 40 152 147
Duni Group 1030 1017 1130 4581 4681
Y Redovisad nettoomsttning 2024 omraknat till 2023 rs valutakurser.
Nettoomsattning per region, affirsomrade Food packaging solutions
3 man 3man 3 man 12 man 12 man
jan-mars jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK 2024 2024 2023 2023/24 2023
NorthEast 13 13 130 515 531
Central 59 58 67 2n 279
West 81 79 75 316 310
South 32 31 4 164 173
Rest of World 420 438 433 1731 1744
Other Sales - - - - -
Duni Group 705 719 747 2996 3037
Y Redovisad nettoomséttning 2024 omréknat till 2023 rs valutakurser.
Nettoomsattning per produktgrupp
MSEK jan-mars 2024
Food
Dining packaging
solutions solutions Duni Group
Servetter 74 21 736
Bordsdukar 170 - 170
Ljus 50 - 50
Forpackningslosningar - 274 274
Serveringsprodukter 0 381 381
Ovrigt 96 28 124
Summa 1030 705 1736
Not 4 - Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader
Omestruktureringskostnader
3man 3man 12 man 12 man
jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/24 2023
Kostnad salda varor - - -7 -7
Forsaljningskostnader - 0 0 0
Administrationskostnader o -5 3 -2
Ovriga rérelsekostnader/intékter o - 4 4
Summa 0 -5 0 -5

Omstruktureringskostnaden uppgar till 0 (5) MSEK.
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Not 5 - Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan operativt resultat och rérelseresultat

3man 3man 12 man 12 man

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/24 2023
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 138 128 7 707
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2 2 9 9
Operativt resultat 140 130 726 716
Omstruktureringskostnader = -5 0 -5
Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument - 3 0 3
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseforvarv -17 -16 -67 -66
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0
Rorelseresultat, EBIT 123 m 659 648

Avstdmning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rérelseresultat

3man 3man 12 man 12 man

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/24 2023
Operativt EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 173 162 593 858
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 17 16 84 68
Operativt EBITDA 191 178 677 926
Omstruktureringskostnader = -5 -52 -5
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument - 3 -6 3
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0
EBITDA 191 175 618 924
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvarv -17 -16 -64 -66
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -15 -14 -75 -60
Ovriga avskrivningar som ingér i rérelseresultatet -35 -34 -142 -150
Rorelseresultat, EBIT 123 1M 337 648

Avstadmning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt

3 man 3man 12 man 12 man

jan-mars jan-mars apr-mars jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/24 2023
Nettoomséttning 1736 1877 7577 7718
Valutaeffekt! 1 -95 -118 -378
Valutajusterad nettoomsittning 1736 1783 7459 7340
Avdrag for forvarv -29 = -29 —
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 1707 1783 7430 7340
Organisk tillvéaxt -9,1% 23,5% -2,0% 52%

) Redovisad nettoomsattning 2024 omraknat till 2023 &rs valutakurser.
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal.
Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av bolagets
utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvéands ar Operativt resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och
affarsomrddena mats pa detta matt. For avstamning av alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstéllda:
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat som procentandel av eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat som procentandel av forséljning.

EBIT:
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal:
EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA:
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar.

Ordlista

Airlaid:

Ett material, kant for sin vatskeférdelning,
absorptionsférmaga och mjukhet. Processen
bygger pa att man anvander Iuft for att fordela
fibrerna i materialet istéllet for vatten som i tradi-
tionell tissue-produktion. Airlaid anvénds for
dukar, tabletter och servetter.

Bagass:

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affarsom-
rade BioPak maltidsférpackningar och serve-
ringsprodukter som tallrikar, skalar och take-
away-boxar.

BioDunicel®:

Hallbara premiumdukar och bordstabletter till-
verkade av potatisstérkelse, framtagna av Dunis
team i Tyskland.

BioDunisoft®:
Hallbara premiumservetter tillverkade med en
banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

Cirkularitet:

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsut-
maningar koncernen star infér. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaver-
kan, till slutliga I6sningar.

EBITDA:
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal:
EBITDA som procentandel av férséljning.

Kostnad for salda varor:
Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt EBITDA:
EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal:
Operativt EBITDA som procentandel av
forsaljning.

Operativt resultat:

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar avimmate-
riella tillgangar som &r identifierade i samband
med forvérv.

EcoVadis:

ett vérldsledande oberoende féretag som arli-
gen analyserar och utvarderar andra féretags
hallbarhetsarbete. Beddmningen bygger pa
kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa
arbetsforhallanden, affarsetik och leverantors-
kedjan.

GHG-protokollet:

Den ledande standarden for néringslivet att
mata, hantera och rapportera vaxthusgasut-
slapp.

Goodfoodmood®:

Affarsomrade Dunis varumarkesplattform — att
skapa en trivsam atmosfér och positiv stdmning
vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat
och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering:

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora
rullar beskars, trycks, préglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Our Decade of Action:

Duni Groups uppdaterade strategi med en lang-
siktig vision, ett hogre syfte och en tydlig hallbar-
hetsagenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med
vart "decade of Action” vill vi leda utvecklingen
inom hallbarhet.

Private label:
Produkter méarkta med kundens eget varumarke.

Operativ rérelsemarginal:
Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

Organisk tillvaxt:

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och
forvarv. Férvarvade bolag réknas in i organisk
tillvaxt nér de har jamfoérbara kvartal.

Réantebéarande nettoskuld:
Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Sysselsatt kapital:

Icke réantebarande anlaggningstillgangar och
omséttningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Vinst per aktie:
Resultat for perioden delat med det
genomsnittliga antalet aktier.

Science Based Targets (SBT):

En metod for foretag att satta vetenskapligt for-
ankrade klimatmal i linje med Parisavtalet. Fore-
taget inventerar sina utslapp i hela sin véarde-
kedja och kopplar sina mal till investeringar dar
ekonomi, genomférbarhet och 6vriga effekter
noga utreds.

SUP:

EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics)
som syftar till att implementera en rad atgarder
for hur medlemslanderna ska komma till ratta
med vissa plastprodukters negativa paverkan pa
miljon.

UNGC:

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens stérsta
initiativ for att samla naringslivet kring foretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller kom-
plext ett foretag &r eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrékningseffekter:

Siffror som justeras for effekter av valutakurs-
differenser i samband med konsolidering. 2023
ars siffror beraknade med 2022 ars valutakurser.
Effekter av omrékning pa balansposter ingar
inte.

Vertikal integration:

Den vertikala integrationen innebér att koncer-
nen genom affarsomrade Duni &ger i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue
och Airlaid).
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