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Ramverk for hallbarhetsrapportering

Duni Groups ars- och hallbarhetsredovisning for 2023
har utarbetats i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI). Duni Group rapporterar ocksa i enlighet med EU:s

Taxonomiférordning och Non-Financial Reporting
Directive (NFRD).

Framatblickande uttalanden
Denna rapport innehaller "framtidsinriktade” uttalanden
som aterspeglar féretagets nuvarande férvantningar.
Aven om foretaget anser att férvantningarna som ater-
speglas i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga,
kan ingen forsékran ges om att sadana forvantningar
visar sig ha varit korrekta eftersom de ar foremal for
risker och oséakerheter som skulle kunna leda till
faktiska resultat som skiljer sig vasentligt pa grund av
olika faktorer. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte

begransade till, forandringar i konsumentefterfragan,

forandringar i ekonomiska, marknads- och konkurrens-
villkor, tillgangs- och produktionsbegransningar, valuta-
forandringar, utvecklingar inom produktansvar, férand-

ringar i regleringsmiljon och andra statliga atgarder.
Framatblickande uttalanden talar bara for det datum

de gjordes, och forutom enligt tillamplig lag, atar sig

foretaget inget ansvar att uppdatera nagot av dem

med hénsyn till ny information eller framtida handelser.
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Socialt umgange ar grund-
laggande foér att manniskor
ska ma bra. Vara I6sningar ska
underlatta for manniskor
att traffas och umgas, idag
och i framtiden. Utan att
miljén tar skada.

Vi lever i en komplex och manga ganger
oroande omvarld. Férandringstakten
verkar snarast turboladdad och det ar
ibland svart att forutse vad som ska handa
ens nasta vecka. Och hur det kommer
paverka oss och vara kunder.

| denna turbulenta omvarld vill vi hjalpa till
att skapa en andningspaus. | osakra tider
blir den sociala samvaron allt viktigare

for att vi ska ma bra. Var vision ar att géra
vad vi kan for att manniskor ska kunna
traffas over mat och dryck. For att trivas,
prata, fira och skratta tillsammans, i stort
och smatt.

Arsredovisning 2023/ Duni Group i korthet

Oavsett om det ar pa en restaurang eller
ett kafé, eller om det handlar om take-away
eller hemleverans. Vi ska kunna erbjuda
innovativa, hallbara och cirkulara koncept
som forstarker och forgyller de har tillfallena.
170 ar har vi férhojt matupplevelser och
vart mal ar att fortsatta leverera I6sningar
som gor att folk mar bra tillsammans.

Vi stravar efter att vara vara kunders kun-
skapspartner i att navigera i en volatil varld
dar lagar, ekonomiska fluktuationer, skif-
tande konsumtionsmonster och andra
omvarldsfaktorer kan rita om kartan helt.
Och som i fallet med pandemin, praktiskt
taget dver en natt.

Vart hogre syfte ar att inspirera varlden att
ge mer an vi tar. Med vara olika |6sningar
och koncept vill vi géra det mojligt for alla
manniskor att njuta av god mat, valbefin-
nande och trivsam samvaro. Bade dagens
och kommande generationer.

Det ar det vi menar nar vi séger att vi ska
vara The Architects of Dining.

Nya namn pa vara affarsomraden

Under det fjarde kvartalet 2023 andrades namnen pa Duni Groups tva affarsomraden. Affarsomrade Duni heter nu
Dining solutions och affarsomrade BioPak heter nu Food packaging solutions.
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Vi tacker allt fran dukning med attraktiva,
kreativa och miljoanpassande engangs-
artiklar, som dukar och servetter, till olika
ljus och andra bordsaccessoarer. Vi leve-
rerar aven premiumfdérpackningar och
férpackningssystem till miljiomedvetna
kunder i den véaxande take-away-sektorn.
Vart mal &r att hjalpa féretag inom restau-

Duni Group i korthet

Duni Group ar en ledande leverantdr av inspirerande
koncept for alla tillfallen dar manniskor traffas for att
njuta av mat och dryck. Det kan vara pa en restaurang,
ett kafé eller hemma. Men det kan ocksa vara mat
eller dryck i farten.

rangbranschen att skapa koncept som
bidrar till att férhoja upplevelsen fér deras
kunder. Och bada parter ska kunna ha ett
gott samvete — miljomaéssig hallbarhet
och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter i
vart utbud. Vi arbetar konsekvent for att
forstérka dessa erbjudanden.

Vision for 2030

Ar 2030 ar var verksamhet cirku-
lar i skala. Med passion leder vi
var bransch mot en varld dar vi
ger mer anvi tar.

Med omtanke om var planet och
manniskors valbefinnande
skapar vi lattanvanda och sakra
l6sningar som sprider gladje,

sd att alla kan njuta av mat,
samhdrighet och design.

Strategi 2030
Den uppdaterade strategin
har fem barande omraden:
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Verksamheten ar uppdelad i tva affars-
omraden: Dining solutions och Food
packaging solutions. Bada har fullt ansvar
for sina vardekedjor. Produkterna séljs
genom en gemensam saljkar, dar regio-

Nettoomsattning per
affarsomrade, %

Dining
solutions, 61 %

nerna stottar affarsomradena. Dining
solutions och Food packaging solutions
ansvarar for sina respektive varumarkes-
strategier liksom sin egen marknads-
kommunikation, produktutveckling och
innovation.

Food packaging
. solutions, 39 %
Las mer pa sidorna 16-23

Nettoomsattning per
geografisk region, %

Other Sales, 2 %

NorthEast, 17 %

RoW, 27 %

South,10 % —
Central, 29 %

West, 15 %

We make a
difference

We are
passionate

9 Produktionsenheter Forséljningskontor

Vara tre dvergripande hallbarhetsinitiativ 2326

- vagledande for hur verksamheten ska bedrivas. Koncernen har 2 326 medarbetare i 22
lander. Huvudkontoret ligger i Malmo.
Produktionen av mjukpapper for ser-
vetter och bordsdukar sker i Sverige,
medan konverteringen till fardiga pro-
dukter sker i Tyskland, Polen, Thailand
och Nya Zeeland. Forséljningskontor
finns i Australien, Finland, Frankrike,
Foérenade Arabemiraten, Hong Kong,
Nederlanderna, Nya Zeeland, Polen,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbri-
tannien, Sverige, Thailand, Tjeckien,
Tyskland, USA och Osterrike.

L&s mer pa sidorna 50-52

Dw €

Becoming circular at scale Going net zero Living the change
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Aret |
Korthet

Q1

« Fran 1januari innehaller alla premi-
umservetter som séljs under varu-
market Bio Dunisoft® bindemedel
fran fornybara kallor

- Under forsta kvartalet installerades
solceller pa produktionsanlagg-
ningen i Thailand

« Forflyttning inleddes av inkép fran
Asien till Europa for europeiska
leveranser av pappersbaserde
férpackningar

Nyckeltal, MSEK

Q2

« Lansering av Melli, en pappers-
mugg med vattenbaserad barriar

« Inképen av matférpackningssorti-
mentet Viking flyttades narmare
kunder i Europa

+ Duni Group deltog med produkter

pa Sweden Rock Festival och inter-
nationella festivalen Lollapalooza

Q3

- Uppgradering av torkningsenheten
pa pappersbruket i Sverige inledd

- Bordsdukar inom serien Bio Dunicel®
lanserades, nu med minskat CO,-

Q4

« | Tyskland introducerades en
distributionslésning med E-truck
- Samordning av all produktion
i Asien till Duni Thailand

utslapp

- Transportlésningar med tag och
vatgasbaserat bransle introducera-
des i Schweiz och Osterrike

- Lansering av ateranvandbara

« Oppnandet av ett saljkontor i
Hong Kong, Kina

- Lansering av ett nytt unikt
take-away-sortiment utan tillsatt
PFAS och utan fossil plast inledd

muggar, tallrikar och bestick

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 7718 6976 5061 4501 5547
Operativt resultat* 716 450 279 149 633
Operativ rérelsemarginal* 9,3% 6,4 % 55 % 3,3% 9,6 %
Operativt EBITDA* 926 664 487 374 762
Rorelseresultat, EBIT 648 326 173 70 408 8000
Rdérelsemarginal 8,4 % 4.7 % 34 % 1,6 % 74 % 7000
EBITDA 924 603 476 359 759 6000
Resultat fore skatt 593 283 133 7 377
Arets resultat 443 201 77 4 273 2000
Féreslagen utdelning SEK/Aktie 5,00 3,00 0,00 0,00 0,00 RoCC
Eget kapital 3982 3742 2714 2628 2664 3000
Avkastning pa eget kapital, % 11% 54 % 2,8% 01% 10,3 % 2000
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 % 9,3 % 1% 3,9 % 12,9 % 1000
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 31,5% 16,6 % 14,4 % 8,2 % 25,6 % ®
Antal anstéllda 2326 2231 2214 2269 2398

* Operativt resultat samt rérelsemarginal och Operativt EBITDA &r justerade for jamforelsestérande poster.

Nettoomséattning och
operativt resultat, MSEK

2019 2020 2021 2022 2023

III Nettoomsattning ~P Operativt resultat




Nu lever vi var strategi och vart syfte

Nar vi 2021 lanserade en uppdaterad strategi for 2030 var det med ett
mycket tydligt fokus pa hallbarhet och cirkularitet. Som komplement till
strategins tre hallbarhetsinitiativ inforde vi &ven en ny vision, ett nytt syfte
och nya vardeord. Under 2023 spreds och férankrades allt detta annu mer
inom organisationen och blev en alltmer sjalvklar del av sjalva affaren. Nu
pratar vi inte bara om det, vi lever det i den dagliga verksamheten. Och vi
marker skillnaden i vara resultat.
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Tillvaxt och
okad lonsamhet

— trots en turbulent omvarld

Nar vi gick in i 2023 fanns en stor osédkerhet i omvarlden pa grund av kriget i Ukraina,
skenande energipriser och hdg inflation. Men resultatet 6kade eftersom méanniskor
hade borjat leva utanfér sin hem igen efter pandemin.

| Europa lanserade Food packaging solutions flera
fiberbaserade produkter for take-away, exempelvis
ateranvandbara produkter i linje med den nya
svenska lagstiftningen.

Dining solutions lanserade under 2023 ett utokat
sortiment av fossilfria och komposterbara premium-
servetter i Bio Dunisoft® och bordsdukar i Bio
Dunicel®, bada med biobaserade bindemedel.

Efter pandemiaren fanns ett stort behov
av att traffas och umgas, vilket innebar till-
vaxt och 6kad I6nsamhet for Duni Group,
trots en oséker omvarld. Genom vara pro-
dukter underlattar vi ett grundlaggande
manskligt behov, vilket ger oss motstands-
kraft mot nedgangar i konjunktur och oro i
omvarlden.

Kostnadskompensationer och
effektiviseringar starkte resultatet
Inflationen var svarhanterad. Vi justerade
vara priser redan 2022 och i borjan av 2023
genomforde vi omfattande kostnadskom-
pensationer som varit otroligt viktiga for
bolaget. | kombination med besparings-
program som initierades under pande-
min lyckades vi fa utvaxling och stérka
resultatet.

Dining solutions, med I6sningar fér det
dukade bordet, vaxte pa helaret med 16,9
procent och hade under aret en forsaljnings-
okning pa 9,3 procent i fasta vaxelkurser
jamfort med 2022. Det beror framst pa
Okande volymer under forsta halvaret efter
pandemin och kostnadskompensationer.
Food packaging solutions fokuserar pa
férpackningar for mat och dryck. Affars-
omradet 6kade med 2,2 procent mot 2022
och de successivt minskade lagerniva-
erna bidrog till positivt kassafléde, men
ocksé minskade kostnader och darmed
starkt marginal. Tilsammans med genom-
forda effektiviseringar hade detta en direkt
inverkan pa koncernens operativa resultat,
som uppgick till 716 (450) MSEK.

Sammantaget for aret uppgick koncernens
forséljning under 2023 till 7 718 (6 976) MSEK,
vilket motsvarar en forsaljningsokning pa
10,6 procent. Justerat for valutakursfor-
andringar 6kade nettoomséttningen med
5,2 procent.

Lagstiftning behdvs, men komplicerar
Hallbarhet och cirkularitet a&r stommen i
koncernens verksamhet och vi ska vara
var industris sjalvklara ledare. Men omra-
det blir alltmer komplext och ny lagstift-
ning kring plast, avfall och ateranvandning
gor att vi standigt maste vara beredda att
agera pa ny information och nya forutsatt-
ningar. Exempelvis innebar ny svensk lag-
stiftning 2024 att stérre restauranger och
restaurangkedjor ska erbjuda ateranvand-
bara serveringsartiklar for sittande gaster.
Liknande lagstiftning inférdes exempelvis
i Tyskland i bérjan av 2023.

Lagstiftningen hojer kraven pa transparens
kring de hallbarhetsnyckeltal som kommer
bli lika viktiga som de finansiella. EU:s
direktiv for foretags hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) blir vagledande under 2024
infér kommande ikrafttradande. Lankat till
var strategi ligger vi redan langt framme i
vart arbete med rapporteringen.

En alltmer hallbar verksamhet

Hallbarhet &r nu integrerad i var verksamhet,
vilket bevisas av vara fina EcoVadis-resultat.
EcoVadis méater ett bolags hallbarhets-
mognad och vi &r nu bland de tre framsta
procenten i var bransch.
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Matningen och rapporteringen av vaxthus-
gasutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG) Scope 3 avslutades och vara Science
Based Targets godkandes. En lang rad
bade sma och stora initiativ forde oss allt
narmare vart nettonollmal. Under aret som
gick inledde Rexcell en uppgradering av
torkningsenheten vid vart pappersbruk och
vi testade hallbara transporter i Schweiz,
Osterrike och Tyskland. Dessutom instal-
lerade vi solpaneler i Thailand, laddstolpar i
Bramsche, Tyskland, och ett nytt belysnings-
system i Poznan, Polen.

Vi stravar efter

att designa den
mest innovativa, hall-
bara och cirkulara
matupplevelsen.”

Flera initiativ for social hallbarhet

Aven inom social hallbarhet gér vi fram-
steg. Har &r utbildning viktig och flera
program startade under 2023 inom ledar-
skap och hallbarhet. Ett annat avgérande
omrade ar att integrera och 6ka forstael-
sen fér mangfald och inkludering och har
togs flera initiativ. Ett &r att vi nu utvarderar
vara insatser enligt ett Inclusion Index.

Dessutom lamnade vi in vart remissvar pa
forpackningsfoérordningen (PPWR) till EU-
kommissionen och svenska regeringen.
Vi blev medlemmar i Sedex, plattformen
for utvarderingar av vardekedjor, och
medverkade i UNGC:s accelerationspro-
gram med fokus pa foretag och manskliga
rattigheter.

Innovativa hallbara produkter

Vi fortsatter att minska andelen fossil plast

i vara produkter. Dining solutions lanserade
under 2023 ett utokat sortiment av fossilfria
och komposterbara premiumservetter i
Bio Dunisoft® och bordsdukar i Bio Dunicel®,
bada med biobaserade bindemedel.

BioPak Australien vann under aret flera priser
for sina fiberforpackningar och uppvisade
stor tillvéxt. | Europa lanserade vi ocksa
flera fiberbaserade produkter for take-
away, liksom ateranvandbara produkter i
linje med den nya svenska lagstiftningen.

Cirkularitet en central fraga

Duni Group ska vara en del av den cirku-
lara ekonomin och stréavar efter att bli
cirkulér i stor skala till 2030. Men det &r

inte ett entydigt omrade och vi sékerstal-
ler att vi har bade ratt kompetens och gor
ratt insatser for att na vara mal.

Det kravs utbildning, men aven externa
samarbeten for utbyte av idéer, erfaren-
heter och kunskap. Redan under 2021
investerade vi i tyska Relevo och spanska
Bumerang, som bada erbjuder digitala
I6sningar for ateranvandning. Nya samar-
beten inleddes under 2023, exempelvis
med franska BicyCompost som kompos-

terar servetter tillsammans med matavfall.

Vi pilottestade aven var flergangslosning
Idun, bland annat under Almedalsveckan
pa Gotland.

En vardefull partner fér restauranger
Nar det galler hallbarhet vill de flesta res-
tauranger gora ratt, men manga vet inte
riktigt hur. Har ska vi vara en langsiktig
partner som bidrar med kunskap och
I6sningar och hjélper dem fatta ratt beslut.

Vara undersoékningar 2022 visade att
personalbrist &r restaurangers storsta
problem. Var nyutvecklade digitala métes-
plats, Unmo, testades under 2023. Malet
ar att skapa en plattform som knyter ihop
restauranger och arbetsstkande, men
aven mojliggdr delning av kunskap och
erfarenheter.

Stor potential i Asien

Medelklassen i varlden véxer, vilket
Oppnar dorrar for oss utanfor Europa.

| Asien och Stillahavsregionen kommer
nya typer av restauranger och det finns
manga stora hotell. Har har vi stora for-
hoppningar att kunna expandera.

Vi ar mer redo i Asien &n nagonsin. Duni
Group finns genom ett férvarv sedan
flera ar i Thailand och vi férdubb-
lar nu kapaciteten i var fabrik
till 2025. Det ar gladjande att
se att verksamheten i Thai-
land integrerats i koncer-
nen och redan lett till
gransoverskridande
samarbeten.

Mojliggor moéten mellan ménniskor

Duni Group har kommit langt sedan vi 2021
uppdaterade var strategi. | linje med den
strévar vi efter att designa den mest inno-
vativa, hallbara och cirkulara matupplevelsen
— idag och foér kommande generationer.

Det gangna aret visar att vi gor s mycket
ratt. Jag vill tacka alla vara medarbetare
som bidrog med sitt positiva engagemang
och gjorde 2023 till ett lysande ar. Dess-
utom vill jag passa pa att tacka vara aktie-
agare och vara kunder.

Malmé i mars 2024

Robert Dackeskog
VD och koncernchef
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Ett motstands-
kraftigt foretag

Trots en kraftigt tilltagande oro i omvarlden och en utmanande inflationsmiljé
blev 2023 Duni Groups béasta ar nagonsin.

Vi pratar ofta om koncernens motstands-
kraft mot konjunktursvéngningar. Vi sag
det 2008 och under pandemin, men aven
under det gangna aret. | grunden handlar
det om var férmaga att stodja manniskors
sociala behov kring mat och dryck.

Nar priset pa vara insatsvaror 0kade bade
kraftigt och snabbt under 2023 visade vi
aven att vi har kraft att effektivisera och
kostnadskompensera.

| borjan av aret aterkom géasterna till
restauranger och kaféer. Vi kunde leverera
hallbara l6sningar till det dukade bordet och

fiberférpackningar for take-away. Samtidigt
ar utvecklingen inom restaurangbranschen
orovackande. | Sverige 6kar konkurserna
och manga restauranger har svart att hitta
kompetent personal.

Styrelsens arbete under aret

Med 2023 fick vi ytterligare ett instabilt
och of6rutsagbart ar, vilkket medforde ett
mer intensivt styrelsearbete. Vi genom-
forde aven ett styrelseskifte vid arsstam-
man. Tva nya ledamoéter breddar kompe-
tensbasen bade mot héllbarhet och den
finansiella delen ytterligare. Styrelsen har
aven utokats med en ledamot.

En stdrre styrelseutvardering visar att
styrelsen fungerar bra. Vi har tre ledamo-
ter av varje kon och en kompetensprofil
som omfattar hela bolaget och val funge-
rande kommittéer med hég kompetens.

Tatt samarbete med ledningen
Styrelsen ar néjd med hur ledningen navi-
gerade i arets utmaningar. Vi har haft en
detaljerad uppféljning av viktiga projekt
och nyckeltal och sett hur féretaget fort-
satter att ligga nara sin marknad.
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Styrelse, ledning och personal star

samlade kring vart hogre syfte och
i den pagaende omstallningen.”

Vi har ett bra samarbete och flera initiativ
under aret starkte dialogen. Dessutom blir
styrelsens och ledningens arliga strategi-
mote bara battre och béttre. Mina vecko-
moten med VD och CFO, som vi borjade
med under pandemin, har ocksa cemen-
terats.

Viktigt investera i innovationer
Koncernens hallbarhetsarbete ar centralt
och vi har sedan manga ar 6kat bade
resurser och kompetens i omstallnings-
arbetet. Har har styrelse och ledning att
hantera omstallningsfragans alla delar
och samtidigt navigera i nya lokala och
internationella lagar som ibland ar svara
att konsekvensbeddma.

Koncernens investeringar i innovationer ar
ett omrade dér vi lagger mycket kraft. Var
ambition ar att alltid kunna erbjuda den
basta hallbara eller cirkulara I6sningen for
varje konsumtionstillfélle, oavsett om det
ar engangs- eller flergadngslosningar. Tva

spannande initiativ under 2023 var pilot-
testerna av vart ateranvandningssystem Idun
och av Unmo som ska hjélpa restauranger
hitta ratt personal. Unmo ar ett nytt per-
spektiv for oss och speglar var vilja att vara
en vardeskapande partner som lagger
stor vikt vid att bygga langsiktiga relationer.

Bolaget val samlat kring vart syfte

Var People & Culture-avdelning tar hand
om hallbarhetsomradet, vilket visar hur vik-
tigt vi tycker att det &r. Upplagget hjélper
oss forankra forstaelsen for bolagets éver-
gripande strategi, vision och varderingar
och underlattar var kompetensforsorjning
genom utbildningar och rekrytering.

Styrelse, ledning och personal star samlade
kring vart hogre syfte och i den pagaende
omstaliningen. Det &r tillfredsstéllande att
bolaget har férutsattningar och resurser att
driva den har utvecklingen. Det handlar ytterst
om hur vi med god Idnsamhet ska stddja
vara kunders behov om fem eller tio ar.

Thomas Gustafsson tilltradde som styrelsens ordférande
efter arsstamman i maj 2020. Han har lang erfarenhet
fran Duni Group: som styrelseledamot 2009-2012 och
som VD och koncernchef 2012-2017.

Forhoppningar och forvantningar framat
Historiskt har Duni Group haft en solid
verksamhet med utrymme for arlig utdelning,
men under pandemin tvingades vi avsta.
Trots den globala instabiliteten har vi nu
ett annat tempo och var absoluta ambition
ar att leverera pa vara finansiella mal.

Nar jag blickar framat &r det i férsta hand
med en férhoppning om stabilitet och att
allt manskligt lidande, som sa méanga
drabbats av under kort tid, nar sitt slut.
Samtidigt maste vi som bolag ha hog
beredskap for att hantera snabba omstall-
ningar och mod att fatta viktiga beslut.

Avslutningsvis vill jag tacka ledningen och
organisationen for deras stora engage-
mang samt vara aktieagare for deras tillit.

Malmo i mars 2024

Thomas Gustafsson
Styrelsens ordférande
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Finansiella mal

%

Omsattningstillvaxt

Malet ar att den genomshnittliga organiska
omséttningstillvaxten i fasta vaxelkurser ska
Overstiga 5 % per ar 6ver en konjunkturcykel.
Utdver detta utvarderar bolaget l6pande
forvarvsmojligheter for att na nya tillvaxt-
marknader eller forstarka sin stallning pa
existerande marknader.

10%

Operativ rorelsemarginal
Malet ar att operativ rérelsemarginal ska
uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka
genom forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa
premiumprodukter och fortsatta forbatt-
ringar inom inkép och produktion.

40 %

Utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 %
av resultatet efter skatt.
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H Utdelning,% av resultat efter skatt

5,2%

Uppfyllelse 2023

Den organiska tillvaxten uppgick till 5,2 %.
2023 var det forsta aret utan pandemipa-
verkan och darmed fortsatt tydlig forbatt-
ring till en mer normal verksamhet. Ut6ver
fortsatt aterhamtning har priskompensa-
tioner under aret, till foljd av historiskt hog
inflation, varit bidragande till att vi nadde
vart finansiella mal om att 6verstiga 5 %
organiskt tillvaxt.

9,3%

Uppfyllelse 2023

Den operativa rérelsemarginalen uppgick
till 9,3 %. Aret uppvisade ett historiskt
starkt resultat i absoluta siffror, med en
okad rorelsemarginal. Forbattringen kan
harledas framst till effektiviseringspro-
gram som initierades under pandemin
och som med foérbattrade volymer har
gett resultat. Den forbattrade Ionsamheten
ar ocksa en fin indikator pa att var produkt-
portfolj ar bade attraktiv och relevant i

en omvarld med allt storre krav kring
hallbarhet.

60 %

Uppfyllelse 2023

Genom god kostnadskontroll och med ett
gediget arbete kring att optimera det
arbetande kapitalet har ett valdigt starkt
kassaflode under 2023 resulterat i en tyd-
ligt forstarkt finansiell position. Styrelsen
bedémer darfér majligheter till 6kad utdel-
ning parallellt med bibehallen férmaga till
kapitalallokering inom fortsatta tillvaxt-
satsningar. Styrelsen foreslar darfor till
arsstamman att utdela 5 kronor per aktie
vilket motsvarar 60 (70) procent av resultat
efter skatt.

12



Arsredovisning 2023/ Omvérld och marknad

Goda tillvaxtmajligheter
trots fortsatt osaker
omvarld

Omvarlden och marknaden stabiliserades inte 2023 som alla hoppades efter pandemin.
Med kriget i Ukraina f6ljde dkande energipriser och inflation. Samtidigt var det gladjande
att se att manniskor prioriterade restaurang- och kafébesok och att traffas och umgas.

Det stora uppdéamda sociala behovet i
samhallet efter pandemiaren paverkade
Duni Groups forsaljning positivt. Framéat ar
det dock svart att bedéma om konsument-
beteenden kommer att forandras om
priserna okar, bade inom restaurangbran-
schen och generellt.

Duni Group har en fordel i sin starka inrikt-
ning pa hallbarhet och cirkularitet, och att
kunna leverera ratt [6sning for olika kunder
och tillfallen, oavsett om det ar engangs-
eller flergangslosningar.

Malgrupper

Koncernen riktar sig genom sina affars-
omraden Dining solutions och Food
packaging solutions framst till olika pro-
fessionella kundsegment inom sektorn
HoReCat+:

* Hotell

- Fast casual, exempelvis kaféer, barer,
foodtrucks

- Fullservicerestauranger

- Catering, exempelvis riktad mot foretag
och vard, men aven for sérskilda tillfallen

Affarsomradet Dining solutions riktar sig

aven till privatkunder genom detaljhandeln:

* HMR (Home Meal Replacement), exem-
pelvis delikatessbutiker, matbutiker och
online-leverantorer.

Konkurrenter

Duni Group &r ett stabilt foretag med lang
erfarenhet och etablerade kundrelationer.
Vi har visat att vi har god motstandskraft mot
konjunktursvangningar. Vart starka fokus pa
hallbarhet, cirkularitet och innovation kommer
att halla oss i framkant och tva komplette-
rande sortiment ger oss konkurrensférdelar.

Affarsomradet Dining solutions ar mark-
nadsledare i Europa och har med sin rack-
vidd relativt fa globala konkurrenter. Aktorer
inom exempelvis tissue (mjukpapper) kon-
kurrerar inte med Duni-sortimentets kvalitet
och design. Manga ar mindre, lokala eller
regionala féretag.

Affarsomradet Food packaging solutions ar
marknadsledande i Asien-Stillahavsregio-
nen och véxer i Europa. Det finns flera kon-
kurrenter och konkurrensen hardnar med
nystartade foretag som erbjuder cirkulara
I6sningar. De kan samtidigt bli vardefulla
samarbetspartner.
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Omvarlden

Yttre hot

Den osakra omvérlden fortsatter att paverka varlds-
marknaden. Inflation drev under 2023 upp priserna pa
energi, ramaterial och transporter. Detta planade ut
under aret.

| Sverige 6kar konkurserna i restaurangbranschen nar
manga inte klarar av att betala tillbaka lanade skatte-
pengar. Detta &r en oroande utveckling, i synnerhet som
gasterna kom tillbaka under 2022 och 2023. Internatio-
nellt sett har manga restauranger svart att hitta perso-
nal, vilket kan paverka 6ppettiderna.

Nya lagar och politiska beslut

Det hander mycket inom lagar och regler, bade lokalt
och i EU. Detta séatter press pa Duni Group, som har
verksamhet pa manga olika marknader. Vart mal &r att
ligga steget fére de lagandringar som kommer.

EU:s direktiv fér engangsartiklar av plast (Single-Use
Plastics Directive, SUPD) med utfasning av plast och
férbud mot expanderad polystyren (EPS) och den
medféljande produktmarkningen sétter fortsatt press
pa tillverkare och leverantérer.

Frankrike och Tyskland inférde krav pa ateranvéand-
ningsbara restaurangalternativ i vissa tillampningar i
januari 2023 och liknande lagstiftning kommer i Sverige
och Danmark under 2024.

Det finns en osékerhet kring den framtida anvand-
ningen av trafiber, vilket kan paverka affarsomrade
Dining solutions tillgang till ramaterial. Har kommer EU:s
skogsstrategi fér 2030 bli vagledande.

EU stravar genom sin grona giv (European Green Deal)
efter en cirkular ekonomi och att bli klimatneutrala till

2050. Materialval och cirkulara "end-of-life™l6sningar
blir helt avgérande. Dessa fragor l6ses bast genom
olika samarbeten kring ateranvandning av produkter
och nya affarsmodeller.

Trender, attityder, varderingar

Cirkulara modeller samt digitalisering &r idag de tva
viktigaste makrotrenderna. Den férsta drivs av nya lagar
och en véxande opinion. Detta staller nya krav pa engangs-
artiklar, men samtidigt ar bekvamlighet (convenience)
en stark konsumenttrend. Det talar for engangsartiklars
fortsatta relevans, fast i hallbara material och ett fokus
pa livscykelns bérjan och slut.

Under 2023 mattades pandemins mycket kraftiga till-
vaxt inom take-away-produkter fér mat och dryck samt
forpackningar av, men tillvaxten ar fortsatt stark. Cirku-
laritet &r ett komplext omrade dar det kravs innovation
och samarbeten for att bygga skalbara system. Med
dagens hybridarbete fortsatter manga att arbeta hemi-
fran delar av veckan. Det paverkar antalet restaurang-
besok, men aven affarsresandet, vilket inverkar pa
HoReCa-sektorn. Samtidigt kan detaljhandelns forsalj-
ning av engangsartiklar liksom fardiglagad och for-
packad mat gynnas.

Digitaliseringen inom HoReCa-branschen fortsatter

att vara en stark trend i hela vardekedjan, fran inkop,
kundinteraktion och leveranser till utvarderingar och
service. Digitala kundanpassade, varumarkesstarkande
|6sningar ar fortsatt viktiga.

Teknisk utveckling

Lagstiftning och opinion driver utfasningen av plast
och utvecklingen av fossilfria, oftast fiberbaserade
|6sningar. Plast har dock manga produktférdelar som
kan vara svara att ersatta. Det kommer att krévas olika

biobaserade material for att skapa kvalitetslésningar
for specifika behov, som for fet mat eller soppa.

Duni var 2021 férst med att introducera férnybara
bindemedel i fiberbaserade produkter, Bio Dunisoft®
premiumservetter och Bio Dunicel® borstabletter och
dukar. Affarsomradet fortsatte konverteringen till hall-
bara produkter under 2023.

Tillvaxtmajligheter

Koncernen har konkurrenskraftiga och klimatsmarta
produkter for take-away-sektorn, men aven ett brett
utbud av hallbara l6sningar for det dukade bordet. Den
starka miljétrenden gor att manga kunder ar villiga att
betala mer for hallbara I6sningar, speciellt om de ar
lattanvanda samt att miljoférdelarna ar tydliga och
trovardiga.

Koncernen har tva affarsomraden med kompletterande
affarslogik, gemensam logistik och varumarken med
starka marknadspositioner. De riktar sig till samma
kundbas, vilket skapar skalfoérdelar.

Dessutom fortsétter vi starka vart erbjudande inom
e-handel och andra digitala tjanster. Ett starkt fokus
painnovation, samarbeten och investeringar i startup-
foretag gor att vi kan expandera inom produkter for
ateranvandning.

Asien och Mellanéstern &r vaxande marknader med
okande efterfragan pa miljéanpassade férpacknings-
|6sningar, men aven exempelvis dukar och servetter.
Med en flerarig bas i Thailand ar vi val rustade att expan-
deraiAsien.
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Strategins fem kdrnomraden

Strategin fram till 2030 bestar av fem kdrnomraden. Tradsymbolen star for vart
miljofokus, men aven vart fiberbaserade arv. De fem omradena utgor ett stadigt

rotsystem for var verksamhet.

Position

Vart mal &r att vara en palitlig hallbarhetsledare 2030.
Vivill ta en ledande position i var bransch och vara
forstavalet for miljoanpassade och cirkuléra I6sningar.

Under de narmaste aren kommer vi att fornya vart sorti-
ment och utveckla varumarkesarbetet. Vi driver pa en
positiv forandring i samarbete med viktiga intressenter.

Vara huvudmal fér 2030:

- Vi finns med dar manniskor traffas for att njuta av mat
och dryck tillsammans.

- Vara varumarken inspirerar och driver pa var bransch
att ge tillbaka mer.

- Som den mest pélitliga och inspirerande partnern for
miljésmarta [6sningar inom HoReCa+* erbjuder vi ett brett
utbud av I6sningar och har en helt cirkular verksamhet.

*Inkl. sjukhus, aldringsvard, med mera.

@

AR

~

Kunder (Customers)

For att fortsatta vara relevanta pa marknaden maste vi ha
ett mer kundcentrerat utifran-och-in-perspektiv. Vi maste
fokusera pa hur vi bast kan hjalpa och stétta vara kunder
och majliggora att det ar latt att gora affarer med oss.

Darfor kommer vi att inféra en ny modell for marknads-
bearbetning och en digital plattform pa viktiga markna-
der i Europa. Affarsomradena ska véxa pa befintliga och
nya marknader.

Vara huvudmal 2030:

« Vi ar en palitlig partner i Europa med en flerkanalsmodell
till marknaden.

- Dining solutions vaxer pa noggrant utvalda marknader i
Mellanéstern, Asien-Stillahavsomradet och Nordamerika.

- Food packaging solutions varumaérke BioPak &r mark-
nadsledande i Australien och Nya Zeeland och ett
starkt varumarke aven i Europa, USA och utvecklade
ekonomier i Asien.

Innovation

Vi ska utveckla vart befintliga utbud och skapa nya
|6sningar som béttre 6verensstammer med forandrad
efterfragan och nya lagar. Investeringar i innovation ar
noédvandiga for att vi ska vara konkurrenskraftiga.

Inom var innovation kommer vi att fokusera pa att skaffa
insikter, utforska och skapa framtida méjligheter. Part-
nerskap och investeringar i nya affarer ar avgorande for
att lyckas, liksom kompetensutveckling.

Vara huvudmal fér 2030:

- Vi har identifierat och utvecklat flera miljésmarta och
cirkuléra alternativ och utokat vart erbjudande till nya
kategorier och digitala |[dsningar.

« Vi har investerat mer i innovation och samarbeten
med externa samarbetspartner for att stodja detta.

Verksamhet (Operations)

Var affarsverksamhet ar grundstommen i att forverkliga
vara ambitiésa hallbarhetsmal. Det inkluderar var verti-
kala integration (Dining solutions) liksom de produkter
och material som vi kdper in fran andra tillverkare (Food
packaging solutions).

For att na dit ska vi sékra miljosmarta och cirkulara var-
dekedjor och sénka kostnaderna i var egen produktion.
Vi optimerar logistiken 6ver hela Europa och bérjar
bygga logistiklésningar som en tjanst.

Vara huvudmal 2030:

- Vi bedriver en resurssnal, miljosmart, transparent och
effektiv verksamhet med nettonollutslapp av vaxthusgaser.

« Vi har ndjda kunder och logistiklésningar som adderar
kundvarde.

People & Culture

Om inte var personal &r engagerad och tar en aktiv del
blir det svart att na vara mal for 2030. Vi maste bygga
en inkluderande kultur dar alla réknas och kanner att
deras arbete ar viktigt.

Vi bygger nu en varderings- och malstyrd organisation

och utdkar vara karnkompetenser inom innovation, hall-
barhet och digitalisering. Andra initiativ &r att starka vart
ledarskap och att alltmer arbeta i tvarfunktionella team.

Vara huvudmal 2030:

« Vi har en solid gemensam vardegrund som knyter oss
samman globalt inom koncernen.

- Ett hogre syfte, vardebaserat ledarskap, inriktning pa
tillvaxt, innovation, larande och korsfunktionella team
stodjer denna vardegrund.
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Arsredovisning 2023 / Affarsomrade Dining solutions

Dining solutions star fér det som koncernen
traditionellt férknippas med, exempelvis
innovativa lésningar fér det dukade bordet,
i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter
och tjanster séljs under varumarket Duni.

Kunderna finns framst inom hotell och
restaurang, den sa kallade HoReCa-
marknaden, dar férsaljningen till stor del gar
via grossister. Aven detaljhandeln och olika
typer av fackhandel ar viktiga kundgrupper.

Inom premiumsegmentet for servetter och
dukar har affarsomradet en marknadsledande
position i Europa.

4 681 600

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick
4 681 (4 004) MSEK. till 600 (333) MSEK.

12,8 % 61 %

Den operativa rérelsemargina- Affarsomradet svarade under 2023
len uppgick till 12,8 % (8,3 %). for cirka 61 % (57 %) av koncernens
nettoomséttning.
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Ett ar med exceptionell
resultatutveckling

Redan 2022 fanns indika-
tioner pa att 2023 skulle bli
ett bra ar for Dining solu-
tions. Och vi sdlde mer an
var plan eller budget. Vi har
aven framgangsrikt kost-
nadskompenserat och
effektiviserat. Linus Lemark,
EVP Dining solutions,
berattar hur det gick till.

Vad beror den starka upphamtningen pa?
"Efter pandemin fanns ett behov att socia-
lisera, ga pa restaurang och traffas ute.
Det &r en otroligt stark marknadsater-
hamtning i var bransch. Férutom vara
oOkande volymer har resultatet aven paver-
kats positivt av vara kostnadskompensa-
tioner. Malet har varit att inte sjéalva absor-
bera de massiva prishojningarna pa,
exempelvis, material och energi’.

Hur har ni effektiviserat i fabrikerna?

"Nér volymerna var laga syntes inte vara
aktiviteter och forbattringar pa resultatet.
Med 6kande volymer kom havstangsef-
fekten med signifikanta besparingar jam-
fért med samma produktionsvolym 2019.
Vi producerar mycket mer med farre med-
arbetare och har utbildat operatérerna till
‘superoperatdrer’. De kan utféra enklare
supportarbeten, vilket minskar behovet av
stddfunktioner — och kostnaderna - och
hojer engagemanget. Annars ar det klas-
sisk lean produktion, som att minska stille-
stand vid skiftbyten och att se éver stad-
rutinerna”.

"Nar varlden 6ppnade upp 2022 hade vi
problem att fa tag bade pa insatsvaror och
personal. Vi kunde sélja mer an vi kunde
leverera. Under andra halvan av 2023 var

Vilandade pa en all time
high, bade i forsaljning och
rorelseresultat.”

Linus Lemark, EVP, Dining solutions

leveranssékerheten tillbaka pa normal
niva. Sammantaget gjorde det att vi lan-
dade pa en all time high, bade i férséljning
och rérelseresultat, och med en rejalt for-
béattrad rérelsemarginal”.

Hur har ni arbetat mot ert nettonolimal?
Vi har minskat vara koldioxidutslapp med
62 procent jamfort med 2019. Vart pap-
persbruk ar prioriterat med sin stora
energiférbrukning. Vi investerar nu for att
kunna byta till biogas, vilket ska ta oss ner
till index mellan 5 och 10 procent mot
2019. Vi har &ven investerat i maskinlinjer
och utrustning for att producera med bio-
baserade bindemedel samt i en ny tork-
ningsenhet som ger ytterligare energi-
besparingar. | Tyskland och Thailand har
vi installerat solceller vid fabrikerna”.

Vad hénder inom cirkularitet?
Vi investerar mycket, men med servetter
ar det inte realistiskt att na full cirkularitet i
nartid. Som branschledare gor vi &nda vad
vi kan for att dverge den linjara affarsmo-
dellen. Vi fokuserar pa livscykelns borjan
och slut, till exempel lanserade vi i januari
2024 en servettserie tillverkad av ater-
vunna fibrer. | slutet tittar vi framst pa
kompostering och Bio Dunisoft®-servet-
terna med biobaserat bindemedel har
certifierats for hemkompostering. Vara
LED-lampor ersatter vanliga ljus och
kan ocksa ses som en mer cirkular
produkt”.

Vilka marknadsaktiviteter har ni
genomfort?

"Relanseringen av var karnaffar med
hallbarhetsargument fortsatte. Vi
gjorde en omfattande insats och
konverterade uppat 80-90 procent
av vara kunder till Bio Dunisoft®.
Dessutom uppdaterade vi var varu-
markesplattform, Say Yes to Good
Food Mood. Det var en jatteaktivitet
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dar vi byggde vidare fran var Good Food
Mood-plattform. Vi har fraschat upp den,
gjort den relevant och rullat ut den pa alla
marknader och i alla kanaler, fran massor
till sociala medier”.

Hur ser det ut framat for

Dining solutions?

"Oséakerhet ar nyckelordet och vi vet inte
hur omvarlden kommer att paverka kon-
sumenterna eller oss. Historiskt sett har
servettsidan gatt relativt bra under lag-
konjunkturer. Vi forhandlade fram storre
kontrakt tredje kvartalet 2023 och rustar
for expansion i Asien och Stillahavsomra-
det. Sa vi ser med tillforsikt pa framtiden.
Fortsatta effektiviseringar ska halla oss
kostnadseffektiva och som marknads-
ledare ska vi kunna fortséatta ta andelar”.
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Dining

solutions

Produktlanseringar 2023
« Bio Dunisoft® hallbara servetter
« Bio Dunicel® hallbara bordsdukar

Produktutbud

- Servetter

» Dukar

» Ljus och accessoarer
» Hygienprodukter

"Vi ar ett speciellt
pappersbruk”

Lars Andersson, VD, Rexcell Tissue & Airlaid AB

Under 2023 firade Duni Groups pappers-
bruk i Skapafors dubbelt: 125 ar som
pappersbruk och 70 ar med Duni. Arvet ar
viktigt, betonar platschefen Lars Andersson.
Pappersbruket har alltid gatt i spetsen. For
70 ar sedan boérjade man kora tissue och
man var forst i varlden med fargad tissue.
Materialspecialister L | Enannan milstolpe var nar man forst i

. Airlaid Europa bérjade tillverka airlaid fér ungefar
- Tissue (mjukpapper) 40 ar sedan. Idag ar en tredje produktions-
- Mer &n 50 ars erfarenhet linje den enda i varlden som tillverkar Evolin.
« Vertikal integration
Skapafors ar aven en miljopionjar.
Redan 2010 byttes oljepannan mot en
flispanna och 2021 bytte man till el fran
vindkraft. CO,-utslappen har konstant
reducerats och nu &r malet att biogas ska
gora produktionen fossilfri till 2030. "Vi
Kundsegment ska férst sanka energiférbrukningen med
* Event och catering 5 procent till 2025. Det &r mycket i den har
« Fullservicerestauranger energikravande industrin”, sager Lars.

+ Hotell
» Offentliga sektorn Orderingangen var stor 2023. Samtidigt
* Dagligvaruhandeln arbetade man hart fér att stélla om till de
* Foretag biobaserade bindemedlen, dar man
redan tillverkar och séljer, men hela
bytet &r inte gjort. Under 2024 fortsatter
effektiviseringarna. "Nya investeringar
sanker var energiférbrukning &nnu mer.
Forbrukningen av ravaror ska minskas
och vi kommer aven titta pa atervunnen
pappersmassa’, sager Lars.
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Arsredovisning 2023/ Affarsomrade Food packaging solutions

Food packaging solutions erbjuder miljéan-
passade koncept for maltidsférpackningar
och serveringsprodukter fér exempelvis
take-away, farsk fardigmat och catering av
olika slag.

Kunderna ar huvudsakligen restauranger
med take-away-koncept samt féretag verk-
samma inom hélso- och omvardnadssektorn.
Aven butiker och andra matproducenter ar
stora kundgrupper.

Produkter och tjanster inom affarsomradet
saljs bade under varumarket Duni och BioPak.

Affarsomradet har en marknadsledande
position i Australien.

3 037 117

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick
30837 (2 972) MSEK. till 117 (117) MSEK.

3,8 % 39 %

Den operativa rérelsemargina- Affarsomradet svarade under 2023
len uppgick till 3,8 % (3,9 %). for cirka 39 % (43 %) av koncernens
nettoomsattning.
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Ett ar av omstallningar bygger framat

Efter den stora tillvaxten
for take-away och hem-
leveranser av mat under
pandemin blev 2023 ett
mellanar for Food packa-
ging solutions. Det hand-
lade mer om att stéalla om
organisationen och sékra
leveranserna, forklarar
Nicklas Lauwell, EVP,
Food packaging solutions.

Hur var 2023 fér Food packaging
solutions?

"Take-away gar fortsatt bra &ven om efter-
fragan planat ut. | Australien fortsatter vi
att vaxa kraftigt och vann flera priser for
vara fiberbaserade alternativ till plast-
férpackningar. Food packaging solutions

i Europa har en ny ledning och har &ndrat

organisationen for att komma nérmare
marknaden. Vi har infort tydligare proces-
ser, nya KPl:er och gatt igenom sortimen-
tet. | en grundlig genomlysning av verk-
samheten tittade vi bland annat pa
leverantdrer och material. Vi ska alltid
kunna erbjuda ratt produkt vid réatt tillfalle
och det kan antingen vara engangs eller
ateranvandbart. Leveranskedjan har upp-
daterats och vi har flyttat vissa inkop till
Europa, bade for att vi tror pa narproduce-
rat och for att sékra leveranserna’.

Vilka omvérldsfaktorer paverkar er mest?
Vi ska alltid sékra att vi uppfyller kom-
mande lagstiftning, bade lokalt och inter-
nationellt. Vi har gjort en grundlig kartlagg-
ning av hur vi ska hantera EU:s nya direktiv
i de olika lander dar vi finns. Har utgar vi
fran det land som har de tuffaste restrik-
tionerna. Annars ar hallbarhet och mat-
svinn de storsta makrotrenderna for oss”.

Hur gar utfasningen av plast?

"Malet ar att minska plast dar vi kan och
annars bara ha fossilfri plast. Under 2023
lanserade vi flera produkter utan eller med
mindre plast, exempelvis inom Duniform®-
sortimentet. Vid bland annat Sweden Rock-
festivalen testade vi nya och stabila fiber-
baserade koppar som klarar kall dryck.
Har finns ett stort intresse ute i Europa”.

Hur arbetar ni annars med cirkularitet?
"Tillsammans med var startup Idun tes-
tade vi ett helt sortiment ateranvandbart
under Almedalsveckan (se mer pa s. 52).
Flergangs kan bli hur stort som helst om
man Iéser uppsamlingen av anvanda pro-
dukter. Fiberprodukter ar fortfarande en
utmaning i slutet av livscykeln. | Australien
fungerar kompostering, men i
Europa galler cirkularitet”.

Hur kan Food packaging solutions hjalpa
till med matsvinnet?

"Jag tror vi maste tillbaka till varfor vi saljer
de har forpackningarna: for att skydda
maten och skapa langsta mojliga hallbar-
het. Har finns vart Duniform®-koncept med
maskiner, trag, skyddsfilm och service. Vi
ser 6ver och relanserar hela Duniform®-
sortimentet under 2024. Det blir &ven
stérre och andra typer av maskiner och vi
kommer att ga pa de riktigt stora affarerna”.

Vad hénder inom
marknadsbearbetningen?

”Det var en ovanligt stor efterfragan pa
BioPak-produkterna under pandemin och
vi hade inte tid att bygga varumérket. Det
star for premium, koncept, innovation och
design; vi adderar kompetens och inves-
terar i hallbarhet och forskning och utveck-
ling. Forpackningar som klarar miljomal
och undviker matsvinn séljs pa funktion,
inte pris. Vi maste bli mer synliga och
testar nu digitala kampanjer dar vi gar
direkt ut i marknaden for att stodja vara
samarbetspartner. Under 2023 lanserade
vi webbplatsen biopak.com med BioPak
Australien. Tillsammans med affarsomrade
Dining solutions lanseras 2024 en webb-
plats dar vi battre visar var produktbredd”.

Hur ser det ut infor framtiden?
"Take-away fortsatter att ga bra, aven

om det blir atstramningar ekonomiskt. |
Europa har vi stora mojligheter att vaxa i
lander dér vi har liten marknadsandel. Vi
star rustade for kommande lagar och EU-
direktiv. Om 2023 handlade om att bli redo
ar 2024 aret vi levererar. Vi forvantar oss
att vara initiativ 2023 ger bra effekt de
kommande aren”.

BioPak star for
premium, koncept,
innovation och design.

Nicklas Lauwell, EVP, Food packaging solutions
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Food
packaging
solutions

Produktlanseringar 2023
« Férseglingsbara fiberlésningar fér Duniform®

Prisvinnande
miljdsmarta

|6sningar
Produktutbud
Produkter for servering av maltider, pa
plats eller take-away, samt system for
férpackning av mat.

BioPak Australien vann under
2023 flera priser for sina fiberba-
serade alternativ till férpackningar
med fossil plast, bland annat:

- Worldstar Packaging Awards
(tva alternativ till konventionella
plastlésningar)

Kundsegment - Guld och silver PIDA Awards

- Fast casual - (Australasian Packaging

- Kaféer _ Innovation & Design Awards)

+ Snabbmat -

+ Offentliga sektorn ' » Guld inom kategorin hallbarhet
. I%vent och catering : QL av World Packaging Organisa-
- Ovriga ' tion (WPO)
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Fran produktfokus till innovativa
l6sningar for vara kunder

Med var strategi for 2030 blev innovation en grundpelare i var verksamhet.
Om vi ska vara hallbarhetsledare i var bransch maste vi driva utveckling
inom saval material och produkter som andra vardeskapande I6sningar.
Sjalva och i samarbeten med andra intressenter.

Under de fem senaste aren har vi gjort en stor forflytt-
ning fran att vara ett utpraglat produktbolag till att
kunna satta tjanster pa marknaden. Det gor oss till

en helt annan aktér, med nya spannande berérings-
punkter pa marknaden.

Vi har byggt upp en intern kompetens kring hur man
arbetar med innovation fran idé till lansering i en
inkrementell process eller mer radikalt. Med initiativen
Idun och Unmo har vi bérjat positionera oss som en
kunskapsaktor pa ett helt nytt satt. Vi vet mycket om
var bransch, men har tidigare inte dragit nytta av det
for att skapa nya tjanster. Att forsta slutkunden ar
avgorande for att lyckas med diversifieringen och vi
har mojlighet att pa olika satt bygga en relevans och
skapa Idnsamhet fér HoReCa-branschen.

For att vara var branschs tankeledare och forbli
relevanta pa marknaden maste vi ha stor insikt i de
megatrender och konsumentbeteenden som berér
HoReCa-branschen, men aven i nya lagar och regler
som paverkar branschen. Pa sa satt blir vi en 6verlag-
sen partner for vara kunder.

Men vi klarar inte att driva all utveckling sjélva om vi
vill ga i spetsen for innovation. Duni Group har varu-
market, natverket och rackvidden samt ett grund-
murat fortroende. Men vi behdver 6kad teknisk héjd
och nya typer av tjanster, arbetssatt och affarsmodel-
ler. Vi maste finnas med i natverk och samarbeta med
befintliga och nya partner och intressenter samt
investera i innovativa foretag.

Exempel pa koncernens innovationsarbete

(AN

Samarbeten

Lab Egna startup-projekt

Duni Group bedriver egen forskning och
samarbetar med externa partners for att
utvardera olika material samt hallbara
och cirkuléra I6sningar.

- Bio Dunisoft® — en hallbar uppgrade-
ring av Dunisoft® premiumservetter,
tillverkade av fossilfria och férnybara
material och klimatneutrala genom
kompensation.

- Bio Dunicel® - Dunis dukar och bords-
tabletter ar helt férnybara eftersom de
produceras med vart fossilfria binde-
medel tillverkat av potatisstarkelse.

« Idun - en startup som fokuserar pa
hela livscykeln for att helt sluta krets-
loppet i ett cirkulart system och designa
for ateranvandning, reparation, atertill-
verkning och atervinning.

+ Unmo - en digital plattform och ett
socialt natverk som kopplar samman
restaurangégare och potentiella
anstéllda for att bygga relationer och
natverk samt rekrytera och hitta jobb.

- OrganoClick - ett svenskt foretag som
ersétter fossila brénslen och plastkemi-
kalier. Foretagets OC-BioBinder™, som
tillverkas av matavfall, anvands i Bio
Dunisoft®.

- Bower - ett svenskt miljéteknikforetag
som har utvecklat en appbaserad 16s-
ning for atervinning av olika férpackningar.

- BicyCompost - ett franskt foretag med
en cirkular modell dar matavfall samlas in
pa cykel och sedan kors till kompostering.

Partnerskap

(minoritetsinvesteringar)

- Bamerang - Barcelonas forsta digitali-
serade system for returférpackningar
inom catering. Malet &r att minimera
forpackningsavfallet inom livsmedels-
sektorn.

* Relevo - med det tyska foretagets
digitala plattform kan man ateranvanda
take-away-férpackningar fér mat och
dryck och minimera plastavfall enligt
allt strangare lagstiftning.
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Idun - ett steg narmare cirkularitet

Erland Riis Lavsen, Head of Business |dun

Duni Group har gatt fran att vara ett
utpraglat produktforetag till att &ven
erbjuda olika tjanster och I6sningar som
skapar kundvarde.

Idun, vart system for cirkularitet, kom 2023
allt ndrmare kommersialisering. Det ar en
ny affarsmodell for koncernen, dar kunden
prenumererar pa en lésning snarare an
képer den, inklusive produkter och service.

Erland Riis Lavsen, Circular developer,
betonar att systemet designats utifran
principen om cirkularitet. "Det &r inte
nagot som finns i produkten, det ar nagot
man goér med produkten och det finns
olika satt att cirkulera den, bland annat
genom ateranvandning. Aven engéngs-
artiklar kan cirkuleras”.

Om ateranvandning ska bli miljomassigt och
ekonomiskt hallbar och kunna konkurrera

med engangslosningar maste ett system
vara skalbart och produkterna anvandas
manga ganger. Det &r [6st med Idun.

Enkelhet ar avgérande fér konsumenten
som koper take-away. "Vi har lagt stor
kraft pa att underlatta och uppmuntra
aterlamningen av den anvanda produkten.
Idag har vi en app, men malet ar en annu
enklare I6sning. Det vi gor ar i teknikens
framkant och det pagar mycket forskning
och utveckling for att hela cirkulationen
ska ga sa smidigt som mojligt”, sager Erland.

Idun testades bland annat under
Almedalsveckan och danska Klima-
folkemodet. Kommentarerna ar positiva.
Kunder och konsumenter &r engagerade
och uppskattar att vi férsoker forandra
branschen i en hallbar riktning.

Las mer pa www.ldun.co
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OrganoClicks biobinder i produktion

Maria Wennman, Forskningschef, OrganoClick

OrganoClick — ett svenskt foretag som
ersatter dolda plaster och fossila kemika-
lier. Deras OC-BioBinder™, som tillverkas
av matavfall, anvands i Bio Dunisoft®.
Maria Wennman ar forskningschef pa
bolaget och har precis doktorerat i amnet.

"Det &r kunskapen om vilken teknik som
passar bast for vilken slutprodukt som
ligger bakom innovationen”, enligt Maria.

| stallet for att nyttja plastpolymerer, som
har framstallts syntetiskt, sa har teamet
gétt tillbaka till de byggstenar som natu-
ren erbjuder och komponerat ihop dem
pa ett innovativt satt. Det ar flera olika
patenterade bindemedelstekniker som
anvands vid tillverkning av nonwoven och
specialpapper for att skapa ratt styrka och
kansla i materialen.

Ravaror till bindemedlen renas fram fran
sidostrommar inom livsmedelsindustrin
som till exempel vete, majs, citronskal och
rakskal. "Det ger en slutprodukt som ar

miljdvanlig. Ett material som innehaller
den har typen av bindemedel bryts ner
helt om den hamnar i en kompost eller i
naturen, vilket ett material med plastbin-
demedel inte gér”, berattar Maria.

Ett hundra procent biobaserade binde-
medel har éven bevisats reducera koldi-
oxidavtrycket avsevart for en servett i
jamforelse med en servett innehallande
fossilbaserat plastbindemedel. Aven det
faktum att reststrommar utnyttjas fran
livsmedelsindustrin gor att naturligt mate-
rial som annars hade brants upp eller
deponerats blir till nya, h6gkvalitativa
material s& som Bio Dunisoft®. Pa sa vis
utnyttjas mer av de resurser som redan
finns tillgangliga.

”| samarbete med Duni Group har kun-
skapsoéverforingen och kunskapsutbytet
varit avgérande. Nar man arbetar med
innovationer sa lI6ser man saddant som inte
har 16sts forut, och det har vi verkligen fatt
gora tillsammans”, sager Maria.
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Cirkulara servetter med BicyCompost

Pacome Becerro, medgrundare, BicyCompost

Duni Group samarbetar med det franska
foretaget BicyCompost for att hitta det
perfekta cirkulara sattet att atervinna
koncernens fossilfria och komposterbara
Bio Dunisoft®-servetter. Pacome Becerro,
medgrundare av BicyCompost, forklarar
idén bakom denna nya innovativa affars-
modell.

"Affarsidén ar att samla in bioavfall fran
olika professionella verksamheter, till
exempel restauranger, hotell, férskolor
och skolor, och sedan transportera det
med cykel eller elbil till en komposterings-
anlaggning. Sa kallad upcycling (vardeok-
ning) ar en del av idén och det ekologiska
avfallet omvandias till kvalitetskompost
som distribueras gratis till lokala lantbru-
kare och stadsarkitekter”, forklarar
Pacome.

Den hér cirkuléra affarsmodellen reduce- °
rar avfall och utslapp fran férbranning och

framijar lokalt jordbruk och anvéndning av

naturlig godsel. Forutom hallbarhet och cir-

kularitet finns det idag ett allt skarpare fokus

pa det enorma matsvinnet i varlden. Det

uppskattas att mer &n en tredjedel av varl-

dens mat antingen gar forlorad eller slangs.

Féretaget BicyCompost grundades 2020
for att gora nagot at problemet i Bordeaux.
| den franska staden forbranns cirka

65 000 ton matavfall varje ar. Det vill
BicyCompost andra pa.

"Duni Group har tillhandahallit servetter
for professionellt bruk pa hotell- och res-
tauranger och varit mycket receptiva till
var operativa affarsmodell”, sager
Pacome.
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Malin Cullin, EVP, Sustainability and People & Culture

[RR———

Karin Roslin, Organizational Development Manager.

Ger foretaget goda forutsattningar
for utveckling

Under 2023 spreds Duni
Groups uppdaterade strategi
for 2030 och vara varderingar
alltmer i organisationen.
Hallbarhet ar nu tydligt
férankrat i affaren och

den dagliga verksamheten.

Hallbarhet ar ryggraden i Duni Groups
verksamhet. People & Culture &r nara
knutna till Duni Groups hallbarhetsarbete
och driver manga initiativinom omradet.
Det underlattar dess spridning inom orga-
nisationen och gor hallbarhet till en inte-
grerad del av affaren.

"Vi &@rinne i en stor forflyttning och det
kanns tryggt att kunna komma tillbaka till
var strategi och se varfor vi goér det har.
Foretagets kultur och varderingar speglar
utifran strategin vilket foretag vi vill vara
och hur vi ska agera, internt och externt”,
séger Malin Cullin, EVP, Sustainability and
People & Culture.

Ledarskapet avgorande fér framgang
Vart ledarskap har en avgérande roll for att
vi ska na vara mal. En viktig uppgift for

People & Culture ar att ge dem och resten
av organisationen verktyg som stérker den
psykologiska tryggheten, mojliggér genom-
férandekraft, underlattar spridning av kultur
och 6kar kunskapen inom karnomraden
som hallbarhet och mangfald—inkludering.

People & Culture utvecklar och skraddar-
syr moduluppbyggda utbildningar for att
stodja kompetensutvecklingen. Manga av
utbildningarna &r digitala och har mixade
grupper, vilket deltagarna upplever som
positivt. Det &r mycket uppskattat att
kunna traffa kollegor fran andra delar av
organisationen. Det 6kar forstaelsen bade
fér andras och gemensamma utmaningar.

"Genom vara utbildningar har vi skapat ett
koncerngemensamt sprak som bidrar till
att starka tilliten och var 'vi-kansla’. Det ger
en tydlighet och samsyn i férvantningarna
pa ledarna, men hjélper oss aven att prata
om varumarkena pa samma satt”, sdger
Karin Roslin, Organizational Development
Manager.

Ett viktigt steg i organisationens forflytt-
ning fran produktbaserat till varderings-
styrt bolag ar att utbilda vara séljare. Verk-
tygen finns, men nu maste vi skapa tid for
sdljarna att landa i férandringarna.

Ledarkonferens tog upp viktiga @mnen
Under 2023 arrangerades koncernens
internationella ledarkonferens for forsta
gangen sedan 2018. Har var hallbart ledarskap
och hur man leder i en snabbféranderlig och
osaker omvarld ett viktigt fokusomrade.

*Vi hade férmanen att ha med en extern
forelasare fran Inner Development Goals,
som arbetar med hur man lyckas med FN:s
globala mal for hallbar utveckling, bade som
individ och organisation. Det passar bra
ihop med hur vi ser pa att leda oss sjélva
och andra och vi har blivit partner med
IDG. Det ar ett viktigt steg”, forklarar Malin.

Mangfald och inkludering var ett annat
huvudéamne pa ledarkonferensen. Vi tranar
successivt organisationen och arbetar med
omradet i olika aktiviteter som workshopar.
Vart Duninclusion Board driver fragan ute i
organisationen (se sidan 53).

Digitalisering effektiviserar
personalarbetet

Flera digitala verktyg effektiviserar kon-
cernens arbete med ledarna och med-
arbetarna, bland annat e-utbildningarna
och Winningtemp, som maéter ledarskap
och organisationens valmaende. Duni
Base ar vart nya digital HRM-system
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(Human Resource Management). Det styr all personal-
fakta, ger en battre dverblick och underlattar personal-
administration, medarbetarutveckling och utbildning.
Medarbetarna éger sina profiler och férvantas nu ta
ett storre ansvar for sin roll och utveckling. Pa sikt ska
systemet integreras med det finansiella systemet.

"Vart starka fokus pa hallbarhet och cirkularitet okar
kraven pa att vi har ratt kompetens pa ratt plats. Vi
kommer att fortsatta resan med att utbilda vara ledare
och medarbetare. Men vi behover ocksa rekrytera nya
kompetenta medarbetare”, sager Karin.

Vi arinne i en stor forflytt-
ning och det kanns tryggt
att kunna komma tillbaka

till var strategi.”

Malin Cullin, EVP, Sustainability and People & Culture

Det ar darfor mycket gladjande att se att Duni Group
fortsatter att vara en popular arbetsgivare som flera ar
utsetts till en av Sveriges 100 mest attraktiva arbets-
givare av Karriarféretagen. Under 2023 var koncernen
aven nominerad som ett av tre féretag till utmarkelsen
"Basta Aktiviteter inom Employer Branding” i kategorin
Ekonomer av Karriarforetagen.

| BASTAAKTIVITETER ||
INOM EMPLOYER |
) BRANDING f

"Duni Group ar en sann
inspiratdér med sitt employer
branding-arbete. Teamet ar
dynamiskt och motiverade att
skapa en utmarkt arbetsplats.
Med sitt stora driv lyckas Duni
Group attrahera Sveriges
unga talanger. Trots deras
stora storlek lyckas de skapa
gemenskap och en kansla av
trygghet. Med en rad olika
aktiviteter skapar Duni Group
en arbetsplats som erbjuder
unika karriarmojligheter for
bade juniora och seniora”.
Karriarféretagens motivering till valet av Duni Groups som

ett av tre foretag till utmarkelsen "Basta Aktiviteter inom
Employer Branding” i kategorin ekonomer.
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Ett stabilt bolag
pa en spannande
tillvaxtresa

Duni Group ar marknadsledande i Europa
inom produkter, tjanster och l6sningar for
saval "sit-down”-restauranger (varumarket
Duni) som férpackningar och andra produkter
for "on the go” inom det vaxande takeaway-
segmentet (varumarket BioPak). Vi har en
stark tillvaxt med stor potential i Asien.

Historiskt sett &r Duni Group ett stabilt bolag som har gett séker
avkastning. Vi har en stark finansiell bas, utmarkta marknadsut-
sikter samt goda och langvariga kundrelationer. Under pande-
min, men dven under 2023, bevisade vi ater igen var motstands-
kraft mot konjunkturnedgangar och turbulens i omvarlden.

Var affarsstrategi syftar till att géra oss till branschens ledare
inom hallbarhet 2030. Nettonollutslapp, cirkuléara I6sningar och
social hallbarhet ska vara vagledande i verksamheten och vi ska
kunna erbjuda ratt hallbar produkt eller I6sning for varje tillfalle

for vara kunder. Basen i var verksamhet &r att manniskor ska
kunna fortsatta att traffas och njuta av mat, samhorighet och

design — med gott samvete.

Tre priméra aspekter bygger var stabila grund pa var resa framat:

Affarsomraden med kompletterande affarslogik

och varumarken med starka marknadspositioner

- Tva affarsomraden — Dining solutions och
Food packaging solutions — som riktar sig till
samma kundbas, vilket skapar skalférdelar.

« Finansiell och operationell diversifiering skapar
stabila, starka kassafléden (som kan anvandas
for forvary, utdelningar och aterkop av aktier).

» Héga marginaler inom Dining solutions och
hégre tillvéxt inom Food Packaging Solutions
skapar [6nsam tillvéxt for koncernen.

- Marknadsledande varumarken pa alla vara
marknader.

Verksamhet pa marknader med en stadigt

vaxande efterfragan

+ Vara produkter stodjer aktuella trender: kom-
binationen av en urban livsstil med fokus pa
bekvamlighet och efterfragan pa hallbarhet
och smarta engangsprodukter.

+ Medelklassen — var priméra malgrupp - for-
véntas vaxa globalt med 33 procent (fran 3,6
till 4,8 miljarder) 2020-2030, och deras totala
konsumtion forvantas 6ka med 41 procent.

+ Férandrat kundbeteende med 6kande hem-
kop av fardigférpackad mat. Digitaliseringen
av marknaden forstérker detta beteende.

Innovativa investeringar och hog kundkénnedom

skapar moéjligheter att méta livsstilstrender

och sékerstélla relevans

- Egen innovation med tva startup-projekt som
inriktar sig pa hallbarhetsutmaningar samt
samarbeten och investeringar i foretag som
arbetar med cirkuléra I6sningar.

- Storlek och styrka gor det méjligt for Duni
Group att investera mer (an sina lokala kon-
kurrenter inom sitt segment) i hallbara 16s-
ningar och 6vergangen fran plast till fibrer.

- En omfattande saljkar som ger en hog mark-

nadsnérvaro och en djup forstaelse fér mark-
nadstrender och kundbehov.
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Aktien

150

Aktiedgarstruktur 2023-12-31

Under 2023 6kade kursen med 20 procent, stangningskur- Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
sen den 29 december 2023 var SEK 103,80 (86,20). Sedan 1-500 711 857 822 1,83%
borsnoteringen har kursen pa Duniaktien stigit med 108 501-1000 786 641603 1,37%
procent fram till den 31 december 2023, innebarande ett 1001-5000 563 1275670 271%
bo;svazrggsom 49 mlljarltlier kroncr)]r. Staré%n};qi]zslg%rzen har 5001-10000 60 428 466 0.91%
under varierat mellan som hogst , en
o 10001-15000 12 160 026 0,34 %
4 maj och som lagst SEK 86,40 den 20 mars. Arets resultat 00
per aktie uppgick till SEK 8,30 (4,25). 1500120000 10 178 062 0,38%
20001 - 70 43457 383 92,46 %
Under hosten passerade Mellby Gard AB gransen for Summa 8612 46999 032 100 %
budplikt och lamnade ett budpliktserbjudande om 96,80
kronor per aktie. Efter acceptperioden hade Mellby Gard L
AB utokat sitt innehav med 10,1 procent till 40,14 procent Aktiedgare 2023-12-31
motsvarande 4,8 miljoner aktier. Antal aktier Andel %
B o Mellby Gard AB 18864100  40,14%
Under 2023 omsattes 16 (8,4) miljoner Duniaktier till ett
" - Nordea Investment Funds 5224213 1,12%
varde av 1540 (761) miljoner kronor.
Polaris Capital Management LLC 4546 802 9,67 %
Antal aktier och aktiekapital Carnegie fonder 3260793 6,94 %
Antalet aktier | Duni AB (publ) uppgick den 31 december Brown Brothers Harriman & Co, W9 2354270  501%
2023 till 46 999 .032 styck.en. Samtllg? alftler har en rost och Protector Forsikring ASA 0027 057 431%
representerar lika andel i bolagets tillgadngar och resultat.
I . . . o . 0
Kvotvardet &r 1,25 och aktiekapitalet uppgar till 58 748 790 SEK. Handelsbanken Fonder 1912876 4.07%
State Street Bank & Trust Co, W9 1258810 2,68 %
Utdelningspolitik och utdelning The Bank of New York Mellon, W9 1011036 215%
Langsﬂlk.tlgt har styrelsen for avsikt att utdelningen sk.a Fiarde AP-Fonden 885843 188%
uppga till minst 40 procent av resultatet efter skatt. Vid
.. . . . Summa de 10 storsta &garna 41345800 87,97 %
beslut om férslag till utdelning kommer dock expansions- -
méjligheter, konsolideringsbehoy, likviditet samt finansiella Ovriga aktieégare 5653232  1203%
stéllning i 6vrigt att beaktas. Styrelsen foreslar till arsstam- Summa 46999 032 100 %
man att en utdelning om 5,00 (3,00) SEK per aktie lamnas
for verksamhetsaret 2023, vilket motsvarar 60 (70) procent
av resultat efter skatt. Beddmningen ar att koncernen har Data per aktie
en goq :‘lnanS|eII staII.nlng och en framtida konkurrenskraft Belopp, SEK 2023-12-31
som tillater en utdelning motsvarande 235 MSEK. — -
Antal aktier vid periodens slut 46999 032
Externa analyser publiceras av: Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 46999 032
« Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta Sténgningskurs den 30 december 103,80
- SEB, Gustav Hageus Resultat per aktie fore och efter utspadning 8,30
Duni ar sedan den 14 november 2007 noterat pa NASDAQ Stockholm och Eget kapital per aktie 8473
aterfinns under Midcap, Consumer Discretionary med kortnamnet "DUNI”
och ISIN-kod SE0000616716. P/E-tal 13
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150
100 A MV
w 100 W NALEEER WVl e
50 W ¥ 50
0
2007-11-14 2023-12-31 2023-01-01 2023-12-31

31



Arsredovisning 2023/ Forvaltningsberattelse

Duni AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse
Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport fér Duni AB (publ)
Styrelse

Koncernledning

Femarsoversikt, resultatrakning, koncernen
Femarsoversikt, balansrakning, koncernen
Nyckeltal i sammandrag, koncernen
Resultatrakning, koncernen

Rapport dver totalresultat for koncernen
Balansrakning, koncernen

Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen
Kassaflodesanalys for koncernen
Resultatrékning, moderbolaget

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
Balansrakning, moderbolaget

Férandring av eget kapital i moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

BGVERGRIPANDE NOTER
1 Allman information

2 Qvergripande redovisningsprinciper

OMSATTNING OCH RESULTAT
3 Segmentredovisning
4 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
5 Kostnader fordelade per kostnadsslag
6  Avskrivningar och nedskrivningar
7 Varulager

8  Omstruktureringskostnad
— avsattning till omstruktureringsreserv

9 Erséttning till revisorer

10 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader
1 Valutakursdifferenser - netto

12 Resultat fran finansiella poster

13 Resultat fran andelar i koncernforetag

14 Inkomstskatter

ANSTALLDA
15 Medeltal anstallda
16 Loéner och andra ersattningar

17 Pensionsforpliktelser

33
37
7
78
80
82
83
84
85
86
87
89
90
91
91
92
94
95

96
96

98
102
102
102
103

103
104
105
106
106
106
107

109
10
12

18
19

20

21

22
23
24
25
26

27
28
29
30
31

32
33
34

35
36

37
38

KONCERENS SAMMANSATTNING
Andelar i koncernféretag
Andelari intresseforetag

Rorelseforvarv

OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Leasing

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

FINANSIERING, KAPITAL OCH RISK

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Likvida medel

Andra langfristiga finansiella fordringar
Upplaning

Derivatinstrument

Finansiella risker och riskhantering

Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

OREDOVISADE POSTER
Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Ataganden

ANNAN INFORMATION
Transaktioner med narstaende

Handelser efter balansdagen

Styrelsens och verkstallande direktdrens
férsakran och underskrifter

Revisionberattelse

Ordlista

Nyckeltalsdefinitioner

Kalendarium

Adresser

15
116
17

118
122
125
127
129
129

130
132
132
133
134
136
139
140

140
141

141
141

142

143
147
148
149
150




Arsredovisning 2023/ Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Koncernens forvaltningsberattelse

Duni Group ar en ledande leverantor av inspirerande koncept for
dukning samt attraktiva och miljdanpassade engangsartiklar for mat
och dryck. Kunderna finns huvudsakligen inom sektorn HoReCa+.
Verksamhetens syfte ar att gora det mojligt for méanniskor att umgas,
njuta av god mat tillsammans och ma bra. Malet ar att vara bran-
schens ledande hallbarhetsforetag i sin sektor 2030 och att leda
utvecklingen inom hallbara och cirkuléra I6sningar genom innovation
och strategiska partnerskap. Koncernen har idag en marknadsle-
dande stéllning i Europa, vilket bygger pa en kombination av produk-
ter av hog kvalitet, tva starka varumarken (Duni och BioPak), etable-
rade kundrelationer, vardehéjande design och stark lokal narvaro pa
flertalet europeiska marknader. Koncernen har under manga ar arbe-
tat fokuserat med hallbarhet och miljdanpassade l6sningar vilket
starkt bidragit till koncernens ledande position. Verksamheten
bedrivs genom tva affarsomraden. | det fjarde kvartalet 2023 beslu-
tade Duni Group att byta namn pa dessa. De har fatt mer deskriptiva
namn for att inte blandas ihop med koncernens varumarken. Affars-
omrade Duni har fatt namnet Dining solutions och affarsomrade
BioPak har fatt namnet Food packaging solutions. For mer detaljer
om affarsomradena, se not 3 Segmentredovisning samt arsredovis-
ningens presentation av respektive affarsomrade.

Strategi och trender

Duni Groups afférsstrategi stracker sig fram till 2030. Den ska under-
latta fér koncernen att hantera férandringar i omvarlden och att till-
godose nya kundbehov. Den har ett starkt fokus pa hallbara och
cirkuléra l6sningar, déar koncernen stravar efter att leda och accele-
rera utvecklingen. Fem karnomraden - Position, Innovation, Kunder,
Verksamhet och People & Culture — téacker in hur koncernen ska
utveckla sitt erbjudande och genomféra sin produktion av I6sningar
men aven hur den ska agera gentemot saval anstéllda och kunder
som andra intressenter i vérdekedjan och det omgivande samhallet.
Strategin tar sitt avstamp i FN:s Agenda 2030 med sjutton globala
hallbarhetsmal och ska tillsammans med en langsiktig vision och ett
hogre syfte starka koncernen pa marknaden. De viktigaste
makrotrenderna som paverkar verksamheten ar hallbarhet och cirku-
lara modeller samt digitalisering. Pa miljdsidan drivs utvecklingen

av en allmant 6kande medvetenhet om vikten av att gora val som
bromsar klimatférandringarna. Férutom en allt starkare opinion ar
nya lagar och regler en viktig drivkraft, som exempelvis EU:s plast-
direktiv. Inférandet av digitala I6sningar, accelererades under pande-
min och digitaliseringen genomsyras i hela vardekedjan, fran design
till konsument och end of life-Iésningar.

Innovation- och konceptutveckling
Innovation har en central roll i strategin och &r ett av koncernens fem
karnomraden. Investeringar i innovation skapar framtida mojligheter
som gor att koncernen kan uppratthalla sin konkurrenskraft pa en
foranderlig marknad. Malet ar att erbjuda de basta produkterna,
I6sningarna och vinnande service. Samarbeten och investeringar i
andra foretag ar avgérande for att driva innovation. Det ar aven vik-
tigt att kontinuerligt 6ka koncernens insikter om, exempelvis, mark-
nad och material liksom att standigt kompetensutveckla personalen.
| sin utveckling av nya produkter och koncept har koncernen alltid
arbetat med saval ny design, form och fargsattning som med nya
material och funktionella produktlosningar. Malet ar att skapa kollek-
tioner, koncept och produkter som férenklar och skapar tydliga
mervarden for olika kundkategorier.

Affarsomradet Food packaging solutions har byggt sin verksam-
het pa innovativa material med tydligt forbattrad miljoprofil jamfort
med standardsortimentet. Fokus ligger pa egenskaper som resurs-
effektivitet, fornybarhet och basta majliga 16sning efter att produk-
terna anvants, exempelvis kompostering eller ateranvandning.

| takt med utfasningen av jungfrulig plast blir fiberbaserade 16s-
ningar allt viktigare, till exempel bagass, en restprodukt fran till-
verkning av sockerror. Duni Group har lang erfarenhet av fiber-
baserade I6sningar.

Affarsomrade Dining solutions har ett flertal produkter som
alternativ till linne. Dukmaterialet Evolin® kombinerar textil- och
linnedukens upplevelse med engangsproduktens férdelar. Evolin®
vander sig till de restauranger och cateringfirmor som ser en for-
del att anvanda sig av ett linneliknande engangsmaterial. Under
2021 lanserade Dining solutions &ven dukar och servetter med
férnybara, mer miljosmarta bindemedel, Bio Dunicel® och Bio
Dunisoft®. Detta &r ett stort steg mot ett helt miljdanpassat sorti-
ment for affarsomradet.

Marknadsutveckling och omvérldsfaktorer

De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator fér utveck-
lingen pa HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt
for branschen. Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och
aven efterfragan pa koncernens produkter och tjanster. Den lang-
siktiga trenden pekar fortsatt mot fler restaurangbesok, i huvudsak
drivet av en 6kad urbanisering, férandrade konsumtionsmaonster
och en livsstilsutveckling som innebar att allt fler maltider ats i
farten. Nya restaurangkoncept, som fardiglagad mat i livsmedels-
butiker, take-away och snabbservicerestauranger, fortsatter att
Oka och tar en allt stérre marknadsandel. Under pandemin blev
efterfragan for take-away hog for att darefter direkt dampas nagot
men fortfarande &r HoReCa-marknadens aterhamtning tillfreds-
stallande. Trots en turbulent omvarld med kriget i Ukraina och en
hog inflation som resulterat i ett minskat utrymme i hushallsekono-
min for manga konsumenter ar det tydligt att manniskor fortsatter
att ata ute. Konsumenterna pa de mogna europeiska marknaderna
ar idag mer vardesokande och HoReCa-féretagen konkurrerar
hardare for att na en stérre andel av de totala maltidstillfallena. Pa
kundsidan sker fortsatt strukturella férandringar inom restaurang-
industrin, dar restaurangkedjor under gemensamma varumarken
vaxer snabbare an marknaden i 6vrigt. Det ar en utveckling som
gynnar koncernens forsaljning av kundanpassade koncept.

Koncernens produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade
pa produktion av handelns egna varumaérken och forsaljning av
egna varumarken. Delar av kategorin har ocksa fatt en utokad
distribution i nya kanaler som tradgardscenter, inredningsbutiker
och "gor-det-sjalv’-butiker.

Ett ytterligare segment av marknaden utgors av servering till
foretag och institutioner. Det ar framst vardsektorn som tar en
storre del av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt
de senaste aren. Har finns en tydlig potential for Duni Group att
skapa tillvaxt.

Framtidsutsikter

HoReCa-sektorn paverkas i hog grad av férandringar av mannisk-
ors livsstil. Hotell- och restaurangbranschen i Europa ar ett viktigt
kundsegment for koncernen. Aterhamtningen pa marknaden, efter
pandemin, gar fortfarande upp och ner men blir mer stabil ju
langre tiden gar.
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Generellt drivs efterfragan pa lang sikt framst av forbattrad képkraft i
kombination med andrade vanor, bland annat en 6kad andel maltider
utanfor hemmet. Efterfragan pa varumarkesprofilerande och miljé-
anpassade engangsartiklar 6kar ocksa. Vidare fortsatter trenden mot
okad tillganglighet och bekvamlighet kopplat till maltider. Denna
trend far aven stod av att antalet enmanshushall 6kar och att urbani-
seringen fortsatter.

Forpackningsmarknaden utvecklas delvis pa grund av ny lagstift-
ning med nya innovativa material och cirkulara |6sningar men ocksa
av att efterfragan pa detta 6kar. Duni Group har egenutvecklat ett
system for ateranvandning av serveringsartiklar, Idun. Under aret har
det testats vid olika event som till exempel pa Almedalsveckan och i
foodcourten pa nojesparken Liseberg.

Vasentliga handelser under aret

Den 14 augusti 2023 offentliggjorde Mellby Gard AB att de passerat
gransen for budplikt och den 8 september 2023 Iamnade Mellby Gard
AB ett budpliktserbjudande om 96,80 kronor per aktie. Efter accept-
perioden hade Mellby Gard AB uttkat sitt innehav med cirka 10,1 % till
cirka 40,1 %, motsvarande cirka 4,8 miljoner aktier.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.

Rapportering
Arsredovisningen omfattar rakenskapsaret 2023. Féregaende ar
avser rakenskapsaret 2022. Koncernen styr sin verksamhet utifran
det som inom koncernen benamns operativt resultat. Det operativa
resultatet avser rorelseresultat fore omstruktureringskostnader,
orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde-
allokeringar och avskrivningar av immateriella tillgangar som ar
identifierade i samband med rorelseforvarv. Fér brygga mellan EBIT
och operativt rorelseresultat, se tabell nedan.
Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till 5 (57) MSEK. Arets
omstruktureringskostnad bestar av en kostnad pa 7 MSEK avseende
framst en omstrukturering av produktionsenheterna i Asien samt
aterforingar fran tidigare ar. Omstruktureringskostnaden for 2022
avsag den avvecklade verksamheten i Ryssland pa 9 MSEK samt
engangskostnader i samband med strategiska utvarderingar och
avyttring av 25 % av aktierna i det australienbaserade bolaget BioPak
Pty Ltd pa 48 MSEK. For detaljerad information om omstrukturerings-
kostnaderna, se not 8.

Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat

MSEK 2023 2022
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 707 441
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 9 9
Operativtresultat 716 450
Omstruktureringskostnader -5 =57
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 3 -3
Avskrivningar pa immateriella tillgangar

identifierade vid rérelseférvarvy -66 -63
Verkligt varde-allokeringar i samband med férvarv 0 0
Rorelseresultat, EBIT 648 326

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgar till 7 718 (6 976) MSEK, en forsaljnings-
6kning om 10,6 %. | fasta valutakurser motsvarar det en 6kning pa
5,2 % vilket &ven motsvarar den organiska tillvaxten. Hotell- och
restaurangbranschen i Europa har aterhamtat sig starkt sedan
restriktionslattnaderna fran det forsta kvartalet 2022. Dock har den

personalbrist som uppstod under pandemin och hushallens sjun-
kande disponibla inkomst gjort att branschen inte fullt nar tidigare
volymer (fére pandemin) pa flertalet marknader. Aterhamtningen

har gynnat produkter for sittande servering som i arets forsta kvartal
visade stark tillvaxt for att under féljande kvartal omsatta volymer i
linje med foregaende ar allteftersom marknaden ocksa normaliserats
i jamforelseperioden. Produkter for take-away har efter en lang
period av forhojd efterfragan gradvis omsatt lagre volymer i Europa.
Utanfér Europa har omsattningen fortsatt utvecklas positivt for aret
framforallt pa den australiensiska marknaden. Under pandemin
okade efterfragan pa produkter fér konsumtion i hemmet och forsalj-
ningen genom detaljhandeln 6kade kraftigt under 2021 och bérjan av
2022. Den héga inflationen och en mer normaliserad restaurang-
bransch har i ar satt bade pris- och volympress pa detaljhandeln och
hér har affarsomrade Dining solutions sett sjunkande volymer, om an
fran volymer hogre an fére pandemin.

Det operativa resultatet uppgar till 716 (450) MSEK. Med of6rand-
rade valutakurser fran foregaende ar skulle det operativa rorelsere-
sultatet varit 54 MSEK lagre for aret. Bruttomarginalen uppgar till 23,9
% (18,9 %) och den operativa rorelsemarginalen 6kar fran 6,4 % till 9,3
%. Arets resultat forbattrades signifikant mot féregaende ar och
utgor ett rekordresultat. Det ar I6pande effektiviseringar i vardeked-
jorna, ett kontinuerligt arbete inom ink&p och upphandlingar, samt en
oOkad omsattning utanfér Europa som stérker resultatet tillsammans
med en béttre balans mellan kostnadsékningar och kompensation
genom prisjusteringar. Lagernivaerna som byggdes upp under pan-
demin i affarsomrade Food packaging solutions har visat en positiv
trend av sjunkande lager under aret men da delar av lagret koptes in
nar sjofrakten var som dyrast har nedskrivningar gjorts under aret,
framst i det andra kvartalet, for att battre kunna méta nuvarande
marknadspriser.

Finansnettot uppgar till -56 (-43) MSEK. Resultat fore skatt uppgar
till 593 (283) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 150 (82)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 25,3 % (28,9 %). Arets
skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran fére-
gaende ar pa 14,5 (-7,7) MSEK.

Arets resultat uppgar till 443 (201) MSEK varav innehav utan
bestammande inflytande uppgick till 53 (2) MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgar till 160 (131)
MSEK. Investeringarna ar pa vag upp till normala nivaer igen efter
aterhallsamheten under pandemin. Avskrivningarna uppgar till 276
(278) MSEK varav 60 (73) MSEK hanfor sig till nyttjanderattstillgangar.

Kassafl6de och finansiell stéllning

Koncernens operativa kassaflode uppgar till 1190 (48) MSEK. For-
utom det forbattrade redovisade rorelseresultatet 648 (326) MSEK
héarror sig det forbattrade kassaflodet till forandringen i rérelsekapita-
let 456 (-414) MSEK. Vid inledningen av aret var lagernivaerna valdigt
hdga och arbetet med att minska lagret ar en tydligt bidragande
orsak till att kassaflodet ar historiskt starkt. Relationen mellan kund-
fordringar och leverantérsskulder har varit i fokus och haft en positiv
utveckling. Resultatforbattringen tillsammans med en betydligt lagre
nettoskuld medfor att bolaget star sig starkt infor 2024.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgar till 1 019
(256) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 598 MSEK jam-
fort med 1317 MSEK per den 31 december 2022. Laneavtalet har
omférhandlats for att exkludera BioPak Pty Ltd i Australien med dot-
terbolag. Duni Group ager 55% av aktierna i denna koncern, BioPak
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Group. Ett lokalt bankavtal har tecknats foér BioPak Group i Australien.
Som sékerhet for denna har totala tillgangar i BioPak Group pant-
satts. Det finns inga andra vasentliga skillnader i avtalet gentemot
Duni Groups laneavtal.

Koncernens balansomslutning uppgar per den 31 december till
6 913 (7 339) MSEK.

Finansiell 6versikt 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 7718 6976
Bruttoresultat, MSEK 1846 1318
Operativt resultat, MSEK 716 450
Operativt EBITDA, MSEK 926 664
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 648 326
EBITDA, MSEK 924 603
Rantebéarande nettoskuld, MSEK 598 1317
Antal anstallda 2326 2231
Forsaljningstillvaxt 10,6 % 37,8%
Organisk tillvaxt 52%  30,9%
Bruttomarginal 23,9% 18,9 %
Operativ rérelsemarginal 9,3% 6,4 %
Operativ EBITDA marginal 12,0% 9,5%
EBIT marginal 8,4 % 4,7%
EBITDA marginal 12,0 % 8,6 %
Avkastning pa eget kapital M1% 54%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2 16,3 % 9,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill 31,56 % 16,6 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget

kapital 150% 352%
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt

EBITDA 0,65 1,98

7 Finansiell information avseende aren 2019-2021 framgér av femarsoversikten pa sidan 84.

2 Beréknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Affarsmassiga och finansiella risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarlds-
risker, operationella risker och hallbarhetsrisker. Dessa risker paver-
kar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska
planering. De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet eller
koncernens anseende. Handelser som skulle kunna leda till farre
antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens
paverkar volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade
rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och attraktivt
sortiment ar viktigt for att koncernen ska uppna en god forséljnings-
och resultatutveckling.

Rysslands invasion av Ukraina medforde ett forsamrat geopolitiskt
lage. Duni Group avyttrade sitt forsaljningskontor i Moskva direkt
efter invasionen, i april 2022, och har sedan dess ingen forséljning i
Ryssland. Koncernen bevakar utvecklingen och foljer alla alagda
sanktioner. Den senaste tidens utveckling med konflikter &ven i andra
regioner dar Duni Group bedriver verksamhet, sasom i Mellandstern,
skapar en generell osdkerhet med svaréverblickbara effekter. Risker
férenat med konflikter pa vara marknader utvarderas I6pande med
korrigerande atgérder vid behov.

Den centrala finansavdelningen ansvarar i enlighet med koncer-
nens finanspolicy for prioritering och hantering av finansiella risker
samt valutarisker, ranterisker, likviditet och kreditrisker.

Riskerna i koncernen &ri allt vasentligt Aven hanforliga till moder-
bolaget. Se vidare under Riskavsnittet pa sid 42-47.

Rittsliga tvister

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- agent- och
leverantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokfoérts som enligt ledningens bedémning
tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

Antal anstéllda

Antalet anstallda uppgar den 31 december 2023 till 2 326 personer.
Den 31 december 2022 var antalet anstéllda 2 231 personer. Av anta-
let anstallda ar 862 (853) personer sysselsatta inom produktionen.
Koncernens produktionsanlaggningar &r belagna i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige,
Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Utlandska bolag och filialer

Duni Group bedriver verksamhet i egen regi och har anstallda i

22 lander. Under aret har dotterbolaget BioPak Pty Ltd i Australien
startat ett séljpolag i Hong Kong.
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Moderbolagets férvaltningsberattelse

Omsittning, resultat och finansiell stélining
Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488 och
sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljning och kundsupport pa
den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven koncern-
ledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sasom finans,
personal, inkép, kommunikation, marknad och IT. Delar av koncer-
nens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 1577 (1526) MSEK. Rorelseresultatet
redovisades till -130 (-45) MSEK, och finansnettot till 609 (468) MSEK.
Moderbolaget foljer koncernens omsattning- och resultatutveckling
men bar lagernedskrivningar och kostnader for utveckling och
innovation.

| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om
234 (12) MSEK samt erhallet koncernbidrag om 432 (229) MSEK.
Arets resultat uppgick till 407 (382) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
17 (24) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 20 (21) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 58,2 % (49,2 %).
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till
332 (204) MSEK.

Operativa och finansiella risker i moderbolaget

Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.
Duni AB:s centrala finansavdelning och dess hantering av finan-

siella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta

arbete leds och hanteras av koncernens centrala finansfunktion,

vilken ingar som en enhet inom moderbolaget. Koncernen delar

in de finansiella riskerna i marknadsrisk, bestaende av valutarisk,

prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.

Agarskap och aktie

Agarforhallanden den 31 december 2023

Duni AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".
De storsta dgarna per den 31 december 2023 ar Mellby Gard AB
(40,14 %), Nordea Fonder AB (11,12 %) och Polaris Capital Manage-
ment LLC (9,67 %).

Aktien

Duni AB:s aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier med rostratten 1rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar
1,25 kronor per aktie. Duni AB innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hdgst 128 032 000
stycken. Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.
Ledande befattningshavare ager tillsammans 0,1 % av aktierna i Duni
AB per 2023-12-31.

Ytterligare information om Duni AB:s aktie och agare finns i
Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens forslag till
vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2023
Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 2165141401
Aretsresultat 407 499 516
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 2572640917
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktiedgare utdela 5,00 SEK per aktie 234995160
samt att aterstdende belopp balanseras i ny rakning 2337645757
Summa 2572640917

Styrelsen foreslar till arsstamman 2024 att besluta om en vinstdispo-
sition innebarande att till aktiedgare totalt utdela 5,00 kronor per
aktie, vilket motsvarar totalt 234 995 160 kronor, och att aterstoden
av fritt eget kapital balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar aven att utdelningen ska utbetalas i tva delbe-
talningar, for en battre anpassning till koncernens kassafléden under
aret. Styrelsen har som avstamningsdag for den férsta delutbetal-
ningen pa 2,50 kronor féreslagit den 23 maj 2024 och till avstam-
ningsdag for den andra delutbetalningen pa 2,50 kronor foreslagit
den 12 november 2024. Det innebar att de aktiedgare som ar regist-
rerade pa avstamningsdagarna den 23 maj samt den 12 november
har ratt till utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2024 fattar beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition kommer 2 338 MSEK att balanseras
i ny réakning. Full tackning finns for moderbolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning. Koncernens egna kapital uppgar
till 3 982 MSEK.

Till grund for sitt férslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.

4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att den féreslagna utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital liksom
pa moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt. Styrelsen anser att bolaget haft en stark finan-
siell aterhamtning som varit tydlig sedan slutet av pandemin och
accelererat under 2023. Beddmningen ar att koncernen har en stark
finansiell stallning och en framtida konkurrenskraft som tillater en
okad utdelning pa 235 MSEK vilket motsvarar 60 % av resultat efter
skatt hanforligt till moderbolaget. Styrelsen anser att koncernen aven
efter foreslagen utdelning kan fullgéra sina forpliktelser och att det
finns utrymme for bade forvarv och planerade investeringar.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms aven efter
vinstutdelningen vara god i forhallande till den bransch koncernen
ar verksam inom. Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
moderbolagets och koncernens formaga att infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen bedomer att moderbolaget och koncernen
har god beredskap att hantera férandringar med avseende pa likvidi-
teten och ovantade handelser. Med forslaget om att dela upp utdel-
ningen i tva delbetalningar kommer bolagets likviditetsplanering att
bli effektivare med en battre balans i nettoskulden Over aret. Styrel-
sen anser att moderbolaget och koncernen har férutsattningar att
mota framtida afféarsrisker och aven tala eventuella forluster.

Eget kapital hade varit 1,5 MSEK I&agre om finansiella instrument som
varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § Arsredovisningslagen
istéllet varderats efter lagsta vardets princip.
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Ord fran hallbarhetsdirektoren

Komplext omrade kraver tydlig kommunikation

Nya lagar och direktiv 6kar pressen pa foretag att bli mer hallbara och cirkuldra. Samtidigt
blir det allt tydligare hur komplext omradet ar. Transparent kommunikation 6kar forstaelsen.

En stor uppgift i vart hallbarhetsarbete ar
att hantera utmaningarnas komplexitet och
samtidigt forenkla informationen. Det gor
att vi kan ta ratt beslut och fortsatta arbeta
for en mer hallbar framtid. Informationen
utgor aven basen i var kommunikation: nar
det vi gor blir forstaeligt kan vi skapa varde
fran vart positiva arbete.

| sin kommunikation landar manga féretag
mellan "greenwashing” och "greenhushing”.
Man vill undvika att tala éverdrivet om sitt
hallbarhetsarbete (greenwashing), men
samtidigt inte lata bli att kommunicera av
radsla for att bli granskad eller utmanad
(greenhushing). Vi tror att det gar att forenkla
budskapet, men dven utmana mottagaren
att ta sig lite djupare i fragestallningen. En
okad forstaelse kan leda till battre slutsatser.

Pilottester forenklar fér kunder och
konsumenter

Cirkularitet ar ett sadant omrade. Var slutsats
ar att det inte finns nagra cirkuléara produkter,
daremot produkter som kan fungera i cirku-

Becoming circular at scale

Vi ser cirkuléara modeller i ett livscykelperspektiv.
Vi fokuserar pa att minska anvéandningen av jung-
frulig fossil plast i engangsforpackningar, hitta
l6sningar i livscykelns slut samt erbjuda funge-
rande flergangsldsningar.

L&s mer pa sidan 50 och 63.

lara system. Vi fokuserar darfor pa system-
nivan, dar de svagaste lankarna behover
starkas sa att resultaten blir miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbara.

| utvecklingen av Idun, vart system for bade
flergangs- och engangsférpackningar for
restaurangbranschen, har vi hamtat mycket
kunskap och erfarenheter fran vara pilot-
tester 2023. Detta har tagits in i system-
designen, sa att slutprodukten ar lattanvand
fér konsument och restaurang. Men nar vi
férenklar f6r andra ser vi att det blir mer
komplext for oss. Det tar helt enkelt Iangre
tid. Men vi vill ge det denna tid for att den
fardiga l6sningen ska bli sa bra den bara kan
bli om man gor ratt fran borjan. Under 2024
kommer Idun att ta sina forsta steg och bli
en viktig komponent i var fortsatta tillvaxt.

Framgang ligger pa systemniva
Exemplet Idun visar &ven att det inte i
forvag gar att sdiga om en engangs- eller
flergangslosning ar mest hallbar.

« Det ar skillnad pa cirkularitet och hallbar-
het. En cirkulér 16sning behover inte vara
den mest hallbara och tvartom.

+ Hallbarheten beror mycket pa produk-
tens design. Vilka material anvands och
hur anskaffas de?

Going net zero

Klimatférandringarna &r en av samhallets abso-
lut stérsta utmaningar idag. Vi byter vart fossila
beroende mot férnybara energilésningar, mate-
rial och distributionskedjor. Vi arbetar efter
vetenskapligt baserade mal och ar forst i bran-
schen med kvartalsbaserad klimatrapportering.

Las mer pa sidan 51 och 64.

» Nyckelaspekten ar dock hur val systemet
fungerar. En flergangsférpacknings hall-
barhet bestams framst av hur manga
ganger den anvands, alltsa en system-
fraga. | en forenklad jamforelse mellan en
laminerad pappersmugg for engangsbruk
med 1g plast och en flergangsmugg med
50g plast &r slutsatsen att den senare maste
ateranvandas minst 50 ganger i snitt for
att vara battre ur ett materialperspektiv.

Fortsatt 6kning av fornybara ravaror
Materialvalet lankar direkt till vart klimatmal.
Det ar den helt dominerande faktorn i var
klimatpaverkan, med narmare 70 procent
av vara scope 3-utslapp (las mer pa sidan
65). Vi fokuserar pa att minska andelen
jungfrulig fossil plast i vara produkter och
oka andelen fornybara ravaror. Samtidigt
fortsatter vi minska vara scope 1- och
2-utslapp genom béttre energikallor och
effektivare verksamhet.

Sammantaget ser vi att resultaten sa langt
ar positiva, men att mycket arbete aterstar
i var "Decade of Action™-strategi. Vara tre
hallbarhetsinitiativ ar fortsatt relevanta och
hjalper oss att hantera komplexiteten i
utmaningarna. Samtidigt férenklar vi for
kollegor att se hur deras arbete bidrar till
att Duni Group fortsatter vara branschens
hallbarhetsledare.

Erik Lindroth
Hallbarhetsdirektor

Living the change

Vi méaste skapa strukturer som ger oss de basta
forutsattningarna for att utvecklas och lyckas med
vara planer. Vi starker var kompetens pa hallbar-
hetsomradet, kliver fram i var kommunikation
och okar transparensen. Vi forbattrar var kontroll
av hela vardekedjan, vilket starker verksamheten.

L&s mer pa sidan 52 och 66.
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Materialitetsanalys

Under 2023 byggde Duni Group vidare pa den dubbla materialitetsanalysen som genom-
fordes 2022. Detta arbete gor att vi nu ar val forberedda infér kommande rapporteringskrav.

Ar 2022 genomforde Duni Group en
dubbel materialitetsanalys. Tanken bakom
var att for att bli effektiva i vart hallbarhets-
arbete maste vi forst forsta hur vi paverkar
omvarlden och hur den paverkar eller kan
komma att paverka oss inom en rad omra-
den. For att sékra att resultaten fortfarande
ar relevanta har vi |dpande bevakat och
kommunicerat internt kring de omraden
som ansags vasentliga. Vi har aven fordju-
pat var forstaelse for biologisk mangfald,
aven om det inte &r med pa topplistan.

Under hosten 2023 paborjades arbetet
med att forbereda bolaget infor rapporte-
ring enligt den kommande CSRD-lagstift-
ningen. En sarskild arbetsgrupp uppratta-
des och revisionsutskottet kommer
I6pande att fa uppdateringar om hur arbe-
tet fortskrider. Detta kommer att innehalla
bland annat uppdaterad dubbel materiali-
tetsanalys, gapanalys, nya processer, intern
kontroll, nya manualer och sékerstéllande
att all data kommer kunna samlas in. En
hel del innehall till detta férbereddes redan
infor 2022 ars- och hallbarhetsredovisning
da den for forsta gangen var GRI-anpas-
sad. Utgangspunkten har varit materiali-
tetsanalysen som gjordes 2022 tillsam-
mans med affarsmodellen och strategin.
Nedan beskrivs affarsmodellen med véarde-
kedjan samt strategin i stora drag. Darefter
beskriver vi arets arbete med den dubbla
materialitetsanalysen och hur vi kommit
fram till resultatet som visas i en matris.

Affarsmodell

Duni Group har en marknadsledande posi-

tion pa sina huvudmarknader. Utvecklingen

pa marknaden drivs framst av:

- férandrade urbana livsstilar

« 0kad efterfragan pa hallbara och
cirkulara I6sningar

- medelklassen vaxer globalt

- 6kad konsumtion av fardigférpackad
mat som ats hemma

- standigt vaxande digitalisering i samhallet.

Koncernen profilerar sig genom tva

kompletterande affarsomraden:

+ Dining solutions (varuméarkena Duni och
Paper+Design) fokuserar pa l6sningar for
det dukade bordet.

- Food packaging solutions (varumarkena
BioPak och Duni) fokuserar pa forpack-
ningslésningar fér mat och dryck.

Affarsomradena ansvarar for sina varde-
kedjor. Dining solutions vertikala integra-
tion innebar att affarsomradet ager och
kontrollerar sin produktion. Food packa-
ging solutions koper in produkter fran
hégkvalitativa tillverkare. De ansvarar
aven individuellt f6r varumarkesstrategier,
marknadskommunikation, produktutveck-
ling och innovation.

Affarsomradena har samma kundbas och
alla produkter séljs genom en gemensam
séljstyrka och go-to-market-organisation,
dar regionerna stodjer affarsomradena.
Affarsomradena delar aven en logistik- och
lagerstruktur. Produkterna nar slutkunden
via olika kanaler: grossister, detaljhandel,
cash and carry och direktforsaljning.

Strategi

Duni Groups affarsstrategi for 2030 ska
underlatta att hantera férandringar i
omvarlden och i kundbehov. Strategin
utgar fran FN:s 17 globala hallbarhetsmal
och ska tillsammans med en langsiktig
vision och ett hdgre syfte stérka koncernen
pa marknaden. Strategin fokuserar pa hall-
bara och cirkuléra |6sningar, dar koncer-
nen stravar efter att leda utvecklingen.

Fem karnomraden tacker in hur vi ska
utveckla vart erbjudande och genomféra
var produktion men aven hur vi ska agera
gentemot anstéllda, kunder och andra
intressenter i vardekedjan och det omgi-
vande samhallet.

Position

Koncernen stravar efter att vara bransch-
ledande och forstavalet inom innovativa
|16sningar for miljé och cirkularitet.

Innovation

Innovation ar avgoérande for koncernens
konkurrenskraft. Vi kommer att utveckla
vart erbjudande och skapa nya l6sningar
utifran skiftande trender, efterfragan och
lagar.

Kunder

Koncernens relevans kraver ett kund-
centrerat perspektiv som fokuserar pa
hur man béast kan hjalpa och stddja sina
kunder samt gora det enkelt att géra
affarer med koncernen.

People & Culture

Medarbetarnas kompetens och engage-
mang ar avgorande for att na strategins
mal. Darfor prioriteras jamstalldhet, inklu-
dering och mangfald samt att utbilda
organisationen inom strategiska karn-
omraden.

Affarsverksamhet

Koncernen har tva kompletterande varde-
kedjor: vertikal integration (Dining solu-
tions) och inkodp av produkter och material
fran andra tillverkare (Food packaging
solutions).
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Duni Groups vardekedja
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Dining solutions
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Food packaging
solutions
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Affarsmodell genom
ink6p och lag
tillgangsexponering

Den dubbla materialitetsanalysens
metod

Analysen 2022 inleddes med en dokument-
analys och kvalitativa intervjuer med ett
trettiotal intressenter* Liksom resten av
var hallbarhetsrapport utgar materialitets-
analysen fran de standarder som fast-
stallts av Global Reporting Initiative (GRI),
dar vi foljer rutinerna i GRI 3.

Vi borjade med att noggrant ga igenom
amnen som rapporterats av bland annat
jamforbara foretag och relevanta icke-
statliga organisationer. Dessa amnen
testades sedan i en enkat med vara
intressentgrupper, exempelvis kunder,
leverantorer, myndigheter, anstéllda och
styrelse. Vi stéllde 6ppna fragor i semi-
strukturerade intervjuer. | dessa intervjuer
framkom andra relevanta amnen som vi
analyserade for att identifiera centrala
teman.

Saljstyrka och

marknads-
organisation

3

Grossister

sl
o

Cash &carry

Logistik och lager

Vi foljde sedan GRI:s forklaring av "signi-
ficance” (vasentlighet) for att bestamma
vara viktigaste positiva och negativa
paverkansomraden. GRI har amnesspeci-
fika standarder f6r vart och ett av dessa
omraden. Pa sidan 40 beskrivs hur vi
tolkar och hanterar var paverkan inom sju
prioriterade omraden.

Sammanfattning och matris

Den matris som vi sammanstallt visar vara
vasentliga @&mnen baserat pa hur viktiga
de &r. Enligt GRI bestams detta av:

- "Scale” — bra/dalig paverkan

+"Scope” — hur utbredd paverkan ar

« “Irremediability” - om den gar att atgarda
« "Likelihood” — sannolikhet

Vi kombinerade "scale”, "scope” och "irre-
mediability” for att avgdra hur positiv eller
negativ paverkan ar eller kan vara. "Like-
lihood” anvandes for att jamfora faktiska,

Detaljhandel

==

Direktférsaljning

(us]

000
i

Slutkund

befintliga &mnen och mdjliga effekter.
Dessa anvandes i tva axlar i ett diagram
for att illustrera resultatet.

Ju langre ut till vanster eller hoger fran
mitten ett Amne ar i matrisen, desto mer
negativt eller positivt ar det. Faktisk pa-
verkan placerar sig mot toppen ju storre
paverkan ar, medan eventuell paverkan ar
mer sannolik desto narmare botten det
ligger ("Potential”). Ett amne som ligger
nara axlarnas mittpunkt anses inte vara
sarskilt signifikant. Det &r varken speciellt
negativt eller positivt. De gra/grona cirk-
larna fran mittpunkten skiljer ut de amnen
som ar viktigast for oss att forsta och dar
vi maste rapportera och agera.

* Affarspartner, civilsamhalle, anstallda, kunder,
investerare, frivilligorganisationer, myndigheter.
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Dubbel materialitetsanalys

Regulations

Actual
|

Plastics poor reputation

M End-of-life & circularity

Energy use

[ Climate change

M Biodiversity

Negative

4 3

Inside-out influence
. Both ways influence

Outside-in influence

Vasentliga amnen

End-of-life & circularity (livscykelbeslut & cirkularitet)
Manga av vara produkter har en kort livslangd och det ar
ofta svart att félja vad som hander nar slutkonsumenten
har anvant dem. Dessutom ar lagstiftningen (sarskilt i
EU) alltmer inriktad pa &mnen som nedskréapning, utdkat
producentansvar och atervinningsgrad. Denna kategori
ingar i var strategis hallbarhetsinitiativ"Becoming circular
at scale”, eftersom avfallshanteringslosningar som ater-
vinning och ateranvandning kan bidra till att sluta mate-
rialflodens kretslopp. Darfor ar det helt avgérande att vi
tar itu med problemen och utmaningarna nér det galler
att férebygga och samla in avfall. Detta kommer géra det
enklare for oss att folja den foreslagna Férpackningsfor-
ordningen (PPWR) fran EU.

Plastics’ poor reputation (plastens daliga rykte)

Ett angeléget tema inom hallbarhetsdebatten &r utfasningen
av engangsartiklar av plast samt ifragasattandet av hur
nodvandiga och livskraftiga vissa av var branschs produkter
egentligen &r. En del kundgrupper kommer alltid att vilja
ha engangsartiklar och férpackningar av hogsta kvalitet,
men vi maste alltid beakta detta temas koppling till var
portfélj och vart varumarkes rykte. Darfor utvecklar vi
flergangslosningar samtidigt som vi fortsatter att forbattra
vara produkters och férpackningars hallbarhetsprestanda.
Utfasning av jungfrulig, fossil plast ingar i vart initiativ
"Becoming circular at scale” och malet ar 50 % minskning
mellan 2019 och 2025. 2023 hade vi minskat med 29 %.

Increasing regulation (6kande reglering)

Nastan alla som intervjuades for var materialitetsanalys
namnde att lagstiftningen i allt hégre grad ar inriktad pa
hallbarhetsfragor, sarskilt i Europa. Darfor innefattar
detta betydande amne den véaxande mangden regler
om exempelvis ateranvandning, atervunnet innehall,
engangsartiklar, plast, nedskrapning, avfallshantering,
skogsbruk och férpackningar. Det ar centralt for oss att
ligga steget fore de rattsliga kraven eftersom de forvan-

Brand reputation

Employees well-being

Choise of material

Food contact of
recycled content

M Logistics

Water
Anti-corruption Pollution

&Ethics Production waste

Consumption
patterns

Single use poor
reputation

M External stakeholders
engagement

Positive

Production efficiency

Innovations

Adaptability

|
Potential

tas ha en djupgéaende inverkan pa manga foretag, inklu-
sive vara leverantorer och partners. En bred bas av
lagstiftning paverkar, och vi féljer I6pande t ex EU:s
Plastdirektiv, Timmerférordningen och producentlag-
stiftning. Vi har aven uppdaterat vara policyer baserat
pa samarbeten och aterkoppling fran intressentdialog.

Leadership ambition (ledarambition)

Vi har en bra position for att driva var sektor mot 6kad
hallbarhet. Men det kravs att vi gar langre &n lagkraven
om vi ska vara en sann ledare och att vi kommunicerar
mera. Vi har en mojlighet att beréatta var historia for att
starka var position. Detta &mne &r avgorande eftersom det
speglar strategins hallbarhetsinitiativ "Living the change”.
Hallbarhet ar karnan i Duni Groups identitet, sa det ar
avgorande att vi fortsatter att dela med oss av vara fram-
steg for att inspirera andra. Vi har onlineutbildningar och
aven utnamnt 17 hallbarhetsledare i organisationen. Var
KPI for EcoVadis score passar in har, da vi siktar pa en
platinaniva till 2025 (topp 1 %) och vi starkte var guld-niva
med 4 poang 2023 och ar i topp 2-procentgruppen.

Climate change (klimatférandringar)

Alla foretag bidrar till klimatférandringarna genom sin
verksamhet. Foljaktligen ar detta @amne oerhort betydelse-
fullt rent generellt. Pa Duni Group arbetar vi for att méta och
minska inte bara vara direkta utslapp, utan aven indi-
rekta utslapp i hela var leveranskedja (och kommunicera
kvartalsvis till vara nyckelintressenter). Det forsta steget
ar att mata vara scope 3-utslapp (utéver scope 1och 2),
en komplex uppgift som vi pabérjade under 2022. Amnet
“Klimatférandringar” placerar sig fortfarande negativt i
matrisen och ar sarskilt angelaget pa grund av dess
omfattning och att paverkan inte gar att reparera. Vi fort-
séatter att arbeta med att minska vara utslapp for att na
vart strategimal "Going net zero”. Var KPI har &r koldiox-
idintensitet for scope 1 och 2, vilken ar satt till index 40 ar
2025 (2019 basar) och vi nadde denna niva redan 2023.

Leadership ambition

Employee well-being (anstélldas valbefinnande)

Detta &mne inkluderar teman som arbetshélsa och
sakerhet, kompetensutveckling och personalens val-
maende. Det inkluderar dven den positiva influens vi har
som en stor arbetsgivare i manga regioner. Manga rap-
porteringsstandarder (inklusive GRI) fokuserar starkt pa
sysselsattning. For att arbeta i linje med basta praxis ar
det vasentligt for oss att rapportera om dessa amnen. Vi
har ett grundmurat rykte som en bra arbetsgivare och
det ar viktigt att vi lever som vi lar ("Living the change”)
for att realisera vara strategimal 2030. Vi har uppdate-
rade policies for uppférandekod, manskliga rattigheter
och visselblasning. Vara leverantorer tacks av vara poli-
cyer for uppférandekod, vilka foljer ILO:s standards och
UNGC:s principer. Interna system for jamstéalldhet och
inkludering stottar anstallda och chefer i arbetet.

Supply chain management (hantering av
leverantérskedjan)

Hanteringen av var leverantorskedja inbegriper globala
trender, som brister orsakade av pandemin och en for-
flyttning mot lokal produktion. Det inkluderar ocksa hur vi
interagerar med vara leverantérer och hanterar eventuella
problem uppstréms i vardekedjan, som manskliga rattig-
heter eller arbetsratt. Vara leverantorer kanner oss som en
engagerad och intresserad partner och vi forsoker hjalpa
dem att forbattra verksamheten och minska brister i efter-
levnaden av regler. Vi arbetar konstant med att forbattra den
miljdméssiga och sociala hallbarheten i var leverantors-
kedja med I6pande revisioner och det finns fortfarande
forbattringsomraden annu langre uppstroms i kedjan. Var
uppférandekod for affarspartner, Business Partner Code
of Conduct och var leverantérshandbok for partner styr
sociala aspekter for alla leverantorer och vi har breddat
basen av leverantorer som vi reviderar l6pande.
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Kommentarer fran nyckelintressenter

Den dubbla materialitetsanalys som pre-
senterades i 2022 ars héllbarhetsredovis-
ning skickades pa remiss for kommentar
till samtliga nyckelintressenter som inter-
vjuades fér den férsta versionen. Overlag
upplevdes denna som fortsatt relevant,
men med forslag pa att fa med nagon lank
till cirkularitet i aspekten som behandlar
"end-of-life”. Materialitetsmatrisen ar upp-
daterad med denna formulering for att
fortydliga da det perspektivet ingar i sjalva
analysen och arbetet.

Var dubbla materialitetsanalys kommer
genomga en total revision under 2024
som ett led i var anpassning till CSRD-
lagstiftningen.

*Vart mal maste vara att tidigt identifiera
vara kunders behov for att tillsammans
med leverantdrerna hitta en professionell
I16sning for hela férsorjningskedjan.”

Thomas Wetzke, Manager Quality/Environment/
Product Safety, Paper + Design, Germany

”Som producent av engangsprodukter
maste vi vara med pa resan fullt ut och
inte bara kryssa i en ruta. Nar vi utmanas
maste vi fortfarande tro — tro pa en varld
dar hallbarhet inte ar ett val utan ett satt
attleva”

Stephanie Seidel, Marketing Director Commercial,
Europe, Duni Group, Germany

"Fokus pa att sluta kretsloppet!”

Stefan Dubois, Sales Manager Ice Cream Europe,
Paccor, Belgium

"Duni Group ansvarar for att utbilda slut-
anvandare och kunder om produkterna,
om hur de ska atervinnas och ateranvan-
das vilket i slutdndan starker varumarket.”

Alex Pan, Auditor Asia, Freespace Management
Consulting Company, China

"Det &r uppenbart att branschen for
engangsartiklar maste bli mer cirkular i
den meningen att resurserna ska kunna
anvandas under en langre tid genom
exempelvis ateranvandning.”

Asa Stenmarck, Material flow Expert,
Naturvardsverket (Swedish EPA), Sweden

Pk

"Att forbjuda engangsplast ar en trend och
vi behdver se vad som kan ersattas av
battre material for att erbjuda ett grénare
alternativ for kunderna.”

Andy Kuo, President Packaging Industrial Corporation,
Taiwan

"Lagstiftning och rykte: har &r det mycket
viktigt att beslutsfattarna ar insatta och
har tillracklig information for att kunna
forutse de langsiktiga konsekvenserna
av att ha ett kortsiktigt tankesatt eller
fortsatta verksamheten som vanligt.”

Oriol Segarra Pol, Bumerang, Spain

"For mig ar den viktigaste utmaningen att
forbattra resurseffektiviteten genom ater-
anvandning och cirkularitet av produkter.
Att ga fran engangsprodukter till hallbara
produkter kommer inte bara att forhindra
avfall, utan ocksa avsevart minska de
resurser som kravs for var livsstil och
darmed ha en betydande positiv effekt
pa klimatférandringarna.”

Gregor Kolb, Relevo, Germany
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Risker och riskhantering

Duni Groups verksamhet paverkas av olika omvarldsfaktorer och ar standigt utsatt for
risker och hot. Ett aktivt riskarbete med analyser gors systematiskt pa arlig basis, dels
for att kunna forutse faktorer som kan paverka bolaget negativt, dels for att identifiera
moaijligheter. Verksamheten har anstallda i 21 lander, med produktion i Sverige, Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Varje land har unika utmaningar och risker, med
lokala regelverk och lagar som maste foljas.

Koncernledningen rapporterar I6pande
riskfragor till styrelsen, som har det yttersta
ansvaret for att sakerstélla att bolaget har
processer for att identifiera och hantera
risker. Det kan exempelvis galla finansiell
status, efterlevnad av koncernens finans-
policy samt férandringar i omvarlden.
Genom att identifiera, kartlagga och pla-
nera koncernens risker far ledningen stod
till strategiska beslut.

Till grund for den operativa riskhante-
ringen, som hanteras pa alla nivaer i
organisationen, finns koncernens upp-
férandekod och ett antal centrala policyer.
Detta syftar till att 6ka hela organisatio-
nens riskmedvetenhet, saval hos opera-
tiva beslutsfattare som hos styrelsen.

Malet med riskhanteringen ar inte nod-
vandigtvis att eliminera en risk, utan att
identifiera, kontrollera och balansera olika
insatser mot koncernens finansiella och
hallbara mal. Identifiering och hantering
av lokala klagomal ar den lokala lednings-
gruppens ansvar.

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i:

- strategiska risker och omvarldsrisker
- operationella risker

+ hallbarhetsrisker

Dessa risker kan paverka bolagets affars-
modell och langsiktiga strategiska plane-
ring samt leda till en negativ inverkan pa
resultatet eller koncernens anseende.

En del av de affarsméssiga riskerna beror
pa externa faktorer kopplade till omvarl-
den som ar svara att paverka. Under 2023
var nagra av dessa risker relaterade till
foljderna av den stigande inflationen, samt
en generell osékerhet kopplat till geopoli-
tiska risker med svaréverblickbara effekter.
Risker forenat med konflikter pa markna-
der dar Duni Group ar verksamma, utvar-
deras l6pande med korrigerande atgarder
vid behov.

Risken for stoérningar i kritiska IT-system
anser bolaget vara hég och kan allvarligt
paverka verksamheten pa olika satt. Duni
Group foljer noggrant utvecklingen inom
omradet for att pa basta satt skydda
kritisk information och sakerstélla en
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stabil IT-drift. Styrelsens revisionsutskott
har cybersakerhet som ett fokusomrade
och rapporterade om detta vid samtliga
moten under 2023. Beddmning av risker
relaterade till Al (artificiell intelligens) har
inletts och detta arbete kommer att fortsatta
under 2024.

Risker kopplade till interna faktorer kan till
stor del kontrolleras av bolaget sjalvt. Hall-
barhetsriskerna innefattar bland annat
miljérisker, manskliga rattigheter och kor-
ruption. Har ingar aven risker som att inte
kunna halla jamna steg med omvarldens
krav i fraga om materialutveckling, rap-
portering eller legala krav.

Finansiella risker

Den centrala finansavdelningen ansvarar i
enlighet med koncernens finanspolicy for
prioritering och hantering av finansiella
risker som valutarisker, ranterisker, likvidi-
tet och kreditrisker. Finanspolicyn fokuse-
rar pa de finansiella marknadernas oférut-
sagbarhet och revideras och godkanns av
styrelsen arligen.

Alla legala bolag i koncernen rapporterar
resultat och balansrékning varje manad i
enlighet med interna rapporteringskrav
och redovisningsregler. Controllers for de
operativa verksamheterna granskar och
analyserar den finansiella informationen i
respektive ansvarsomrade som en del av
kvalitetskontrollen. Duni Group arbetar
systematiskt med en rad olika kontrollaktivi-
teter, exempelvis analytiska genomgangar,
stickprov, kontroller och avstamningar.

Risker som kan orsaka fel i bolagets finan-
siella rapportering analyseras och bedéms.
Bolaget utvarderar och fattar arligen beslut
om vilka risker som ar viktiga att beakta
for att sakerstélla en god intern kontroll
inom den finansiella rapporteringen.

Duni Group ar verksam i manga lander
och I6per, som manga andra bolag, en
risk fér inblandning i korrupt och oetiskt
beteende, bedréagerier och oegentligheter
inom bade forsaljning, inkdp och produk-
tion. For att férhindra korruption och
bedragerier har ett antal atgarder vidta-
gits. Utbildningar har genomférts inom
bolagets uppférandekod som komplette-
ras av fordjupande styrdokument, sdsom
var antikorruptions policy med tillhérande
e-utbildning. Kompletterande material har
tagits fram och utbildningar har genom-
férts inom antipenningtvatt och "kénn din
affarspartner” under aret.

Workshop

Forvalta,
hantera och
atgarda

Prioritera

Riskhanteringsprocessen
Identifiering

For att identifiera och utvardera risker
och trender, genomfors arligen work-
shops i alla delar av organisationen. Har
diskuteras bruttorisk och nettorisk uti-
fran vilka kontrollmekanismer och atgar-
der som finns pa plats eller behovs till-
sattas. Samtliga risker bedoms utifran
ett sannolikhets- och konsekvensper-
spektiv. Den riskniva som slutligen
rapporteras, ar nettorisken.

Verksamheten ager sina risker och
resultatet rapporteras direkt till relevant
avdelning, som tar stallning till de atgar-
der som foreslas. Detta arbete foljs sedan
upp under aret. Ledningsgruppen tar
del av resultatet, diskuterar trender och
beslutar om atgarder. En summering av
det arliga arbetet redovisas slutligen for
styrelsen.

Hantering

Under aret ansvarar den centrala finans-
avdelningen for att koordinera de identi-
fierade riskerna samt kalla till extra
genomgangar om det intraffar stora for-
andringar. Funktionen ansvarar édven for
prioritering och hantering av finansiella
risker enligt Duni Groups finanspolicy.

Arlig cykel

Identifiera och
kartlagga

Sannolikhets- och
konsekvens-
bedémning

Koncernen har ett globalt program som
hanterar forsékringsbara risker. Dessa
utvarderas arligen for att sékra att vi har
ett korrekt forsakringsskydd. Som en del
i det forebyggande arbetet vidtas ocksa
atgéarder for att minska dessa risker. For-
sakringsinspektioner hos koncernens
alla stérre produktionsbolag utfors arli-
gen av externa riskingenjorer. Utdver
dessa arliga inspektioner sker kontinu-
erlig uppfoljning i ett atgardsprogram
for att kontrollera och minska riskerna.

Varije tillverkande enhet har en lokal
kontinuitetsplan som bygger pa en
detaljerad risk- och konsekvensanalys.
Kontinuitetsplanerna ska minska paver-
kan pa produktionscykeln vid till exem-
pel brand eller leverantérsstorningar.

Koncernens papperstillverkning och
lager av pappersprodukter medfor en
hég brandbelastning. Foér att mildra och
hantera denna medvetna risk planeras
investeringar som forebyggande atgar-
der pa samtliga produktionsanléaggningar.
Detta, tillsammans med en rad andra
preventiva initiativ, som branddvningar,
utbildning, underhall och god ordning,
utgor viktiga atgarder som sakerstaller
god beredskap och korrekt agerade.
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Affarsmassiga risker

Strategiska risker och omvarldsrisker

Omrade

Beskrivning

Atgard

Regulatoriska risker

Legala risker finns identifierade genom hela
verksamheten. Det innefattar andrad lagstift-

Prioritering av lagefterlevnad och kontinuerlig bevakning av legala
férandringar existerar inom verksamhetens samtliga funktioner och

® ning, lagdvertradelser inom organisationen, lander. Exempel pa omraden med hog prioritet &r legala férandringar
brister i avtal eller legala utmaningar lokalt inom anvandandet och hanteringen av engangsprodukter. Okande
som kan f& negativa legala och finansiella krav inom bolagsstyrning och rapportering stéller &ven hogre legala
konsekvenser for bolaget. Duni Group ar verk- krav pa bolaget. Vi foljer EU:s 6versyn av lagar som rér skogsnarin-
sam i manga lander, och de skiftande legala gens miljopaverkan vilket innebér férandringar i var verksamhet.
kraven mellan lander kan utgora en risk.
For att sakerstélla god lagefterlevnad arbetar Duni Group tatt med
externa experter och radgivare. Utover detta styrs verksamheten av
Duni Groups uppférandekod med tillhérande policyer och direktiv,
som hjalper organisationen att gora ratt.

Leverantdrsberoende Duni Group ar beroende av externa leverantorer For ramaterial hanteras risken genom att minska beroendet och
for att kunna tillverka, sélja och leverera produk- sprida den sa langt det ar majligt. Eftersom det finns fa leverantorer

® ter. Skulle en nyckelleverantér drabbas av ett av vissa insatsmaterial behdver bolaget acceptera viss risk och i
avbrott, kan det i sin tur innebéra ett avbrott pa stéllet arbeta med leverantérsplanering och utvérdering av eventuell
delar av koncernens verksamhet. paverkan i kontinuitetsplaner.

For affarsomrade Dining Solutions galler For att hantera risken gallande inkop av icke egenproducerade
beroendet framst det ramaterial som anvands produkter arbetar vi med leverantérsplanering samt utvéardering av
vid produktionen av tissue-material. For affars- geografisk spridning och materialval.

omrade Food Packaging Solutions galler bero-

endet nyckelleverantérer i Asien och Europa.

Kundberoende Duni Groups forsaljning sker till detaljhandel, Duni Groups tio storsta kunder svarar for runt 20 % av den totala
e-handel, slutkunder och till stor del genom gros- omséttningen. Stor vikt laggs vidlangsiktiga kundrelationer samt att

® sister. Om grossisterna inte ar framgangsrika i sin standigt skapa goda relationer med nya kunder.
forsaljning paverkas resultatet negativt.

Eftersom kundstrukturen till stor del bestar av grossister, bakom vilka
ett stort antal restauranger och hotell ar slutkunder, ar det enskilda
kundberoendet mot slutkunder inte betydande.

Konkurrens Duni Group utsatts for konkurrens fran andra Duni Group fokuserar standigt pa att na ut till marknaden pa ett
foretag i branschen, i synnerhet pa den tyska attraktivt satt och att tillgodose kunders och konsumenters behov. In-

® marknaden dér lokala aktorer spelar en alltmer novationsavdelningen arbetar med att utveckla det befintliga utbudet
framtradande roll. och skapa miljdsmarta I6sningar och system som éverensstammer

med férandrad efterfragan och lagar. Investeringar inom innovation ar
noédvandiga for var konkurrenskraft.

Omvarlden Duni Group har under aret exponerats for exter- Duni Group har fortsatt under 2023 noggrant bevakat utvecklingen av
na risker vars direkta orsak ligger utanfér kon- kriget i Ukraina och foljer alla alagda sanktioner. Duni Group har idag
cernens kontroll. Rysslands invasion av Ukraina ingen verksamhet i vare sig Ryssland eller Ukraina och inga insatsma-
2022 medforde ett forsamrat geopolitiskt lage. terial eller import kommer fran dessa tva lander. Ovriga handelser i var
Den senaste tidens utveckling med konflikter omvarld bevakas aven de, i synnerhet relaterat till konflikter pa mark-
aven i andra regioner dar Duni Group bedriver nader dar vi ar verksamma. Korrigerande atgarder sétts in vid behov.
verksamhet, sdsom i Mellandstern, skapar en
generell osékerhet med svardverblickbara Koncernen arbetar aktivt med prisjusteringar mot kund for att
effekter. balansera ett attraktivt erbjudande och mitigering av allmént hégre

kostnader.
De externa riskerna avser aven inflationen som
under aret fortsatt paverka kostnader allméant.
lag @ medel hég @ extrem
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Operationella risker

Omrade

Beskrivning

Atgard

Avbrott pa
produktions-
anlaggningar

Koncernens pappersbruk i Skapafors forser
vara konverteringsenheter i framst Europa med
tissue och airlaid material. Ett avbrott pa pap-
persbruket orsakar, beroende pa niva av skada,
avbrott &ven hos konverteringsenheterna. Inom
konverteringen finns det risker som innebar
att bolaget slutligen far problem att leverera
produkter till slutkund. Avbrott inom produk-
tionen kan orsakas av brand, maskinhaveri,
handhavandefel, resursbrist, IT-haveri eller
andra typer av skador.

Koncernen arbetar aktivt med forebyggande atgérder, inte minst inom
brandskydd, dér utbildningar och kontroller sker I6pande. Varje anlaggn-
ing arbetar fortlbpande med underhall av anlaggning och maskiner samt
sakerstéller god ordning. De férebyggande atgarderna balanseras med
det férsakringsskydd som finns inom koncernen. Majoriteten av produk-
tionsanlaggningarna besiktigas arligen av externa riskingenjorer.

Varje produktionsanlaggning har en kontinuitetsplan som dels beskriver
paverkan pa koncernen vid avbrott och dels hur koncernen pa basta satt
kan minska paverkan, férkorta den totala avbrottstiden och sakerstélla
god kontinuitet.

Storningar i
logistikkedjan

Storningar i logistikkedjan kan forekomma bade
internt och externt. Ett avbrott hos en logistik-
partner kan orsakas av cyberattack, konkurs
eller annat. Ett internt avbrott kan bero pa brand,
brist pa personal, maskinhaveri eller liknande.

Risken for bolaget &r att dels inte kunna sakra
leverans av tissue och airlaid material fran

vart pappersbruk i Skapafors till konverter-
ingsenheterna i Europa. Det finns ocksa en

risk gallande affarsomrade Food Packaging
Solutions och utmaningar som kan uppsta med
leveranser fran Europa och Asien.

Ytterst riskerar bolaget att inte kunna séker-
stélla tidsenlig leverans till slutkund.

Bolagets logistikavdelning lagger stor vikt vid forebyggande atgarder
for att minska paverkan vid ett eventuellt externt avbrott. Effektiva
processer finns implementerade for att kunna ersatta transportlever-
antorer och det finns idag inga enskilda beroenden till nagon
leverantor. Risken minskar &ven genom goda och flexibla samarbeten
med logistikpartners, vilket gor att bolaget kan planera och ha god
framférhallning. Det finns &ven full insyn i varornas vistelseort, vilket
vidare underlattar och sékerstaller tidsenliga leveranser.

For att hantera den interna risken, 1aggs fokus pa brandférebyggande
arbete genom utbildning och kontroller, underhall av maskiner och
dylikt pa lagerna och férebyggande planering i det fall ett avbrott
skulle ske.

Medarbetarrisker

For att uppfylla uppsatta mal ar Duni Group
beroende av att kunna rekrytera och behalla

Successionsplanering genomfors i ledningsgruppen arligen, for att
sakerstélla bibehallandet av ratt kompetens. For att garantera en

® motiverade medarbetare. Darfor laggs organisation med valmaende medarbetare, foljs en arlig cykel av
stort fokus pa medarbetarrisker kopplat till medarbetar- och fokussamtal, kompetensutveckling, internutbild-
succession, diskriminering, arbetsmiljé och ning, systematiskt arbete med arbetsmiljo med mera. Varje manad
kompetens. kontrolleras medarbetarnas valmaende med en medarbetarenkat.
Koncernen har dven en etablerad visselblasarfunktion som medar-
betare kan anvanda vid behov.
Duni Group fokuserar pa att genom en attraktiv bolagskultur med
tydliga varderingar och balans mellan privat- och arbetsliv géra
bolaget kant som en attraktiv arbetsgivare.
Produktsakerhet Krav kopplade till produktsakerhet ar sarskilt Inom koncernen sakras produktsakerheten dels i samband med den
strikta for produkter som kommer i kontakt med egna produktionen och konverteringen, dels i relation till de externt
® livsmedel. Dessutom sker legala forandringar inkopta produkterna. Bolaget testar produkterna tillsammans med

relaterade till gruppens produktsortiment i
snabb takt, bade pa lokal och global niva. Om
vi inte lyckas halla oss uppdaterade kring
dessa krav &r risken att fortroendet for vara
varumarken minskar.

externa experter och utbildar leverantorer att producera med material
som féljer kraven.

IT (information
och sékerhet)

Storningar i kritiska IT-system kan allvarligt
paverka verksamheten pa olika satt. Cyberrisker
genom ransomware, natfiske, informationslack-
age och andra typer av online- bedragerier ar
ett 6kande hot som kraver stor vaksamhet.

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar kon-
cernen fortlopande i &ndamalsenlig teknik. Bolaget foljer noggrant
utvecklingen inom omradet for att pa basta satt skydda kritisk infor-
mation och sakerstélla en stabil IT-drift. Styrelsens revisionsutskott
har cybersakerhet som ett fokusomrade och rapporterade om detta
vid samtliga méten under 2023.

Under aret har flertalet interna utbildningar hallits i koncernen for att
oka den generella riskmedvetenheten i organisationen.

lag @ medel

hég @ extrem
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Hallbarhetsrisker

Omrade

Beskrivning

Atgard

Miljopaverkan

Duni Groups verksamhet medfér férbrukning av
naturresurser och miljéutslapp som kan leda till
negativ miljopaverkan.

Risker som utslapp i naturen, paverkan pa
biologisk mangfald, buller och utarmning av
naturresurser kan darmed inverka pa hur var
verksamhet kan bedrivas.

Duni Groups producerande enheter i Europa ar miljocertifierade och
regelbunden miljétillsyn gors for att identifiera negativa miljdeffekter
som var verksamhet ger upphow till.

Utslappskontroll, miljomal (sasom att minska anvandningen av jung-
frulig fossil plast) samt implementering av andra atgarder som reduc-
erar var miljopaverkan, tillampas inom alla delar av verksamheten.

Klimatférandringar

Duni Groups verksamhet &r beroende av natur-
resurser vars tillgang kan paverkas negativt av

Duni Groups strategi ar att ha nettonoll klimatpaverkan fér Scope 1och
2 1ill 2030. Arbetet med Scope 3 data har fortsatt och genererat battre

([ ] klimatférandringar. underlag for beslutsfattande kring minskning av indirekta utslapp.
Bristen pa fornybar energi skulle kunna innebéra Under 2023 godkandes Duni Groups Science Based Targets. Detta kom-
negativ paverkan pa miljon och darigenom aven mer att vagleda arbetet framat, i hur vi minskar var klimatpaverkan.
bolagets strategi.

Tydliga nyckeltal (KPl:er) &r uppsatta inom produktionen och det

Extrema véderfenomen sdsom skogsbrénder pagar aven ett kontinuerligt arbete med att underséka olika 16sningar
och 6versvamningar kan leda till stérningar i var for energieffektivisering och byte till fornybar energi for att minska vart
produktion som kommer att kréva klimatanpass- fossila beroende.
ningar for att framtidsékra produktionen och
tillgangen pa ramaterial.

Korruption Korruption utgor ett hot mot hallbar ekonomisk Internt genomfér Duni Group utbildningar inom bolagets uppférande-
och social utveckling i vérlden och existerar kod. Dessa kompletteras av fordjupande styrdokument, sasom var

® i olika grad globalt. Duni Group ar verksam i anti-korruptions policy med tillhérande e-utbildning. Samtliga av

manga lander och I6per, som manga andra
bolag, en risk for inblandning i korrupt och
oetiskt beteende, bedragerier och oegen-
tligheter inom bade forsaljning, inkép och
produktion.

koncernens anstallda, styrelsemedlemmar, befattningshavare,
koncernledning, leverantérer och affarspartners forbinder sig att
folja dessa policyer.

Koncernen efterstravar ett affarsetiskt forhallningssatt i hela sin
vardekedja.

Manskliga rattigheter

Manniskliga rattigheter maste respekteras
bade internt inom bolaget samt externt i hela
vardekedjan.

En del av Duni Groups produkter produceras i
eller kops in fran lander dar insynen i manskliga
rattigheter ar begransad. Detta kan innebéara
att risker for till exempel barnarbete, slavarbete,
diskriminering eller osakra arbetsplatser inte
upptacks i tid och arbetare i var vardekedja
farilla.

Duni Groups uppforandekoder samt kompletterande styrdokument
galler for koncernens samtliga anstéllda, styrelsemedlemmar, befat-
tningshavare (inkl. koncernledning), leverantérer och affarspartners.
Efterlevnad i leverantérskedjan féljs upp genom revisioner.

Under 2023 fortsatte ett férdjupande arbete kring risker fér manskliga
rattigheter genom deltagande i UN Global Compacts Business & Hu-
man Rights Accelerator. Genom detta arbete utvecklades processen
for analys av risker for miljé och manskliga rattigheter i var verk-
samhet, och de mest betydande riskerna for manskliga rattigheter
identifierades. Detta &r ett kontinuerligt arbete som ska utvarderas
och revideras vid behov.

Certifieringar

Duni Group har ett antal hallbarhetsrelaterade
certifieringar, som Forest Stewardship Council®

En del av hallbarhetsarbetet Iaggs pa att leva upp till och bibehalla
vara certifieringar. Det &r av yttersta vikt att ha en god intern kontroll

[ (FSC®) och OK Compost. Riskfaktorer, som att samt arbeta aktivt med revision av dels den egna verksamheten, dels
nagon av dessa andrar sina kriterier, eller att av hela vardekedjan. Ett antal policyer har uppdaterats och tagits fram
vardekedjan inte efterlever kraven, kan bidra till for att styra det arliga revisionsarbetet. Dessutom arbetar bolaget tatt
en eventuell férlust av certifieringarna. och proaktivt med externa experter inom de olika omradena for att

ligga steget fore.
lag @ medel hég @ extrem
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Finansiella risker

Finansiella risker

Omrade Beskrivning Atgard

Risk for fel i den finan- Risk for fel i den finansiella rapporteringen Det finns ett antal lindrande atgarder for att hantera risk for fel i den

siella rapporteringen finns, dels genom handhavandefel, systemfel, finansiella rapporteringen, bland annat genom god intern kontroll,
brist pa resurser eller annat. Dessa riskfaktorer tydliga rapporteringsscheman, en bred controllerfunktion, kontinuerlig

([ ] analyseras och bedoms I6pande. uppbackning av system och systemprioritet hos IT.
En utforligare beskrivning av koncernens arbete med intern kontroll
aterfinns i forvaltningsberéattelsen.

Valutarisk Duni Group &r verksam internationellt och Duni Group hanterar valutaexponeringen, som delas upp i transak-
utsétts for valutarisker som uppstar vid olika tionsexponering och omrékningsexponering, genom att koncentrera
valutaexponeringar. Transaktionsexponering exponeringen till ett fatal koncernbolag och genom en finanspolicy
uppstar genom kop och férsaljning i en annan som faststallts av styrelsen. Vi har goda interna atgarder for att mini-
valuta an den funktionella valutan. Omraknings- mera valutarisken, men dess paverkan drivs ocksa av externa faktorer
exponering uppstar nar dotterbolagens balans- som éar svara for oss att kontrollera.
och resultatrakningar réknas om till SEK.

For mer information se not 33.
Om SEK starks med 10% far vi en negativ paver-
kan pa operating income med ca 80 MSEK.

Kapitalrisk Kapitalrisken bestar av refinansierings- och Risken hanteras av Group Treasury, som sékerstéller att det finns

likviditetsrisker. De uppstar om bolaget inte tillrackligt med likvida medel med hjalp av tillganglig finansiering

® kan uppfylla betalningsataganden pa grund av genom avtalade kreditfaciliteter. Ett kontinuerligt arbete gérs med
bristande likviditet eller svarigheter att fa kredit likviditetsprognoser bade pa kort och lang sikt samt olika aktiviteter
fran externa kallor. kopplat till exempelvis kassafléde och varulager.

Rénterisk Det finns en rénterisk inom Duni Group. For att hantera ranterisken och skydda koncernens réntekostnader
Exponeringen uppstar nar all upplaning gors till mot onormala nivaer da all upplaning ér till rorlig ranta i framst EU-

(J rorlig ranta. RIBOR, sakras en del av rénterisken till fast rdnta genom ranteswap-
par. Dessa ar endast till fér ekonomisk sakring av risker och inte i
Aven moderbolagets interna in- och utlaning spekulativt syfte.
sker till rorlig ranta.

Kreditrisk Kreditrisk ar nar motparten inte kan betala Kreditrisken i kundfordringar hanteras bland annat genom extern

tillbaka det belopp de ar skyldiga eller om kreditkontroll av kunder. Under aret har kundforlusterna inte avvikit
([ ] motparten inte kan uppfylla sina avtalsenliga markant fran det normala. Dock finns det en konstant osékerhet i

kontrakt. En kreditférlust kan uppsta och kan marknaden som féljs upp och hanteras enligt ett satt regelverk.

leda till en negativ paverkan pa Duni Groups

finansiella resultat.

Skatter Duni Group arbetar aktivt for att sdkerstal- Bolagets finansmanual anger grundlaggande forhallningssatt och

la lagefterlevnad kopplat till bland annat hantering av skattefragor. Externa experter anvands ocksa kontinuer-
([ ] skattefragor. Om bolaget av nagon anledning ligt for att pa basta satt tolka och bedéma skatterelaterade fragor.

inte skulle folja lokala skattelagar eller regler

uppsatta av OECD kan det fa negativa kon-

sekvenser for koncernen.

Prisrisk Koncernen ar generellt utsatt for prisrisker Vara produktionsenheter arbetar aktivt med energieffektivisering
och under storre delen av 2023 var inflationen och fokuserar pa en god balans mellan kontrakterad volym och

® fortsatt hog. Den dampades dock nagot i slutet spotprisvolym. For att minska elberoendet pagar arbete med att styra

av aret. energimixen mer mot biobransle.
Affarsomrade Dining Solutions produktions-
och konverteringsenheter i Europa ar sarskilt
utsatta for energiprisrisker med sin energi-
intensiva verksamhet, framfor allt gas och el.
Affarsomradet har aven prisrisker kopplat till
pappersmassan som anvands vid tillverkningen
av tissue och airlaid material.

lag @ medel hég @ extrem
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Duni Group och FN:s hallbarhetsmal

FN:s halvtidsrapport under 2023 visar pa svarigheten att na 6nskvarda resultat for samtliga
hallbarhetsmal. Arbetet med att anpassa koncernens verksambhet till FN:s globala hall-
barhetsmal fortsatte under 2023 med hjélp av kopplingen till vara tre hallbarhetsinitiativ.

Nar vi 2021 formulerade vara tre hallbarhetsinitiativ for 2030 upp-
daterade vi &ven hur vi ska arbeta med FN:s globala mal for en
hallbar utveckling (se nedan). Efter var utvardering valde vi ut fem
av FN:s hallbarhetsmal som vi prioriterar i var verksamhet och
som fortfarande ar relevanta for oss.

4

Sjutton mal for en battre framtid

FN:s globala mal fér hallbar utveckling (Sustai-
nable Development Goals, SDGs) utgors av 17
prioriterade omraden dar det rader enighet om
behovet av betydande férbattringar till 2030.
Malen antogs 2015 av alla medlemslander i FN.
Syftet &r att utrota fattigdom, stoppa klimatfor-
andringar och skapa fredliga och trygga sam-
hallen i en mer rattvis, hallbar och battre varld.
Foretag och andra organisationer kan anvanda
de globala malen som ett oberoende ramverk.
Genom att utvardera hur deras verksamhet
paverkar malen kan de prioritera vilka som &r
av storre betydelse for att driva forbattringar.

| vart grundarbete kopplade vi koncernens tre hallbarhetsinitiativ
till de globala malen. Under 2022 definierade vi ett antal matetal,
KPl:er (Key Performance Indicators) som vi har lankat till de fem

hallbarhetsmal vi valt. KPl:erna leder oss i vart arbete och hjalper

oss att I6pande folja upp sa att vi kan kontrollera att vi presterar

enligt vara planer.

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion
Anvandningen av ramaterial 6kar kraftigt i samhallet, sa
det ar viktigt att sékerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. Produktion kraver energi och andra
resurser och merparten av materialen atervinns inte. Vi
behover separera ekonomisk tillvaxt och resursanvand-
ning. Féretag maste gora aktiva val. Duni Group strévar
efter att vélja battre material, minska svinn och produ-
cera med béttre energikallor och se till att det finns
gangbara I6sningar for vara produkter efter anvandning.

@ DG 12 hérihop med vart hallbarhetsinitiativ
Becoming circular at scale.

KPI
+ Anvand mangd jungfrulig fossil plast i engangsartiklar

Utmaningar:

« Brist pa infrastruktur for insamling av take-away-
produkter

- Det saknas atervunnen plast som far anvandas till
matférpackningar

- Kort tidsram for att inrétta obligatoriska och livskraftiga
ateranvandningssystem

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2023:

- Pilottester av cirkular modell med BicyCompost

« Utveckling av nya artiklar av atervunna fibrer for
avtorkning

- Partnerskap med festivalen Sweden Rock

- Pilottester av Idun-systemet for ateranvandning

& 4

Mal 13: bekdmpa klimatférandringarna
Klimatférandringarna &r en enorm utmaning och det ar
ett vetenskapligt faktum att de orsakas av mansklig
verksamhet. Det kravs att alla engagerar sig for att
bekampa dem och deras effekter. For att uppfylla Paris-
avtalets ambitioner maste foretag ta sitt ansvar. For
Duni Group innebar det att vi férandrar hur vi arbetar,
vilken typ av energi vi anvander, hur vi transporterar och
lagrar produkter samt vilka ramaterial vi anvander i vara
produkter.

@ DG 13 knyter an till vart hallbarhetsinitiativ
Going net zero.

KPI
- Koldioxidintensitet, scope 1 och 2

Utmaningar:

- Tillrackligt omfattande tillgang till férnybara energi-
alternativ

+ Beroende av storskaliga externa forandringar i
GHG-protokollets scope 3-kategorier

- Inget globalt standardpris pa koldioxid

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2023:

» Godkénda Science Based Targets

- Solpaneler installerade pa fabriken i Thailand
- Energieffektiviseringar i verksamheten
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Mal 8: ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Sékra och anstandiga anstéllningsvillkor och réattvisa
arbetsvillkor ar barande i en hallbar ekonomisk tillvéxt,
dar de kan bidra till ekonomisk tillvaxt och aterhamt-
ning. Inkludering och mangfald ar viktiga aspekter. Duni
Group foresprakar ett transformativt ledarskap som ska
forbattra arbetsférhallandena bade inom koncernen
och hos vara leverantorer. Flera policyer sakerstéller
detta och vi arbetar for att sakra efterlevnaden av var
uppférandekod genom dialog och revisioner.

SDG 8 hor ihop med vart hallbarhetsinitiativ
Living the change.

KPI
- Antal anstallda som genomgatt hallbarhetsutbildning

Utmaningar:

- Att infora ett transformativt ledarskap i hela féretaget

- Ett oberoende, rattvist och objektivt urval av arbets-
s6kande varje gang

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2023:

- Uppdaterade e-utbildningar om manskliga rattigheter,
Duni Groups uppférandekod och antikorruption

- Projekt kring analys av I6nenivaer inom koncernen
(Living wage)

- Inférande av métningsverktygen Winningtemp och
Diversity Index

- Interna revisioner av koncernens europeiska fabriker
enligt Duni Groups uppférandekod

Arsredovisning 2023 / Hallbarhetsredovisning
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Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Att bevara livet pa land innebar att skydda, aterstalla
och hallbart anvénda ekosystem, sarskilt skogar, och
stoppa forlusten av biologisk mangfald. Ett hallbart och
certifierat skogsbruk ar en nyckelaspekt i detta. Pap-
persfiber fran skogen blir allt viktigare som ravara for
Duni Group. Vi prioriterar FSC®-certifierad ravara fran
ansvarsfullt forvaltade skogar. Men vi maste ocksa
proaktivt leta efter alternativa material.

@ DG 15 éren del av vart hallbarhetsinitiativ
Becoming circular at scale.

KPI
- Andel FSC®@-certifierat material av férsaljningen

Utmaningar:

- Okat tryck pa skogarna fér energiéndamal och ramaterial

- Det behdvs insamlingssystem for jungfruligt papper
for att sakra atervinningen

- Det behovs atgarder for biologisk mangfald, men
omradet ar svart att mata

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2023:

- Lansering av fler farger av Bio Dunisoft® fossilfira och
komposterbara servetter

- Byte till FSC®-certifierat ramaterial for att antal av
BioPaks produktlinjer

2R TR

-I PARTNERS
FOR THE GOALS

Mal 17: genomférande och globalt partnerskap

For en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppen-
het for nya perspektiv. Vi maste bygga fortroende mel-
lan partner for att skapa langsiktiga relationer baserade
pa gemensamma visioner och mal. Duni Group ska vara
en syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.
Vi har en stark ambition att tillsammans med vara part-
ner paverka och skapa en positiv férandring. Under
2023 har vi fortsatt kommunicera intensivt och brett fér
att dela bade vara framsteg och utmaningar.

@ DG 17 hor ihop med vart hallbarhetsinitiativ
Living the change.

KPI
+ EcoVadis score

Utmaningar:

« Hastighet och omfattning i lagstiftning 6kar och
paverkar relationer i vardekedjan allt mer

+ Kommunikation av hallbarhetsinformation blir mer
kravande samtidigt som intresset 6kar

- Nya medievanor och den eventuellt stora spridningen
pa sociala medier kan gora det svart att dela kanslig
men viktig information med partner

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2023:

- Externa samarbeten med Tent, Botildenborg,
Jobbspranget och Lunds universitet inleds

« Duninclusion Days ordnas for forsta gangen pa
huvudkontoret

- Partnerskap med Inner Development Goals (IDG)

» Unmo, en digital moétesplats for restaurangbranschen
lanserad

+ Seminarium och rundabordssamtal under Aimedalsveckan
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Miljoinformation

Cirkularitet och ateranvandning blir allt viktigare

Ett enormt viktigt, men komplext, mal for koncernens hallbarhetsarbete ar att ga éver
till en cirkular affarsmodell dar alla delar av produkternas livscykel ar viktiga.

Foér att uppna verkligt hallbara I6sningar
maste en produkts hela livscykel beaktas i
en cirkular modell. EU ar en motor i utveck-
lingen mot cirkularitet, exempelvis genom
sin grona giv for en hallbar framtid (Euro-
pean Green Deal).

Bade EU:s och lokal lagstiftning 6kar
pressen pa var industri. Genom sitt plast-
direktiv fran 2019 styr EU branschen bort
fran engangsartiklar i plast. Fortsatt imple-
mentering under 2023 visar pa utmaningar
da det gors pa olika satt i medlemsstaterna.
Den kommande foérpackningsférordningen
kommer fokusera pa att minska mangden
forpackningsavfall med ett flertal atgarder
och kommer déarmed att paverka bran-
schen kraftigt.

Det bérjar med materialval och design
Ett grundproblem ar att var bransch

genererar fér mycket avfall, framst plast.
Tva omraden kommer att bli centrala:
ateranvandningsbara I6sningar for mat
och dryck samt férpackningar och pro-
dukter av atervunnet material. Det satter
materialvalet i fokus. Redan i designfasen
maste vi sékra att produkter och férpack-
ningar kan atervinnas eller ateranvandas.
For att sakerstalla att vi valjer hallbara
material arbetar vi med ett antal certifie-
ringar, bland annat Svanen, FSC® (Forest
Stewardship Council) och OK Compost
Home.

Det finns dock en stor osékerhet inom
omradet. Generellt sett saknas effektiva
returfléden for manga material och skill-
naderna mellan olika Iander ar stor. For
atervunnet material i férpackningar brom-
sar dessutom andra regleringar, exempel-
vis for livsmedelssakerhet.

Kommer krévas olika I6sningar

Det finns I16sningar for flodena, men
samarbete i vardekedjan ar avgérande.
Koncernen investerade i tva spannande
startup-foretag inom ateranvandning
under 2021, tyska Relevo och spanska
Bdmerang. Under 2023 pilottestade vi Idun,
var prenumerationslosning for cirkularitet
med goda resultat (se mer pa sidan 25).

| det komplexa landskap vi och vara
kunder nu ror oss finns séllan en basta
cirkular 16sning. Engangs- eller flergangs-
alternativ, eller andra I6sningar, kan alla
vara bést beroende pa kund och geografi.
Vi ska med var kunskap och produktport-
folj kunna erbjuda den. Genom var innova-
tion och samarbeten driver vi utvecklingen
i branschen.

ningar for vara produkter.

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion

Med den kraftigt 6kande anvandningen av ramaterial i
samhallet foljer att foretag maste ta sitt ansvar. Duni Group
stréavar efter att valja miljosmarta material och energikallor
i produktionen och att erbjuda relevanta "end-of-life’- 16s-

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Vi maste skydda, aterstalla och hallbart anvanda ekosys-
tem samt sékra den biologiska mangfalden. Pappersfiber
fran skog ar en viktig ravara for Duni Group. Vi prioriterar
FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt férvaltade
skogar, men letar aven efter miljosmarta alternativ.

Huvudomraden:

- Effektiv drift

atervinning och kompostering
« Ingen jungfrulig plast for engangsprodukter

+ Miljginriktade material och leverantorer

+ Relevanta I6sningar for ateranvandning,

Becoming circular at scale (cirkular i stor skala)
Mal 2030: helt cirkular verksamhet

Delmal 2025:

basar

och 75 % for BioPak Europa.

- Reduktion av jungfrulig fossilbaserad plast i
engangsprodukter med 50 % mot 2019 som

- Ett flertal I6sningar for slutet av livscykeln
- FSC@-certifierade produkter: 100 % for Duni

Viktiga aktiviteter under 2023:

« Planer for atervunnen plast i forpackningar
av plast

- Pilottester av koncernens cirkuléra I6sning,
Idun, for restauranger

+ Deltagande i "World Cleanup Day”

« [dun.co webbplats lanserad

Las mer pa sidan 63.
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Vi kommer allt narmare vart nettonollmal

Det blir allt tydligare att minskningen av utslapp av vaxthusgaser i samhallet maste
accelereras for att bromsa klimatférandringarna. Duni Group fortsatte att minska sina

utslapp under 2023.

Ett viktigt mal for koncernen ar att minska
utslappen av vaxthusgaser. Det omfattar var
egen verksamhet (GHG-protokollet scope
10ch 2) och, pa sikt, hela var vardekedja
(scope 3). Under 2023 genomférdes en rad
aktiviteter som for oss allt narmare vart
mal med nettonoll koldioxidutslapp 2030.

Kraftfulla initiativ i egna produktionen
Inom ramen f6ér scope 1 0och 2 arbetar vi for
att sanka vara egna utslapp, exempelvis
genom att bara anvénda férnybar energi.

Bland vara initiativ 2023 marks att vi instal-
lerade solpaneler vid koncernens anlagg-
ning i Bangkok, Thailand. Vi installerade
aven laddstolpar for elbilar i Bramsche,

Tyskland, och ett nytt belysningssystem i
Poznan, Polen.

Vart pappersbruk i Skapafors har en hog
total férbrukning, men arbetar sedan 2010
med att ga over till fossilfria energikallor.
Exempelvis, gick vi 2021 6ver till el fran
vindkraft. Vi tittar nu pa hur vi ska tacka
den sista tredjedelen av vart energibehov
fossilfritt fram till 2030 med byte till fossil-
fri gas och elektrifiering av fordon.

Satter forskningsbaserade mal

For att mata var scope 3-paverkan inledde
vi 2022 ett projekt som gar djupare inom
15 olika kategorier av klimatpaverkan.

Matningen och rapporteringen av detta
jattearbete lamnades in under 2023.

Det lagger grunden for vara forskningsba-
serade mal enligt Science Based Targets
initiative (SBTi) som godkandes i november
2023. Det ar en viktig milstolpe for att bli var
branschs trovardiga hallbarhetsledare 2030.
Att anvanda Science Based Targets ar ett
heltadckande och transparent satt for oss
att visa vart kontinuerliga och langsiktiga
arbete med att minska vaxthusgaserna.
Genom att kanna till var klimatpaverkan kan
vi inleda samtal om forbattringar internt och
externt med leverantorer och kunder i hela
vardekedjan. Prestationen kommer att féljas
upp och kommuniceras externt arligen.

4

Mal 13: bekéampa klimatférandringarna
Klimatférandringarna ar en enorm utmaning fér sam-
hallet. For att uppfylla Parisavtalets ambitioner maste
aven foretag agera. For Duni Group innebar det att vi
férandrar arbetssatt, energival och ramaterial, men
aven hur vi transporterar och lagrar produkter.

GHG-protokollets nivaer

Scope 1: direkta utslapp som sker i var egen verksamhet, exempelvis fran
bransleférbranning och fran fordon vi dger eller kontrollerar

Scope 2: indirekta utslapp fran inkopt elektricitet, anga, varme och kyla

Scope 3: dvriga indirekta utslapp, exempelvis fran inkopta material, produkt-
anvandning, avfallshantering eller affarsresor som vi inte ager eller kontrollerar

Going net zero (nettonoll klimatutslapp)
Mal 2030: nollvision for vaxthusgaser enligt GHG-protokollet scope 1* och scope 2**

Huvudomraden:

Viktiga aktiviteter under 2023:

Duni Groups science-based targets:

- Forskningsbaserade mal som godkanns,

méts och kommuniceras. GHG scope 1
och 2 rapporteras kvartalsvis, scope 3***
rapporteras arligen

« Vi ska méta paverkan i hela var vardekedja

- Transparent rapportering av resultaten

* Direkta utslapp fran egna anlaggningar och fordon

**Indirekta utslapp fran inkopt el, anga, varme och
kyla for eget bruk

*** Direkta och indirekta utslapp fran hela vardekedjan

Delmal 2025:

- Verksamhet i enlighet med godkanda
forskningsbaserade mal enligt det inter-
nationella samarbetet Science Based
Targets initiative (SBTi)

« Koldioxidintensitetsindex 40 for scope 1
och 2

» Méatning och rapportering av scope 3

utslapp slutford

« Science Based Targets godkénda
+ Solpaneler installerade pa fabriken i

Thailand

- Installation av laddstolpar i Bramsche
+ Implementering av extern kunskapsplatt-

form "Climate Fresk”

+ "Energy Heroes’-kampanj i Bramsche
+ Nytt belysningssystem i Poznan
« Inledd uppgradering av Rexcells tork-

ningsenhet mojliggoér ytterligare energi-
effektiviseringar

Mal pa kort sikt

Duni Group atar sig att minska de absoluta
utsléappen av véxthusgaser i scope 1och 2
med 57,1 procent till 2030 jamfoért med bas-
aret 2019. Vi atar oss ocksa att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
3 med 46,2 procent till 2030.

Mal pa lang sikt

Duni Group atar sig att minska absoluta
scope 1och 2 GHG-utslapp med 90 procent
till 2050 jamfort med basaret 2019. Duni
Group atar sig att minska de absoluta GHG-
utsléappen enligt scope med 90 procent till
2050.

Las mer pa sidan 64.
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Social hallbarhetsinformation

De mjuka vardena viktiga for framgang

Under 2023 fortsatte arbetet med att utbilda vara ledare, men aven 6vrig personal.
Hallbarhet ar ett viktigt fokusomrade liksom mangfald och inkludering. Koncernen
fortsatter att synas i samhallet, bland annat under Almedalsveckan.

Vara medarbetare och ledares engage-
mang ar avgorande for att vi ska na vara
utmanande mal 2030. Darfor lades mycket
resurser redan under strategins forsta ar
pa att sprida och forankra forstaelsen for
vad vi vill uppna.

Vi har kontinuerligt tagit fram plattformar,
verktyg och information som ska ge per-
sonalen runtom i organisationen 6kad kun-
skap och béattre sjalvfértroende nér de pratar
hallbarhet med kunder och leverantorer.

Olika utbildningar stérker organisationen
De 17 hallbarhetsledare som utsags under
2022 har under det gangna aret ocksa ver-
kat for att sprida samtalet och kunskapen
om hallbarhet lokalt ute i organisationen. De
har en viktig uppgift att stotta sina kollegor
och skapa lokala natverk i organisationen.

Vi fortsatte att skapa olika ledarskaps-
och hallbarhetsutbildningar, som genom-
fors digitalt. Under 2023 lanserades éven
flera digitala kurser, e-utbildningar, bland
annat om var uppférandekod och om vara
uppdaterade policyer.

En alltmer aktiv rést inom hallbarhet
Living the change innefattar hur vi &r som
arbetsgivare och hur vi arbetar med vara
leverantdrer och partner. Men en viktig
aspekt av denna sociala hallbarhet ar
aven att vi ska synas mer i relevanta sam-
manhang samt bygga tvavagskommuni-
kation med viktiga intressenter. Med
intressenter som kunder, universitets-
studerande och personer som arbetar i
restaurangbranschen skapar vi nya kana-
ler for dialog. Vi vill vara med och paverka,
men baserat pa kunskap och kompetens,

inte asikter. Har har vi tagit flera stora steg
under 2023. Vi ser att kraven pa foretag
kommer 6ka med EU:s direktiv om milj6-
pastaenden (green claims) och vi har
I6pande utvarderat var kommunikation i
enlighet med detta.

| linje med var strategi borjar Duni Group
alltmer fa rollen som sakkunnig inom hall-
barhetsomradet. Intresset for vad vi har
att séga Okar och vi blir allt oftare
inbjudna till konferenser, presentationer
och méssor. Vi har éven varit remissin-
stans for forpackningsférordningen
(PPWR). F6r andra aret i rad fanns vi aven
pa plats i Visby under Alimedalsveckan.
Har deltog vi i seminarier och runda-
bordssamtal och lanserade aven vart
sjalvutvecklade cirkuléra I6sning Idun for
restauranger.

8 DECENT WORK AND

ECONDMIC GROWTH

o

Mal 8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
For en hallbar ekonomisk tillvaxt krévs sékra och anstén-
diga anstallningsvillkor och rattvisa arbetsvillkor, liksom
inkludering och mangfald. Duni Group arbetar for ett
transformativt ledarskap som ska forbattra arbetsforhal-
landena inom koncernen och hos vara leverantérer.

'I PARTNERSHIFS

FOR THE GOALS

Mal 17: genomférande och globalt partnerskap

Vi méaste bygga fortroende mellan partner for att
skapa langsiktiga relationer baserade pa gemen-
samma visioner och mal. Duni Group ska vara en
syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.

Huvudomraden:

- Vi ska vara en engagerad samarbetspartner
for vara nyckelintressenter

- Vi ska vara en expert som andra litar pa —
med de basta I6sningarna aven ur ett
hallbarhetsperspektiv

« Var kommunikation ska ha hog grad av
transparens, integritet och 6ppenhet

Delmal 2025:

- Viktiga intressenter ser oss som en trovardig
hallbarhetsledare

+ Uppna platinaniva i EcoVadis-systemet

- Samtliga anstallda utbildade inom hall-
barhet

Living the change (leva som vi lar)
Mal 2030: en palitlig hallbarhetsledare

Viktiga aktiviteter under 2023:

« Koncernens remissvar pa forpacknings-
férordningen (PPWR) inlamnat till EU-
kommissionen och svenska regeringen

- Medlemskap i Sedex, plattform for
utvardering av vardekedjor

- Deltog i UNGC:s accelerator for manskliga
rattigheter

- Idun, koncernens cirkulara 16sning for
restauranger lanserades som pilottest
under Aimedalsveckan med seminarier
och rundabordssamtal

- Lansering av en hallbarhetsutbildning
i fem steg for anstallda

- Lansering av Sustainability Playbook —
verktyg for saljkaren

+ Nya e-utbildningar for alla anstéllda

+ Lokala Sustainability Teams skapade

+ Svenskundervisning i Malmo for
internationella kollegor

+ Nytt natverk for Public Affairs i Europa

- Partnerskap med Inner Development Goals
(IDGs) inleds

« Anslutit till Tent Partnership for Refugees och
atagit oss att anstélla 50 flyktingar i Europa
under de kommande tre aren

- Unmo - en digital plattform och socialt nat-
verk fér Food Service-branschen lanseras.
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Unmo - byggt av branschen
for branschen

Johan Martensson
New Business Manager och Innovation Lead fér Unmo

Om man vill bli ledande i branschen inom héallbarhet méaste
man forflytta sitt erbjudande bortom de fysiska produkterna
och aven fokusera pa social hallbarhet. Det gér Duni Groups
plattform Unmo (United Movement) som erbjuder en sam-
lingsplats for restaurangbranschen.

Utgangspunkten ar att manga restauranger inte hittar perso-
nal samtidigt som manga arbetsstkande har svart att synas.
Med Unmo kan bada parter arbeta mer langsiktigt och na ut
brett genom en gemensam kontaktpunkt. "Den som vill
skapa sig en karriar i branschen kan bygga en profil och
addera sina styrkor. Olika verksamheter, som restauranger
eller kaféer, kan bli synligare, borja jobba med ‘employer
branding’i stallet for att bara gora kortsiktiga aktiviteter”,
sager Johan Martensson, som ansvarar for satsningen.

Unmo har varit i gang sedan juli och finns nu i Malma,
Goteborg och Stockholm med ett femtiotal restauranger
och nastan 1000 kandidater. "Vi har skapat innehall pa vara
sociala medier och drivit trafik till plattformen. Det handlar
hela tiden om att lyfta fram méanniskan”, sager Johan.

Det finns en plan for att sprida plattformen ut i Europa. "Vi tittar
pa storre stader och platser med ett kant gastronomiskt rykte
dar manga vill arbeta, men dven sésongsomraden med stor

personalomsattning under sommar eller vinter”, sdger Johan.

L&s mer pd www.unmo.se

Vi fordjupar arbetet kring
mangfald och inkludering

Marcus Martinsson
Head of People & Culture, Dining solutions, och ansvarig fér
Duni Groups Duninclusion Board

Mangfald och inkludering har idag en given plats inom Duni
Group. Grundandet av Duninclusion Board 2021 gjorde arbe-
tet mer strukturerat. Vi ar 10—12 personer som foretrader hela
foretaget och tréffas for att utforska &mnet, nulaget och vad vi
behdver gora’, sager Marcus Martinsson, som leder arbetet.

Mangfald och inkludering beror och ar ofta speciellt viktigt
for yngre personer som vill kunna paverka, kanna tillhérighet
och gora skillnad. Men kénslan av att vara vardefull ar lika
viktig for alla personer. Mangfald framjar &ven kreativitet och
innovation, som vi ar helt beroende av som foretag.

"Vi behover engagerade ledare som driver fragan. Som
komplement till People & Cultures ledarutbildningar har
Duninclusion Board skapat en specifik mangfalds- och
inkluderingsutbildning”, sdger Marcus.

Under 2023 startades Duninclusion Days, ett arligt turnerande
event som belyser fragan ute i organisationen. Under aret
ordnades aven en internationell ledarskapskonferens, dar mang-
fald och inkludering var ett hogprioriterat amne. Koncernen
har ocksa borjat mata omradet enligt ett inkluderingsindex.

Ett annat initiativ ar att lyfta kvinnligt ledarskap sa att det matchar
koncernens 6vergripande konsférdelning. "Tanken &r att om
vi borjar med den har delen kommer de andra att folja efter. Det
handlar om kunskap, forstaelse och medvetenhet relaterat
till karriar, utveckling och rekrytering”, sdger Marcus.

Vara samarbeten kring mangfald och inkludering

Mitt Liv — koncernen fortsatter att sam-
arbeta med organisationen for att hjalpa
akademiker med utlandsk bakgrund in pa
arbetsmarknaden, bland annat genom
mentorskap. Mitt Liv expanderar aven i
Europa sa samarbetet kommer fortsatta dar.

Tent — det ursprungligen amerikanska
natverket stravar efter att ge flyktingar
en draglig tillvaro, exempelvis genom
arbetstillfallen. Vi har gatt med och for-
bundit oss att anstélla 50 flyktingar i
Europa under de kommande tre aren.

Diversity Charter - vi gick under 2022
med i Diversity Charter Sweden, som
ingar i varldens storsta natverk inom
mangfalds- och inkluderingsfragor. Vi ar
aven med i Diversity Charter i Tyskland
och har en variant i Polen.

Jobbspranget - Duni Group samarbetar
med Jobbspranget for att erbjuda prak-
tikplatser at internationella akademiker
och hjalpa dem etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden.
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Foretagsstyrningsinformation

Uppférandekoden grunden i en sund verksamhet

Duni Groups uppfoérandekod anger hur koncernens medarbetare — men aven vara
leverantérer och andra partner — bér agera i affarssammanhang.

Koncernens uppforandekod (Code of
Business Conduct) vagleder hur vi ska agera
i alla affarssammanhang, internt liksom
gentemot externa aktorer i var vardekedija
och samhaéllet i stort. Dessutom férvantar
vi oss att vara leverantorer forstar och
agerar enligt uppforandekoden i form av
var Business Partner Code of Conduct.

Det finns en sjalvklar koppling mellan upp-
férandekoden och vara policyer. Lite for-

enklat kan man s&ga att den sammanfattar
vara policyer i ett mer lattillgangligt format.

Lagar styr omradet affarsetik
Olika lokala och internationella lagar styr

omradet affarsetik och vi ska alltid sakra
att vi uppfyller de krav som géller pa de
marknader dar vi ar aktiva. Som borsfore-
tag ska vi aven kunna visa att vi lever upp
till investerares och institutioners krav. Vi
manar aven om att vara leverantorers per-
sonal har en saker arbetsmiljé samt halso-
samma arbetsforhallanden och arbetstider.

Koncernen har skrivit under FN:s principer
for hallbart féretagande Global Compact
och rapporterar vara framsteg i enlighet
med deras system, Communication on
Progress. Under 2022 presenterade EU
sitt forslag till hallbar bolagsstyrning,
Corporate Sustainability Due Dilligence

directive (CSDDD) som fokuserar pa
manskliga rattigheter och miljo bade hos
ett féretag och dess leverantérskedja. Det
Okar vikten av att identifiera svagheter och
att kommunicera kring sitt arbete, fragor
dar Duni Group redan ligger langt framme.

Utfor kontinuerligt revisioner

Sedan manga ar genomfor vi revisioner
bade internt och hos leverantorer for att
kontrollera att var uppforandekod efter-
foljs. Vi prioriterar de viktigaste leveranto-
rerna samt de dar vi ser storst risker. Revi-
sionerna utfors av externa partner eller av
interna revisorer.
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Duni Groups process for att sdkerstalla efterlevnad av uppférandekoden.

(2]

Begédran om Leverantérsutvér- .
. . . Introduktion
information dering
—Q
- Kvalitet EE +» Uppférandekod + Revision av
- Miljo « Produktsakerhet uppférandekod
- Certifieringar . ) « Legal dokumentation « Underskrift av
- Lagefterlevnad Utvérdering « Finansiell och social Beslut generella krav

riskutvardering

Arbetet med att uppdatera vara generella
krav pa leverantorer med fokus pa att
stanga aterkommande avvikelser fortsatte
2023. Dessutom har vi utdkat samarbetet
med var dotterkoncern i Australien,
BioPak Group, nar det galler leverantors-
revisioner. De arbetar pa ett liknande satt
som Duni Group men leder arbetet pa
egen hand.

Aven vara egna fabriker revideras regel-
bundet enligt var uppforandekod och
under det gangna aret genomfordes
dessa revisioner. De utfors av interna revi-
sorer och ger oss mojlighet att forbattra

+ Ramavtal

vart interna samarbete samt identifiera
goda exempel och forbattringsférslag
inom var verksamhet.

Tydligare arbete kring ménskliga
rattigheter

Under 2023 fordjupade vi oss inom risker
for méanskliga rattigheter genom att delta i
UN Global Compacts Business & Human
Rights Accelerator. Som resultat har vi
utvecklat en process for analys av risker
kring milj6 och manskliga rattigheter i var
verksamhet. Vi har aven identifierat vara
mest framtradande risker nar det galler
manskliga rattigheter.

o (4]

Strategiskt
leverantors-
samarbete

+ Omrevision av
uppférandekod

- Korrigerande atgarder

« Scope 3-data

+ Dokumentation av
Timmerférordning

W

Leverans

En ar migrantarbetares arbetsforhallan-
den. Har har vi borjat kartlagga och samla
in information om migrantarbetare ar
anstéllda inom koncernen och om de
arbetar under likvardiga férhallanden som
ovrig personal. People & Culture har aven
inlett ett projekt for att kartlagga I6nelaget
inom koncernen. UN Global Compact
betonar vikten av foretag prioriterar I6ner i
relation till existensminimum. Denna mal-
séttning anknyter till fyra av FN:s hallbar-
hetsmal: mal 1: ingen fattigdom; mal 5
jamstalldhet; mal 8: anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt; och mal 10:
minskad ojamlikhet.

Duni Group medlemmar i Sedex 2023

Genom sina digitala verktyg arbetar Sedex for att
hjélpa foretag ta sitt etiska ansvar for den egna verk-
samheten, men aven for sin leverantérskedja. Under
2023 blev Duni AB (huvudkontoret) medlem i Sedex.
Medlemskapet i Sedex syftar till att utoka samarbetet
med vara leverantorer for att minimera risker i varde-
kedjan. Nu kan vi 6ka transparensen mellan oss, vara
kunder och leverantdrer och samtidigt anvanda det
for att efterleva kommande lagstiftning om tillbérlig
aktsamhet.

Duni Ltd, vart dotterbolag i UK, samt det tyska dotter-
bolaget Paper+Design ar redan medlemmar. Vara
konverteringssajter i Bramsche, Wolkenstein och
Poznan har regelbundet genomfért sa kallade
SMETA-revisioner. Dessa hjalper till att ge inblick i
arbetsfoérhallandena, halsan och sékerheten liksom
miljdaspekter och etik pa en arbetsplats.

Nasta steg ar att implementera Sedex och fa
leverantorer att ansluta sig till plattformen.

ABCDF

Sa klassas vara leverantorer

Vara leverantorsrevisioner gors utifran en riskut-
vardering som baseras pa ett antal faktorer som
exempelvis tidigare revisionsresultat och geogra-
fiskt lage. Leverantorerna delas in i féljande klasser:

A: Utmarkta leverantérer med inga eller sméarre
avvikelser

B: Mycket bra leverantérer med fa avvikelser

C: Godkanda leverantorer, de ar bra men det finns
delar av verksamheten som kan forbéttras

D: Leverantorer dar vi har identifierat allvarliga
brister men det finns en vilja hos leverantéren
att forbattra. Dessa leverantorer revideras mer
frekvent

F: Underkéanda leverantérer med mycket allvarliga
brister som inte ska anvandas.

En leverantér som bedéms som D tre ganger i rad
ska fasas ut. Vi har som mal att ha langsiktiga sam-
arbeten och fokuserar darfér i forsta hand pa att
lyfta leverantérens prestanda.

Las mer pa sida 68.

55



Arsredovisning 2023 / Hallbarhetsredovisning

Policyer och direktiv
ger oss en affarsetisk grund

Under 2023 arbetade vi vidare for att sprida kAannedom om och forstaelse for vara policyer
och direktivinom organisationen. Flera nya e-utbildningar hjalper vara medarbetare att
agera i linje med vara hallbarhetsmal och var vardegrund.

Duni Groups strategi till 2030 innebar en
omfattande omstallning for organisatio-
nen och dess medarbetare. Det skarpa
fokuset pa hallbarhet och cirkularitet
forandrar vart dagliga arbete, men aven
vara kontakter med kunder och andra
intressenter.

Under 2022 lades mycket kraft pa att upp-
datera koncernens policyer och direktiv i
enlighet med befintliga och kommande
lagar som paverkar var verksamhet.

Pressen att tydligt redovisa vart hallbar-
hetsarbete kommer aven fran var varde-

kedja. Allt fler kunder och andra intressen-
ter stéller krav pa oss. Det kan, bland annat,
handla om hur vi arbetar med GDPR.

Kontinuerliga uppdateringar

For att sprida informationen och géra den
mer lattillganglig publicerades en uppda-
terad Duni Group Policy Book hosten
2022. Den uppdaterade kunskapsbanken
ska hjalpa vara ledare och medarbetare
att agera enligt vara varderingar och vart
hallbarhetsinitiativ, Living the change (leva
som vi lar, se sidan 52). Policyerna gor oss
ocksa tydligare ut mot marknaden. Det
stalls idag allt storre krav pa transparens

nar féretag kommunicerar och rapporte-
rar kring sitt hallbarhetsarbete, bland
annat av investerare och banker.

Vi fick under 2023 en ny policy, Competi-
tion Law Compliance Policy. Policyer och
direktiv uppdateras I6pande och under
2023 uppdaterade vi hela var Policy Book,
bland annat var Human Rights Policy.
Den harmonierar nu med EU:s forslag till
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), som med utgangs-
punkt i féretags hela vardekedjor ska
minska negativ inverkan pa ménskliga
rattigheter, klimat och miljo. Dessutom
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uppdaterade vi vart Wood Sourcing-
direktiv for att aterspegla kraven i EU:s
nya lagstiftning om avskogning och
skogsforstorelse (EUDR).

Utbilda organisationen for att gora ratt
En grundtanke med vart policyarbete ar
att det maste vara latt for vara medar-
betare att gora ratt. Vi vill géra vad vi
kan for att forebygga oetiskt beteende
inom hela organisationen och i vara
affarsrelationer. Alla ska enkelt kunna
hitta vilka standarder som galler och hur
man forvantas forhalla sig till en rad
affarskritiska och etiska omraden. Poli-
cyerna publiceras pa koncernens
intran&t och utvalda policyer och direk-
tiv finns offentligt pa var webbplats.

Alla policyer har godkénts av styrelsen.
Policysamlingen innehaller aven direktiv
(directives) som godkénns av VD, riktlin-
jer (guidelines) som godkanns av VD
eller ansvarig for funktionen samt ruti-
ner (processes and procedures) som
godkanns pa lokal niva. Samlingen
granskas och uppdateras minst en
gang om aret.

Som ett led i att utbilda organisationen
kring sarskilt viktiga omraden gjordes
aven ett omfattande arbete under 2023
for att skapa e-utbildningar knutna till
primara policyer. De inkluderar en
utbildning i fem delar om koncernens
hallbarhetsstrategi, men aven utbild-
ningar om ménskliga rattigheter, anti-
korruption, ansvarsfulla materialinkép
och visselblasning.

ESG-struktur forbattrar 6versikten
Duni Group anvander EcoVadis for att
utvardera vart hallbarhetsarbete. Det
hjélper oss att identifiera forbattrings-
mojligheter, till exempel, nar det géller
vara policyer. Policyerna ar strukture-
rade enligt ESG (Environment-Social-
Governance). Ett sadant upplagg gor
det lattare att analysera foretag ur ett
icke-finansiellt perspektiv baserat pa
miljdmassiga och sociala policyer samt
policyer for bolagsstyrningen. En tydlig
struktur underlattar aven for oss att for-
klara varfor vi behdver en policy for ett
speciellt omrade.

Duni Groups policyer
Overgripande

+ Code of Business Conduct

- Business Partner Code of Conduct

Miljé
+ Environmental Policy

Social hallbarhet
+ Human Rights Policy
» Whistleblower Policy

Foretagsstyrning*

» Working Procedures for the Board of Directors
« Instruction for the Compensation Committee
+ Audit Committee Charter

« Financial Policy

» Communications and IR Policy

« Insider Policy

« Anti-Corruption Policy

+ Anti-Money Laundering Policy

- Trade Sanctions Policy

+ GDPR Policy

+ Competition Law Compliance Policy (ny 2023)

*IT-policy och Cyber Security policy under éversyn
Kaélla: Duni Group Policy Book, 2023

Duni Groups direktiv

Overgripande
« Policy Governance Policy

Miljé

- General Requirements for Suppliers of Finished
Goods and Raw Material

» Wood Sourcing Directive

- Global Travel Directive

Social hallbarhet

- Diversity, Inclusion and Equality Directive
« Social Media Directive

+ Work Environment Directive

+ Global Health and Safety Directive

Foretagsstyrning

« Conflict of Interest Directive

» Modern Slavery and Human Trafficking Directive
« Capital Expenditure Directive

- Signature Authorization Directive

+ Global Sponsorship and Charitable Donations Directive

» Know Your Business Partner Directive

Lista 6ver nya e-utbildningar
2023

Under aret publicerade vi nya e-utbildningar for

organisationen:

+ Duni Group Anti-Corruption Policy

+ Duni Group Responsible Sourcing Introduction

+ Duni Group Code of Business Conduct pa tyska
och polska

+ Duni Group Human Rights pa polska

+ En omfattande Sustainability Competence Course i
fem delar, som tacker Sustainability, Circularity, Net
zero, Living the change och Leadership.
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Hallbarhetsdata

EU:s Taxonomiforordning

Bakgrund
Taxonomiférordningen, som har antagits av EU-kommissionen, har
till syfte att identifiera miljomassigt hallbara investeringar och styra om
kapitalfldden mot en mer hallbar ekonomi. Férordningen ar ett viktigt
steg for att uppna EU:s klimatmal om koldioxidneutralitet till ar 2050.
Nedan presenters andelen av koncernens omsattning, kapitalut-
gifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som for ar 2023 ar tillampliga
(eng. Taxonomy-eligible) avseende ekonomiska aktiviteter som ar
hanfoérliga till de tva forsta miljomalen (begransning av klimatforand-
ringar och anpassning till klimatférandringar), i enlighet med artikel 8
i taxonomiférordningen.

Duni Groups ekonomiska verksamhet

Definitioner

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin (&r tillamplig;
eng. Taxonomy-eligible), avser sadan verksamhet som beskrivs i de
delegerade akterna till taxonomiférordningen, oavsett om den upp-
fyller nagot eller alla av de tekniska granskningskriterier som fast-
stéllts i de delegerade akterna.

For att en ekonomisk verksamhet ska betraktas som hallbar, vara
férenlig (eng. Taxonomy-aligned), ska den bidra vasentligt till ett eller
flera av de sex faststallda miljomalen, inte orsaka betydande skada for
nagot av de 6vriga malen, samt uppfylla vissa minimiskyddsatgarder.
Vilka verksamheter som ska betraktas som héllbara definieras av tekniska
granskningskriterier, vilka faststélls i delegerade akter till férordningen.

Ekonomisk verksamhet som varken ar tillamplig eller &r férenlig
med taxonomin avser all sadan verksamhet som inte beskrivs i de
delegerade akterna till taxonomiférordningen.

Omsittning

Duni Group granskade koncernens omséttningsdrivande aktiviteter
for ar 2023 for att se vilka av dessa som ar tillampliga, respektive
forenliga, med taxonomiférordningen. Koncernens omséttningsdri-
vande aktiviteter kategoriseras till grossist- och detaljhandelsbrans-
chen, vilken ar en sektor som ar 2023 inte omfattas av férordningen.
Darmed bedéms 100 % av koncernens omséattning som icke-eligible.

Tillamplig CapEx and OpEx

Taxonomiférordningen anger tre kategorier av CapEx och OpEx som
kan vara tillampliga eller forenliga i enlighet med férordningen. De tva
forsta ar direkt relaterade till nuvarande eller planerade intéktsgene-
rerande verksamheter, som ar eller kommer att bli tillampliga, och &ar
darfor inte relevanta fér Duni Group. Den tredje kategorin avser utgif-
ter till leverantorer vars verksamhet omfattas av taxonomin eller
utgifter som ar relaterade till enskilda atgarder som syftar till att for-
battra energieffektiviteten, om dessa omfattas av taxonomin. Duni
Group har granskat sina investeringar och driftsutgifter for att se om
de kan klassificeras som tillampliga eller omfattas av taxonomin. Vi
identifierade en tillamplig aktivitet inom driftskostnader som éar rela-
terade till intaktsgenererande verksamheter som bidrar till Gvergangen
till en cirkular ekonomi i enlighet med EU:s taxonomibilaga |1 till milj6-
lagen (Environmental Delegated Act):

5.5. Product-as-a-service (produkt-som-en-tjénst) och andra
cirkuléra anvéndnings- och resultatorienterade tjanstelésningar (CE)
Denna verksamhet ger kunder tillgang till produkter genom tjanste-

modeller, vilka antingen ar (1) anvandningsorienterade, dar produkten
fortfarande ar central men &gandet kvarstar hos leverantéren och
produkten leasas, delas eller hyrs, eller (2) resultatorienterade, dar
betalningen ar fordefinierad och det 6verenskomna resultatet (dvs.
betalning per serviceenhet) levereras. Under 2023 har Duni Group
haft forsknings- och utvecklingsutgifter i syfte att ta fram en cirkular
produkt-som-en-tjanst-modell for att tillhandahalla ateranvandbara
produkter till kunder inom HORECA.

Bland individuellt tilldmpliga investeringar identifierade vi en verk-
samhet som bidrar till vergangen till cirkular ekonomi i enlighet med
EU:s taxonomibilaga Il till miljélagen (Environmental Delegated Act):

5.3. Forberedelse for ateranvandning av uttjénta produkter och
produktkomponenter (CE)

Duni Group har investerat i ett nytt beredningssystem for tillverkning
med fossilfritt bindemedel i produktionsanlaggningen i Sverige. Den
separata anlaggningen garanterar produktion av fossilfria produkter.

Vi identifierade &ven sex tillampliga verksamheter avseende kapi-
talutgifter som bidrar till att begrénsa klimatférandringarna, i enlighet
med EU:s taxonomibilaga | till klimatlagen (Climate Delegated Act):

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
(CCM)

Denna verksamhet omfattar kop, finansiering, uthyrning, leasing och
drift av fordon klassificerade som kategori M1, N1, som bada faller
inom tillampningsomradet for Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 7156/2007. Duni Group leasar bilar framst inom forsalj-
ningsverksamheten och bland dessa bilar finns saval forbrannings-
bilar som hybrid- och elbilar. Nya leasingavtal tecknas for el- eller
hybridbilar nar det &r méjligt. Inom denna verksamhet inkluderar till-
lampliga kapitalutgifter nya leasingavtal, medan tillampliga driftskost-
nader ar relaterade till reparation och underhall av leasade fordon.

7.2. Renovering av befintliga byggnader (CCM)

Denna ekonomiska verksamhet bestar av bygg- och anlaggnings-
arbeten eller férberedelser darav, inklusive el-, VVS- och andra
installationer. Under 2023 har Duni Group gjort stora investeringar i
produktionsanlaggningarna i Polen och Thailand. Renoverings- och
reparationsarbeten skedde i samtliga produktionsanlaggningar.

7.3. Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning
(CCM)

Denna ekonomiska verksamhet omfattar individuella renoverings-
atgarder som bestar av installation, underhall eller reparation av
energieffektiv utrustning, inklusive isolering, energieffektiva dérrar
och fénster, energieffektiva ljuskallor, hogeffektiv uppvarmning,
ventilation, luftkonditionering och vattenuppvarmningssystem, lag-
vatten- och energikok samt sanitetsvattenarmaturer. Merparten av
Dunis investeringar under 2023 var relaterade till energieffektiva
belysningssystem i produktionsanlaggningarna i Polen och Tyskland
samt i kontorsbyggnaden i Nederlanderna. Driftskostnader avsag
framst reparation och underhall av varmesystem, luftkonditionering,
ventilation, belysning, fonster och doérrar i saval produktionsanlagg-
ningar som forsaljningskontor.
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7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader) (CCM)
Denna ekonomiska verksamhet omfattar installation, underhall och
reparation av laddstationer for elfordon i byggnader och parkerings-
platser som ar kopplade till byggnader. Ar 2023 har elektriska laddsta-
tioner installerats i produktionsanlaggningarna i Tyskland och Sverige.

7.6. Installation, underhéll och reparation av férnybar energiteknik (CCM)
Denna verksamhet omfattar installation, underhall och reparation av
fornybar energiteknik pa plats, inklusive till exempel solcellssystem,
solvarmepaneler, varmepumpar, varmevaxlings-/atervinningssys-
tem. Under 2023 installerade Duni Group solpaneler i sin produk-
tionsanlaggning Thailand.

7.7. Férvérv och dgande av byggnader (CCM)

Denna verksamhet ar relaterad till att kopa fastigheter och utéva
agande av fastigheten (inklusive leasing). Duni Group éger och hyr
byggnader och kontor inom ramen for sin verksamhet. Merparten av
2023 ars kapitalutgifter inom denna verksamhet ar relaterad till
10-ariga forlangningar av hyreskontrakt for produktionsanlaggningen
i Polen och kontorslokaler i Nederlanderna. 2023 képte Duni Group
aven ytterligare en byggnad i produktionsanlaggningen i Thailand.
Underhallskostnader for byggnader uppstod pa bade produktions-
anlaggningar och kontor.

Okningen av andelen tillampliga kapitalutgifter och driftskostna-
der jamfort med foregaende ar beror pa att fler miljomal nu ar inklu-
derade. Endast malen for anpassning och begransning av klimat-
forandringar beaktades i taxonomirapporteringen forra aret.

Aven om Duni Group &r verksamt inom livsmedelsférpackningsindu-
strin har vi inte inkluderat aktivitet 1.1 "Tillverkning av plastférpack-
ningar” i EU:s taxonomibilaga II till miljélagen (Environmental Delega-
ted Act), eftersom den endast ar tillamplig pa tillverkare. Duni Group
ar enbart distributor av forpackningar, darfér utfors denna taxonomi-
aktivitet av Dunis leverantérer.

Duni Group kunde inte fullt ut granska ovanstaende aktiviteter avseende
forenlighet med taxonomin pa grund av svarigheter att fa information
om huruvida leverantérerna uppfyller kriterierna for férenlighet. Detta
kommer att utredas ytterligare under kommande éar.

Rapportering och berakning av nyckeltal

Namnaren som anvands for att berékna procentandelen av tillamp-
liga kapitalutgifter bestar av investeringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar under rakenskapsaret, fére avskrivningar
och nedskrivningar, och exklusive férandringar i verkligt varde. For
arets kapitalutgifter, se raden "Investeringar” i tabell "Rérelseseg-
ment, koncernen” i not 3.

Namnaren som anvands for att berakna procentandelen av till-
lampliga driftskostnader motsvarar inte koncernens totala driftskost-
nader, utan avser endast utgifter som ar forknippade med tillgangars
kontinuerliga och &ndamalsenliga funktion. Dessa bestar darfor till en
overvagande del av underhalls-, service- och reparationskostnader.

For kapitalutgifter och driftskostnader bestar taljaren i nyckeltalen
av investeringar och utgifter som ar kopplade till de ekonomiska
aktiviteter som beskrivs i féregaende avsnitt.

Omsittning”
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
S| & 5| 8| s 5
= =3 5 c| © %
= £ > = S| >
2| s o 8| Bl 8| » g
«© c [ = @ c [ 4
£ S 2] © S| ¢ 2] [
=] 8 F] 5 £| S| 2 5| s Andel
© = A © = “ o m v
£ g 4 g E| E| ¢ S| B| forenligmed
= = = = - 2| | 8| = S | S | taxonomikraven
> = = £ | 3| 2| €| E D &
® = @ ) = e | = 5 5] N 2 S | (Ad)ellersom
g 2| £ s 5| €| 2 = E| 5| & E| B omfattas Kategori
= € S ° £ % S| € S ol £ ¥ x:' av taxonomi- (mojlig- Kategori
Andel av ‘§ § S % o 'g: :5 E S 13“ o 'gs = kraven (A.2) gorande (omstall-
omséttningen, 2 3 £ = 'g o 2 2| 5| £ _g 5| £ omsattning, verk- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod | Omséttning &ar2023 1] < > () i o m| <| >| O| | @ = ar2022 samhet) samhet)
SN | OGN [N | BN [ N [ N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1.Milidméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A1) 0 0 0
Varav majliggorande verksamheter 0 0 0
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0
A.2.Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;
N/EL
Omsittningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 0
A.Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0 0
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiéttningen hos verksamheter sominte
omfattas avtaxonomin 7718 100 100
TOTALT 7718 100 100

 Andel avomsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
g8 s 5§ 8 & §
= o i c| © 5
= {= > =| £ >
2| s " 8| 2| 8| » g
s 5| % 3| € 5| 8 3
% :*E-) = 5 2 :E 3 S| 5 Andel
£ g ° _g E g ° _g B | férenligamed
= g 5 S| = g = S| § | taxonomikraven
K K 13 _ = 3 E] S| 2| g | (Al)ellersom
2 £ 2 ) el 2 2 El | 5| | 3 omfattas
Andel av S S o E % = E S ° g % %‘ av taxonomi- Kategori Kategori
kapital- =§ < g (5} 'ga :E 2| g i; o 'g: E kraven (A.2) (majlig- (omstall-
Kapital- utgifterna, 2 £ = :g ] 2 2| £| £ :g S| £| omsattning, goérande | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter &r2023 o > O i o o < > O w o =3 Ar2022 verksamhet)| samhet)
SN[ GN | BN | SN N [ SN
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [ J/N | /N | J/N [ J/N [ J/N | /N | IIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al.Miliomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav méjliggoérande verksamheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Varav omstaliningsverksamheter 0 0 0 — 0 T
A.2.Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
H H Elt ElS EL® E®
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Forberedelse for ateranvandning av uttjanta CE
produkter och produktkomponenter 53 15 0,5 N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL 0,0
Transport med motorcyklar, personbilar och CCM
latta nyttofordon 6.5 35,6 8 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 104
CCM
Renovering av befintliga byggnader 72 32 11 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0
Installation, underhall och reparation av cCcM
energieffektiv utrustning 73 18 06 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,3
Installation, underhall och reparation av CCM
laddstationer for elfordon 74 12 05 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL o1
Installation, underhall och reparation av CCM
fornybar energiteknik 76 16 0,5 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 15
CcCcM
Forvarv och dgande av byggnader 77 13,1 376 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 228
Kapif ifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 158,0 52,6 52,1 0 0 05 0 0 36,1
A. Kapitalutgifter fér de verksamheter som
omfattas av taxonomin (A1+A.2) 158,0 52,6 52,1 0 0 05 0 0 36,1
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas avtaxonomin 143,2 474 63,9
TOTALT 301,2 100,0 100,0

2 Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Férkortningar

CE Circular Economy

CCM Climate Change Mitigation

EL Taxonomy eligible activity for the relevant objective
N/EL Taxonomy non-eligible activity for the relevant objective
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Driftsutgifter®
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
= £ 2| €| £ 2
2l 2| s S| E| 2|3 g
:S ® 2 [ jE @ 3 [
L ) = 5 2l 5| 5 5| =
g 5| 8 8| 8| 5| 8 S| 2
£ £ = el £ £ = | 5
= < _ = = © | _ S| =
£ £ £ g | = £| E g D
3 ] S _ 2| s | &| | 2| §| Taxonomi-
2 E s g g2 E S| §| E| 8| forenlg Kategor )
5 S ° E = S S| ° g X %‘ andel av (mdjlig- Kategori
Andelav & < g [ 2 § s| 2| | 9| E drifts- gérande | (omstall-
Drifts- driftsutgifter, > g = £ _g 5 2 £| £ _g S| £ | utgifterna, verk- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2023 [} < > o e @ o S| 0| | @l = ar2022 samhet) samhet)
IN; [ EN | N | BN [ OGN | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % M [e]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1.Milimassigt hallbara (taxonomiforenliga)
verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav méjliggorande verksamheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav omstéllningsverksamheter 0 0
A.2.Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EIS E E 5is E[H
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Produkt-som-en-tjanst och andra cirkulara
anvandnings- och resultatorienterade CE
tjanstelosningar 55 18,7 14 N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och CCM
latta nyttofordon 6.5 25 15 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCM
Renovering av befintliga byggnader 72 10,2 6,2 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, underhall och reparation av CCM
energieffektiv utrustning 73 35 21 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
ccMm
Forvarv och d4gande av byggnader 77 10,6 6.4 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 455 276 16,2 0 0 0 0
A. Driftsutgifter for de verksamheter som
omfattas avtaxonomin (A1+A.2) 455 276 16,2 0 0 1,4 0 0
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas avtaxonomin 19,0 72,4 96,0
TOTALT 164,5 100,0 100,0

3 Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Ja/nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya
kéarntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme
eller industriella processer, sdsom vatgaspi ion, samt for sakert aderingar av
dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

nej

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
anlaggningar for kombinerad produktion avvarme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

nej
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Hallbarhetsdata — miljo

Duni Group arbetar enligt antagen miljostrategi. Dar finns tydliga mal
och policyer som, bland annat, omfattar utveckling och information
kring produkter, en effektiv och kontrollerad produktion samt kun-
skap och kommunikation ur ett miljdperspektiv.

Miljé- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 ar
inforda och certifierade vid koncernens samtliga europeiska produk-
tionsenheter. Leverantorer av handelsvaror och vasentliga insats-
material utvarderas enligt koncernens uppférandekod som omfattar
savél miljo- som socialt ansvar. Infér nya kontrakt av inkdp av han-
delsvaror genomfors forst en revision gentemot uppférandekoden i
leverantorens fabrik. Revisioner genomfors aven rullande hos befint-
liga leverantorer utifran en riskbedémning som tar hénsyn till leve-
rantérernas lokalisering, tidigare resultat och typ av produktion.

Standarder och certifikat for egen tillverkning

Revisionen fokuserar pa manskliga rattigheter som risken for barn-
arbete och offrivilligt arbete samt arbetsforhallanden, sékerhet, I6ne-
villkor och arbetstider.

Koncernen ar aven FSC®-certifierad, licensnummer FSCC014985
(Forest Stewardship Council®) for forsaljning, tillverkning och distri-
bution av bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar. Detta
innebar att pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt skogsbruk
och andra kontrollerade kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksam-
heter enligt miljobalken i svensk lagstiftning. For mer information om
dessa, se avsnittet om utslappsrattigheter i not 21 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Konvertering . Konvertering, Konvertering Konvertering
Pappersbruk Konvertering . X
Sverige Bramsche, Polen Paper+Design, Duni Sharp, Nya

Kvalitet och produktsakerhet 9 VG Tyskland Thailand Zeeland

1SO 9001 (kvalitetsledning)

BRC, IFS motsv. (livsmedelssakerhet) | | | |

Miljo

ISO 14001 (miljéledning) | |

EMAS Ill miljéledning |

ISO 28000 (sékerhet)

ISO 50001 (energiledning) | |

Sparbarhet enligt FSC® (ansvarsfullt skogsbruk) | | ||

Nordisk miljsmérkning (Svanen) | | |

"OK Compost"-mérkning | |

Blaue Engel (Bl& Angeln, Tyskland)

Sociala revisioner

SEDEX |

ISO 45001

Certifikaten finns pa Dunigroup.se och pa www.paper-design.de.
Nyckeltal for Duni Group

Our decade of action 2019 (basar) 2023 Mal 2025 Kommentar

Méangd fossil jungfrulig plast (index) 100 7 50 Las mer sid 40

Andel FSC®-markta produkter BA Dining Solutions 94 % 98 % 100 % Las mer sid 50

Andel FSC®-markta produkter BA Food Packaging Solutions 37 % 74 % 75 % Las mer sid 50
Ton CO,e per ton

CO,-intensitet, Scope 1+2 (index) 100 39 40 producerade produkter, las
mer sid 65

Science based targets Ej startat Godkénda mal Godkéanda mal Foﬁrblndelsle lis-grekie
malet, se sid 46
Guld-niva 2023, malsattning

EcoVadis score 52 77 Platina-niva att vara topp 1% i var
bransch, se sid 57
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Becoming circular at scale (cirkular i stor skala)

Duni Group ser cirkuléara modeller i ett livscykelperspektiv. Koncernen
fokuserar pa att minska sin anvandning av jungfrulig fossil plast i
engangsforpackningar, hitta [6sningar i livscykelns slut samt erbjuda
fungerande flergangslosningar.

Vi fokuserar pa att minimera generering av avfall i var produktion
genom att standigt arbeta med férbattringar av produktionsproces-
ser. Genom att separera avfallsstrommar maximerar vi atervinnings-
barheten och minimerar anvandningen av deponier. Godkanda
avfallshanteringsforetag hanterar bade icke-farligt och farligt avfall
enligt lagkrav. Denna process ar foremal for arlig 6vervakning for att
sékerstélla lagefterlevnad.

Vi genomfor aven aktiviteter for att minska vart avfall uppstroms
och nedstroms i var vardekedja. Detta inkluderar innovationssamar-
beten och investeringar, samt interna och externa cirkularitetsinitia-
tiv som bicyCompost, Bumerang, Relevo och Idun.

FSC® och OK compost
for Dining Solutions

Procent (%)

Jungfrulig plast

Procent (%)

Mal 2030: cirkular verksamhet

Huvudomréaden:

+ miljdinriktade material och leverantérer

- effektiv drift

- relevanta I6sningar for ateranvandning, atervinning och kompostering
- ingen jungfrulig plast fér engangsprodukter

Vattenanvandning

Vattenanvandning, m® per anlaggning

100 100
B Pappersbruk, Sverige 721881
= & o M Konvertering, Bramsche Tyskland 14168
Konvertering, Polen 5073
50 50
\__/ Konvertering, Paper+Design Tyskland 2848
25 25 B Konvertering Duni Thailand 4538
Konvertering Sharp Nya Zeeland 864
0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
e FSC® emm= OKcompost
Indikatorer fér Duni Group*
Our decade of action 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt anvant fornybart material, produktion (ton) 63 063 51318 63 354 61462 64 681
Totalt anvant icke-fornybart material, produktion (ton) 12401 8196 10 799 10778 12507
Totalt anvant fornybart sekundarférpackingsmaterial (ton) 6285 4149 4 878 6194 6213
Totalt anvant icke-fornybart sekundarférpackingsmaterial (ton) 933 664 799 982 1072
Total andel atervunnet material (%) 0% 0% 0% 0% 6 %
Totalt 82682 64 327 79 830 79 416 84472

* Material fran pappersbruket i Sverige och konverteringen i Bramsche och i Poznan.
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Going net zero (nettonoll klimatutslapp)
Klimatforandringarna ar en av samhallets absolut storsta utmaningar
idag. Duni Group byter successivt sitt fossila beroende mot férnybara
energildsningar, material och distributionskedjor. Koncernen arbetar
efter vetenskapligt baserade mal och ar forst i branschen med
kvartalsbaserad klimatrapportering.

Koldioxidutslapp

Koldioxidutslapp, ton per anlaggning

CO,e-utslapp (ton)

Mal 2030: nollvision fér véaxthusgaser enligt GHG-protokollet

scope 1* och scope 2**

Huvudomraden:

- forskningsbaserade mal som godkanns, mats och kommuniceras. GHG
scope 10och 2 rapporteras kvartalsvis, scope 3*** rapporteras arligen

- vi ska méta paverkan i hela var vardekedja

- transparent rapportering av resultaten

* Direkta utslapp fran egna anléaggningar och fordon

**Indirekta utslapp fran inkopt el, anga, varme och kyla for eget bruk
*** Direkta och indirekta utslapp fran hela vardekedjan

CO,e-intensitet

CO,e-intensitet i relation till producerad méngd

30000 120
B Pappersbruk, Sverige 13719 25000 s\ 00 /\
H Konvertering, Bramsche Tyskland 1515 \ \
20 000 80
Konvertering, Polen 203 \
15000 60
Konvertering, Paper+Design Tyskland 234 \
10 000 40 =
B Konvertering Duni Thailand 588 \
5000 20
Konvertering Sharp Nya Zeeland 53 \_
g 2019 2020 2021 2022 2023 @ 2019 2020 2021 2022 2023
B Logistik Tyskland 798
e Scopel1 emmm= Scope 2
Miljodata for tillverkningen
SR Tyskland el iiyskiand ihaiiand Ziand i
Material- och vattenanvéndning
Massa och papper (ton) 69943 36 930 14 801 4869 3760 1043 131345
Vatten (m?3) 721881 14168 5073 2848 4538 864 749 372
Kemikalier och tillsatser (ton) 7829 3631 196 394 14 4 12 068
Energi (MWh)
Elektricitet 74 896 8375 3989 2298 1285 273 2296 93 411
Biobransle (traflis) 59746 59746
Anga (fiarr-) 602 602
Gasol (LPG) 56 804 il 56 814
Naturgas, LNG 6530 1049 4130 1708
Dieselolja 182 1280 23 176 304 20 152 2137
Bensin 32 42 48 32 153
Total energi 2023 191628 16 216 4656 3523 1589 351 6610 224 572
Total energi 2019 (basar) 197 431 20 375 5231 4159 1464 510 8584 237753
Utslapp i luft och vatten (ton)
CO,e totalt, Scope 1+ Scope 2 13719 1515 203 234 588 53 798 17109
CO,e direkt, Scope 1 13719 1507 15 234 73 18 798 16 364
CO,e indirekt, Scope 2 0 7 188 0 515 35 0 746
NOx 12 2 14
COoD 39 5 44
Avfall (ton)
Atervinning 187 3461 681 608 157 61 5155
Energiatervinning 1210 160 91 1461
Deponi (inkl. tackmaterial) 917 62 47 7 1033
Farligt avfall 9 18 2 4 33
Ovrig (inkl. slam och elektronik) 141 437 46 2 629
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Scope 1-2

For att sakerstélla en konsekvent rapportering 6ver alla tillverknings-
enheter genomfordes scope 1+2 indexomrakningar ar 2023. Som

ett resultat omréknades basaret och det uppdaterade indexet for
2022 justerades till 41. Denna omrakning &r en del av vart fortsatta
atagande for datanoggrannhet och transparens i var miljérapporte-
ring. Framat fokuserar Duni Group pa att ga fran gasol till fornybart
bransle i vart pappersbruk i Sverige, vilket representerar den storsta
kvarvarande kallan till utslapp i var verksamhet.

Under 2023 tog Duni Group betydande steg mot vart Netto-Noll
mal genom att sétta ett delmal for aret att na en 5% minskning i
scope 1+2 intensitet, med malet att sanka indexet fran 41 ar 2022 till
39 ar 2023. Malet uppnaddes genom energieffektiviseringar i fabri-
kerna samt optimerad uppvarmning i vara lager.

Scope 3

Under 2023 var Duni Groups huvudsakliga fokus for scope 3-utslappen
att lamna in och fa godkant vetenskapsbaserade mal. | november 2023
fick vi positiv bekréaftelse fran Science Based Targets initiative (SBTi)
for bade vara kortsiktiga och langsiktiga mal. Det kortsiktiga malet
(2030) for scope 1+2 ar en minskning med 57%, och for scope 3 ar det

en minskning med 46%. Det langsiktiga malet (2050) for scope 1-3 ar en
minskning med 90% med 2019 som basar, vilket var det senaste helaret
utan paverkan fran pandemin.

For att faststalla dessa mal borjade Duni Group berékna indirekta
utslapp ar 2022. Scope 3-berakningarna omfattar 15 olika kategorier,
varav 12 ar materiella och ingar i berakningarna. De tre exkluderade
kategorierna ar uppstréoms och nedstréms leasade tillgangar (redo-
visade i scope 10och 2) och franchisetagare. For de flesta kategorierna
anvands primaéra aktivitetsdata, kompletterad med antaganden dar det
finns brister i data. For inkopta tjanster och delar av affarsresor och
kapitalvaror anvands utgiftsdata.

Under aret fokuserade Duni Group pa att forbattra datakvaliteten,
sarskilt for kategori 1 - inkdpta varor och tjanster. Detta arbete inklude-
rade en battre forstaelse for huvudkallorna till utslapp och att sakra
leverantorsbaserad data for nagra av de stérsta volymvarorna. Nasta
steg ar att fortsatta minska var anvandning av jungfrulig fossil plast i var
portfélj, engagera oss med vara leverantorer for att anvanda mer leve-
rantorsbaserad data i berédkningarna och darmed ta hansyn till deras
utslappsminskningar, och slutligen att arbeta med att byta till material
med lagre utslapp i vara produkter.

Scope 3-kategorier (tCO,e)* 2019 (basar) 2022 2023
Inkopta varor och tjanster* 10 530 115999 104 566
Kapitalvaror 3043 497 1042
Bransle och energirelaterade aktiviteter 7219 6143 5234
Uppstroms och nedstréms transport/distribution* 27 445 21820 18136
Avfallsgenerering* 461 746 713
Afférsresor 628 248 337
Anstalldas pendling 3381 2367 2332
Bearbetning av salda produkter 1681 1670 423
Anvandande av salda produkter 20 347 18760 10 595
Behandling i slutet av livscykeln* 2186 3223 2670
Investeringar = 4 4
Totalt 176 921 171477 146 052
* Exklusive BioPak Group
Scope 1-2 och scope Datakvalitets-
3-kategorier Fokus Metodik utvérdering, Utmaningar
Scope 1konsumtion Gasolkonsumtion Konsumtionsdata 5 | Brist pa alternativ till gasol
Scope 2 konsumtion Fornybar elektricitet Konsumtionsdata 5 | Tillgénglighet av fornybar elektricitet

Genomsnittsdata / inkopsdata for

transport/distribution*

Inképta varor och tjanster® Jungfrulig fossil plast tjanster/leverantérsdata 4 Tillganglighet av atervunnen plast
Kapitalvaror Produktionsutrustning | Genomsnittsprodukt 4

Brénsle och energirelaterade 5

aktiviteter Energianvéndning Konsumtionsdata Tillganglig férnybar energi
UrepSieims ee meeiiams Lastbilstransport Avstandsbaserat Penetration av elektrifiering

Avfallsgenerering*

Produktionsspill

Specifik avfallstyp

5 | Atervinningsinfrastruktur

Affarsresor

Flygresor

Avstandsbaserat

Alternativ till flyg

Anstalldas pendling

Bilpendling

Avstandsbaserat

Tillgénglighet av kommunal transport

Bearbetning av salda produkter

Kundbearbetning

Genomsnittsdata

3 Paverkan av energival

Anvandande av salda produkter

Energi for anvandande

Utslapp vid direkt anvandning

Paverkan av energival

Behandling i slutet av livscykeln*

Livscykelscenarier

Scenario for specifik avfallstyp

Insamling och atervinning

Investeringar

Paverkan fran partners

Investeringsspecifikt

3 Paverkan av energival

*Hog prioritet

Data fran mallar utan analys

2

Kvalitativ utvardering av kvalitativ data (uppskattning)

3

Kvantitativ utvardering av kvalitativ data (enkéat/extrapolering)

Overvagande kvantitativ data med vissa antaganden

B

Kvantativt verifierad data for helheten
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Hallbarhetsdata — sociala

Medarbetare och arbetsmiljo

"Att inspirera omvarlden att ge mer &n vad vi tar for att alla ska kunna
njuta av god mat, valbefinnande och samhérighet — bade for
manniskor idag och fér framtida generationer” lyder koncernens
hégre syfte och vision. For att kunna leva i enlighet med detta ar det
viktigt att medarbetarna ges mojlighet och tar ett tydligt agarskap.
Varderingarna We care, We are passionate samt We make a diffe-
rence bidrar till att utveckla organisationen i denna riktning.

Duni Groups uppférandekod samt direktiven Global Health &
Safety Directive och Work Environment Directive beskriver koncer-
nens forvantningar pa arbetsmiljé fér samtliga produktionsenheter
och kontor. Direktiven bygger pa legala krav och internationella stan-
darder och férutom koncernens egna anstéllda omfattas aven inhyrd
personal, migrantarbetare och entreprendrer.

| koncernens fabriker bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete
som revideras genom interna och tredjepartsrevisioner. Rutiner finns
for att identifiera arbetsmiljorisker och fér att implementera avhjal-
pande atgarder. Dessutom genomfors regelbundna skyddsronder
och rapportering av osékra arbetsforhallanden uppmuntras och kan
goras pa flertal satt, till exempel genom att anvanda lokala rapporte-
ringssystem. Utbildningar inom arbetsmilj6 ges regelbundet till bade
anstallda och entreprendrer.

Living the change

De sociala aspekterna ar avgérande for att Duni Group ska lyckas
med sina planer. Koncernen stérker sin kompetens inom hallbarhet,
kliver fram i sin kommunikation och 6kar transparensen. Duni Group
forbattrar aven sin kontroll av hela vardekedjan.

Geografisk och funktionell férdelning, FTE’s

Koncernledningen och styrelsen tar manatligen del av utvecklingen
av nyckeltal avseende olyckor och sjukfranvaro pa grund av olyckor

i fabrikerna. Varje produktionsenhet har en lokalt genomarbetad kris-
plan. | februari 2023 intraffade dock en allvarlig olycka pa pappers-
bruket Rexcell Tissue & Airlaid AB med dddsfall som konsekvens.
Personen kom fréan en underleverantér som utférde underhallsarbete.
Olyckan var en fallolycka. Arbetsmiljoarbetet har efter det utretts
internt samtidigt som en pararell polisutredning och en extern utred-
ning fran arbetsmiljoverket. De externa utredningarna avslutades utan
pafélider eller anmérkningar mot foretaget men det interna arbetet
fortlopte under hosten och har bland annat lett fram till ett atgéardspa-
ket gallande férstarkta utbildningsinsatser och féréandrat arbetssatt
kring entreprendrer.

Goda arbetsforhallanden, tydliga mal i kombination med kontinu-
erligt stdd till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvéxt och
I6nsamhet. Att utveckla medarbetare och ledare liksom féretagets
kultur &r centrala initiativ for att bli ett ledande hallbarhetsforetag
2030. Koncernen arbetar aktivt pa manga olika satt med mangfald
for att synliggora for organisationen att det ar nagot som ar viktigt.
Duni Group ska vara en koncern som reflekterar samhaéllet runt
omkring och har ett "diversity and inclusion board” som driver fragor
som mangfald och inkludering i koncernen.

Mal 2030: en palitlig hallbarhetsledare

Huvudomréaden:

- vi ska vara en engagerad samarbetspartner for vara nyckelintressenter

- vi ska vara en expert som andra litar pa — med de basta I6sningarna
aven ur ett hallbarhetsperspektiv.

« var kommunikation ska ha hog grad av transparens, integritet och
oppenhet.

Land Kollektivanstallda Tjansteman Totalt
Sverige 147 191 338
Tyskland 623 320 943
Polen 251 193 444
Australien 0 156 156
Thailand 145 44 189
Nya Zeeland 22 9 31
Ovriga 6 219 225
Totalt 1194 1132 2326
Konsfordelning, medeltal antal anstallda Lénekostnader konsfordelat
Antal anstillda Man Kvinnor Anstillda Man Kvinnor
Totalt koncernen 51% 49 % Kollektivanstallda 61% 39 %
varav chefer 66 % 34 % Tjansteman 62 % 38 %
Kollektivanstallda 59 % M % Totalt 60 % 40 %
varav chefer 81% 19 %
Tabellen visar andel 16n fér medeltal kollektivanstallda respektive tjansteméan baserat
Tjansteman 2% 58 % pa totala I6nekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga anstéllda i koncernen
varav chefer 62 % 389% inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning ar gjort avseende
tjianstens natur, tjianstear eller alder etc.
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Alders- och konsfordelning, styrelse och ledning

Styrelse Man Kvinnor Totalt Duni Group Management Man Kvinnor Totalt
under 30 = = = under 30 = = =
30-50 1 1 2 30-50 3 = 3
over 50 3 3 6 over 50 3 1 4
Totalt 4 4 8 Totalt 6 1 7
Procentuell fordelning” 50 % 50 % 100 % Procentuell férdelning 86 % 14 % 100 %

Y Varav tva arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna

Mangfald, jamlikhet & inkludering (DE&I - Diversity, Equality & Inclusion)

Mal 2023 Mal2025 Kommentar
Inkluderingsindex (Inclusion index) 73 76 Hur anstallda skattar kénslan av inkludering inom koncernen
Ledare utbildade i DE&I 20 % 100 % Intern utbildning
% av anstéllda som deltagit i DE&I aktivitet 20 % 75% | Workshop, utbildning, férelasning, mentorskap och liknande
Kvinnliga ledare 34 % 40% | Langsiktigt mal ar att spegla koncernens 6vergripande férdelning
Antal anstallda, nyckeltal
2023 2022 Kommentar
Medeltal anstallda 2373 2397
Antal anstallda per sista december (heads) 2404 2316
Motsvarar antal heltidsanstéllda (FTE's) 2326 2231
Lamnat koncernen under aret, antal 338 421
Antal anstéllda som tagit foraldraledighet under aret 124 — | Varav 82 kvinnor och 42 man, mattes inte 2022
Antal anstéllda som atervant efter foraldraledighet under aret 84 — | Varav 43 kvinnor och 41 man, mattes inte 2022
Andel anstéallda som %tervérlt efterlféréldraledighet under 2022 85% _ Kvarhallandegrad (retention rate) varav 72 % for kvinnor
och som fortfarande ar anstéllda sista december 2023 och 98 % fér man
Anstallda som omfattas av kollektivavtal 50 % 52 %
Leadership 79 78 | Mal2025:8,5 %
Engagement 76 75 Mal 2025: 8,5 %
Arbetsmiljo
2023 2022 Kommentar
Rapporterade skador per 1000 anstéllda 33 30 i::‘:;rrrlzmﬁ:t r::’::tivnpézg:I;:;]r:lsaerzheterna
Skadefrekvens 12,60 11,75 | Antalet skador under ett ar, raknat per miljon arbetstimmar
Skadornas allvarlighetsgrad 195,15 122,68 gr::itggr”:qri;g: ::E:I:tc::]gr:r;nder StEpIgnndarads
Anstillda i bolag med formell skyddskommitté eller liknande 2206 2132 2’:}2;2’:3:2;"& lgzr R S DI
% anstallda i bolag med formell skyddskommitté eller liknande 94 % 95 % | Réknas pa totalt antal anstallda i bolag som har fler an 10 anstallda
Anstallda som omfattas av ISO 45001 318 313 | Motsvarande 14 % (14%) av totalt medeltal heltidsanstallda (FTE)
Kompetensutveckling och rekrytering
2023 2022 Kommentar
Intern rekrytering 17 % 14%
Extern rekrytering 83 % 86 %
Andel anstallda med hallbarhetskompetens 45 % 30 % | Avklarad e-utbildning inom uppférandekod, Mal 2025: 100 %
Medarbetarsamtal och utbildningstimmar, uppdelat per kon
Kvinnor Méan Totalt
Tjansteman Kollektivanstallida Totalt Tjansteman Kollektivanstéllda Totalt Koncernen
Z:;g::ﬁ!‘t’:r:;’n”:tgfnomgé“ liliga 79% 24% 53% 80% 21% 43% 48%
Antal utbildningstimmar/genomsnittlig anstalld 18 14 16 15 7 10 13
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Hallbarhetsdata — bolagsstyrning
Duni Groups uppfoérandekod

Duni Groups uppférandekod &r ett komprimerat referensdokument
med flera policyer. Koden, som reviderades 2023, vagleder organisa-
tionen i hur den ska agera i alla affarssammanhang. Koden omfattar
koncernens interna verksamhet och vagleder den i hur medarbetarna
agerar gentemot andra i vardekedjan och samhallet. Koden hjélper
koncernen att uppfylla kraven fran investerare och institutioner.

Koden bygger pa FN:s ILO-konventioner, inklusive krav pa mansk-
liga rattigheter, forbud mot alla former av barnarbete, personlig
sakerhet, arbetstider, Iobner med mera.

Ar 2021 undertecknade Duni Group UN Global Compact och atar
sig nu att arbeta enligt FN:s tio principer rérande miljé, manskliga
rattigheter, antikorruption och arbetsratt — omraden som kommer
att fa allt storre fokus.

Styrelsen ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna
om och férebygga korruption. Utéver uppférandekoden, antogs
under 2022 en antikorruptionspolicy som anger hur medarbetare ska
agera i kontakter med kunder, leverantorer och andra parter for att
sékerstalla att varken smorjmedelsbetalningar eller andra otillborliga
formaner forekommer. Duni Group staller krav pa att alla tredje par-
ter, leverantdrer och externa aktérer med vilka koncernen samarbe-
tar ska f6lja uppférandekoden och géllande lagstiftning i respektive
land. Under aret har inga kanda korruptionsfall rapporterats.

Det finns en 6kad extern efterfragan pa att fanga upp klagomal
och oegentligheter i alla delar av en organisations verksamhet. Duni
Group har en visselblasarpolicy som klargor att varje misstanke om
bedragligt beteende, korruption eller andra liknande situationer som
bevittnas utan dréjsmal ska anmaélas. Ett externt visselblasarsystem
hanterar anmalningar som kan géras anonymt om man sa vill. Under
aret har inga visselblasararende rapporterats.

Som ett led i hallbarhetsstrategin har Duni Groups "Policy Book”
uppdaterats och kompletterats under aret. For att fa en battre tydlig-
het har alla policyer delats upp enligt ESG, Environment — Social -
Governance. Ett par policyer har lagts till for att fa komplett styrning
utifran det sociala perspektivet. Se sida 57 for alla policyer som ingar
i Policy Book och som arligen godkanns av styrelsen. Dessa ar publi-
cerade pa intranatet och tillgangliga for alla i koncernen. Vissa utvalda
policyer finns publicerade pa hemsidan. For att sprida kunskapen

Reviderade leverantdrer av handelsvaror
(baserat pa inkopsvarde, exkl BioPak Group)

och informationen internt i organisationen har ett arbete med digitala
kurser som férklarar policyn, varfér och hur man ska agera i linje med
dem skapats, ett arbete som fortsatter in i 2023.

Uppférandekoden stracker sig bortom koncernens verksamhet.
Duni Group har valt FN:s globala mal nummer 8: "Anstéandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvéxt” som ett prioriterat mal och férvantar
sig ocksa att dess leverantorer foljer uppférandekoden. Koncernen
granskar kontinuerligt att leverantdrerana uppfyller stallda krav vad
galler manskliga rattigheter, séker arbetsmiljo, halsosamma arbets-
forhallanden och arbetstider, och att det inte forekommer tvangs-
eller barnarbete. Duni Group kraver ocksa att dess affarspartners
direktleverantorer foljer koden.

Duni Groups leverantdrsutvardering

Duni Groups leverantorer finns i olika europeiska och asiatiska lander
dar en forhojd risk for barnarbete, tvangsarbete och 6vertradelser
av ratten till moétesfrihet framst ar forknippade med asiatiska lander.
Under 2023 identifierades forutom migrantarbetarnas arbetsforhal-
landen aven barnarbete och tvangsarbete som de mest framtra-
dande ménskliga rattigheterna (salient human rights) inom koncer-
nen. Var uppférandekod for affarspartners och generella krav for
leverantorer av fardigvaror och ramaterial har uppdaterats for att
belysa detta. Vi genomfdrde 6ver 30 revisioner under 2023 hos leve-
rantorer i Asien och Europa, och inga fall av vare sig barnarbete eller
tvangsarbete identifierades.

De huvudsakliga identifierade avvikelserna var otillracklig kemi-
kaliekontroll, fér mycket 6vertid och otillracklig brandsékerhet. Duni
Groups mal ar att samarbeta med leverantorer och forbattra deras
prestanda. Av denna anledning samarbetar vi med dem och begéar
handlingsplaner for identifierade avvikelser som senare stangs
antingen genom skrivbordsgranskning eller omrevisioner pa plats.
| de fall leverantorerna inte vill samarbeta eller forbattra sig paborjas en
utfasning av affarssamarbetet pa grund av att de inte féljer Duni Groups
uppférandekod for affarspartners (Business Partner Code of Conduct).

Inga leverantorer har fasats ut under 2023 pa grund av bristande
efterlevnad av Business Partner Code of Conduct.

Se information om Duni Groups process for att sékerstalla efter-
levnad av uppférandekoden pa sida 55.

Revisioner av uppférandekod, leverantorer
av handelsvaror (exkl BioPak Group)

Geografiskt Godként Ej godkant/under
% omrade (niva A-C) observation (niva D)*
Ej reviderade 8% Asien 83 % 17 %
Reviderade (kumulativt) 92 % Europa 90 % 10 %
* Leverantorer med storre avvikelser sasom Overtid, otillracklig brandsékerhet
och kemikaliehantering.
Utvarderade nya leverantorer av Utvarderade nya leverantdrer av insatsvaror
handelsvaror (exkl BioPak Group) (exkl BioPak Group)
% %
Nya leverantorer utvarderade avseende miljo 100 % Nya leverantorer utvarderade avseende miljo 100 %
Nya leverantorer utvarderade avseende sociala aspekter 100 % Nya leverantorer utvarderade avseende sociala aspekter 75 %

* Utvardering avser antingen egna eller tredjepartsrevisioner, checklistor,
eller utvardering av leverantérsdokumenation sasom certifikat och dylikt.

* Utvardering avser antingen egna eller tredjepartsrevisioner, checklistor,
eller utvardering av leverantérsdokumenation sasom certifikat och dylikt.
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GRI Index

Generella upplysningar

Upplysning Sidhénvisning Kommentar

2.1 Organisationen och redovisningsprinciper

2-1 Upplysningar om organisationen 2,4,71,151
2=2) Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 15
2=3) Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2,98,151
2-4 Foréndringar i tidigare rapporterade upplysningar 96
2-5 Externt bestyrkande 143-146

2.2 Aktiviteter och anstéllda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 13,17-23, 26-27, 39
2-7 Anstallda 67,109
2.3 Styrning

2-9 Struktur och sammanséttning avseende styrning 71-76,78-81
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 71-72
2-1 Ordférande for hogsta styrande organ 1,72
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6verblick och hantering av paverkan 72-73,76
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 73-74
2-14 Hogsta styrande organets roll i processen for hallbarhetsredovisningen 72
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 33-34,42-47
2-17 Hogsta styrande organets samlade kunskap 78-79
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organet 71-72
2-19 Ersattningspolicy 73,110-111 Se aven Ersattningsrapport 2023
2-20 Process for att faststalla ersattningar 73,10

2.4 Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 8-9,37
2-23 Policyataganden 42-43,56-57 Se aven var Human Rights Policy
2-24 Forankring av policyataganden 42-43,56-57, 66
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 42,68
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 40, 54,68
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 44,54

2.5 Intressentengagemang

2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang 33, 39-41,52, 56

2-30 Kollektivavtal 53,67 Se aven var Human Rights Policy

Vasentliga fragor

Upplysning Sidhénvisning Kommentar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att identifiera vasentliga @mnen 39-40
3-2 Lista 6ver vasentliga @mnen 39-40
3-3 Hantering av vasentliga &mnen 44-53

301 Material 2016

301-1 Materialanvandning per vikt eller volym 63
301-2 Anvandning av atervunnet insatsmaterial 63
305 Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 64-65
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 64-65
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Vasentliga fragor

Upplysning Sidhénvisning Kommentar
305-3 Andra indirekta (scope 3) vaxthusgaser 65
305-4 Véxthusgasutslappsintensitet 64
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 64
3057 | Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO och andra vsentiiga utslapp tillluft 64 D i

306 Avfall 2020

konvertering i Bramsche

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 40, 63, 64, 65,
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 40,63
306-3 Genererat avfall 64 Viktbaserad data fran tillverkningen
Ateranviandning och atervinning.
306-4 Avfall som avletts fran deponi 64 o top "SSU? gerilllseiaiin
konverteringen till pappersbruket
for ateranvandning
306-5 Avfall till deponi 64 Viktbaserad data fran tillverkningen

308 Leverantorers miljobedémning

308-1

Nya leverantérer som granskades med miljokriterier

308-2

Negativa miljopaverkningar i leveranskedjan och vidtagna atgarder

401 Anstallning 2016

4011

Personalomsattning och nyanstéllda

66

401-3

Foraldraledighet

403 Halsa och sakerhet i arbetet 2018

66-67

403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 66
4032 | Identifiering av faror, riskbedémning och olycksunderskningar 66-67 P il R D LWL Sel
gors pa lokal niva
Anstélldas deltagande, konsultation och kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa S.e wdf:lre il Health Ay
403-4 ,. 66 Directive och Work Environment
och sékerhet 2Ll
Directive
Foérebyggande och begransande av arbetsrelaterade hélso- och sakerhetsproblem
403-7 . . R 66
direkt kopplat till affarsforbindelser
403-8 Anstallda som omfattas av ledningsystem for arbetsmiljo 67
403-9 Arbetsrelaterade skador 67

404 Utbil

dning 2016

404-1 Genomeshittlig tid for utbildning per anstélld och ar 67
404-2 Kompetensutveckling och stdd vid avslutad anstéllning 12
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation och 67 FrogramUnderimplementering

karriarutveckling

405 Mangfald och lika rattigheter 2016

405-1

Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda

67

405-2

Forhallandet mellan grundlén och erséttning for kvinnor gentemot man

407 Foreningsfrihet och kollektivavtal 2016

40741

408 Barn

408-1

409 Tvan

4091

Verksamhet och leverantérer med risk for att rattighet till kollektivavtal kranks
arbete 2016

Verksamhet eller leverantérer med vasentlig risk for barnarbete

gsarbete 2016

Verksambhet eller leverantérer med vasentlig risk for tvangsarbete

414 Sociala leverantorsutvarderingar

4141

Nya leverantérer som granskats med sociala kriterier

66

68

68

68

68

Se Dunis Business Partner Code of
Conduct

Se Dunis Business Partner Code of
Conduct

Se Dunis Business Partner Code of
Conduct

414-2

Negativ social paverkan inom leverantorskedjan samt vidtagna atgarder

54,68

~

0
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 november
2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Styrningen
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren samt
koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstéllande direktdrens arbets-
ordning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen ingar
darutdver i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att till-
lampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ska tillampas av
samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden pa alla punkter.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmo, att styrel-
sens ledamoter arligen véljs av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost. Den fullstandiga
bolagsordningen finns tillgénglig pa hemsidan, dunigroup.se.

Bolagsstiamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéaller stAmman resultat- och balansrékningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktdren, val av styrelse och revisorer samt erséttning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 agde rum tisdagen den 16 maj 2023 i Malmé. Vid
stdmman var 128 stycken aktiedgare narvarande, personligen,
genom postréstning eller genom ombud, dessa representerade 70 %
av rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande
Thomas Gustafsson. Fyra av fem styrelseledaméter och en av fyra
arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det var ocksa medlemmar
ur koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet fran arsstam-
man finns tillgangligt pa hemsidan, dunigroup.se. Alla beslut som
fattades var i enlighet med valberedningens férslag. Motiveringen till
besluten finns att lasa pa hemsidan. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var:

Bolagsstyrning

Valberedning Bolagsstamma Externrevision

Styrelse

VD

Koncernledning

Ersattningsutskott Revisionsutskott

+ Faststéllande av balans- och resultatrékning
Utdelning om 3,00 per aktie for verksamhetsaret 2022

- Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

+ Styrelsen ska besta av sex stycken ledaméter utan suppleanter

« Omuval av styrelseledamoterna Thomas Gustafsson, Morten
Falkenberg, Sven Knutsson och Pia Marions
Nyval av styrelseledamétena Viktoria Bergman och Janne
Moltke-Leth

+ Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande
Omval av revisionsbyran PwC som revisorer
Férandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kom-
mer att erhalla 610 500 (590 000) kronor samt 6vriga styrelsel-
edamoter kommer att erhélla vardera 326 000 (315 000) kronor.
Foérandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet 132 000
(128 000) kronor samt 65 000 (60 000) kronor till 6vriga leda-
méter i revisionsutskottet

» Forandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
69 000 (67 000) kronor samt 32 000 (31 000) kronor till Gvriga
ledaméter i ersattningsutskottet

- Antagande av styrelsens forslag till ersattningsrapport

» Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstamma 2024

Nasta arsstamma for aktieagarna kommer att hallas tisdagen den 21 maj,
2024 klockan 15.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1, i Malmé. Kallelse med
styrelsens forslag kungors i borjan av april 2024. Mer information finns
pa hemsidan.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, fére-
slas for val i Dunis AB:s styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisors arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelsele-
damoter samt ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras
vid arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Infér arsstamman 2023 féreslog valberedningen att antalet styrel-
seledaméter skulle vara sex och omval av Morten Falkenberg,
Thomas Gustafsson, Sven Knutsson och Pia Marions och nyval av
Viktoria Bergman samt Janne Moltke-Leth. Pauline Lindvall hade
avbéjt omval. Vidare féreslog valberedningen omval av Thomas
Gustafsson som styrelseordférande. Med dessa nyval komplettera-
des styrelsen med ledaméter som har gedigen erfarenhet inom
hallbarhet och ESG. Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstdamman 2023 framgar att de utifran bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat styrelsens stor-
lek och sammanséttning vad avser till exempel branscherfarenhet,
kompetens och internationell erfarenhet. Valberedningen har tidigare
beddmt att styrelsens foérhallandevis begransade storlek uppmuntrar
till 6kad effektivitet vid styrelsemoten och aktivt engagemang.
Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en
med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamoéternas
kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsfordel-
ning ska efterstravas. Av féreslagna styrelseledaméter &r tre kvinnor
och tre mén. Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april
2014 en ambitionsniva om minst 40 procents andel for respektive kon
i borsbolagens styrelser efter stammoséasongen 2020. Duni Groups
styrelse uppfyller darmed kraven om mangfald. Arsstamman beslu-
tade att utse ledaméter i enlighet med valberedningens férslag.
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Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Duni AB:s
tre storsta aktiedgare per den 30 september. Thomas Gustafsson,
styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2023 och sammanséattningen presenterades den 10 november 2023.

Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2023-12-31
Thomas Gustafsson Styrelsens Ordférande
Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard AB 40,14 %
Katarina Hammar Nordea Fonder AB 1,12 %
Polaris Capital Management,
Bernard R. Horn, Jr. LLC 9,67%
Totalt 49,74 %

Arets sammansattning av valberedningen innebar en féréandring bland
topp tre aktiedgare och Nordea Fonder AB ersatte Carnegie Fonder.
Valberedningen har hallit tva protokollférda moten samt ett par avstam-
ningar infér arsstdmman 2024. Arbetet i valberedningen borjar med att
styrelseordféranden lamnar en uppdatering om hur styrelsearet har
varit och hur verksamheten har gatt. Valberedningen fick ta del av den
externa utvarderingen fran féregaende ar. Da en ledamot i valbered-
ningen ar helt ny och inte kdnner Duni Group sa vl har hon haft inter-
vjuer med styrelseledaméter och ledningsgruppsmedlemmar for att
bilda sig en uppfattning om bolaget. Valberedningen anser att styrel-
sens sammansattning fungerar val. Det ar en effektiv styrelse och ett
bra engagemang fran alla ledaméter inklusive fackrepresentanter.
Vidare anser valberedningen att styrelsen utgdrs av en bra relevant mix
av utbildning, kompetens, branscherfarenhet, kunskap inom hallbarhet
och internationell erfarenhet. Samtliga nuvarande styrelsemedlemmar
foreslas till omval till arsstamman 2024. Styrelsen uppfyller Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings ambitionsniva om jamn kénsférdelning. Ovriga
val presenteras i kallelsen till arsstamman.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, forvarv, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och delarsrapporter samt andra 6vergripande fragor av strategisk
natur. Styrelsen utser &ven den verkstéllande direktdren som
ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens
anvisningar.

Styrelsens nérvaro 2023

Huvudéagare, styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér genom
for darutéver arligen en detaljerad utvardering av styrelsen utifran
den faststéllda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamoternas obero-
ende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamé&ter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i férhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara
ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stdmma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre

och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepresentanter.
Sedan arsstamman den 16 maj 2023 bestar styrelsen av sex ledamo-
ter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamoter och tva supple-
anter). Verkstéallande direktoren ingar inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektoren som regel vid styrelsemdétena som féredragande.
For ytterligare presentation av styrelseledamdéterna, se sidan 78-79.

Styrelsens arbete
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterligare
moten arrangeras vid behov. Utdver styrelsemdétena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktoren en I6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Verkstallande direktoren ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen utvarderar I16pande den verkstallande direktérens arbete.
Robert Dackeskog har varit verkstéllande direktor under hela 2023.
Styrelsen hade atta protokollférda styrelsemoten under 2023.

Pa ordinarie moten och méten for organisationsfragor har bland
annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2023:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-

disposition och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkannande av kallelsen till &rsstamman

+ Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision
Delarsrapporter
+ Styrelsens och verkstéllande direktorens arbetsordning

Funktion Oberoende Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Thomas Gustafsson Ordférande 2 8av8 4av4 3av3
Viktoria Bergman Ledamot x 4av4 - -
Morten Falkenberg Ledamot x 8av8 - 3av3
Sven Knutsson Ledamot 2 8av8 4av4 2av2
Pia Marions Ledamot s 8av8 4av4 =
Janne Moltke-Leth Ledamot x 4av4 - -
Pauline Lindwall Ledamot x 4av4 = 1av1i
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 8av8 = =
Maria Fredholm Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 8av8 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 8av8 - -
Leo Mellberg Arbetstagarrepresentant, suppleant 2 3av4 = =

Per Svensson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 4av4 - -

7 Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i forhallande till de storsta aktiedgarna).

3 Ej oberoende (i forhallande till Duni Group).

Samtliga styrelsemedlemmar omvaldes pa bolagsstamman 2023. Thomas Gustafsson valdes till styrelseordférande. Thomas anses inte vara oberoende bolagets storsta agare.
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Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
Iénsamhet och tillvéxt

« Strategi- och riskuppf6ljning
Strategiska fragor om M&A, innovation, cirkularitet och produkt-
utveckling

+ Hallbarhetsfragor och kommande CSRD-lagstiftning

« Volymer och effektivitet i fabrikerna samt lager i Europa
Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Styrelsen har I6pande uppdaterats om verksamhetens planering,
férséaljningsutveckling, atgarder samt finansiering.

Utover ordinarie- och extrainsatta styrelsemoten far styrelsen
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport inne-
hallande uppf6ljining av bolagets forsaljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika
affarsomradena och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa
antalet skador som intréffat pa produktions- och konverteringsbola-
gen under manaden. Infor varje styrelsemote far styrelsen aven ta del
av den senaste balansrakningen och kassaflédet.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rorande ersattningar och andra
formaner for bolagsledningen medan beslut om erséttningar och
formaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska ocksa félja och
utvardera de riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersattningar
och formaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som
tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar pa konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och inte for
hdg. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infor varje
ar. En gang per ar utvérderar erséttningsutskottet de ledande befatt-
ningshavarna och aven vissa underchefer enligt ett systematiskt for-
farande. Det som avhandlas pa respektive mote aterrapporteras av
utskottets ordférande pa nastkommande styrelsemote, vilket oftast
ager rum senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre méten under 2023 och bestar av tre
medlemmar: Morten Falkenberg (ordférande), Sven Knutsson samt
Thomas Gustafsson. Verkstallande direktéren deltar pa moétena, for-
utom i fragor som berér hans egen erséttning, liksom People & Culture
direktdren som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets méten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststélld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stalls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsforordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och affars-
maéssiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Varje méte har en fast agendapunkt
om cybersakerhet. Under aret har hallbarhetsarbetet, materialitets-
analys och forberedelse kring det nya regelverket inom hallbarhet

Styrelsens erséttning fér perioden maj 2023 - april 2024

ESEF/CSRD varit i sarskilt fokus. Utskottet moter fortlopande bolagets
revisorer i syfte att informera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utvardera de externa revisorernas arbete.
Utvarderingen innefattar &ven omfattningen av revisorernas eventuella
icke-revisionsrelaterade arbete, samt granskning och évervakning av
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersattning for
revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid
utskottet ska dvervaka att revisorns mandattid inte éverskrider tillamp-
liga regler, upphandla revision och Iamna en rekommendation i enlig-
het med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas pa respektive
mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkommande
styrelsemote, vilket oftast &ger rum senare samma dag.

Revisionsutskottet hade fyra méten under 2023 och bestar av tre
medlemmar: Pia Marions (ordférande), Thomas Gustafsson och Sven
Knutsson. Finansdirektdren och koncernredovisningschefen deltar,
liksom revisorerna, pa samtliga méten.

Erséttning till styrelse
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordférande,
beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa arsstimman den
16 maj 2023 bestamdes arsarvodet till totalt 2 240 500 SEK, varav till
styrelseordférande 610 500 SEK. Darutéver beslutades om arvode for
utskottsarbete om totalt 395 000 SEK.

Ersattningen férdelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt ned-
anstaende tabell.

Verkstiéllande direktor
Robert Dackeskog ar verkstallande direktor sedan den forsta januari 2021.
Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstéllande direktérens
arbete och roll. Den verkstéllande direktéren har ansvaret for den Iopande
férvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Per den sista december 2023 innehar Robert Dackeskog 20 000
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delégarskap i féretag som kon-
cernen har betydande affarsforbindelser med. Fler uppgifter om den
verkstallande direktoren finns i not 16 i arsredovisningen.

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott  Arvode ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 610500 65000 32000 707500
Viktoria Bergman 326 000 - - 326 000
Morten Falkenberg 326 000 - 69 000 395000
Sven Knutsson 326 000 65000 32000 423000
Pia Marions 326 000 132000 - 458 000
Janne Moltke-Leth 326 000 - - 326 000
Totalt 2240500 262000 133000 2635500
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Koncernledning

Verkstéallande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar av chefer for
affarsomraden och stabsfunktioner. Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande direktéren, har varit intakt hela aret och

bestatt av sju personer.

Koncernledningen 2023

EVP Sustainability and
HEELELEL EVP Finance & M&A

People & Culture EVP BA Dining Solutions

Under aret hade koncernledningen tio protokollférda méten. Pa arets
moten har bland annat inflation och prisjusteringar, forséljningsvoly-
mer och lagerhantering varit i fokus liksom hallbarhetsfragor, legala
krav och EU direktiv. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och
ledningsgruppen &gde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som beror enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje moéte for att presentera och ga igenom manad-
ens kassaflode, forsaljning och resultat for respektive affarsomrade,
produktion, logistik och centrala funktioner. Lépande avstamningar
vad galler leveranssékerhet, logistik och tillvaxt tillsammans med
ovriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns ocksa
med pa den arliga agendan fér koncernledningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sékerheter till férman for styrelseledaméter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamo-
terna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt transak-
tioner med Duni Group.

Nuvarande riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen antogs av arsstdmman
2020 och galler i fyra ar eller arsstdmman beslutar om annat. Pa ars-
stdmman i maj 2024 féreslas riktlinjerna vara oférandrade forutom
vad avser ledande befattningshavares rérliga ersattning, dar ett hall-
barhetsmal och ett hallbarhetsmatt har lagts till.

Riktlinjer till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befattningshavare”)
samt styrelseledamaéter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdésom exem-
pelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Dessa rikt-
linjer &r likalydande med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2020.
| de nu foreslagna riktlinjerna har det dock tydliggjorts att den rorliga
kontanta I6nen exempelvis kan baseras pa hallbarhetsmal som upp-
stélls av styrelsen och bland annat vara kopplad till ett hallbarhetsmatt.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
| fraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

EVP BAFood packaging

. EVP Commercial
solutions

EVPIT & Logistics

En beskrivning av afféarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar bland
annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En framgangsrik
implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen
med erséattningspolicyn ar att erbjuda en marknadsmaéssig ersétt-
ning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska sta
i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rorlig
kontant 16n (bonus), pensionsformaner samt 6vriga férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Rorlig kontant I6n

Den rérliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett maxi-
malt belopp och baseras pa utfallet av forutbestamda och méatbara
resultat-mal, utformade i syfte att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga ror-
liga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent
av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempel-
vis baseras pa arliga Ionsamhets- och kapitalbindningsmal samt hall-
barhetsmal som uppstalls av styrelsen, och bland annat vara kopp-
lade till koncernens justerade rérelseresultat, justerade sysselsatta
kapital och ett hallbarhetsmatt.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontant I16n har avslutats ska styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet faststalla i vilkken utstrackning kriterierna har uppfylits. | sin
bedodmning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa
de grunder som anges nedan under rubriken Beslutsprocesser och
avvikelser. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa for-
hand faststallt vid implementeringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med
bolagets uppférandekod. Rorlig kontant I6n kan utbetalas efter avslu-
tad matperiod eller vara foremal for uppskjuten betalning. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig kontant I6n som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Annan erséttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrangemang
vid extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sadan erséttning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gal-
lande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebér att pen-
sionspremie for ledande befattningshavare inte 6verstiger 40 procent
av fast kontant I6n.

Ovriga férméner

Ovriga férméaner som till exempel tjanstebil, drivmedel och sjuk- och
sjukvardsforsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verk-
sam. Det samlade vardet av dessa formaner far ssmmanlagt uppga
till hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid anstall-
ningens upphdrande ska fast kontant 16n under tillamplig uppsag-
ningstid jamte avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast
kontantlon. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt till
avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare ska
kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstall-
ningens upphdérande, i den man avgangsvederlag inte utgar for mot-
svarande tidsperiod. Sadan ersattning far hogst motsvara 12 mana-
ders fast kontant [6n.

Erséttning till styrelseledamaéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjans-
ter for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode
for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt
och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersattning till styrelsele-
damot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om
andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar detta och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Foér mer information géllande erséattningar till ledande befattnings-
havare, se not 16 Léner och andra erséattningar.

Revision

P& arsstamman den 16 maj 2023 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansvarig
revisor. Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gors under januari och
februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om erséttning
till ledande befattningshavare f6ljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sionsutskottets méten under aret. | oktober manad genomfors en
interimsgranskning i kombination med en 6versiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB ar Carl
Fogelberg aven huvudansvarig revisor i bland annat Eniro AB och
Ascelia Pharma AB samt medpaskrivande revisor i Haldex. Carl
Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for 6vriga uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick
under 2023 till ssmmanlagt 2,0 (1,7) MSEK. For detaljerad information
kring ersattning till externa revisorer, se not 9 Erséattning till revisorer.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2023

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att dvervaka
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter
som publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen upp-
réttas i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till
att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till fore-
tagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att
uppsatta principer och riktlinjer féljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgor grunden for den
interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO ”"Inter-
nal Control - Integrated Framework” det vill saga omradena: kon-
trollmiljo, riskbeddmning och kontrollstruktur, information och kom-
munikation samt uppfoljning.

Koncernledningen, med stdd av revisionsutskottet, arbetar med
riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande
principerna. Koncernen valjer dock att beskriva den interna
kontrollen i férhallande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sékerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrat-
tat ett revisionsutskott for att granska de instruktioner och rutiner
som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen savél som
redovisningsprinciper och forandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors framfoér allt
av finanspolicy, kommunikationspolicy och koncernens finansmanual
som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en Uppférandekod vilken arligen revideras av
styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iaktta-
gna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt att
vara anonym och mottagare av informationen ar en utsedd vissel-
blasarkommitté bestaende av revisionsutskottets ordférande samt
CFO och direktoren fér People & Culture.

Riskbedémning och kontrollstruktur
Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncernled-
ningen till revisionsutskottet en 6vergripande riskanalys av resultat-
och balansrékningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskom-
raden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser for att sakerstélla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas
minst en gang per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affarsomraden

med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt
med revisorerna for att utvardera och férbattra den interna kontrollen.
Koncernen har etablerat ett redovisningscenter for de europeiska
landerna inom gruppen. Det tillhandahaller fristdende redovisnings-
tjanster till verksamheten. Denna funktion féljer standardiserade
processer och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till
koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behand-
las ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att
sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och
ar i enlighet med borsreglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras
genom pressreleaser samt pa hemsidan. M6ten med finansanalyti-
ker arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartals-
rapporter. Internt &r intranatet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering
finns tillgéngliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella
rapporter innan de formellt godkénns av styrelsen. Revisorerna del-
tar pa revisionsutskottsmotena. Revisionsutskottet far darutéver
I6pande avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen
och féljer upp vasentliga fragor vid behov. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar forséljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vésentlig information om verksam-
heten och har aven genomgang av aktuella finansiella rapporter som
en staende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyse-
rar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affars-
omraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker l6pande
uppfoéljning genom jamforelser mot féregaende ar, budget och
planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov for att ha en formell internrevisions-
avdelning, men utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.
Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar
som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér redovisnings-
service till alla dotterbolag i Europa forutom Paper+Design i Tyskland.
Bolagen inom BioPak Group styrs av en centraliserad ekonomifunk-
tion pa BioPak Pty Ltd i Australien. Redovisningscentrat tillsammans
med finansavdelningen pa huvudkontoret fungerar som konsulter till
alla lander i koncernen som inte ingar i det europeiska centrat. Redo-
visningscentrat arbetar utifran standardiserade processer och rutiner
och ar ett fristaende bolag fran den operativa verksamheten, rappor-
terande direkt till finansdirektdren. De utfor &ven uppdrag till externa
kunder, liknande det uppdrag de utfor till koncernen. Denna centrali-
serade och oberoende process for redovisning och finansiell rappor-
tering beddms utgdéra en plattform fér god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Koncernens finansavdelning genom-
fér aven visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda
kontroller pa dotterbolagen.

76



Arsredovisning 2023/ Bolagsstyrningsrapport

AN

77



Arsredovisning 2023/ Styrelse

Styrelse

Dunis styrelse bestod under 2023 av 6 ledaméter valda av arsstémman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens évergripande uppgift ar att besluta om bolagets
affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre
och hégst tolv ordinarie ledaméter. Darutéver kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Thomas Gustafsson Fsdd 1965
Styrelseordférande sedan 2020

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB. Styrelseordforande i KappAhl AB
samt styrelseledamot i Aros Kapital AB, G4 Capital AB och OJ Holding Sweden AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Duni AB (publ) 2012-2017, tidigare dgaransvarig for
Mellby Gards konsumentféretag och dessférinnan VD och koncernchef for 2E Group
AB (publ). Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB
och Eckes Granini GmbH

Utbildning: Marknadsekonom
Invald 2019
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 26 400

Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till storre aktieagare

Viktoria Bergman Fsdd 1965
Styrelseordférande i Trianon AB (publ) och Galber AB. Vice ordférande i WaterAid
Sverige. Styrelseledamot i Cinis Fertilizer AB och Novus Group International AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Kommunikations- och hallbarhetsdirektér for EON Nordic,
kommunikations- och hallbarhetsdirektor for Trelleborgkoncernen samt olika
befattningar inom Falcon Bryggerier/Unilever och Cereliakoncernen.

Utbildning: Berghs School of Communications, Communication Executives Program
vid Handelshdgskolan Stockholm

Invald 2023
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 1000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre agare

Pia Marions Fédd 1963
Senior Advisor Skandia Group

Styrelseledamot i Vitrolife AB (publ), Carnegie Group, Unilabs Group Holding APS,
Skandiabanken Aktiebolag (publ) och Sophiahemmet Rehab Center AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO pa Skandia Group, Folksam Group, Carnegie Group och
Skandia Liv samt som auktoriserad revisor och har haft ledande befattningar inom
Royal Bank of Scotland, Lansforsékringar Liv och Finansinspektionen.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Invald 2020
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 1000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare

Morten Falkenberg Fsdd 1958
Styrelseledamot i Ansell

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef, samt styrelseledamot pa Nobia AB (publ). Exe-
cutive Vice President och chef for dammsugare och sma hushallsapparater i Electrolux.
Dessforinnan ledande befattningar inom TDC Mobile och Coca-Cola Company

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School
Invald 2020
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 10 112

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare
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Janne Moltke-Leth Fsdd 1966
CEO for Reform Group A/S och styrelseledamot i Sydbank A/S

Arbetslivserfarenhet: VD for Kolpin Hotels A/S och Paustian A/S, samt
olika befattningar pa Carlsberg, Royal Unibrew och Copenhagen Airport

Sven Knutsson Fédd 1969

Vice VD for Mellby Gard AB. Styrelseordforande i Klarahill AB, Soderberg & Haak
Maskin och OJ Holding Sweden AB. Styrelseledamot i KappAhl AB, Open Air
Group AB och Hedson Technologies AB.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran olika branscher och bolag, bland annat fran

Utbildning: Civilekonom Arhus Universitet
Thule Group, Cardo Flow Solutions och Alfa Laval samt som CFO foér Boxon AB

Invald 2023
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 0
Invald 2020

L. i ) Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till storre aktieagare
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 2 000

Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till storre aktieagare

Maria Fredholm Fsdd 1980
Arbetstagarrepresentant for PTK

Anstélld som Product Compliance and Regulatory Manager vid Duni AB
Invald 2022
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 40

Ej oberoende i forhallande till bolaget

David Green Fédd 1978
Arbetstagarrepresentant fér LO/Pappers

Anstalld som Maskinoperator pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB
Invald 2018
Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 0

Ej oberoende i forhallande till bolaget
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Koncernledning

Under 2023 bestod koncernledningen av sju personer presenterade nedan.

Robert Dackeskog Fédd 1971
VD och koncernchef sedan januari 2021.

Robert kommer narmast fran rollen som VD pa Unident AB. Dessf6rinnan hade han
flera ledande roller inom Duni Group som Director Business Area Table Top och
Director Business Area Consumer.

Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 20 000

Malin Cullin Fsdd 1972
Executive Vice President Sustainability and People & Culture sedan januari 2020.

Malin kommer narmast fran rollen som Global Employer Branding & Talent Manager
inom INTER IKEA Group och har dessférinnan arbetat med HR fragor pa flera olika
féretag, bland annat Tarkett och Lyckeby Culinar. Malin har 18 ars erfarenhet inom HR
i en variation av roller.

Malin Cullin har en kandidatexamen i Personal och Arbetsvetenskap samt en
Officersexamen inom Marinen, Ubat.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 540

Magnus Carlsson Fédd 1976
Executive Vice President Finance/CFO sedan januari 2021.

Magnus har arbetat vid Duni Group sedan 2009 och kommer narmast fran en tjanst
som EVP Corporate Development sedan september 2018. Innan dess innehade han
olika controllertjanster vid Lindab AB samt en tjanst som Business Controller vid
Lindab Ventilation.

Magnus Carlsson har en magisterexamen i féretagsekonomi och en kandidatexamen
i statsvetenskap fran Lunds Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 7 000

Linus Lemark rédd 1977
Executive Vice President affarsomrade Dining solutions sedan januari 2021.

Linus Lemark har arbetat inom Duni Group sedan 2007 och varit medlem i lednings-
gruppen sedan maj 2012. Han har haft flera olika ledande roller inom bolaget, sasom
EVP Commercial samt Director for nuvarande affarsomrade Food packaging solu-
tions. Han har tidigare arbetat som innovationsdirektor vid The Absolut Company AB
och som Vice President vid Aquavit i New York.

Linus Lemark har en magisterexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 5 770
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Nicklas Lauwell Fédd 1969

Executive Vice President affarsomrade Food packaging solutions sedan september
2022.

Nicklas Lauwell har arbetat vid Duni Group sedan 2017 och kommer néarmast fran rollen
som EVP Commercial North & East och ar medlem i Dunis ledningsgrupp sedan
januari 2022. Han arbetade tidigare som CEO fér Carepa AB. Nicklas har en gedigen
bakgrund inom marknadsféring, férséljning och ledarskap fran Nestlé, Paramount
Pictures, Mars Inc och StenalLine.

Nicklas Lauwell har en examen i Marknadsforing och ekonomi fran IHM.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 4 000

Johan Crusefalk Fédd 1976
Executive Vice President It and Logistics sedan januari 2022.

Johan Crusefalk har arbetat vid Duni Group sedan 2021 och kommer narmast fran en
tjanst som Director Logistics sedan september 2021 och &r medlem i Dunis lednings-
grupp sedan januari 2022. Han arbetade tidigare som Supply Chain Director Europe &
Africa vid Hempel A/S och som Vice President Global Supply Chain vid GN Netcom A/S.
Johan Crusefalk har en magisterexamen i féretagsekonomi fran Karlstad Universitet.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 4 000

Manfred Hargarten Fsdd 1963

Executive Vice President Commercial sedan september 2022.

Manfred Hargarten har arbetat vid Duni Group sedan 2017 och kommer narmast fran
rollen som EVP Commercial Central & South och ar medlem i Dunis ledningsgrupp
sedan januari 2022. Han arbetade tidigare som Sales Director AfH-Market Tyskland pa
Coca Cola European Partner. Manfred har 25 ars erfarenhet av ledande positioner
inom salj och marknad fran Coca Cola, Firstenberg Brewery och Karlsberg Brewery.

Manfred Hargarten har en Master i féretagsekonomi fran State University i New York.

Aktier i Duni, per sista december 2023 (egna och narstaende parter): 1000
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Femarsoéversikt, resultatrakning, koncernen

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 7718 6976 5061 4501 5547
Kostnad for salda varor -5872 -5657 -4133 -3687 -4145
Bruttoresultat 1846 1318 928 814 1403
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -699 -609 -505 -514 -5692
Administrationskostnader -421 -381 -271 -265 -285
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 -4 =1 =5 -3
Ovriga rérelseintikter 46 80 133 121 24
Ovriga rérelsekostnader -88 -79 -12 -80 -137
Rorelseresultat 648 326 173 70 408
Finansiella intakter 24 19 2 2 2
Finansiella kostnader -73 -56 -40 -65 -34
Resultat fran andelar i intresseforetag -7 -6 -2 - -
Finansiella poster netto -56 -43 -39 -63 -32
Resultat fore skatt 593 283 133 7 377
Inkomstskatt -150 -82 -56 -3 -103
Aretsresultat 443 201 7 4 273
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 390 200 76 2 269
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 2 1 1 4
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), réknat pa arets

resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie foére utspadning 8,30 4,25 1,62 0,05 5,73
Resultat per aktie efter utspadning 8,30 4,25 1,62 0,05 O3]
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Femarsdversikt, balansrakning, koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 2110 2136 2010 20M 2054
Ovrigaimmateriella anlaggningstiligangar 230 305 344 408 503
Materiella anlaggningstillgangar 1245 987 950 1015 1125
Finansiella anlaggningstillgangar 246 294 184 131 85
Summa anléggningstillgangar 3831 3881 3662 3756 3958
Varulager 1251 1727 1253 861 781
Kundfordringar 1125 1137 860 599 915
Ovriga fordringar 218 222 225 200 279
Likvida medel 488 372 396 364 31
Summa omséttningstillgangar 3082 3458 2734 2024 2287
SUMMA TILLGANGAR 6913 7339 6396 5780 6245
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 3422 321 2630 2541 2563
Innehav utan bestdmmande inflytande 560 530 85 87 101
Totalt eget kapital 3982 3742 274 2628 2664
Langfristiga finansiella skulder 610 1173 159 1216 1370
Ovriga langfristiga skulder 274 348 648 638 757
Summa langfristiga skulder 885 1521 807 1854 2128
Leverantdrsskulder 719 840 723 422 505
Kortfristiga finansiella skulder 342 393 1455 270 222
Ovriga kortfristiga skulder 985 844 697 606 727
Summa kortfristiga skulder 2046 2076 2874 1299 1453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6913 7339 6396 5780 6245
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Nyckeltal i sammandrag, koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 7718 6976 5061 4501 5547
Bruttoresultat, MSEK 1846 1318 928 814 1403
Operativt resultat, MSEK 716 450 279 149 533
Operativt EBITDA, MSEK 926 664 487 374 762
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 648 326 173 70 408
EBITDA, MSEK 924 603 476 359 759
Rantebarande nettoskuld, MSEK 598 1317 1375 1324 1546
Antal anstéllda 2326 2231 2214 2269 2398
Forsaljningstillvaxt 10,6 % 37,8% 12,4 % -18,9 % 12,6 %
Organisk tillvéxt 52 % 30,9 % 14,4 % -18,7 % -0,5%
Bruttomarginal 23,9% 18,9 % 18,3 % 18,1% 25,3%
Operativ rérelsemarginal 9,3% 6,4 % 55% 3,3% 9,6 %
Operativ EBITDA marginal 12,0 % 9,5% 9,6 % 8,3 % 13,7 %
EBIT marginal 8,4 % 47% 34 % 1,6 % 74%
EBITDA marginal 12,0% 8,6 % 9.4 % 8,0% 13,7%
Avkastning pa eget kapital M1% 5,4 % 28% 0,1% 10,3 %
Avkastning pa sysselsatt kapital” 16,3 % 9,3% 71% 3,9% 12,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill ? 31,5% 16,6 % 14,4 % 82% 25,6 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 15,0 % 352 % 50,7 % 50,4 % 58,0 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt EBITDA 0,6 2,0 2,8 3,6 2,0

7 Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat
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Resultatrakning, koncernen

MSEK Not 2023 2022
Intékter 3,4 7718 6976
Kostnad for salda varor 4,5,6,7,8 -5872 -5657
Bruttoresultat 1846 1318
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 5,6,8 -699 -609
Administrationskostnader 5,6,8,9 -421 -381
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -36 -4
Ovriga rérelseintakter 10 46 80
Ovriga rérelsekostnader 5,6,10 -88 -79
Roérelseresultat 3,11,16,17,32 648 326
Resultat fran finansiella poster 11,12,17

Finansiella intakter 24 19
Finansiella kostnader -73 -56
Resultat frdn andelar i intresseféretag 19 -7 -6
Finansiella poster netto -56 -43
Resultat fore skatt 593 283
Inkomstskatt 14 -150 -82
Arets resultat 37 443 201
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 390 200
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 2
Resultat per aktie (uttrycktikr per aktie), raknat pa arets resultat hanforligt

till moderbolagets aktiedgare under aret: 33

Resultat per aktie fore utspadning 8,30 4,25
Resultat per aktie efter utspadning 8,30 4,25
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Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2023 2022
Aretsresultat 443 201
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av nettopensionsférpliktelsen -6 16
Summa -6 16
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -37 32
Kassaflddessékringar -19 35
Summa -56 67
ﬁvrigt totalresultat for aret, efter skatt -62 83
Summa totalresultat fér aret 381 284
Summa totalresultat fér aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 352 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 29 6

86



Arsredovisning 2023/ Finansiella rapporter

Balansrakning, koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,27,32

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 21

Goodwill 2110 2136
Kundrelationer 13 169
Varumarken och licenser 64 100
Aktiverade utvecklingskostnader 42 12
Tillgangar under utveckling 1l 24
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2340 2441
Materiella anlaggningstillgangar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 367 354
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 476 493
Inventarier, verktyg och installationer 59 57
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 105 84
Nyttjanderattstillgangar 23 237 159
Summa materiella anlaggningstillgangar 1245 1147
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseforetag 19 25 21
Uppskjuten skattefordran 14 197 222
Derivatinstrument 31 23 47
Andra langfristiga finansiella fordringar 29 1 4
Summa finansiella anléggningstillgangar 246 294
Summa anléggningstillgangar 3831 3881
Omsittningstillgangar

Varulager 7 1251 1727
Kundfordringar 24 1125 1137
Derivatinstrument 31 2 0
Skattefordringar 39 16
Ovriga kortfristiga fordringar 24 134 177
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 43 29
Likvida medel 28 488 372
Summa omséttningstillgangar 27 3082 3458
SUMMA TILLGANGAR 6913 7339
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Balansrakning, koncernen, forts.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,3,27,32,35

Eget kapital

Aktiekapital 33 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 133 165
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1550 1306
Summa eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare 3422 321
Innehav utan bestdmmande inflytande 560 530
Totalt eget kapital 3982 3742
Langfristiga skulder

Banklan 30 430 1065
Leasingskuld 23 180 108
Derivatinstrument 31 - 0
Uppskjuten skatteskuld 14 139 215
Avséttningar till pensioner 17 136 133
Summa langfristiga skulder 885 1521
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 719 840
Skatteskulder 134 67
Banklan 30 286 337
Leasingskuld 23 56 56
Derivatinstrument 31 2 5
Ovriga kortfristiga skulder 183 157
Avséttning till omstruktureringsreserv 8 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 655 604
Summa kortfristiga skulder 2046 2076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6913 7339
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Rapport dver forandring i eget kapital for koncernen

Balanserad Summa eget
Ovrigt vinstinkl kapital hanforligt Innehav utan

tillskjutet arets tilMBs | bestdammande | Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver? resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2022-01-01 59 1681 103 786 2630 85 2714
Totalresultat
Aretsresultat - - - 200 200 2 201
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - - 62 16 78 5 83
Summa arets totalresultat 0 0 62 216 278 6 284
Transaktioner med minoritet (not 20) - - - 304 304 439 743
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2021 - - - - - - -
Totala transaktioner med égare 0 0 0 0 0 0 0
Ingédende balans 2023-01-01 59 1681 165 1306 321 530 3742
Totalresultat
Aretsresultat - - - 390 390 53 443
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - - -32 -6 -38 -24 -62
Summa arets totalresultat 0 0 -32 384 352 29 381
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2022 - - - -141 -141 0 -141
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 -141 =141 0 =141
Utgaende balans 2023-12-31 59 1681 133 1550 3422 560 3982

 Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvéarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2023 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rérelseresultat 648 326
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 283 256
Erhallen ranta 23 13
Erlagd ranta -62 -48
Betald inkomstskatt -157 -84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av rorelsekapital 734 462

Férandringar av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 469 -379
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 5 -215
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 23 12
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -120 "
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 78 92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1190 48
Kassafléde anvént i investeringsverksamheten: 31

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -150 -110
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -16 -21
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 8 0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 21 - 0
Forvarv av dotterforetag 20 - -25
Forvarv av intresseforetag 19 -14 -
Avyttring av dotterféretag 19 - 363
Kassaflode anvantiinvesteringsverksamheten -171 208
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -49 45
Utdelning till aktieagare -141 -
Amortering av skuld -758 -421
Upptagnalan 116 150
Amortering av leasingskuld 23 -61 -73
Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten -893 -298
Arets kassaflode 127 -43
Likvida medel vid arets ingang 372 396
Kursdifferens i likvida medel -1 19
Likvida medel vid arets utgang 28 488 372
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Resultatrakning, moderbolaget

MSEK Not 2023 2022
Intakter 3,4 1577 1526
Kostnad for salda varor 4,5,6,7,8 -1543 -1458
Bruttoresultat 34 68
Foérsaljnings- och marknadsforingskostnader 5,6,7,8 -120 -120
Administrationskostnader 5,6,7,8,9 -292 -251
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -34 =5
Ovriga rérelseintakter 10 338 309
Ovriga rérelsekostnader 5,10 -56 -46
Rorelseresultat 11,16,17, 32,36 -130 -45
Resultat fran finansiella poster 11,12

Intékter fran andelar i koncernféretag 13 666 241
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 69 293
Réntekostnader och liknande kostnader -126 -65
Finansiella poster netto 609 468
Resultat efter finansiella poster 479 423
Bokslutsdispositioner -2 -
Skatt pa arets resultat 14 -70 -4
Arets resultat 37 407 382

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

MSEK 2023 2022

Aretsresultat 407 382

Ovrigt totalresultat?
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Kassaflddessékringar -14 24
Summa -14 24
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -14 24
Summa totalresultat fér aret 394 406

Summa totalresultat fér aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 394 406

 Moderbolaget har inget totalresultat klassat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
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Balansrakning, moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,27,32

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21

Varumarken och licenser 2 30
Aktiverade utvecklingskostnader 42 4
Tillgangar under utveckling 9 21
Summa immateriella anlaggningstillgangar 54 55
Materiella anlaggningstillgangar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 7 8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 9
Inventarier, verktyg och installationer 4 3
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 4 5
Summa materiella anlaggningstillgangar 23 25
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18,20 2335 1334
Andelariintresseforetag 19 41 27
Uppskjuten skattefordran 14 19 17
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 29 1077 2492
Derivatinstrument 31 23 47
Summa finansiella anldggningstillgangar 3495 3918
Summa anléggningstillgangar 3572 3998
Omsittningstillgangar

Varulager 7 74 127
Kundfordringar 24 138 143
Derivatinstrument 31 2 0
Fordringar hos koncernféretag 24 34 50
Ovriga kortfristiga fordringar 24 7 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 26 15
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 24 390 326
Likvida medel 28 332 204
Summa omséttningstillgangar 1002 892
SUMMA TILLGANGAR 4573 4890
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Balansrakning, moderbolaget, forts.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1-3,27,32,36,35

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 59 59
Reservfond 1 1
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 16 4
Summa bundet eget kapital 99 87
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2165 1950
Arets resultat 407 382
Summa fritt eget kapital 2573 2331
Summa eget kapital 2672 2419
Avsittningar

Avsattning till pensioner 17 86 84
Uppskjuten skatteskuld 14 22 25
Summa avséttningar 108 109
Langfristiga skulder

Banklan 30 443 1065
Langfristiga finansiella skulder till koncernféretag - 0
Derivatinstrument 31 - 0
Summa langfristiga skulder 443 1066
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 69 7
Skulder till koncernféretag 91 82
Banklan 30 286 287
Kortfristiga finansiella skulder till koncernféretag 682 679
Derivatinstrument 31 2 2
Skatteskulder 70 21
Ovriga kortfristiga skulder 28 33
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 4 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 121 17
Summa kortfristiga skulder 1351 1297
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4573 4890
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

Fond for Summa

Aktie- Reserv-  Uppskriv-  utvecklings- ~ Omréknings-  Kassaflodes-  Balanse- eget
MSEK kapital fond  ningsfond kostnader reserv reserv rad vinst kapital
Ingaende balans 2022-01-01 59 1" 13 0 33 0 1897 2013
Totalresultat
Avrets totalresultat - - - - - 24 382 406
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 24 382 406
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2021 = = = = = = = =
Totala transaktioner med égare 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsittning till fond for utvecklings- - - - 4 - - -4 0
kostnader
Ingadende balans 2023-01-01 59 " 13 4 33 24 2275 2419
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - -14 407 394
Summa érets totalresultat 0 0 (V] 0 0 -14 407 394
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2022 - - - - - - -141 -141
Totala transaktioner med égare 0 0 0 0 0 0 -141 -141
Avsittning till fond for utvecklings- - - - il - - -1 0
kostnader
Utgéende balans 2023-12-31 59 1" 13 16 33 10 2530 2672
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2023 2022

Kassafléde fréan den Iépande verksamheten:

Rorelseresultat -130 -45
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -36 75
Erhallen réanta 250 64
Erhallna utdelningar 236 12
Erlagd ranta -126 -65
Betald inkomstskatt -20 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 174 25

Férandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 34 24
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 17 -39
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 22 -13
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 8 -1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -12 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 -10

Kassafléde anvéntiinvesteringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -14 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -4 -7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 0
Forandring i nettoutlaning till koncernféretag 1618 -208
Forvarv av dotterforetag 18,20 - -25
Foérsaljning av dotterféretag 20 6 269
Aktiedgartillskott 18 -1003 -
Férvéarv av intresseféretag 19 -14 =
Férandring av rantebarande fordringar 13 1
Kassaflode anvant iinvesteringsverksamheten 602 24
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Utdelning till aktieagare -141 -
Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 66 176
Amortering av skuld -758 -421
Upptagna lan 16 150
Kassaflode anvént i finansieringsverksamheten =717 -95
Arets kassaflode 128 -81
Likvida medel vid arets ingang 204 285
Likvida medel vid érets utgang 27 332 204
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Arsredovisning 2023 / Noter

Noter

Not 1 - Allman information

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktdrer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt férpackningar for take-away. Koncernen utveck-
lar, tillverkar och saljer funktionella och attraktiva koncept och pro-
dukter for servering, take-away samt férpackning av maltider. Duni
har en ledande position genom kombinationen av hég kvalitet, eta-
blerade kundrelationer, valrenommerade varumarken samt stark lokal
néarvaro i Europa. Produktionen av mjukpapper for servetter och bords-
dukar sker i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker
i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Forséljningskontor finns
i Australien, Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Hong Kong,
Nederlanderna, Nya Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och
Osterrike.

Moderbolaget Duni AB &r ett registrerat aktiebolag med séate
i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22
Malmé. Moderbolagets huvudsakliga verksamhetsstélle ar i de nord-
iska landerna. Hemsidan &r www.dunigroup.se. Duni &r noterat pa
NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 4 april 2024 godkéants av styrelsen
for offentliggorande. Arsredovisningen kan éndras av bolagets dgare
efter det att styrelsen har godként den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1januari-31 december for resultatrak-
nings- och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det
féregaende rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Not 2 — Overgripande redovisningsprinciper

| denna not anges Overgripande vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nér denna arsredovisning uppréttats. Merparten av de
redovisningsprinciperna aterfinns emellertid under respektive not, i
synnerhet fér de omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen. Samtliga redovis-
ningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Specifika principval som har gjorts inom
ramen for RFR 2 anges i avsnitt 2.5 nedan.

2.1 Grunder for rapporternas uppréttande

2.1.1 Overensstammelse med IFRS

Koncernredovisningen fér Duni AB med dotterbolag har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvardemetoden
Tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden
férutom for:
+ valutaterminer som ar varderade till verkligt varde via resultat-
réakningen,
réanteswappar som ar klassificerade som sakringsinstrument
och véarderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
+ férmansbestamda pensionsplaner, for vilka forvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

2.2 Standarder och tolkningar

2.2.1 Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Duni Group tillampar de nya och &ndrade standarder och tolkningar
fran IASB och uttalanden fran IFRIC som ar antagna av EU och som
ar obligatoriska fran och med den 1januari 2023. Inga av de standar-
der och @ndringar som har varit tillampliga for Duni Group har haft en
vasentlig effekt for rakenskapsaret.

2.2.2 Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillampats
av koncernen

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningar trader
i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2024 och har
inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningar véantas inte ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kom-
mande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet overfors till koncernen. For-
varvsmetoden anvands vid konsolidering av koncernens dotterbolag.
For varje enskilt rorelseférvary avgors, i forekommande fall, om inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovi-
sas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Avseende
dotterbolagen Duni Thailand och BioPak Pty Ltd i Australien redovi-
sas dessa till verkligt varde.

2.3.2 Forandringar i &garandel i ett dotterbolag utan férandring av
bestdmmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med inne-
havare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med
agarna i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
képeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakur-
svinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finans-
nettot, medan 6vriga kursdifferenser ingar i rérelseresultatet. Undan-
tag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen tillampar
sakringsredovisning via ranteswappar dér en del av rénterisken
sékras till fast rénta.

2.4.3 Koncernbolag
Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
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omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till dvrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i Ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper
Principerna fér moderbolaget ar oférandrade jamfoért med fore-
géende ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Férvarvskostnader redovisas i moderbolaget som
andel i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovi-
sas som finansiella intakter.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Aktierna redovisas som "Andelar i intresse-
féretag” och erhallna utdelningar redovisas som intékt. Férvarvs-
kostnader redovisas i moderbolaget som andel i intresseféretag.

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisad goodwill i moderbolaget avser sa kallad forvarvsgoodwill
och nyttjandeperioden beddms av bolagsledningen darfor till maxi-
mala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart dver nyttjandeperio-

den om 20 ar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att tillampa IFRS 9 i juridisk person.

Avséttningar till pensioner

Moderbolaget redovisar pensionsskulden i enlighet med férenklings-
regeln i RFR 2 och denna baseras pa berakningar som gors i enlighet
med Tryggandelagen. Se vidare i not 17.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstéaliningsform fér
eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik
i balansrékningen.

2.6 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder anges I6pande i noterna.
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Not 3 — Segmentredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den infor-
mation som behandlas av den strategiska styrgruppen och som anvands
for att fatta strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncernledningen
som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som
utvarderar verksamhetens resultat. Den strategiska styrgruppen bedo-
mer och utvarderar verksamheten utifran rorelsegrenar, eller rorelse-
segment, som &r indelade for att de ar utsatta fér gemensamma risker
och méjligheter. Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Koncernens affarsomraden &r identifierade som dess rorelse-
segment.

Affarsomrade Dining solutions: star for det som koncernen traditionellt
férknippas med; innovativa l6sningar fér det dukade bordet, i huvudsak
servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs under varumar-
kena Duni och Paper+Design. Kunderna ar framst hotell och restau-
ranger, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forséljningen till stor del
gér via grossister. Aven dagligvarukedjor &r en viktig kundgrupp samt
andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel.

Affarsomrade Food packaging solutions: erbjuder miljdanpassade
koncept for maltidsférpackningar och serveringsprodukter for exempel-
vis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar
huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept
samt foretag som ar verksamma inom hélso- och omvardnadssektorn.
Aven butiker och andra matproducenter &r en stor kundgrupp. Produk-
ter och tjanster inom segmentet saljs idag bade under varumaérket Duni
och BioPak men malet ar att segmentet i huvudsak representerar varu-
mérket BioPak.

Organisationsstruktur

Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell organisation som ar
uppdelad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal férséaljning och
marknadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av:

— NorthEast: norra och dstra Europa

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

— West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

- South: Frankrike, Spanien och Italien

- Rest of World: All férséljning utanfér Europa

- Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabri-
ken i Skapafors samt externforsaljning av ekonomi- och redovisnings-
tjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i affarsomrade Dining
solutions.

Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstréackning av affarsom-
radena och kostnaderna for dessa fordelas med en viktad nyckel base-
rad pa forséljning och indirekta kostnader pa respektive affarsomrade;
Dining solutions och Food packaging solutions.

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet ar koncernled-
ningen, som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Rorelsesegmenten, det vill saga affarsomradena, nyttjar gemensamma
IT- 16sningar samt logistik. Vid redovisning av de gemensamma tillgang-
arna per rorelsesegment har dessa férdelats baserat pa en viktning av
respektive affarsomrades verksamhetsvolym samt andel indirekta kost-
nader. Detta anses vara en rimlig férdelningsgrund da respektive affars-
omrades nyttjande av tillgangen visas. Motsvarande férdelning har aven
skett vid férdelning av koncerngemensamma kostnader. Ranteintakter
och rantekostnader fordelas daremot inte pa affairsomradena, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finansforvaltningen,
som handhar koncernens kassalikviditet.

som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verk-
samheten genom affarsomradena, utifran férsaljning och operativt
resultat, efter att gemensamma kostnader fordelats pa respektive
affarsomrade.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappers-
baserade produkter sdsom servetter och dukar. Detta betyder att hela
produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av koncernen,
fran materialtillverkning och konceptframstéllning till konvertering och
distribution. Eftersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom
affarsomrade Dining solutions béar detta affarsomrade samtliga kostna-
der f6r produktion och konvertering. Produkterna inom affarsomrade
Food packaging solutions produceras daremot till storsta delen av
externa produktionsenheter. Har &r inkdpsorganisationen en stor och en
viktig del av verksamheten.

Intéktsredovisning

Intakter fran avtal med kunder innefattar i huvudsak forsaljning av varor

i form av servetter, bordsdukar, ljus, férpackningslosningar samt serve-
ringsprodukter. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens I6pande verksam-
het. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Duni Group har aven
tjansteintakter i form av férsaljning av ekonomi- och administrativa tjans-
ter fran koncernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga
belopp och ingar i affarsomrade Dining Solutions.

En intakt redovisas nér kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns nagra
ouppfyllda ataganden som kan paverka godkénnandet av varorna.
Leverans sker nar varorna har transporterats till den specifika platsen,
risken for foraldrade eller férkomna varor har éverforts till kunden eller
grossisten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet med
avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller det
finns objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts. Kon-
cernens varor och tjanster dverfors vid samma tidpunkt, intakten sker i
samma manad som varan levereras till kund.

| de fall produkter séljs med kvantitetsrabatt och kunderna har rétt att
returnera produkter redovisas forsaljningsintakterna pa basis av det pris
som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade kvantitetsrabat-
ter och returer vid tidpunkten for forséljningen. En skuld redovisas for for-
vantade volymrabatter i forhallande till forséljningen till och med balans-
dagen. Returrétter i form av angerratter for sésongsrelaterat sortiment
bruttoredovisas. Férsaljningen minskas och en skuld avseende returer
bokas upp i balansrékningen. Den redovisade returratten dkar varulagret
och minskar kostnad salda varor. Ingen finansieringskomponent bedéms
foreligga eftersom forséljningen sker med en kredittid pa i genomsnitt

45 dagar, vilket 6verensstammer med marknadspraxis.

Intékter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni Group
har identifierat de olika affarsomradena som tva olika kategorityper. Inom
dessa specificeras férsaljningen per region samt per produktgrupp for att
avspegla vilken karaktar forsaljningen har. Intéakter fran externa kunder
uppdelade per region ar baserade pa var koncernens kunder har sitt sate.

Beddmning av kvantitetsrabatter baseras pa forvantade arsinkop. Intak-
ten redovisas endast i den utstréackning som det &r mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing inte uppstar.

For de kontrakt som har returratter pa sasongsrelaterat sortiment gor

ledningen en uppskattning av storleken pa dessa baserat pa radande

kontrakt, historisk forsaljning och historiska trender for returer. Utifran
dessa uppskattningar och antaganden gors avsattning for returer. Da

storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar det mycket san-
nolikt att en vasentlig aterféring av de redovisade intakterna inte kom-
mer att ske.

Giltigheten pa kundavtal och beréttigande till rabatter, kundbonusar och
returer samt den uppskattade mangden returer eller kundbonusar
omvarderas vid varje balansdag.
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Rorelsesegment, koncernen

Food

Dining packaging
2023, MSEK solutions solutions Totalt
Totala intékter 4692 3063 7754
Intakter fran andra segment 1 25 36
Intékter fran externa kunder 4681 3037 7718
Operativt resultat 600 "7 716
Poster som inte ingar i operativt resultat -47 -21 -68
Redovisat rorelseresultat 553 95 648
Finansiella intakter 24
Finansiella kostnader -73
Resultat fran andelar i intresseféretag -7
Inkomstskatt -150
Arets resultat 443
Summa tillgangar 4763 2150 6913
Summa skulder 2007 924 2931
Investeringar 252 50 301
Avskrivningar 214 62 276

Food

Dining packaging
2022, MSEK solutions solutions Totalt
Totala intékter 4028 2973 7000
Intékter frdn andra segment 24 1 25
Intékter fran externa kunder 4004 2972 6976
Operativt resultat 333 17 450
Poster som inte ingér i operativt resultat -46 -78 -124
Redovisat rérelseresultat 287 39 326
Finansiella intakter 19
Finansiella kostnader -56
Resultat fran andelar i intresseféretag -6
Inkomstskatt -82
Arets resultat 201
Summa tillgangar 4730 2609 7339
Summa skulder 2413 1185 3598
Investeringar 164 36 200
Avskrivningar 212 66 278
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Uppdelning av intékter fran kundavtal, koncernen

2023, MSEK Dining solutions Food packaging solutions Totalt
Priméra geografiska regioner

NorthEast 799 531 1331
Central 1965 279 2244
West 828 310 1138
South 605 173 778
Rest of World 337 1744 2080
Other Sales 147 - 147
Summa 4681 3037 7718
Produktgrupper

Servetter 3336 85 3422
Bordsdukar 783 - 783
Ljus 21 - 21
Férpackningslésningar - 1222 1222
Serveringsprodukter 1 1615 1616
Ovrigt 350 116 466
Summa 4681 3037 7718
Tidpunkt fér redovisning av intakt

Varor/tjanster dverforda vid en tidpunkt 4681 3037 7718
Varor/tjanster dverforda éver tid - - 0
Summa 4681 3037 7718
2022, MSEK Dining solutions  Food packaging solutions Totalt
Priméra geografiska regioner

NorthEast 671 551 1222
Central 1629 303 1932
West 721 326 1047
South 491 192 683
Rest of World 299 1600 1899
Other Sales 192 0 192
Summa 4004 2972 6976
Produktgrupper

Servetter 2749 79 2828
Bordsdukar 662 0 662
Ljus 215 0 215
Foérpackningslésningar - 1236 1236
Serveringsprodukter 1 1537 1538
Ovrigt 377 121 498
Summa 4004 2972 6976
Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster 6verfoérda vid en tidpunkt 4004 2972 6976
Varor/tjanster 6verférda 6ver tid - - 0
Summa 4004 2972 6976

Duni Group styr sin verksamhet utifran det som benamns operativt
resultat. Koncernledning utvarderar och styr manatligen affarsom-
radena utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet

avser rorelseresultat fére omstruktureringskostnader, orealiserade

Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat, EBIT

varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och
avskrivningar avimmateriella tillgadngar som ar identifierade i sam-
band med rérelseférvarv.

MSEK 2023 2022
Operativt resultat 716 450
Omstruktureringskostnader -5 -567
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 3 -3
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvary -66 -63
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 0 0
Redovisat rorelseresultat, EBIT 648 326
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De tillgangar och skulder som direkt ingar i respektive affarsomrade
innefattar anlaggningstillgangar férutom byggnader samt allt opera-
tivt kapital som anvands, huvudsakligen varulager, kundfordringar

Totala intékter fran externa kunder férdelat pa produktgrupper

och leverantdrsskulder. Darutéver har vissa tillgangar och skulder
som ar gemensamma, framforallt byggnader, fordelats pa respektive
affarsomrade.

MSEK 2023 2022
Servetter 3422 2828
Bordsdukar 783 662
Ljus 21 215
Férpackningslésningar 1222 1236
Serveringsprodukter 1616 1538
Ovrigt* 466 498
Intékter fran externa kunder 7718 6976
* Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugrér och pasar.
Totala intékter fran externa kunder fordelat pa geografiska omraden
MSEK 2023 2022
Sverige 437 41
Australien 1468 1390
Tyskland 1743 1539
South 778 683
West 1138 1047
Ovriga NorthEast 894 811
Ovriga Central 502 393
Ovriga Rest of World 612 509
Other Sales 147 192
Intékter fran externa kunder 7718 6976

Duni har ingen enskild kund som star for mer an 10 % av nettoomséttningen. | Rest of the world ingar bland annat Nya Zeeland, som star for
ca 11 % av regionens forséljning och Thailand som star for cirka 5 %. | NorthEast ingar bland annat Finland, Norge, Danmark och Polen, som

vardera star for 10-20 % av regionens forsaljning.

Totalaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden

MSEK 2023 2022
Sverige 1573 1574
Australien 595 647
Tyskland 798 843
South 8 7
West 65 59
Ovriga NorthEast 263 179
Ovriga Central 9 9
Ovriga Rest of World 273 269
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 3585 3587
Moderbolagets uppdelning av nettoomséttningen pa rorelsesegment samt geografiska omraden:
Moderbolag, MSEK 2023 2022
Dining solutions 1045 1008
Food packaging solutions 532 519
Summa nettoomséttning 1577 1526
Moderbolag, MSEK 2023 2022
Sverige 379 390
Ovriga NorthEast 860 796
Central 316 312
West 18 20
South 1 2
Rest of World 1 3
Other Sales 2 3
Summa nettoomséttning 1577 1526
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Not 4 — Inkdp och forséljning mellan koncernbolag

Vid inkép och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Ink6p och forsaljning mellan koncernforetag uppgick till 4 568 (4 024)

Not 5 — Kostnader fordelade per kostnadsslag

MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag for 584 (550)
MSEK och kopt varor fran dotterbolag till ett varde av 1147 (969)
MSEK.

| koncernens resultatréakning ar kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan lamnas upplysning om vésentliga kostnadsslag.

Koncernen
MSEK Not 2023 2022
Foérandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 2105 2188
Ramaterial och férbrukningsmaterial 1403 1306
Kostnad for logistik 970 902
Kostnad for férsaljning och marknadsféring 314 254
Kostnad for ersattning till anstallda 16 1445 1245
Av- och nedskrivningar 6 276 278
Ovriga kostnader 603 557
Summarérelsekostnader 7116 6730
Ovriga kostnader avser bland annat kostnader fér energi, underhall, resor, utveckling och valuta.
Not 6 — Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kundrelationer 51 49 - -
Aktiverade utvecklingskostnader 14 14 14 14
Varumarken och licenser 18 19 1 2
Byggnader och markanlaggningar 49 69
Maskiner och inventarier 143 127 4 5
Totala avskrivningar 276 278 20 21
Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor 137 150 2 2
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 19 16 - -
Administrationskostnader 53 49 18 19
Ovriga rérelsekostnader 66 63 0 0
Totala avskrivningar 276 278 20 21

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar har gjorts under aren 2023 och 2022.
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Not 7 — Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av
forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten. Lanekostnader
ingar inte i anskaffningsvardet. Varukostnader och nedskrivningar redo-
visas som kostnad séld vara.

Anskaffningsvardet for de olika lagerkategorierna utgérs bland annat av:
— Ravaror och fornédenheter: inkdpskostnader for pappersmassa, bind-
medel, farg, emballage och inkommande frakt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar
Berakningen av nettoforséljningsvardet bygger pa en uppskattning av

ett forsaljningspris som paverkas av flera parametrar sdsom sortiments-
andringar, prisutveckling, marknadens efterfragan, lagférandringar etc.

| anskaffningsvardet ingar bland annat fraktkostnader, pappersmassa,
olika insatsmaterial och tillverkningskostnader, som &r inkdpta vid olika
tidpunkter, vilket gor att komplexiteten i lagervéarderingen &r valdigt stor.
Vid uppskattning av varulagrets inkurans ar bedémningen av omsatt-
ningshastighet, alder, marknadens efterfragan och nya lanseringar risk-

— Varor under tillverkning: olika materialkostnader samt ingadende frakt-
kostnader.

— Fardigvarulager: materialkostnader, ingaende fraktkostnader, direkt
I6n samt indirekta och direkta tillverkningskostnader, baserade pa
normal tillverkningskapacitet.

— Handelsvaror: fraktkostnader, tull och inkdpskostnader.

Beddmda returratter pa sésongsrelaterat sortiment bruttoredovisas.
Forsaljningen minskas och en skuld for returer bokas upp i balansrak-
ningen. Den redovisade returratten 6kar varulagret och minskar kostnad
salda varor.

faktorer. Det finns faststallda principer for hur inkurans beraknas. Dels
finns det en berakningsgrund for ravaror och fornédenheter som ar
"slow-moving”, dvs. finns i lager under en lang tid. For fardigvarulager
och handelsvaror anvands en annan berakningsgrund dar antal dagar
i lager ligger till grund for inkuransberékningen.

Ledningen gor vid varje manadsskifte nya bedémningar och antagan-
den utifran radande marknadssituation for att sakerstalla ratt vardering
av lagret.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 234 267 - -
Varor under tillverkning 94 97 - =
Fardigvarulager och handelsvaror 690 1204 73 124
Forskott till leverantorer 233 159 0 3
Summa 1251 1727 74 127

Foérandringen av varulager redovisas under posten kostnader for
salda varor och uppgar for koncernen till 6 087 (6 145) MSEK. Mot-
svarande post for moderbolaget uppgar till 1156 (1102) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférséljningsvardet
uppgar till 9 (32) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskrivningar av
varulager uppgar till 2 (2) MSEK. Aterféring av nedskrivningar under
2023 har i koncernen skett med 15 (0) MSEK. | moderbolaget har inga
aterféringar gjorts.

Not 8 — Omstruktureringskostnad — avsattning till omstruktureringsreserv

Redovisningsprinciper

Avséttningar for omstruktureringskostnader redovisas néar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet,

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och antaganden - risk for vésentliga justeringar
Avsattning till omstruktureringsreserv ar beréknad utifran avtal efter
genomférda férhandlingar med fackféreningar och andra berérda

parter. Storleken pa avséttningen &r beraknad utifran antaganden om

berérda anstallda har informerats om huvuddragen i planen och belop-
pet kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

tidpunkt da kostnaden ska bokforas samt utifran uppskattad kostnad for
l6ner, avgangsvederlag och andra forpliktelser som uppkommer i sam-
band med uppségning.
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Omstruktureringskostnaderna uppgar till 5 (57) MSEK. .

Det har under hosten 2023 pagatt forberedelser och planering kring
att samordna produktionen i Asien och géra Duni Thailand till en pro-
duktionshub for hela Asien- Pacificomradet. Efter utvardering av bland
annat effektivitet, Ionsamhet och leveransférmaga beslutades det efter
arsskiftet 2023 att omvandla Sharp Serviettes, placerat i Nya Zeeland,
till ett renodlat forséljningsbolag och flytta dess produktion till Thailand.
En omstruktureringskostnad for detta pa 7 MSEK avseende framst
flytt- och aterstéallningskostnader har darfér bokats upp i bokslutet
2023.

Omstruktureringskostnader per funktion

Under aret har 4 MSEK aterforts avssende den reservering som gjor-
des under 2021 som avsag nedlaggning och avveckling av verksam-
heten i Singapore, Duni Song Seng.

Under 2022 togs omstruktureringskostnader pa 9 MSEK foravveck-
ling av verksamheten i Ryssland efter invasionen av Ukraina samt 48
MSEK i engangskostnader avseende radgivande tjanster, revisions-
tjianster och advokatkostnader for att utvérdera strategiska alternativ
for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak-gruppen som ledde
till att Duni i december avvecklade 25 % av aktierna i BioPak. Under
2023 aterfordes 1 MSEK av dessa 48 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor 7 1 - -
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 0 7 - -
Administrationskostnader 2 48 5 20
Overiga rérelsekostnader/intékter -4 = - =
Total omstruktureringskostnad 5 57 5 20
Avsattning till omstruktureringsreserv
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende balans omstruktureringsreserv 1" 19 5 5
Utnyttjade reserver -1 -10 -1 -1
Aterféring av reserv -5 -1 - 0
Arets avsattningar 7 2 - 2
Utgaende balans omstruktureringsreserv " 1 4 5
Varav kort del 8 7 0 1
Not 9 — Erséattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
PricewaterhouseCoopers
- Revisionsuppdraget 47 55 2,0 2,7
varav till PricewaterhouseCoopers AB 23 3,0 2,0 2,7
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,2 0,2
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,2 0,2 0,2 0,2
- Skatteradgivning 05 14 04 0,3
varav till PricewaterhouseCoopers AB 04 0,3 04 0,3
- Ovriga tjanster 1,2 0,1 0,8 0,1
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,8 0,1 08 0,1
Summa 6,7 7,2 3,4 3,3
Ovrigarevisorer
- Revisionsuppdraget 37 3,2 - -
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,0 - -
— Skatteradgivning 0,2 0,3 - -
- Ovriga tjanster 0,8 0,8 -— -
Summa 4,8 4,3 0,0 0,0
Total erséttning till revisorer 1,5 1,5 3,4 3,3

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas

i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster innehaller
support till ans6kan om omstéaliningsbidrag i Tyskland.
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Not 10 - Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelseintéker inkuderar évriga inkomster som inte klassificeras
som omséttning och som darmed inte kan hanféras till férséljning av
Duni Groups produkter. Ovriga rérelsekostnader avser kostnader som
inte kan klassificeras inom andra funktioner.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tdcka. De statliga
stdden redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Ovrigarorelseintikter

Valutakursvinster 1 35 7 5
Administrativa tjanster - - 331 303
Realisationsvinst 0 1 - -
Statliga stod 25 34 - -
Salda utslappsratter 3 6 - -
Ovriga poster 0 1
Summa 6vriga rorelseintékter 46 80 338 309
Ovrigarérelsekostnader

Avskrivningar 66 63 0 0
Administrativa tjanster - - 55 45
Realisationsforlust 3 1 0 1
Forvarvskostnader 6 - - -
Ovriga poster 13 15 1 0
Summa dvriga rorelsekostnader 88 79 56 46

Ovriga rorelseintikter

Under 2023 har statliga stod uppgatt till 256 MSEK, varav 24 MSEK
avser elstod till dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Koncernen
tog under 2022 emot statliga stod, da framst avseende omstallnings-
stod i Tyskland, vilka uppgick till 34 MSEK. Varje land har olika benam-
ningar pa ersattningsstod for anstallda men alla erhallna statliga stod
avseende bade omstallningsstdd och anstéllda ar samlade under
ovriga rorelseintakter. Statliga bidrag som avser kostnadstackning
eller hyresreduceringar fran hyresvard, i andra lander &n Sverige,
periodiseras och redovisas i resultatrakningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Intakter for administrativa tjanster i moderbolaget avser framst vida-
refakturering av kostnader for koncerngemensamma funktioner till
dotterbolag, som tar del av dessa tjanster.

Ovriga rérelsekostnader
Av- och nedskrivningar i koncernen avser avskrivning av kundrela-
tioner samt nedskrivning av goodwill, som ar hanférliga till férvarv.

Kostnader for administrativa tjanster i moderbolaget avser framst
vidarefakturerade kostnader fér koncerngemensamma funktioner
hos dotterbolag.

Ovriga poster bestar bland annat av férlust vid férséljning av
anlaggningstillgangar, samt bankavgifter och olika administrativa
avgifter. Bankavgifterna avser bland annat avgifter i samband med
betalninga av fakturor, avgifter for att ta emot betalningar samt kost-
nader for att ha externa bankkonton. Dessa kostnader &r direkt rela-
terade till verksamheten varfér de anses vara en operativ kostnad
och inte en finansiell kostnad.
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Not 11 — Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat
Foérandring verkligt varde - valutaderivat -3
Ovriga valutakursdifferenser i rérelseresultatet 7 38 7
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet 7 35 7
Finansiella poster
Valutakursdifferenser i finansiella poster -1 -2 2
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster -1 -2 2
Totala kursdifferenser i resultatrdkningen — netto 10 34 5 7

Not 12 - Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter
Intékter fran andelar i koncernfoéretag - - 666 241
Rénteintakter, externa placeringar 23 13 22 il
Ranteintékter, koncernféretag - - 139 53
Ranteintékter, ranteswap 17 7 17 228
Ovriga finansiella intékter 2 7 0 228
Totala finansiellaintédkter M 19 844 533
Finansiella kostnader
Rantekostnader, externa lan -67 -34 -66 -31
Réntekostnader, pension -5 -2 -1 -9
Rantekostnader, koncernféretag - - -57 -19
Réntekostnader, ranteswap - 0 - 0
Rantekostnader, leasing -8 -9 - 0
Férandring verkligt vérde valutaterminer - 0 -2 2
Ovriga finansiella kostnader -9 -12 -99 -8
Totala finansiella kostnader -90 -56 -235 -65
Resultat fran andelar i intresseforetag -7 -6 - -
Resultat fran finansiella poster -55 -43 609 468

I moderbolagets 6vriga finansiella kostnader finns en nedskrivning om 92
MSEK som avser ett lan till dotterbolag i det avvecklade bolaget Duni
Song Seng i Singapore.

Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas bankav-
gifter samt kurseffekter pa finansiella lan och placeringar. Med ban-
kavgifter avses avgifter som &r direkt hénférliga till koncernens
externa lan.

Not 13 — Resultat fran andelar i koncernforetag

Réantedelen i arets pensionskostnad ar redovisad bland réantekost-
nader. Den i moderbolaget anvénda réntesatsen &ar av PRI angivna
3,0 (3,0) % beraknad pa genomsnittet av ingaende och utgaende
belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende
till 234 (12) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till 432 (229) MSEK.
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Not 14 — Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa
de skatteregler som &r géllande i de lander dar koncernen &r verksam.
Aktuell skatt innehaller aven justeringar avseende tidigare perioders
redovisade skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som
ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bed6émningar

For att bestimma aktuella och uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder gors olika bedomningar. Sannolikheten avseende att upp-
skjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida skattemaéssiga vinster ar en av de parametrar som bedéms.
Verkligt varde pa framtida skatteméssiga vinster kan andras da dessa
paverkas av bland annat beddmning av framtida skattepliktiga verskott
och andring av gallande skatteregler.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstréckning det &r troligt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid fram-
tida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskattningar och antaganden - risk for véasentliga justeringar
Antaganden gors for berékning av uppskjuten skatt avseende under-
skottsavdrag och andra framtida skattemassiga avdrag. Vid berékning av
uppskjuten skatt skulle det kunna visa sig att antagandena varit felaktiga
vilket kan leda till framtida vasentliga justeringar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt for aret -201 -19 -73 -31
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 -3 =
Uppskjuten skatt 51 48 6 -9
Skatt pa arets resultat -150 -82 -70 -41

Uppskjuten skatt i resultatriakningen bestar av féljande poster:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatt, internvinst i lager 30 -35 - =
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 2 0 - -
Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag -33 79 - -
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar 21 Ll - =
Uppskjuten skatt, derivatinstrument 5 -9 5 -9
Uppskjuten skatt, vrigt 26 2 1 0
Summa uppskjuten skatt 51 48 6 -9

}eyNnsal Yoo Buiupneswo
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Den skatt som ar hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat upp-
gar till 0 (-9) MSEK och &r till storsta delen skatt pa omvardering av
nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 593 283 477 423
Skatt enligt géllande skattesats -153 -58 -98 -87
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -44 -28 -20 -4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 32 15 50 51
Skatteintakt/kostnad pga andrad skattesats 0 0 - -
Effekt av utlandska skattesatser 0 0 - -
Justering avseende tidigare ar 15 =i -2 =
Skatt pa arets resultat enligt resultatriakningen -150 -82 -70 -4
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Skattesats

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 25,3 (18,1) %.
Moderbolagets géllande skattesats for inkomstskatt ar 20,6 %
(20,6 %).

Uppskjutna skattefordringar

Temporéra skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skatteméssiga varden ar olika. Férandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

MSEK, Koncernen Foérlustavdrag Internvinst Pensioner Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31december 2021 88 -3 10 6 44 145
Redovisat i resultatrakningen 73 -35 0 =1 43 80
Redovisat i 6vrigt totalresultat = = -9 = = -9
Valutakursdifferenser 6 0 0 0 -1 5
Per 31december 2022 167 -38 2 5 86 222
Redovisat i resultatrakningen -34 30 - 2 -23 -25
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0 - - 0
Valutakursdifferenser 1 - - - -2 -1
Per 31december 2023 134 -8 2 7 61 197
Uppskjutna skatteskulder
MSEK, Koncernen Obeskattade reserver Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31december 2021 44 32 51 127
Redovisat i resultatrakningen 0 -16 48 32
Justering av uppskjuten skatt* - 48 - 48
Valutakursdifferenser - 8 - 8
Per 31december 2022 44 72 929 215
Redovisat i resultatrakningen -2 -21 -53 -76
Valutakursdifferenser - 0 0 0
Per 31december 2023 42 51 46 139

*Vid forvarvet av bolagen i Australien konstaterades att det i Australien inte utgick uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar, s& som kundrelationer. Darmed redovisades inledningsvis ingen uppskjuten
skatteskuld pa dessa. Under 2022 konstaterades dock att detta var felaktigt och utestaende uppskjuten skatt pa den immateriella tillgangen avseende kundrelationer i Australien beréknades till 48 MSEK.

Uppskjuten skatteskuld samt en 6kad goodwillpost paverkades darmed med 48 MSEK under ar 2022.

Immateriella tillgangar avser uppskjuten skatt pa forvarvade kund-
relationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt
pa skillnader mellan bokféringsmassiga och planmassiga véarden pa
anlaggningstillgangar.

Den uppskjutna skatten &r varderad enligt respektive lands gallande
skattesats.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
. Finansiella .
MSEK, Moderbolaget Strukturkostnader Ovrigt Summa instrument Ovrigt Summa
Per 31december 2021 4 13 17 0o 16 16
Redovisat i resultatrdkningen - 0 0 9 0 9
Per 31december 2022 4 13 17 10 16 25
Redovisat i resultatrakningen 0 2 2 -5 2 -3
Per 31december 2023 4 15 19 5 18 22

Ovrigt i bade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der avser uppskjuten avdragsratt och Ioneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal

Redovisning av férfallotid

kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning
har inte &gt rum.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Utnyttjas efter mer an 12 manader 135 167 15 13
Utnyttjas inom 12 manader 61 54 4 4
Summa 197 222 19 17
Uppskjutna skatteskulder

Utnyttjas efter mer &n 12 manader 7 100 17 15
Utnyttjas inom 12 manader 68 115 5 10
Summa 139 215 22 25
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Nettoforandring avseende uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende balans 6 18 -8 1
Redovisat i resultatrakningen 51 48 5 -9
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 -9 - =
Justering av uppskjuten skatt - -48 - -
Valutakursdifferenser -1 -3 - -
Utgaende balans 56 6 -3 -8
Not 15 — Medeltal anstéllda
Medeltalet anstéllda har beréknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.
2023 2022

Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 61 88 149 61 78 139
Frankrike 1 - 1 1 - 1
Totalt moderbolaget 62 88 150 62 78 140
Dotterbolag
Australien* 32 37 69 55 82 137
Belgien 3 4 7 4 5 9
Danmark 7 3 1 5 4 9
Finland 5 il 16 5 9 14
Frankrike 1 22 33 8 28 36
Férenade Arabemiraten 1 1 2 - - -
Hong Kong 1 0 1 - - -
Italien 5 0 5 6 0 6
Nederlanderna 17 20 38 19 25 44
Norge 3 5 8 3 7 10
Nya Zeeland 9 22 31 12 23 35
Polen 184 291 475 184 286 470
Ryssland - - 0 3 3 5
Schweiz 12 13 25 13 12 25
Singapore 1 3 4 2 3
Spanien 5 5 10 3 4
Storbritannien 23 22 45 20 22 42
Sverige 166 34 200 159 35 194
Thailand 68 121 189 53 88 141
Tjeckien 2 4 6 2 4 6
Tyskland 593 444 1037 604 453 1057
Ungern 1 - 1 1 - 1
USA 0 2 2 0 1 1
Osterrike 4 5 9 4 4 8
Totalt dotterbolag 1153 1069 2223 1164 1098 2262
Totalt koncernen 1215 1157 2373 1226 1176 2402

* BioPak i Australien har underkonsulter som bland annat arbetar inom kundtjanst och ekonomi. De &r inte inkluderade i 2023 ars siffror

men var inraknade 2022. De var under 2023 till 96 stycken varav 32 mén och 64 kvinnor. 2022 var de 82 stycken varav 31 man och 51 kvinnor.
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Not 16 — Loner och andra ersattningar

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstallning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas
nar koncernen bevisligen ar forpliktad antingen att saga upp

anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,
eller att lamna erséattningar vid uppségning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som
forfaller mer an tolv méanader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Léner och andra ersattningar 1155 1007 125 m
Sociala kostnader 235 185 45 40
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 46 44 17 20
Pensionskostnader — férmansbestamda planer* 9 9 - =
Totalt 1445 1245 187 1
Lénekostnader konsfordelat
2023 2022
Loénekostnader kdnsférdelat Mén Kvinnor Man Kvinnor
Kollektivanstallda 61% 39% 57 % 43%
Tjansteman 62 % 38 % 62 % 38 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda respektive tjansteman baserat pa totala Ionekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning &r gjord avseende tjanstens natur, tjianstear eller alder etc.

Loner och andra erséattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2023 2022
Loéner och andra ersatt- Pensions- Loéner och andra ersatt- Pensions-
MSEK ningar (varav tantiem) kostnader ningar (varav tantiem) kostnader
Styrelse, VD, vVD och andra ledande befattningshavare 90 (17) 10 59 (13) 8
Ovriga anstillda 1065 (36) 45 948 (34) 45
Koncernen totalt 1155 55 1007 53

Styrelsearvoden och ledande befattningshavares anstéllnings- och uppséagningsvillkor

Koncernens styrelse bestar av 6 (5) personer varav 50 (60) % man.

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 7 (9) personer inklusive verkstéllande direktor varav 86 (78) % man.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive styrelseordféran-
den, beslutas av arsstdmman. Ersattningen till verkstéllande direkto-
ren samt 6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antagna av arsstamman 16
maj 2023 vara marknadsmaéssig och utgdéras av grundlIon, évriga for-
maner (innehallande bilférman), 6vriga ersattningar (innehallande
bland annat bonus och semesterlén) och pension. Fér narvarande
finns inget langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren ingar i koncernledningen. Pensionsférmaner
samt dvriga ersattningar till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
Infér arsstamman 2024 féreslas riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare vara oférandrade férutom vad avser den rorliga
ersattningen dar ett hallbarhetsmal och ett hallbarhetsmatt har lagts

till. Detaljerad beskrivning om riktlinjerna beskrivs néarmare i
bolagsstyrningsrapporten.

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 16 maj 2023 ska arvodet
till den nuvarande styrelsens ordférande vara 610 500 (590 000) SEK
medan arvodet till 6vriga ledaméter ska vara 326 000 (315 000) SEK per
ledamot. Darutover ska arvode for utskottsarbete utga med 69 000
(67 000) SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och med 32 000
(31000) SEK till bvriga ledaméter i ersattningsutskottet samt med
132 000 (128 000) SEK till ordféranden i revisionsutskottet och med
65 000 (60 000) SEK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet.
Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon ersattning utéver
styrelsearvode och arvode for utskottsarbete.
Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende
beslutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2023 och 2022.
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Ersattningar och dvriga formaner

Grundién/ Pensions- Ovriga Rérlig
2023, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner  ersattning** Avgangsvederlag Summa
Styrelsens ordférande - Thomas Gustafsson 699 - - - - 699
Styrelseledamot - Viktoria Bergman 217 - - - - 217
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 379 - - - - 379
Styrelseledamot — Sven Knutsson 407 - - - - 407
Styrelseledamot — Pauline Lindwall 127 - - - - 127
Styrelseledamot — Pia Marions 453 - - - - 453
Styrelseledamot - Janne Moltke-Leth 217 - - - - 217
Verkstéllande direktéren — Robert Dackeskog 4399 1681 81 3335 - 9496
Andra ledande befattningshavare 12595 3239 539 6307 - 22680
Totalt 19493 4920 620 9642 0 34675
*) Av pensionskostnaderna ovan avser 4 761 TSEK moderbolaget.
*) Rérlig erséttning avser kostnadsford bonus for verksamhetsaret 2023, vilken utbetalas under 2024.
Grundién/ Pensions- Ovriga Rérlig
2022, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner  ersattning™* Avgangsvederlag Summa
Styrelsens ordférande - Thomas Gustafsson 676 - - - - 676
Styrelseledamot — Pauline Lindwall 379 - - - - 379
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 344 - - - - 344
Styrelseledamot — Sven Knutsson 373 - - - - 373
Styrelseledamot — Pia Marions 440 - - - - 440
Verkstéllande direktéren — Robert Dackeskog 4189 1701 5) 2914 - 8809
Andra ledande befattningshavare 15730 4696 560 7222 = 28208
Totalt 22131 6397 565 10136 0 39229

*) Av pensionskostnaderna ovan avser 6 222 TSEK moderbolaget.

**) Rorlig erséttning avser kostnadsférd bonus for verksamhetsaret 2022, vilken utbetalades under 2023.

Bonus

Verkstallande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingar i
ett bonussystem som &r baserat pa I6nsamhets- och kapitalbind-
ningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men aven
koncernmal. For den verkstallande direktoren &r den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 75 (75) % av grundlénen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 (50)
% av grundlénen. Bonussystemet omfattar endast ett ar i sander efter
beslut av styrelsen. For verkstallande direktor har bonus utgatt om 3,3
(2,9) MSEK for verksamhetsaret. For den verkstéallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare utgjorde prestationskriterierna for
rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2022 av ett finansiellt
resultatmatt och for verksamhetsaret 2023 bade ett finansiellt resul-
tatmatt samt ett hallbarhetsmatt. Resultatmattet heter Residual
Income och bestar av operativt resultat minus 8,5 % (8 %) ranta av
férvaltat kapital. Hallbarhetsmattet ar ett klimatindex for att na det
uppsatta hallbarhetsmalet ar 2023 om ett nettonollutslapp av koldi-
oxid fér scope 1 och 2 samt betydande minskning av scope 3. Fér mer
detaljer se Ersattningsrapporterna pa bolagets hemsida.

Pensioner - Verkstéllande direktér

Verkstallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Duni Groups pensionspolicy for tjansteman med befatt-
ning inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrun-
dande inkomsten utdver 7,5 inkomstbasbelopp betalas 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
aven ett trearssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner. | den utstrackning
premier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget ska 6verskjutande pre-

mier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsékring
pantforskriven till verkstallande direktdren. Det finns inga andra ute-
staende pensionsforpliktelser till den verkstallande direktoren.

Pensioner - Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Med pensionsmedférande 16n avses fast arslon inklusive
semesterersattning samt ett genomsnitt av de tre senaste arens
bonusutbetalningar. Dartill kommer 16fte om sjukpension samt efter-
levandepension. Bolaget betalar varje manad in ett kontant pensions-
bidrag i enlighet med var ledande befattningshavares individuella
pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under anstallningstiden, dvs
fran anstallningsdagen till pensionsalder. Det finns inga utestaende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

Avgangsvederlag - Verkstillande direktér

Verkstallande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlosa avtalet.
Verkstallande direktdren har ratt att sdga upp sin anstéllning med en
uppséagningstid om sex manader. Ingen rétt till avgangsvederlag fore-
ligger om verkstéllande direktdren sager upp sig sjélv eller om han
blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet.

Avgangsvederlag - Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har en émsesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bolaget har denne réatt
till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner som i vissa fall ocksa ar
pensionsldnegrundande.
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Not 17 — Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Den 6évervagande delen av koncernens pensionsersattningar
erlaggs genom avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Duni Group avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférséakringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjainsteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i det oberoende férséakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni
har inte tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betal-
ning, i den funktion de anstéllda tillhér. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Den stérsta pensionsplanen (drygt 80 % av pensionsforpliktelsen) finns i
Sverige, dar det inte finns en tillrackligt likvid marknad for féretagsobliga-
tioner. Darfér baseras diskonteringsréntan for den svenska pensions-
skulden pa bostadsobligationer med motsvarande I6ptid som pensions-
planen. Koncernens bedémning ar att det gar att likstalla svenska
bostadsobligationer med forstklassiga féretagsobligationer eftersom
marknaden fér dessa obligationer har en hdg omsattning och anses vara
likvid och djup, vidare har dessa obligationer oftast en trippel A rating
vilket medfor att de har hog kreditvardighet.

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser:

Férmansbestéamda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pensionering, baserat
pa alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner &r nuvardet av den féormansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected unit credit
method”. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas med
I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens. Ungefar halva
pensionsforpliktelsen ar hanforlig till Sverige. Svenska bostadsobligatio-
ner anses utgora foretagsobligationer, varfor sadana anvands.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och foérandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, i den funktion de anstallda tillhor. Rantekostna-
der redovisas i finansnettot.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berégkningar som utgar ifran anta-
ganden om diskonteringsrénta, férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.
Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hogkvalitativa place-
ringar med fast ranta och I6ptid motsvarande koncernens befintliga
pensionsférpliktelser. Ovriga demografiska férhallanden baseras pa
vedertagande branchpraxis.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Férmansbestamda pensionsplaner 136 133

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner,
dar de anstallda har rétt till ersattning efter avslutad anstéllning base-
rat pa slutlén och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de anstéllda
en pension motsvarande av en procentuell andel av I6nen. Den
storsta planen finns i Sverige men &ven Tyskland, Belgien, Storbri-
tannien och Nederlanderna har pensionsplaner. Planerna i Storbri-
tannien och Nederléanderna ar externt fonderade, dar forvaltningstill-
gangarnainnehas av stiftelser eller likande juridiska personer. Stiftel-
sernas verksamhet regleras av nationella bestdmmelser och praxis,
vilket géller forhallandet mellan koncernen och forvaltare (eller mot-
svarande) av stiftelsens férvaltningstillgangar, samt hur forvaltnings-
tillgangarna ar sammansatta av olika typer av tillgangar. Planen i
Nederléanderna ar stangd for nya medlemmar, héar ar forvaltningstill-
gangens och pensionsskuldens belopp lika stora vilket ger ett netto
noll i pensionsskuld. | Storbritannien uppgar férvaltningstillgangen till
ett storre varde an pensionstillgangen och enligt Asset ceiling regler
sa bokfors darfér pensionsskulden till noll enligt IFRS.

Pensionsforsakring i Alecta
For innevarande rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-

pliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket har medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r teck-
nade i Alecta uppgar till 2 (2) MSEK.

Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsékrade. Per 2023-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 158 (172) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.
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De belopp som redovisas i koncernens balansrékning bestar av:

Formansbestamda
pensionsplaner
MSEK 2023 2022
Nuvardet av fonderade forpliktelser 27 255
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -267 -250
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 132 128
Nettoskuld i balansréakningen 136 133
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrdkning &r féljande:
MSEK 2023 2022
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -4 -7
Réntekostnad -16 -8
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 1l 6
Summa pensionsintékt/kostnad avseende formansbestdamda pensionsplaner -9 -9
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner -46 -44
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 16) -55 -53
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i 6vrigt totalresultat -6 16

Kostnaderna avseende formansbestamda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatrakning pa foljande poster:

MSEK 2023 2022
Rérelsekostnader -4 -7
Finansiella kostnader -5 -2
Summa intékter/kostnader fran férmansbestamda pensionsplaner i resultatrékningen -9 -9
Forandringen i den formansbestéamda forpliktelsen under aret &r féljande:
MSEK 2023 2022
Vid arets bérjan 382 539
Kostnader (+)/intakter (-) avseende tjanstgoring under innevarande ar 4 7
Réantekostnad 16 8
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestamda forpliktelser 7 4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden 6 4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden 10 -178
Valutakursdifferenser 2 19
Utbetalda erséttningar -25 -21
Vid arets slut 402 382

Omvérderingar innebar vinst/férlust till foljd av férandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/forluster.

Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:

MSEK 2023 2022
Vid arets bérjan -250 -370
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 -6
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -5 144
Valutakursdifferenser 0 -17
Avgifter fran arbetsgivaren -4 -8
Avgifter fran anstéllda 0 0
Utbetalda erséttningar 9 7
Regleringar avseende asset ceiling i Storbritannien -6 0
Vid arets slut -267 -250
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -5 144

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av férandrade demogra-
fiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbase-
rade vinster/forluster. Foregaende ar redovisades éven asset ceiling
har men har korrigerats och flyttats ned till regleringar.
Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och
Nederlanderna men aven en liten del i Tyskland. | Nederlanderna och
Tyskland bestar fonderingen av férsakringskontrakt som ger en garan-
terad arlig avkastning med mgjlighet till en av forsakringsbolaget arli-

gen beslutad bonus. | Storbritannien ar 10 (10) % av férsakringskontrak-
ten ar placerade i egetkapitalinstrument, 89 (89) % i obligationer samt
1(1) % i likvida medel. Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar
anges till den garanterade avkastningen plus den foérvantade bonusen.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner under 2023 férvan-
tas uppga till samma niva som 2022.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 14,4
(14,6) ar.
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Aktuariella antaganden pa balansdagen:

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien
Diskonteringsranta 3,0% (3,85) 3,5% (4,0) 4,65 % (4,65) 3,15 % (3,65) 3,0%(3,4)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - 3,5% (4,0) 4,65 % (4,65) 3,15 % (3,65) 3,0% (3,4)
Framtida arliga I6nedkningar - - 4,05 % (4,05) - 2,8% (2,8)
Framtida arliga pensionsékningar 1,5 % (2,05) 2,0%(2,0) 3,0%(3,2) 0,0% (0,0) 0,0 % (0,0)
Personalomsattning - - 0,0% (0,0) - 0,0-50%(0,0-5,0)*

* Olika antaganden baserat pa alder.

Antaganden betréffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dodlighetsundersoékningar i varje land, och satts i
samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige, Tyskland
och Nederlanderna ar stdngda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2023 bestod nuvéardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen av cirka 34 (32) MSEK hanforligt till aktiva anstéllda,
139 (136) MSEK till anstéllda som lamnat pensionsplanen innan pensio-
nering och 229 (215) MSEK hanforligt till personer som omfattas av pla-
nen och som ar pensionerade

Genom sina féormansbestamda pensionsplaner ar Duni Group
exponerad mot ett antal risker, de mest visentliga riskerna ar:
Tillgangars volatilitet: Planens skulder &r beraknade genom anvand-
ning av en diskonteringsranta som utgar fran foretagsobligationer.

I linje med tidigare ar faststalls diskonteringsrantan for de svenska
planerna genom referens till marknaden for sékerstallda bostads-
obligationer. Om forvaltningstillgangarna inte uppnar motsvarande
avkastning uppstar underskott. Pa kort sikt kan detta medféra volatili-
tet men da skulden i pensionsplanen &r langsiktig ar placeringar i till
exempel eget kapital instrument Iampligt for att hantera planen effek-
tivt och fa basta avkastning. Duni har ingen egen kontroll éver for-

valtningstillgdngarnas placeringar. De innehas av stiftelser vars
verksamhet regleras av nationella bestammelser och praxis.

Foérandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan pa
féretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna

i planen, &ven om detta delvis kommer att uppvéagas av en 6kning i
vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hogre inflation leder till hdgre skulder. De flesta forvalt-
ningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligatio-
ner) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att
en 6kning i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.

Livsldngdsantaganden: Merparten av pensionsforpliktelserna inne-
bar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna
livet ut vilket medfér att hojda livsldngdsantaganden resulterar i
hégre pensionsskulder. Detta &r framférallt vasentligt i de svenska
planerna vilka inflationsdkningar medfér hogre kanslighet for and-
ringar i livslangdsantaganden.

Sammanséttning per land, 2023 MSEK Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 114 22 153 105 8 402
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -153 -105 -8 -267
Summa formansbestamd pensionsplan, per

land 14 21 [}) 0 0 135
Sammansattning per land, 2022 MSEK Sverige Tyskland Storbritannien  Nederlanderna Belgien Total
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 109 23 144 97 9 382
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -144 -97 -8 -250
Summa férmansbestamd pensionsplan, per

land 109 22 0 0 1 133

Diskonteringsréntans kénslighet i den féormansbestamda forpliktelsen (DBO):

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen:
Om forvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle
O6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensions-
planen 6ka med 5,7 (5,7) %.
Om pensionsodkningarna i den svenska pensionsplanen skulle
o6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensions-
planen 6ka med 5,1 (5,1) %.

+/-0,5% Minskning med 6,4 % (6,3) Okning med 7,2 % (7,1)

Om pensionsdkningarna i den svenska pensionsplanen skulle
minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensions-
planen minska med 4,8 (4,7) %.

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa
har inte férandrats sedan féregaende ar.

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Avsittningar enligt Tryggandelagen:

FPG/PRI-pensioner 86 84
Skuld i balansrékningen 86 84
De belopp som redovisas i moderbolagets resultatréakning ér féljande:

Intjanat under aret 0 0
Réntekostnad -2 )
Arets pensionskostnad -2 -2
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Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Vid arets borjan 84 82
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 2 2
Utbetalda erséttningar -8 -9
Regleringar 8 8
Vid arets slut 86 84
Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
Not 18 — Andelar i koncernforetag
Antal aktier Kapital Bokfort varde,
Organisationsnummer Séte &andelar andel % TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12000 100 161440
Idun AB 556262-2604 Malmo 1000 100 100
Unmo AB 559424-6869 Malmé 25000 100 25
Totalt svenska dotterbolag 161565
Utlandska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 1119193
- Duni Verwaltungs GmbH?" Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€65467)
- DuniHolding S.A.S 3493 0993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
— Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
- DuniA/S 10999898 Kdépenhamn, DK (100) (€1377)
- DuniAS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni OY 0864585-8 Helsingfors, Fl (100) (€1578)
— Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd. 201316245E Singapore, SG (100) (€62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200000 100 23176
Duni Poland Sp.z 0.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. zo.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp.zo.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH?" Osnabriick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft
mbH?" Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 473288
- Paper+Design GmbH Tabletop” Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€56787)
- Flexogravur GmbH?" Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 115559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Duni Thailand Co., Ltd 105531017277 Bangkok, TH 983280 602 19150
DuniInc. 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 33954
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 80 35832
BioPak Pty Ltd ACN 119998 711 NSW, AU 300 55 306 879
- Kindtoo Ltd 05893315/04104861 England & Wales, GB (55) ($3900)
- BioPak Pty Limited 2308658 Auckland, NZ (55) 0
- BioPak UK Limited NI641948 Northern Ireland, GB (55) 0
- BioPak Pte Ltd 201842974C Singapore, SG (55) 0
- BioCupInc 61-2034523 Delaware, US (55) 0
— Horizons Supply Pty Ltd 161941439 Melbourne, AU (55) 0
- BioPak Hong Kong 3330295 Hong Kong, HK (55) 0
Totalt utldndska dotterbolag 2173058
Andelarikoncernbolag 2334623

7 Féljande enheter, samt dotterdotterbolagen Duni GmbH (&gt till 99,98% av Duni Verwaltungs GmbH och 0,02% av Duni Beteiligungs GmbH) samt Duni Logistics (&gt till 100% av Duni Verwaltungs GmbH) anvander
undantagsbestammelser enligt artikel 264 (3) i tyska Handelsgesetzbuch (HGB) fér upprattande av noter till arsredovisning och férvaltningsberéttelse och for skyldigheten att offentliggéra sadana finansiella rappor-
ter. De konsoliderade finansiella rapporterna publiceras i "Deutsche Bundesanzeiger”.

2 Duni Thailand &gs till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding

Moderbolaget
TSEK 2023 2022
Ingaende vérde andelar i koncernbolag 1334093 1463502
Arets investeringar 125 24651
Aktieagartillskott 1003304 =
Arets avyttringar -2899 -154 060
Utgéende virde andelar i koncernbolag 2334623 1334093
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Not 19 — Andelar i intresseforetag

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Da innehaven enskilt bedoms vara ovasentliga for koncernen lamnas enbart sammanlagda upplysningar i denna not.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Sammanlagt redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseforetag 25 21
Sammanlagt belopp fér koncernens andel av:
Arets resultat -7 -6
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -7 -6

| det forsta kvartalet utdkades innehavet i Bumerang Takeaway S.L,
Spanien, efter att en finansieringsrunda agt rum och nya intressenter
kommit in i bolaget. Duni AB betalade 150 TEUR och gick fran 22,36
% till 23,23 % i agandeskap. | det tredje kvartalet utokades innehavet i
Relevo GmbH, Tyskland, efter att en finansieringsrunda agt rum och
nya intressenter kommit in i bolaget. Duni AB betalade 990 TEUR och
gick fran 20,00 % till 24,51 % i &gandeskap. Bada forvarven redovisas
som innehav utan bestammande inflytande. Genom ett aktivt part-
nerskap och samarbete stravar koncernen efter att stodja dessa
bolag i deras fortsatta tillvaxt. Samarbetet kompletterar affarsomra-
det Food packaging solutions och utokar det redan breda sortimen-
tet av hallbara I6sningar for take-away-forpackningar. Olika tillfallen
kraver antingen engangsbruk, flergadngsanvandning eller en kombi-
nation av bada. Darfor ar ett kompletterande sortiment i fler europe-
iska lander viktigt for att mota framtida kundbehov. Den lokala infra-
strukturen for avfallshantering varierar kraftigt och det ar viktigt med

bade engangs- och flergangsalternativ for att sékra en helt cirkular
affarsmodell i framtiden. Relevo GmbH &r en leverantér av ateran-
vandbara system for take-away-mat och -drycker och grundades
2020 av tre entreprendrer i Miinchen, Tyskland. Relevo har skapat en
digital plattform med ateranvandbara take-away produkter och arbe-
tar for att bekdmpa problemen med plastavfall genom att erbjuda
smarta och hallbara I6sningar som ar lattillgangliga for foretag inom
HoReCa-branschen. Relevo har vuxit snabbt sedan starten och har
nu 35 anstéllda.

Bamerang Takeaway SL grundades 2019 i Barcelona och
erbjuder det forsta retursystemet for cateringmarknaden i Spanien.
Foretaget ar inspirerat av grundarens mor- och farféraldrars idéer
om ateranvandning. Genom att anvanda teknik och en digital platt-
form vill Bomerang tackla dagens avfallsproblem med ett retursys-
tem for take away-forpackningar.

Namn Agare Séte Organisationsnummer Agdandeli% Bokfértvarde, TSEK
Relevo GmbH Direktagd av Duni AB Munchen, DE HRB 255414 24,51% 32957
Bumerang Takeaway, S.L Direktagd av Duni AB Barcelona, ES B675587451 23,23% 7559

Moderbolagets andelar i intresseforetag uppgar till 41 (27) MSEK.

Duni Group har inga ataganden eller eventualforpliktelser i forhallande till dess intressebolag.
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Not 20 — Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redovi-
sats i det forvarvade bolagets balansrakning, sasom varumérkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

For varje enskilt rorelseférvary med ett innehav utan bestammande
inflytande gors valet om innehavet ska redovisas till verkligt varde eller

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vid forvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser baserat pa sa
noggranna uppskattningar och bedémningar som mgjligt. Analyserna

Inga rorelseférvarv har dgt rum under 2023 eller 2022

BioPak Pty Ltd

Under 2022 |at styrelsen utvardera olika strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak-gruppen, inom ramen for
sakerstallande av att BioPak-gruppen kvarstar som konsoliderade
dotterbolag i Duni Group. | December 2022 avyttrades 25 % av akti-
erna i BioPak Pty Ltd till Five V Captial, ett private equity-bolag base-
rat i Australien. Dunikoncernen ager darefter 55 %, Five V Capital 30
% och den ursprungliga grundaren 15 % av aktierna i BioPak Pty Ltd.
Koépeskillingen fér Dunikoncernens avyttring av 25 % av aktierna upp-
gick till 65,8 MAUD varav 61,3 MAUD betalades i december och 4,5
MAUD kan komma att betalas mellan Q3 2023 och Q3 2024, under
forutsattning att vissa férutbestamda villkor ar uppfylida. Under 2023
har ingen tillaggskopeskilling betaltas. Perioden for tillaggsképeskil-
lingen I6per in i 2024 och om ytterligare kdpeskilling betalas ut kom-
mer det redovisas nar den erhalles. | samband med avyttringen
skrevs nya aktiedgaravtal i den nya agarkonstellationen. Den skuld

tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade bolagets identifier-
bara nettotillgangar. Avseende dotterbolagen Duni Thailand och BioPak
Pty Ltd i Australien redovisas dessa till verkligt varde.

Forvarvskostnader redovisas i koncernen som évriga rérelsekostnader.

kan emellertid behdva justeras langre fram. Samtliga férvarvsanalyser
ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader efter forvarvsdatum.

som Dunikoncernen redovisat som ett derivatinstrument pa

377 MSEK avseende minoritetsdgarens option, upplostes med ett
avrakningsbelopp pa 66 MSEK som utbetalades i december. Hela
transaktionen anses utgora en transaktion med minoritetsagarna och
redovisas darfor direkt inom eget kapital.

Dunikoncernen har fortsatt majoritet med 55 % av aktierna i Bio-
Pak Pty och kontrollerar bolaget varfor det fortsattningsvis kommer
att konsolideras till 100 % i koncernen. 45 % av BioPak-gruppens
resultat efter skatt kommer att redovisas som Innehav utan bestam-
mande inflytande och resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare kommer att paverkas. Da transaktionen agde rum i slutet
av december 2022 &r inte paverkan stor for 2022 ars resultat. | kon-
cernens eget kapital har transaktioner med minoriteten bokats upp
med ett varde av 439 MSEK inom Innehav utan bestammande infly-
tande.
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Not 21 — Immateriella anlaggningstillgangar
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Redovisningsprinciper

Goodwill

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arli-
gen vid rakenskapsarets slut samt nér indikationer om nedskrivnings-
behov foreligger. Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa
snart det visats att detta ar lagre &n redovisat vérde. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Koncernens verksamhet ar uppdelad i affarsomra-
dena Dining solutions och Food packaging solutions, som ocksa utgor
kassagenererande enheter. Férdelning av koncernens goodwillposter
pa kassagenererande enheter sker genom anvandande av férdelnings-
nycklar.

Kundrelationer, varuméarken och licenser

Identifierbara foérvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde och
ar hanforliga till forvarv gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning gors
linjart 6ver nyttjandeperioden, som bedoéms till 10 ar.

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Avskrivning gors linjart éver nyttjandeperioden, som beddms till 3-10 &r.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Goodwill och 6vervarden i form av kundrelationer fordelas pa kassa-
genererande enheter och rérelsesegment utifran en bedémning av vilka
enheter som kommer att dra nytta av de synergier som rérelseforvarvet
skapar. Nar férdelningen genomfors vager ledningen in enheternas
uppskattade verksamhetsvolymer samt beddmer marknadens utveck-
ling for respektive enhet.

Goodwillen bestar dels av 1199 MSEK, som avser den gamla organsia-
tionen innan Duni Group blev bérsnoterat, och denna ar i sin helhet allo-
kerad till segment Dining solutions (tidigare Duni). Resterande goodwill
pa 911 MSEK ar forvarvsgoodwill och har allokerats utifran vad respek-
tive forvarv har for produktportfolj och saledes vilket affarsomrade de
tillhor. De bolag som har servettillverkning har allokerats till segment
Dining solutions. Under 2022 utférdes atgarder vilka gjorde att Sharp
Serviettes anses vara fullt integrerat i affarsomrade Dining solutions.
Det avser saval affarsplan som rapporteringsvagar och uppféljning av
bolaget. Saledes genomfors inte langre nagra impairmenttester pa indi-
viduella bolag, utan enbart 6vergripande pa affarsomradena.

Vad géller Software as a Service (SaaS) gors bedémningar i varje unikt
fall om huruvida mjukvaran kan klassificeras som en immateriell tillgang
eller tas som direkt kostnad i resultatrékningen. | dessa bedémningar
utvarderas bland annat om Duni har full tillgang till programvarans kod,
och kan modifiera denna, samt om programvaran &r skraddarsydd fér
Duni.

Vad galler avskrivningar av koncernens immateriella anlaggningstill-
gangar faststaller koncernledningen de beddmda nyttjandeperioderna.
De bedémningar som gors baseras pa historisk kunskap om motsva-
rande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda res-
tvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
utveckling av affarssystem och andra IT-system.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som uppstatt
i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test av nya eller for-
battrade produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar kriterierna
i IAS 38 ar uppfyllda. Avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgadngen
ar fardig att anvandas, linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod (3-10 ar).
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna i iAS 38 redovisas som
kostnader nar de uppstar.

Utsléppsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system for handel med utslappsrattigheter.
Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar
bokfdrda till anskaffningsvardet, det vill séga initialt till noll kronor.
Uppvarderingar gors inte. En avséttning gérs om underskott av
utsléappsrattigheter identifieras mellan adgda ratter och de ratter som
kommer att behova levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av
eventuellt 6verskott av utsléappsréattigheter redovisas forst nar det reali-
seras vid en extern forséljning.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter fast-
stélls genom berakning av nyttjandevarden. Fér dessa berakningar
maste uppskattningar géras. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafldden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt en
femarsperiod. Kassafloden bortom denna period extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvaxttakt. Tillvaxttakten 6verstiger inte den lang-
fristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonteringsranta.
Vilken diskonteringsranta som anvénds per affarsomrade kan lasas av
fran en av tabellerna nedan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand
vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden. Foretags-
ledningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare
resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonte-
ringsréntor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker i affarsomradet. Féretagsledningen bedommer att koncernens
verksamhet ar stabil och att det darfor inte finns nagra enskilt vasentliga
antaganden som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade tillvaxt-
takten appliceras i allt vasentligt pa nettoomsattning och fritt kassafléde.
Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga forandringar i de vasent-
liga antaganden som anvénts i berékningarna inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till
ett varde som &r lagre an det redovisade vérdet.
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Koncernen, MSEK

Aktiverade Tillgangar
Kund- Varumérken utvecklings- under
2023 Goodwill relationer ochlicenser kostnader utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 2233 557 255 213 24 3283
Investeringar - - 1 6 9 16
Justering av uppskjuten skatt - - - - - 0
Férséljningar och utrangeringar -7 -38 -30 -19 -2 -166
Omklassificeringar - - -20 4 -21 0
Omrakningsdifferenser -25 -13 0 0 0 -39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2131 506 205 241 " 3093
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -381 -1565 -202 0 -737
Arets avskrivningar - -51 -18 -14 - -83
Férsaljningar och utrangeringar - 31 30 18 - 79
Omklassificeringar - - 1 -1 - 0
Omréakningsdifferenser - 8 1 0 - 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -393 -141 -199 0 -733
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -97 -8 0 0 0 -105
Utrangering 77 8 - - - 85
Omrékningsdifferenser 0 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =21 0 0 0 0 -21
Utgaende bokfért varde 2023-12-31 2110 113 64 42 1 2340
Koncernen, MSEK
Varumarken, Aktiverade Tillgangar
Kund- programvaror utvecklings- under
2022 Goodwill relationer och licenser kostnader utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 2095 500 247 205 14 3061
Investeringar - - 0 - 20 21
Justering av uppskjuten skatt 48 - - - - 48
Okning genom rérelsesforvary = = =1 = = =1
Omklassificeringar - - 4 6 -10 0
Omréakningsdifferenser 90 57 4 3 0 155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2233 557 255 213 24 3283
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 -299 -131 -185 0 -615
Arets avskrivningar = -49 -19 -14 = -82
Forsaljningar och utrangeringar — — 0 = — 0
Omréakningsdifferenser - -34 -4 -3 - -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -381 -155 -202 0 -737
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -85 -7 0 0 0 -92
Arets nedskrivningar - - - - - 0
Omrékningsdifferenser =12 =1 = = = -13
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -97 -8 0 0 0 -105
Utgaende bokfort varde 2022-12-31 2136 169 100 12 24 2441

119

Jap|nys yoo Jebueb) i eanesadQ

N
=



Jap|nys yoo Jebueb)i eanesadQ

N
—_

Arsredovisning 2023 / Noter

Moderbolaget, MSEK

Aktiverade
Varumérken och utvecklings- Tillgangar
2023 Gooduwill licenser kostnader under utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 2053 66 177 21 2317
Investeringar - - 6 9 15
Forsaljningar och utrangeringar - -30 -14 - -44
Omklassificeringar - -21 42 -21 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2053 15 210 9 2287
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2053 -36 -173 0 -2262
Arets avskrivningar - -1 -14 - -15
Forsaljningar och utrangeringar - 30 14 - 44
Omklassificeringar* - -6 6 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -13 -167 0 -2234
Utgaende bokfért varde 2023-12-31 0 2 42 9 54
*Under aret har programvaror flyttats till Aktiverade utvecklingskostnader.
Moderbolaget, MSEK
Varumarken, Aktiverade
programvaror utvecklings- Tillgangar
2022 Goodwill och licenser kostnader under utveckling Totalt
Ingédende anskaffningsvarden 2053 66 7 9 2299
Investeringar - - - 18 18
Omklassificeringar - 0 6 -6 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2053 66 177 21 2317
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2053 -34 -159 0 -2246
Arets avskrivningar - -2 -14 - -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -36 -173 0 -2262
Utgaende bokfért virde 2022-12-31 0 30 4 21 55

Utslappsrattigheter

Som en metod att begrénsa utslappen av koldioxid inforde EU 2005
ett system for utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for
tillverkning av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton
torrformerat papper per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton
torrformerat papper i Dals Langed. Bruket i Skapafors har beviljats
tillstand for utslapp av koldioxid, CO2, av Lénsstyrelsen i Vastra
Gotalands lan. For handelsperioden 2021 till och med 2025 blev
Rexcell Tissue & Airlaid AB intialt tilldelat totalt 73 350 ton CO2, vilket
innebar 14 670 ton per ar under hela perioden. Detta blev under 2023
reviderat och Naturvardsverket beslutade om en lagre tilldelning,
totalt 65 030 CO2 for hela perioden. For ar 2023 har Skapafors
tilldelats 13 407 ton och motsvarande tilldelning ar 2022 var 12 713.
Produktionsanlaggningen i Dals Langed ar vilande och da det inte
sker nagon produktion utnyttjas inga utslappsratter, varfor

tilldelningen om 1626 ton per ar for Dals Langed i praktiken uppgar
till O ton per ar. Tilldelningen for Dals Langed ligger vilande sedan
2017, men kan aterfas efter ansokan. Utslappsréatterna for 2023 ar
annu inte slutligt verifierade, varfor en justering kan komma att goras.

Overblivna utsldppsratter 6verfors till nAstkommande &r och om
utslappsratterna inte racker till genomfors stodkop. Om stodkdp
kommer att ske under 2024 ar bedémningen att det inte kommer att
uppga till nagra vasentliga belopp. Ar 2023 hade Rexcell Tissue &
Airlaid AB 96 (1 694) stycken oférbrukade utslappsratter till ett
marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 13 311 ton forbrukats i
Skapafors under 2023, motsvarande ar 2022 var 12 976 ton. Erhallna
utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bokférda
till anskaffningsvéardet noll.
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Allokering av férvarvsgoodwill

Segment Ar Férvarv Land Férvarvsgoodwill !, MSEK
Food packaging solutions 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 7

Food packaging solutions 2018 BioPak Pty Ltd Australien 4759

Food packaging solutions 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 10

Dining solutions 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes) Nya Zeeland 37

Dining solutions 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104

Dining solutions 2014 Paper+Design Group Tyskland 197

Food packaging solutions 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 5023

7 Forvarvad goodwill omréknad till SEK vid forvarvstillfallet
2 Inkramsforvary
92021 skrevs goodwillen i Duni Song Seng ned pé grund av omstrukturering

4 Goodwillen i Australien justerades under 2022 med 48 MSEK, fran ursprungligt belopp 427 MSEK. Upplupen skatteskuld korrigerades, vilket medférde att goodwillen 6kade.

Foérdelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter Tillvaxttakten atergar sakta till hur den var fére pandemin. Aterhamt-
ningen har varit god for affarsomrade Dining solutions som vantas

M_S_EK' segn.went 2023 2022 vara tillbaka efter 2024. Under 2023 var forsaljningsékningen paver-
Dining Somtlo_ns . 1683 e kad av prishéjningar vilka inte vantas vara lika stora under 2024 varav
Food packaging solutions 527 547 tillvaxttakten for 2024 &r O %. Tillvéxttakten inom affirsomrade Food
Summa 2110 2136

packaging solutions har varit god och gynnats av pandemin och visar
fortsatt en bra trend.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvénts i Uppskattad diskonteringsrénta fore skatt, per segment
berékningen fér respektive affarsomrade och rakenskapsar. Aven Segment - diskonteringsrénta fore skatt 2023 2022
om den uppskattade tlllvaxttaktgn som tlllnampat.s for dlskontergde Dining solutions 12.5% 1,6 %
kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 1% i .

Food packaging solutions 13,6 % 13,1%

enhet lagre an ledningens bedémning skulle inget nedskrivningsbe-
hov av goodwill forekomma pa goodwillen som provats pa respektive
segment.

Tabellerna nedan visar vilken genomsnittlig tillvéxttakt som anvénts i berakningen for respektive segment.

Bortom Bortom
Segment prognos- Segment prognos-
- tillvaxttakt 2023 Ar1 Ar2 Ar3  Ar4 Arb perioden — tillvaxttakt 2022 Art Ar2 Ar3 Ar4 Arb perioden
Dining solutions 0% 1% 2% 2% 2% 2% 9% 5% 2% 2% 2% 2%
Food packaging
solutions 8% 16% 1% 4% 3% 2% 9% 10% 8% 6% 4% 2%
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Not 22 — Materiella anlaggningstillgadngar

Redovisningsprinciper

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler och
kontor. Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning av tillgangarnas anskaffningsvarden ner till beréaknade
restvarden gors linjart dver beraknade nyttjandeperioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar Typavtillgang Nyttjandeperiod

Bediimingar . . . . . Byggnader 20-40 ar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed . . o

sammanhangande avskrivning for koncernens materiella anlaggnings- Markanlaggningar 19-33ar

tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om mot- Pappersmaskiner 15-17 ar

svarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda Ovriga maskiner 10 &r

restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Faratem G

Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar
Koncernen, MSEK
Maskiner Pagaende
Mark ochandra Inventarier, nyanlagg-  Nyttjande-
och mark- tekniska  verktyg och ningar och rattstill-

2023 Byggnader anldggningar anldggningar intallationer forskott gangar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérden 548 95 2227 400 104 291 3665
Investeringar 20 7 20 10 92 136 285
Minskning genom avyttring - - - - - - 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -34 -12 -20 -29 -96
Omklassificeringar 7 1 51 13 -7 1 12
Omréakningsdifferenser -1 -1 22 1 1 7 29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 574 113 2285 412 105 407 3896
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -272 0 -1727 -343 0 -132 -2474
Arets avskrivningar -17 -1 -94 -21 - -60 -192
Minskning genom avyttring - - - - - - 0
Foérsaljningar och utrangeringar 0 0 45 12 - 25 82
Omklassificeringar -1 -1 0 0 - - -12
Omrakningsdifferenser 0 0 -14 -1 - -3 -18
Utgaende ackumulerade avskrivningar -290 -12 -1790 -353 0 -170 -2615
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -7 0 -20 0 -45
Arets nedskrivningar - - - - - - 0
Aterforing av nedskrivning - - - - - - 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -12 0 20 - 8
Omrakningsdifferenser - - 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -19 0 0 0 -36
Utgaende bokfort varde 2023-12-31 276 92 476 59 105 237 1245
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Koncernen, MSEK

Maskiner Pagaende
Mark ochandra Inventarier, nyanlagg-  Nyttjande-
och mark- tekniska  verktyg och ningar och rattstill-
2022 Byggnader anlaggningar anlidggningar intallationer férskott géngar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 513 89 2128 371 56 252 3409
Investeringar 0 - 8 10 92 69 179
Minskning genom avyttring = = = =1 = = =1
Forsaljningar och utrangeringar -3 0 -43 -16 Sl -49 -1
Omklassificeringar 5 -1 37 5 -48 1 -1
Omrékningsdifferenser 34 6 98 31 4 18 190
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 548 95 2227 400 104 291 3665
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -246 0 -1602 -312 0 =77 -2238
Arets avskrivningar -16 - -86 -20 - -73 -195
Minskning genom avyttring - - - 1 - 0 1
Forsaljningar och utrangeringar 3 - 40 14 - 28 85
Omklassificeringar 0 - 1 = - 0 1
Omrékningsdifferenser -12 - -80 -26 - -9 -127
Utgaende ackumulerade avskrivningar =272 0 -1727 -343 0 -132 -2474
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -9 0 -20 0 -46
Aterforing av nedskrivning - - 2 - - - 2
Omrékningsdifferenser = = 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 -8 0 -20 0 -45
Utgaende bokfort varde 2022-12-31 268 86 493 57 84 159 1147
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Moderbolaget, MSEK

Maskiner Pagaende
Mark ochandra Inventarier, nyanlagg-
och mark- tekniska verktyg och ningar och
2023 Byggnader anldggningar  anlaggningar intallationer forskott Totalt
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvarden 19 1 44 12 5 181
Investeringar 0 0 1 0 2 3
Férsaljningar och utrangeringar 0 0 -1 -4 0 -5
Omklassificeringar 0 0 1 2 -3 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 19 1 45 " 4 180
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -108 0 -34 -10 0 -152
Arets avskrivningar -1 - -3 -1 - -5
Férséljningar och utrangeringar - - 0 4 - 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 0 -37 -7 0 -152
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende bokfért varde 2023-12-31 2 5 8 4 23

Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2023 eller 2022. Fér mer uppgifter om koncernens leasade tillgangar,

se not 23.

Moderbolaget, MSEK

Maskiner Pagaende
Mark och andra Inventarier, nyanlagg-
och mark- tekniska verktyg och ningar och
2022 Byggnader anlaggningar anlaggningar intallationer forskott Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 19 1 63 10 3 197
Investeringar - - 1 - 5 6
Forsaljningar och utrangeringar = = -21 0 -22
Omklassificeringar 0 - 1 2 -3 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 119 1 44 12 5 181
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -107 0 -51 -9 0 -167
Arets avskrivningar =1 - -4 -1 - -5
Férséljningar och utrangeringar = = 21 0 = 21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -108 0 -34 -10 0 -152
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende bokfért viarde 2022-12-31 3 5 9 5 25
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Not 23 — Leasing

Redovisningsprinciper

| koncernen leasas diverse kontor, lagerlokaler, maskiner, truckar och
bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 2 och 8 ar
men méjligheter till forlangning kan finnas. Leasingavtalen kan innehalla
bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersatt-
ningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser. De leasade tillgangarna far inte anvéan-
das som sakerhet for lan.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga lea-
singbetalningar, exempelvis baserade pa ett index eller en ranta, som
inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar sadana justeringar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

av leasingbetalningar trader i kraft omvéarderas leasingskulden och nytt-
janderattstillgangen justeras.

Betalningar for korta kontrakt avseende IT-utrustning samt hyra av
arbetsutrustning, och samtliga leasingavtal av mindre varde, kostnadsférs
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa

12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och mindre kontorsutrustning. Med mindre vérde avses under 5 000 USD.

Duni AB har valt att tilldmpa undantaget avseende IFRS 16 i RFR 2 och
leasingavtal klassificeras darfér som operationell leasing i moderbolaget.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslo-
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kaler och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncer-
nen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Bedémningar

Nér leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sékert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).
Individuella bedémningar avseende forlangningar gors I6pande, kontakt
for kontrakt.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Beddmningen om det &r rimligt sakert omprévas endast om det
uppstar nagon vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och féréandringen ar inom leasetagarens
kontroll. Under det innevarande rakenskapsaret har det inte funnits

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning &r fol- > o el
nagot behov fér sddan omprévning.

jande faktorer normalt mest vasentliga vad géller bedémning av avta-
lens langd:

+ Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen
(eller inte forlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att forlangning sker (eller att uppségning inte sker).

+  Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och
férvantar sig att de har ett betydande aterstaende varde ar det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen forlangs (eller inte sags upp).

- Ovriga faktorer, exempelvis historisk leasingperiod samt kostna-
der och avbrott i verksamheten som krévs for att ersétta den lea-
sade tillgangen.

Den marginella lanerantan for diskontering av nya kontrakt &r ocksa
féremal for bedomningar. Den beraknas pa foljande satt: Duni Groups
aktuella laneranta inklusive I16ptidspaslag samt justeringar for intern
lanemarginal (vilka motsvarar justeringar for de specifika villkoren i avta-
let tex leasingperiod, land, valuta och sakerhet). Bedémningen om ran-
tesatsen for nya leasingkontrakt gors I6pande under aret.

Balansrakningsposter
Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
MSEK 2023 2022
Byggnader 187 118
Truckar 6 9
Bilar 42 30
Ovriga inventarier 2 2
Totalt 237 159
Under aret tillkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 36,7 (57,6) MSEK.
Leasingskulder
Koncernen
MSEK 2023 2022
Langfristiga 180 108
Kortfristiga 56 56
Totala leasingskulder 236 164
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Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp

Koncernen
MSEK 2023 2022
Inom1ar 58 55
Mellan1och 2 ar 50 45
Mellan2 och 3 &r 36 37
Mellan 3 och 4 ar 27 13
Mellan 4 och 5 ar 20 9
Senare &n5 ar 85 21
Totalt 276 182
Resultatrékningsposter
Avskrivning av nyttjanderattstiligangar
Koncernen

MSEK 2023 2022
Byggnader 32 52
Truckar 4 3
Bilar 23 18
Ovriga inventarier 1 1
Totalt 60 73
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 9 9
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader) 1 1
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal

(ingar i administrationskostnader) 1 2
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder

(ingér i administrationskostnader) - -
Totalt " 12

Ovriga upplysningar avseende leasing
Arets totala kassafléde for leasingavtal uppgar till -61 (-73) MSEK.
Beloppet pa leasingataganden, for vilka leasingperioden annu inte pabdrjats vid arets slut, ar ej signifikanta.
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Not 24 — Kundfordringar och 6vriga fordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna baserat pa
historik om tidigare kundférluster samt aktuellt marknadslage. Koncer-
nen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
o6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar en férenklad metod for
nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen innebar att
reserven for forvantade kreditforluster beréknas baserat pa forlustris-
ken for hela fordringens 16ptid och redovisas nar fordringen redovisas

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bedémningar

Reserveringen for osékra kundfordringar baseras pa en kombination av
kollektiva och individuella bedémningar. Individuella bedémningar gérs

for stérre kunder avseende huruvida fordringarna bedéms kunna beta-

las. Dessa bedémningar baseras pa kunskap om kunderna, exempelvis

avseende kundernas betalningsféormaga, betalningshistorik och eventu-
ella pagaende tvister.

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov av osékra kundfordringar
gors nar finansiella problem har konstaterats hos kunden eller néar
sedan lange forfallna fordringar inte har betalats.

férsta gangen. Reservering gors med olika procentsatser i stigande
nivaer fran det att kundfordringarna ar forfallna med mer an 90 dagar.
Samtliga fordringar som &r féremal for réttstvister eller konkurser reser-
veras omedelbart i sin helhet som osékra. Férvantade kreditférluster
redovisas som kostnad sald vara i resultatréakningen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som konstaterad forlust nar
information erhallits om att kunden sannolikt inte kommer att kunna
betala en faktura, tex. pga konkurs eller resultatldsa utmatningsforsok.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Generella antaganden om reservering for osakra kundfordringar gérs
kollektivt for samtliga kundfordringar baserat pa néar kundfordringarna
forfoll.

Justeringar av den totala reserven for osakra kundfordringar gors ibland
vid behov for att beakta andrad kreditrisk pa grund av vasentliga férand-
ringar i finansiell stabilitet hos kunder och pa grund av andra omvarlds-
faktorer, som exempelvis finansiella kriser, férandrat marknadslage och
naturkatastrofer.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 1125 1137 138 143
Fordringar hos koncernféretag - - 34 50
Ovriga fordringar 134 177 7 27
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - = 390 326
Summa kundfordringar och andra fordringar 1259 1314 569 546

Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Fordringar pa leverantérer 23 44 - -
Momsfordran 93 109 7 20
Factoring 12 9 - -
Fordringar avseende statliga stod 0 0 - -
Kortfristiga finansiella fordringar - = - 7
Ovriga fordringar 6 15 0
Summa 6vriga fordringar 134 177 7 27

Kreditexponering

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 942 1009 128 138
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 177 132 9 6
Kundfordringar nedskrivna 28 26 1 1
Reserv for osakra kundfordringar -22 -29 -1 -1
Totalt kundfordringar 1125 1137 138 143
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Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna Av totala kundfordringar, som varken ar forfallna eller nedskrivna, har
bedoéms normalt sett inte vara stor. Risken 6kade under pandemin da 26 (32 ) % rating AA eller hogre. Av de aterstaende kundfordringarna,

koncernens kunder var hart drabbade av restriktioner i dess verk- som varken ar forfallna eller nedskrivna, har 233 (221) MSEK en kre-
samheter som medforde att deras intéakter och darmed resultat kraf- ditférsakring, vilket motsvarar 25 (22) % av totalen. Den geografiska
tigt minskade. Under 2022 startade aterhamtningen fran pandemin spridningen, historiken om kunder samt sannolikheten att alla kunder
och férséljningen 6kade. Dock fanns osakerheten kvar om hur kun- skulle fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang gor att det
dernas finansiella stéllning paverkats. Koncernen drabbades av fa inte finns ndgon anledning till storre nedskrivningsbehov av reste-
konkurser men osakerheten var fortfarande stor i en omvarld med rande andel i denna kategori.

hég inflation. Under 2023 minskade inflationstrycket successivt och Ingen enskild kunds totala kundfordringar 6verstiger 10 (19) % av
verksamheten atergick allt mer till samma nivaer, som fére pande- de totala, ej forfallna eller nedskrivna, kundfordringarna. For kredit-
min. Reserven for kundfordringar har &ven den atergatt till en mer risker och exponeringar se Not 32.

normal niva.

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Mindre &n1méanad 132 95 9 6
1-3 manader 42 33 - -
3-6 manader 3 4 - -
Mer @&n 6 manader 0 0 - -
Summa 177 132 9 6

Forfallotid fér nedskrivna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Mindre &n 3 manader 4 5 - -
3-6 manader 6 5 0 0
Mer &n 6 manader 18 16 1 1
Summa 28 26 1 1

Specifikation 6ver reserv for osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Vid arets ingang 29 42 1 2
Reservering for osékra fordringar 13 9 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret -5 -3 0 0
Aterforda outnyttjade belopp -15 2 0 S
Valutakursdifferenser 0 2 - -
Vid arets utgang 22 29 1 1

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 22 (29) MSEK per den 31 december 2023. De individuellt bedomda fordringarna dar nedskriv-
ningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovéantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del av ford-
ringarna forvantas kunna atervinnas. Avsattningar till, respektive aterforingar av, reserver for osékra kundfordringar ingar i posten forsaljnings-
kostnader i resultatrakningen. For information om kreditrisk se dven not 32.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
SEK 40 38 39 44
EUR 614 584 27 29
GBP 72 86 - -
DKK 38 37 38 37
NOK 33 34 33 34
PLN 25 30 - -
CHF 31 28 - -
AUD 197 220 - -
Andra valutor' 75 80 - -
Summa 1125 1137 138 143

7 Andra valutor avser bland annat CZK, NZD,, SGD, THB och USD.
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Not 25 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Férutbetalda hyror 4 1 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 0 0 1 1
Forutbetalda forsakringar 3 2 1 0
Férutbetalda pensioner 5 5 4 4
Forutbetalda marknadsforingskostnader 4 4 1 1
Férutbetalda licenser och abonnemang 22 7 18 6
Depositioner - 1 - 1
Statliga stod - - 0 =
Ovriga poster 4 9 - -
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 29 26 15
Not 26 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna kostnader till personal 184 170 52 46
Upplupna rantekostnader 4 4 3 4
Upplupna kostnadsfakturor 134 148 24 23
Upplupna kostnader for frakt 1 0 - -
Upplupna skulder till kunder* 304 257 41 44
Ovriga poster 28 24 0 1
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intékter 655 604 121 17

* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.
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Not 27 - Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciper

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar baseras pa en bedémning av bade (i) féretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till képet. Transaktionskostnader
héanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatréakningen kostnadsfors direkt i resultatréakningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, men endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella anlaggningstillgangar, 6vriga fordringar, upplupna intakter,
kundfordringar samt likvida medel redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatkontrakt som inte sakringsredovisas &r varderade till verkligt
varde via resultatrékningen.

Tillgangar varderade till verkligt vérde 6ver dvrigt totalresultat
Sakringsredovisade finansiella tillgangar ar redovisade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt évriga finansiella
skulder, t.ex. leverantorsskulder och upplupna kostnader, ingar i denna
kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via

resultatrakningen
Derivatkontrakt som inte sékringsredovisas &r redovisade till verkligt
varde via resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde dver 6vrigt

totalresultat
Sékringsredovisade finansiella skulder ar redovisade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat.

Verkligt varde

For langfristiga skulder anvands noterade marknadspriser eller mak-
larnoteringar for likartade instrument for berakning av verkligt varde.
Andra tekniker, sdsom berékning av diskonterade kassafléden, anvands
for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
leverantorsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt vérde pa finansiella skulder
beréknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kon-
trakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tillgénglig
fér koncernen for liknande finansiella instrument. For 6vriga finansiella
tillgangar och skulder beddms det verkliga vardet 6verensstamma med
det bokforda vardet, pa grund av den korta forvantade I6ptiden. For
verkligt varde pa derivatinstrument, se not 31.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker 6verforts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Icke finansiella tillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3347 3428 7 80
Nyttjanderattstillgang 237 159 - =
Uppskjuten skattefordran 197 222 19 17
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - 2335 1334
Varulager 1251 1727 74 127
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 29 26 15
Summaicke finansiella tillgangar 5075 5565 2531 1573
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Andelar i intresseforetag 25 21 41 27
Andra langfristiga fordringar 1 4 - 0
Kundfordringar 1125 1137 138 143
Skattefordringar 39 16 - 0
Ovriga fordringar 134 177 7 27
Fordringar hos koncernféretag - - 1501 2869
Likvida medel /Kassa och bank 488 372 332 204
Summa tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1813 1727 2019 3270
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument — valutaterminskontrakt = 2 =
Summa tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 0 2 0
Derivat som anvands for sékringsdndamal - verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument - ranteswap 23 47 23 47
Summa derivat som anvénds fér sékringsdndamal 23 47 23 47
Summatillgangar 6913 7339 4573 4890
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 139 215 22 25
Avséttning till pensioner 136 133 86 84
Avsattning till omstruktureringsreserv 1 1l 4 5
Summaiicke finansiella skulder 286 359 112 14
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde
Banklan 716 1402 729 1353
Leasingskuld 236 164 - —
Leverantdrsskulder 719 840 69 7
Skatteskulder 134 67 70 21
Ovriga skulder 183 157 28 33
Skulder till koncernbolag - = 773 761
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 655 604 121 17
Summa skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde 2643 3234 1790 2356
Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivatinstrument — valutaterminskontrakt 5 2 2
Summa skulder véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen 5 2 2
Derivat som anvénds for sakringsandamal - verkligt véarde via 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument - ranteswap - - - -
Derivatinstrument — netinvestment hedge - 0 - -
Summa derivat som anvénds fér sékringsdndamal 0 0 0 0
Skulder varderade till verkligt véarde via eget kapital
Derivatinstrument - skuld avseende minoritetsdgares saljoption = - - -
Summa skulder varderade till verkligt varde via eget kapital 0 0 0 0
Summa skulder 2931 3598 1902 2472
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Not 28 - Likvida medel

Redovisningsprinciper

| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-

punkten. Likvida medel utgors av kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 488 372 332 204
Summa likvida medel 488 372 332 204

Not 29 — Andra langfristiga finansiella fordringar

Redovisningsprinciper

Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar I6per i huvudsak med rorlig ranta varfor verkligt varde
beddms motsvaras av det bokforda vardet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Lanefordringar 1 4 - -
Finansiella fordringar hos koncernféretag - = 1077 2492
Summa andra langfristiga finansiella fordringar 1 4 1077 2492
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Not 30 — Upplaning

Redovisningsprinciper

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inledningsvis varderas de till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovi-

sas i resultatrékningen fordelat Gver laneperioden med tillampning av
effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av lan
redovisas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekostnader belas-
tar resultatet for den period till vilkken de hanfor sig.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristig

Banklan 430 1065 443 1065
Summa langfristig upplaning 430 1065 443 1065
Kortfristig

Banklan 286 337 286 287
Summa kortfristig upplaning 286 337 286 287
Summa uppléaning 716 1402 729 1352

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling &r vid rapport-

periodens slut foljande:

MSEK 2023 2022
6 manader eller mindre 255 256
6-12 manader 31 81
Mer an1ar 430 1065
Summa 716 1402

Nuvarande finansiering

Nominellt varde

MSEK 2023 2022
Banklan 716 1402
Leasing 236 164
Summa 952 1566

Koncernens banklan och checkrékningskredit tas upp i EUR och
I6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid varje laneperiod, dis-
konteringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig
varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklu-
sive upplupen réanta. | ovanstaende tabell visas nominella varden
exklusive upplupna rantor for upplaningen. Den 25 mars 2022 signe-
rades en hallbarhetslankad finansiering med ett totalt belopp om
180 MEUR. Den bestar av en revolverande kreditfacilitet om nominellt
150 MEUR samt ett Term Loan om nominellt 30 MEUR. Under aret
har en férlangningsoption om ett ar utnyttjats och faciliteterna l6per
till 2026 resp 2025.

Det finns en ytterligare en hallbarhetslankad facilitet om nominellt
25 MEUR som I6per i tre ar. Samtliga faciliteter redovisas som lang-
fristiga per 2023-12-31. En Put/Call facilitet om 20 MEUR signerades

under andra kvartalet och redovisas som kortfristig per 2023-12-31.
Samtliga hallbarhetslankade faciliteter uppfyllde sina nyckeltal per
den 2023-12-31.

Rantesatsen pa all finansiering &r rorlig och satts som EURIBOR,
fram till nasta rullning plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa Bank-
lan var 4,0 (1,78) % per ar. Forandringen i genomsnittlig ranta mellan
2023 och 2022 beror pa det radande marknadslaget. Upplupna ran-
tor ligger redovisade som upplupna kostnader. Moderbolaget har for
koncernen tecknat en checkrakningskredit uppgaende till nominellt
10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den 2023-12-31 var 0 (0) MEUR.
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Not 31 - Derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Duni Group anvénder derivatinstrument som sékringsinstrument av
prognostiserade kassafloden, sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter samt sakring av valutor. Koncernen anvénder ranteswap-
par samt valutaterminskontrakt for att hantera sin exponering. Den max-
imala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt varde pa
de derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balansrékningen.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumenta-
tion rérande sakringsinstrumentet och foérhallandet till den sékrade pos-
ten. Utover det dokumenteras dven mal och strategier for riskhantering
och sakringsatgarder, samt bedoms sékringsforhallandets effektivitet
nér det géller att utiamna féréandringar i verkligt varde eller kassafléde
for sékrade poster, bade vid sékringens borjan och sedan I6pande.

Sékring av kassafloden - rdnteswap

Koncernen sakrar sina framtida réntebetalningar med réanteswappar.
Koncernen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensrénta, ranteomsitt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av
utestaende lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp. In-
effektivitet kan exempelvis uppsté pa grund av CVA/DVA justering av
ranteswappen.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pa ranteswapparna,
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning (sakringsredovisas),
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst
eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ranteswap, som
sakrar upplaning med rorlig ranta, redovisas i resultatrakningens post
Finansiella kostnader. Den vinst eller férlust som hanfér sig till den in-
effektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posterna
ovriga intékter eller dvriga kostnader.

Sikring av nettoinvestering i utlandet - net investment hedge
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt sékringsredovisas och redovisas pa liknande satt som
kassaflédessakringar. Forandring i verkligt vérde redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som
beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som 6vriga intékter
eller 6vriga kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
omklassifieras till resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

Andra valutaterminskontrakt

Duni Group anvénder andra valutaterminskrontrakt for att sékra sig mot
storre valutakurseffekter. Dessa derivat sékringsredovisas inte, utan for-
andringar i verkligt varde redovisas i finansnettot i resulatrakningen.

Verkligt varde for derivatinstrument

Verkligt véarde for derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsda-
gen och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet
och vid efterfoljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas
pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansda-
gen, vilket innebér aktuell képkurs. For finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC- derivat) faststalls verk-
ligt varde med hjalp av olika varderingstekniker. Redovisning av efter-
foéljande vardeférandringar beror pa om derivatet har identifierats som
ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den sakrade postens karak-
tar. Har inte ett sékringsférhallande identifierats, redovisas vardeférand-
ringen pa derivatinstrument i resultatrakningen.

Duni Group anvénder ett antal olika metoder och gor antaganden som
baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen. Verk-
ligt vérde for swapavtal berdknas som vardet av framtida kassafléden
diskonterade med aktuella marknadsrantor, medan verkligt varde for
valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av noterade kurser
for valutaterminer pa balansdagen. Redovisning av efterféljande vérde-
forandringar beror pa om derivatet har identifierats som ett sékringsin-
strument och, om sa ar fallet, den sakrade postens karaktar. Har inte ett
sakringsforhallande identifierats, redovisas vardeférandringen pa deri-
vatinstrument i resultatrakningen.

Enligt standarden for finansiella instrument kravs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva i foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &r note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran pris).

Niva 3 — Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med niva 2, med
undantag for séljoptionen till minoriteten som ar klassificerad i enlighet
med niva 3.

Klassificering och redovisning

Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgar av Rapport 6ver
forandring i eget kapital for koncernen. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld nar den sakrade postens aterstaende I6ptid
ar langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld nar den sékrade postens aterstaende 6ptid understiger 12 mana-
der. Derivatinstrument som innehas fér handel klassificeras alltid som
omsiéttningstillgangar eller kortfristiga skulder.

2023 2022
MSEK, Koncernen Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réanteswap - kassaflodessakring 23 0 47 0
Net investment hedge (AUD) - - - 0
Valutaterminskontrakt 2 2 0 5
Skuld avseende minoritetsagares séljoption - - = 0
Summaredovisatibalansrékningen 25 2 47 5

Moderbolagets siffror verensstimmer med koncernens. Det finns inget avtal for finansiella instrument som omfattas av kvittningsréatt och det
ar inte nagon skillnad mellan verkligt varde och marknadsvarde for derivaten.

134



Arsredovisning 2023 / Noter

Réanteswap

| finanspolicyn framgar det att genomsnittlig ranteperiod skall vara

6 manader for den totala laneportféljen med majlighet till en variation
av +/- 6 manader. Koncernen har valt att sékra viss del av utestaende
lan med ranteswap, rorlig mot fast réanta. Redovisning av réanteswap
klassificeras som en kassaflddessakring och sakringsredovisas.
Utestaende nominellt belopp per 2023-12-31 ar 60 (60) MEUR. For-
andringar i verkligt varde pa réanteswap redovisats i sékringsreser-
ven i eget kapital.

Net investment hedge

Under 2018 tecknade moderbolaget en valutatermin om 21 MAUD for
att sékra nettoinvesteringen i Biopak Pty Ltd. Denna valutatermin
redovisades enligt reglerna for Net Investment Hedge. Efter férand-

ringar i 4garandelen har en ny bedémning gjorts och den finansiella
paverkan ansags lag, darav har valutaterminen om 21 MAUD avslutats
under aret.

Valutaterminskontrakt

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen
mot férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den
kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att
realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som kravs for att
reglera tillgangen/skulden kompenseras av en motsvarande varde-
férandring av terminskontraktet. Valutaterminskontrakt har en vagd
genomsnittlig 16ptid pa 3 manader.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat
Effekterna av sékringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat visas nedan

Nettoinvestering i utlandsverksamhet - net investment hedge

MSEK 2023 2022
Redovisat belopp (MVAUD) - 96
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MAUD) - 21
Sakringskvot - 100 %
Vagda genomshnittet for terminskurser under aret (inklusive terminspunkter) - 6,972
Sakring av kassafléden - rénteswap
MSEK 2023 2022
Redovisat belopp (MEUR) 0 0
Genomsnittlig 16ptid (ar) 2,6 3,5
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 60 60
Séakringskvot 100 % 100 %
Véagda genomsnittet for den fasta rantan under aret 0,80 % 117 %

De sakrade féremalen bedoms i allt vasentligt ha samma forandring av verkligt varde som sakringsinstrumenten.
Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till derivaten vare sig for innevarande eller foregaende ar.

Sakringsreserven

MSEK Rénteswappar  Netinvestment hedge
Balans per 2021-12-31 4 -2
Tilkommer: Férandring i verkligt virde pa sakringsinstrument redovisade i OTR 44 -9
Avgar: uppskjuten skatt 9 -2
Balans per 2022-12-31 57 -14
Tilkommer: Férandring i verkligt virde pa sakringsinstrument redovisade i OTR -24 -
Avgar: uppskjuten skatt -5 -
Balans per 2023-12-31 28 -

Séakringskostnaden ingar i ovanstaende tabell och uppgar till f{érsumbara belopp.

Valutaterminskontrakt

Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa
skulder och fordringar. Belopp i utldandsk valuta samt belopp som
betalas baserat pa en rorlig rénta har uppskattats genom att anvanda
de pa balansdagen gallande valutakurserna och de senaste rantejus-
teringarna. Valutaterminskontrakten regleras brutto. Samtliga fldden
forfaller inom ett ar.

Nedanstaende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter den
tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade
beloppen.

MSEK 2023 2022
- Inflode avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder 339 1354
- Utflode avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder -339 -1353
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Not 32 - Finansiella risker och riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernens finansiella verksamhet &r utsatt for en méngd olika
finansiella risker. Dessa kan delas upp i valutarisk, prisrisk i form av
energiférbrukning och inkdp av massa, rénterisk i kassaflddet samt
rénterisk i verkligt varde, kreditrisk och likviditetsrisk. Finanspolicy
fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de finansiella marknaderna.

Den finansiella riskhanteringen skots av en central finansavdel-
ning (Treasury) enligt en finanspolicy som arligen revideras och
godkanns av styrelsen. Den innehaller saval 6vergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kredit-
risk, anvandning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av 6verlikviditet. Treasury identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. De ekonomiska sakringsrelationer som Duni Group etable-
rat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sékrings-
redovisning enligt reglerna i IFRS 9, med tva undantag. Rante-
swapparna redovisas enligt reglerna om kassaflodessakring och
nettoinvesteringen i BioPak Pty Ltd sdkrades enligt reglerna om
nettoinvestering i utlandet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Duni Group &r verksamt internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutaexponeringen kan
beskrivas i omrékningsexponering respektive transaktionsexpone-
ring. Koncernen hanterar sin omrakningsexponering samt transak-
tionsexponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal
koncernbolag samt genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag saljer och kdperien
annan valuta &n sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens
inkdp, framst interna, kan ske i andra valutor an den egna funktionella
valutan varfor dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att &ven
styra de interna flédena i sa stor utstrackning som mgijligt till mottag-
ande dotterbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken till
ett fatal dotterbolag. Koncernens externa utfloden sker framfor allt i
SEK, USD samt PLN medan externa infléden ar framst i AUD, DKK,
NOK, CHF samt GBP. Koncernen har inte som policy att sékra floden
i utlandsk valuta pa annat satt an vad som ovan beskrivits. Det finns
inte heller nagon policy att valutasakra rantebetalningar, varken
interna eller externa.

Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns indirekt valuta-
risk i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en forstarkning/
férsvagning av USD ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader
fér koncernen.

Omrékningsexponering — Konsolidering
Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
réknas om till SEK.

Med omrékningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i samband med konsolidering och omréakning av dotterbolag
med annan funktionell valuta an koncernens funktionella valuta, SEK.
Koncernens funktionella valuta &r den samma som presentationsva-
lutan. Omrékning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har en
stor paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat. Med
oftrandrade valutakurser jamfoért med 2022 skulle nettoomsatt-
ningen for aret varit 378 MSEK lagre och det underliggande rorelse-
resultatet 54 MSEK lagre.

Omrékningsexponering — Balansrékning

Koncernen ar dven exponerad for annan typ av omrakningsexpone-
ring. Denna exponering férekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till f6ljd av att de inkluderar poster i en annan valuta
an i sin funktionella valuta. Omvardering av dessa poster sker till
balansdagens kurs och ingar i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen &r
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funk-
tionella valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa
poster centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i
enlighet med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utla-
ningen varfor en férandring i valutakurser inte ger nagon vésentlig
effekt pa resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar
cirka 70 % av intern nettoutlaning med samma valutaférdelning. De
resterande 30 % valutasakras pa terminsmarknaden i enlighet med
koncernens policy. Av Not 31 framgar vardet och nominella belopp
avseende valutaterminer som tecknats for finansiell in- och utlaning i
moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering
hanterar Duni Group sin valutarisk framst genom att koncentrera
affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funk-
tionella valutor. Vad géller den konsoliderade koncernen bedéms
omrakningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens rérelsekapital
darfoér som liten. Viss exponering finns dock i koncernens rérelseka-
pital och om samtliga valutor skulle varit 1% hogre/lagre skulle kon-
cernens resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbola-
gens saval som koncernens balansposter varit cirka +/- 10 (8) MSEK.
Motsvarande fér moderbolaget cirka +/- 0,5 (0,7) MSEK.

Det finns &ven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta &n SEK. Omréak-
ning av dessa nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter vilka
redovisas i vrigt totalresultat. Koncernen har en policy som reglerar
nér och i vilken omfattning denna exponering ska sékras. Koncernen
sakrade fran och med 2018 en del av nettotillgangarna i det forvar-
vade bolaget BioPak Pty Ltd genom valutaterminskontrakt. Efter for-
andringar i &garandelen i december 2022 har en ny bedémning
gjorts och den finansiella paverkan anses lag, darav har valutatermi-
nen om 21 MAUD avslutats.

Prisrisk

Duni Group ar utsatt for prisrisker, en hog inflation paverkar priset pa
samtliga insatsvaror, men energi och massapriser utgor en sarskilt
betydande prisrisk.

Inom affarsomrade Dining solutions finns produktions- och kon-
verteringsenheter i Europa, Nya Zeeland och Thailand, som genom
sina energiintensiva verksamheter ar utsatta for risker forknippade
med prisférandringar pa energi. Koncernen arbetar aktivt med ener-
gieffektivisering och fokuserar pa en god balans mellan kontrakterad
volym och spotvolym. For att minska elberoendet gors ett arbete
med att styra om energimixen mer mot biobrénsle. En elprisférand-
ring pa +/- 5 % av den energi samtliga produktions och konverte-
ringsenheter i Europa forbrukar paverkar resultatet med cirka 7 (10)
MSEK.

Prisrisk vad galler pappersmassa, som anvands for tillverkning av
tissue och arilaid, ar betydande. Det finns en méjlighet att reducera
risken av svangningar i pappers- och massapriset genom OTC-han-
deli finansiella kontrakt. Duni Group har for narvarande valt att inte
tecknat nagra sadana kontrakt, men for att reducera och sprida ris-
ken béttre har ett arbete gjorts fér anvandning av alternativa
fiberslag. Massapriset paverkas ocksa av utvecklingen av USD mot
EUR och SEK. En prisférandring pa massapriset under 2023 pa +/- 5
% per ton paverkar resultat med 26 (28) MSEK.
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Rénterisk

Duni Group &r exponerad for ranterisk avseende kassafloden framst i
EURIBOR, da all extern upplaning ér till rorlig réanta (se Not 30 for mer
detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utl&ning sker till rérlig
ranta. Del av ranterisk har sakrats till fast ranta genom ranteswap,
med forfall mellan december 2022 och december 2027. Ranteswap-
parna &r endast till fér ekonomisk sakring av risker och inte i spekula-
tivt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sékringsforhallandet
ingicks. Den sdkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
I6pande for att sékerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncer-
nen sakrar inte 100 % av l&nen och identifierar darfor bara den andel
av utestaende lan som motsvaras av ranteswapparnas nominella
belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade, har den ekono-
miska relationen varit 100 % effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar.
Intakter och kassafléde fran den I6pande verksamheten ar i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk avseende kassafléden uppstar genom extern upplaning till
rorlig ranta. Utestaende upplaning &r till 100 % upptagen i EUR.

Nedanstaende tabell visar kansligheten for en mojlig férandring av
réntesatserna pa koncernens upplaning, efter inverkan av ranteswap.
Eget kapital paverkas huvudsakligen av att verkligt varde for rante-
derivat som anvands som sakringsinstrument 6kas/minskas. Nedan
framgar hur koncernens finansnetto och eget kapital fore skatt paver-
kas av en &ndrad rorlig rénta, med alla andra variabler konstanta.

Okning/minskning Effektpa  Effekt fore skatt

MSEK i baspunkter finansnetto pa eget kapital

2023 +/-100 2 17

2022 +/-100 7 22
Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A- (minus)” long term rating eller battre accepteras.
Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i ett
enskilt finansbolag far ej 6verstiga 150 MSEK.

Den maximala kreditrisken utgors av det bokférda vardet pa de
exponerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknads-
varden. Samtliga nya stérre kunder kreditbeddms av oberoende
varderare. | de fall d& ingen oberoende kreditbedomning finns, gors

en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar kundens finan-
siella stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddomningar i enlighet med de gréanser som satts av styrelsen.
For mer information avseende kundfordringar se not 23.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1,4 (1,3) % av
de totala kundfordringarna. For moderbolaget ar motsvarande andel
0,08 (0,03) %.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsa-
taganden pa grund av bristande likviditet. Risken hanteras genom att
Treasury ser till att det finns tillrackligt med likvida medel med hjalp
av tillgénglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter och méjligheten
att stdinga marknadspositioner. Malsattningen ar att koncernen ska
kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som ned-
gangar med buffert for oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. Koncernens policy ar att minimera upplaningsbe-
hovet genom att centralisera 6verskottslikviditet via koncernens sa
kallade cash pooler. Treasury hanterar likviditeten inom saval som
mellan dessa cash pooler. Duni Group har en likviditet om 488 (372)
MSEK per den 31 december samt en outnyttjad kreditfacilitet om
1664 (1113) MSEK. De kommande periodernas utbetalningar relate-
rade till finansiella skulder visas i nedanstaende tabell.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade utestdende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende finansiella skulder:

1till 3 manader 3till12 manader 13 till 24 manader
Bokfort

MSEK varde Rénta | Amortering Rénta | Amortering Ranta  Amortering
Finansiella skulder (exkl. derivat)

Banklan -716 -7 -17 -21 -272 -28 -344
Leverantdrsskulder och évriga skulder -902 = -902 = = = =
Derivat

Valutaterminskontrakt -2 - - - - - -
Summa skulder -1620 -7 -919 =21 =272 -28 -344

" Bruttoflédena redovisas
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalnings-
ataganden pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor.
Koncernens banklan och checkrékningskredit tas upp i EUR och
I6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid laneperiod, diskonte-
ringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig varfor
det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive
upplupen ranta. Den 25 mars 2022 signerades en hallbarhetslankad
finansiering med ett totalt belopp om 180 MEUR. Den bestar av en
revolverande kreditfacilitet om 150 MEUR samt ett Term Loan om 30
MEUR. Faciliteter I6per till 2026 respektive 2025. Ytterligare en hall-
barhetslankad facilitet signerades under andra kvartalet 2022, ett
belopp om 25 MEUR, som har forfall i maj 2025. Det finns en Put/Call
facilitet om 20 MEUR som I6per ut under 2024 och redovisas kort-
fristig per 2023-12-31. Rantesatsen pa all finansiering &r rorlig och
séatts som EURIBOR, fram till ndsta rullning plus en marginal. Genom-
snittlig réanta pa banklan var 4,0 (1,78) % per ar.

Kreditfaciliteten &r férenad med covenanter och en av de framsta
prioriteringarna for att minimera refinansieringsrisken &r att folja de
finansiella covenanterna som koncernen forbundit sig till. Covenan-
terna bestar av ett finansiellt nyckeltal samt ett antal icke-finansiella
villkor. Det finansiella nyckeltalet &r finansiell nettoskuld i férhallande
till underliggande EBITDA och detta nyckeltal anvands for efterlevnad

Skuldsattningsgrad

av kreditfaciliteterna. Ett brott mot det finansiella nyckeltalet skulle
innebéara 6kade finansiella kostnader i form av avgifter, 6kade margi-
naler samt eventuellt indragna kreditfaciliteter. Rantemarginalen
beraknas ocksa efter samma nyckeltal och justeras efter givna nivaer
kvartalsvis.

Hantering av kapital

Koncernens avsikt ar att trygga kapitalstrukturen for verksamheten
framgent. Primart fokus for koncernens kapitalférvaltning ar att
sakerstalla att den uppréatthaller en stark kreditvardighet och en sund
kapitalrelation for att stddja sin verksamhet och maximera aktieagar-
nas varde. Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och gér anpass-
ningar till den mot bakgrund av férandringar i de ekonomiska forut-
sattningarna. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen justera utdelningen till aktiedgarna, aterfora kapital till
aktiedgarna eller emittera nya aktier.

Kapitalet foljs upp och bedéms pa basis av skuldsattningsgraden,
vilken berdknas som réantebarande nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Den rantebarande nettoskulden beraknas som total uppla-
ning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen
MSEK 2023 2022
Total upplaning 716 1402
Leasingskuld 236 164
Avsattningar till pensioner 136 133
Avgar: andra langfristiga fordringar -1 -4
Avgar: likvida medel -488 -372
Réntebérande nettoskuld” 599 1323
Eget kapital 3982 3742
Totalt kapital 4581 5065
Skuldsattningsgrad 13 % 26 %
Y Berékning rantebéarande nettoskuld ar exklusive derivat.
Réntebéarande nettoskuld, komponenter
MSEK 2023 2022
Andra langfristiga fordringar 1 4
Likvida medel 488 372
Avséttningar till pensioner -136 -133
Banklan lang, bruttoskuld rorlig ranta -430 -1065
Banklan kort, bruttoskuld rérlig ranta -286 -337
Leasingskuld, lang -180 -108
Leasingskuld, kort -56 -56
Réntebéarande nettoskuld -599 -1323

Den rantebarande nettoskulden innehaller avsattning till pensioner. | nedanstaende tabell har Duni Group valt att inte ta med avséttning till
pensioner for att nettokassaflodet i tabellen ska kunna stdmmas av mot arets kassaflode samt kassafléde anvant i finansieringsverksamheten

i koncernens kassaflédesanalys.
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Nettoskuld exklusive avsattning till pensioner

Andra Ovriga Laneskulder Léaneskulder
Likvida langfristiga Checkrak- finansiella som forfaller  som forfaller
medel fordringar  ningskredit skulder Leasingskuld inom1ar efter1ar Summa
Réntebérande nettoskuld
per 31december 2021 396 10 0 0 =179 -1435 0 -1208
Nettokassaflode -43 4 - -3 -73 12 -238 -341
Nya Leasingavtal - - - - 57 - - 57
Valutakursdifferenser 19 = = 0 = =21 -86 -94
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster - -10 - 8 31 1113 -741 396
Réntebarande nettoskuld
per 31december 2022 372 4 0 -164 -337 -1065 -1190
Nettokassaflode 127 -3 - 0 -61 -331 -357 -625
Nya Leasingavtal - - - - 37 - - 37
Valutakursdifferenser -1 - - - 3 1 -24 -31
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster - - - - -51 381 1016 1346
Réntebarande nettoskuld
per 31december 2023 488 1 0 0 -236 -286 -430 -463

Not 33 — Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition

Per den 31 december 2023 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (46
999 032) stycken aktier. Rostrétt ar 1rost per aktie. Alla per boksluts-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna den
31december 2023 ar 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen over forandring i eget kapital aterfinns i rapporten
"Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen”, vilken féljer
nérmast efter balansrékningen.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning

Duni AB har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2023 och
2022 da det inte funnits nagra utestaende konvertibla skuldebrev
eller aktieoptioner.

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

MSEK 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (MSEK) 390 200
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 999 46999
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr per aktie) 8,30 4,25
Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 2165141401
Arets resultat 407 499 516
Kronor 2572640917
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktier, totalt 234995160
| ny rakning 6verfors 2337645757
Kronor 2572640917
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Not 34 — Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Definitio-
nen av likvida medel i kassaflddesanalysen dverensstammer
med definitionen i balansrékningen, se not 28.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som kortfristig upplaning
och ej som reduktion av likvida medel. Kassafldden avseende
erlagd och erhallen ranta redovisas i den I6pande verksamheten.
Utdelning till aktie&dgare redovisas i finansieringsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 276 277 21 21
Nedskrivningar lager - - 19 24
Omstruktureringar -1 -10 -1 -1
Avsattning till pensioner 0 -8 3 -2
Nedskrivning intern fordran dotterbolag - - -91 -
Vardeforandring derivat 3 5 -1 4
Ovrigt 5 -8 14 29
Summa 283 256 -36 75
Not 35 — Eventualforpliktelser och stallda sékerheter
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Garantier 134 66 106 63
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualforpliktelser 136 68 108 65

Av garantierna i moderbolaget ar 53 (51) MSEK stallda till forman for
koncernféretag.

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till féljd av nagon av
ovanstaende typer av eventualforpliktelser.

Duni Group har en miljdpolicy och har implementerat kontrollsystem
som hjélper koncernen att tillse att miljélagstiftningen efterlevs. Duni
Group anser att den befintliga verksamheten och produktionsanlagg-
ningarna i allt vésentligt uppfyller kraven i miljdlagar och -bestammelser
som koncernen omfattas av men kan inte garantera att idag okanda skyl-
digheter, exempelvis sanering eller aterstéllande av egendom som ags
eller tidigare har agts av Duni Group, inte kan komma att uppsta i framti-

den. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande ansvarsfordel-
ning och teknisk undersokning av misstankt historisk markférorening pa
tva av Duni AB 4gda fastigheter.

Det finns inga eventualtillgangar avseende 2023 och 2022.

Stéllda sakerheter
BioPak Pty Ltd har signerat en lokal lanefacilitet i Australien och som
sékerhet for den lokala faciliteten har de totala tillgangarna i BioPak
Group pantsatts till ett belopp om 763 MSEK.

Det finns inga stéllda sékerheter i moderbolaget under 2023.
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Not 36 — Ataganden

Redovisningsprinciper

Moderbolaget innehar enbart leasingavtal som klassificeras som opera-
tionella. Da valet har gjorts att tillampa untandaget fran IFRS 16 i RFR 2
redovisas all leasing som operationell i moderbolaget. Betalningar som

gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran lea-
singgivaren) kostnadsfors i resultatréakningen linjart 6ver leasingperio-
den.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Forfaller till betalning inom ett ar 6 5
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 17 17
Forfaller till betalning senare &n fem ar - 2
Summa 23 25
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 2 1

Duni AB hyr ett kontor samt personbilar. De sisthdmnda avser i
huvudsak férséljningsorganisationen. De storsta avtalen &r ej upp-
sagningsbara i fortid. Leasingavtalen har olika villkor,

Not 37 — Transaktioner med narstaende

indexklausuler och ratt till forlangning. Villkoren ar marknadsmassiga
avseende savél priser som avtalslangd.

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar
under aret till 6 (6) MSEK.

Utover den information som lamnas i not 16 om Ersattning till ledande
befattningshavare och i not 4 om Inkdp och férséljning mellan kon-

Not 38 — Handelser efter balansdagen

cernbolag, har inga vasentliga transaktioner med narstaende parter
agt rum under rakenskapsaret 2023 eller 2022.

Inga vasentliga handelser har &gt rum efter balansdagen.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens forsékran och underskrifter

Styrelsens och verkstéllande direktorens férsiakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en

har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-  bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola- ingar i koncernen star infor.

gets stallning och resultat.

Den 18:e april 2024, sa som framgar av elektronisk signering

Thomas Gustafsson
Styrelseordférande
Viktoria Bergman Morten Falkenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven Knutsson Pia Marions Janne Moltke-Leth
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Fredholm David Green
Representant PTK Representant LO
Robert Dackeskog

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 18:e april 2024,
sa som framgar av elektronisk signering
PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 5566536-7488
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Duni AB (publ) for ar 2023 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 71-81 respektive
37-70. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 33-142 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 71-81 respektive 37-70. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktighe-
ter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgéarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Viardering avimmateriella tillgangar

Hénvisning till not 2 och not 21i arsredovisningen.

Vardet av de immateriella tillgangarna uppgér per 31 december 2023 till 2
340 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en ned-
skrivningsprovning pa goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod. 1583
MSEK av goodwillen ar hanforligt till affarsomrade Dining solutions och
527 MSEK ar hanforligt till affarsomrade Food packaging solutions. Vissa
av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende framtida
kassafloden och forhallanden ar komplexa och far stor paverkan pa berék-
ningen av nyttjandevardet. Detta galler i synnerhet foljande; tillvéaxttakt,
vinstmarginaler, och diskonteringsranta. Férandringar i dessa antaganden
skulle kunnaleda till en féréandring i det redovisade vardet avimmateriella
tillgangar och goodwill.

Goodwillen samt 6vriga immateriella tillgangar hanforliga till affarsom-
rade Food packaging solutions anser vi vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da det &r nyligen férvarvad goodwill och 6vrigaimmateriella till-
gangar. Historiken kring bedémningar och antaganden for dessa affars-
omraden ar betydligt kortare jamfort med affarsomrade Dining solutions.

Inget nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena har identifierats
av ledningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utfors.

I var revision har vi bedémt den berékningsmodell som anvants samt
utmanat de véasentliga antaganden som ledningen anvént i sina tester.

Vi har beddmt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och som
godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot faststéllda
budgets.

Vi har jamfort tillvaxten i terminalvardet med oberoende prognoser
rérande ekonomisk tillvéxt och noterat att de antagande som anvénts
ligger inom ett rimligt intervall.

Vihar aven bedémt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapital-
kostnad ("WACC”)) mot jamférbara verksamheter och noterat att de anta-
ganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vihar aven utvéarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berakningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och jamfort
detta med den information som presenteras i arsredovisningen relaterat
till nedskrivningstester.

Avseende forsaljningen har vi tagit del av avtalet och bedémt de redo-
visningsmassiga effekterna och kontrollerat minoritetens andel av eget
kapital.

143



Arsredovisning 2023/ Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Rabatter, kundbonusar och returer

Héanvisning till not 3 och not 26 i arsredovisningen.

Koncernen saljer varor med villkor som gor att kunderna enligt avtal har
ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa
omsténdigheter returnera kdpta varor.

Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omsattning samtidigt
som ett atagande redovisas i form av en reserv for de bonusar som annu
inte betalats ut eller dar koncernen bedémer att returer inte kan uteslutas.
Reservernaredovisas som en upplupen kostnad och uppgar till 304 miljo-
ner kronor.

Daredovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre komplexa
berakningar samt innefattar ledningens bedémningar har reserveringar
for dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av ledningens berakningar avseende den underliggande
férsaljningen fér bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga fall har
vi éven jamfort ledningens bedémning mot underliggande kundkontakt,
historiska forsaljningsmonster, rabatt och returnivaer.

Vi har aven beddmt ledningens antagande genom att jamfora traff-
sakerheten i historiska beddmningar av reserveringens storlek mot
historiska utfall for att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets
bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat arets reservering mot efterféljande
utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska berakningsmodellen som anvénts
genom kontrollberakningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32, 148-
152 samt Hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-70. Den andra informa-
tionen bestar &ven av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet fér denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

144



Arsredovisning 2023/ Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for Duni AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direkto-
ren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller
+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Duni AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Duni AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 71-81 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i éver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 37-70 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmo, utsags

till Duni AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 17 maj 2023.
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisor fran det att
bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm, 1 november 2007.
Malmo den 18 april 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Affarsomrade Dining solutions

Under det fjarde kvartalet 2023 dndrades namnen
pa verksamhetens tva affarsomraden. Affarsomrade
Duni heter nu Dining solutions och fokuserar pa l6s-
ningar for det dukade bordet.

Affarsomrade Food packaging solutions

Under det fjarde kvartalet 2023 dndrades namnen
pa verksamhetens tva affarsomraden. Affarsomrade
BioPak heter nu Food packaging solutions och
fokuserar pa pa matférpackningar.

Airlaid

Ett material, ként for sin vatskefordelning, absorp-
tionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att férdela fibrerna i materialet
istallet for vatten som i traditionell tissue-produk-
tion. Airlaid anvénds for dukar, tabletter och
servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerrér efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter som tallrikar,
skalar och take-away-boxar.

Bio Dunicel®

Hallbara premiumdukar och bordstabletter tillver-
kade av potatisstérkelse, framtagna av medarbetare
i Tyskland.

Bio Dunisoft®
Hallbara premiumservetter som ar tillverkade med
en banbrytande BioBinder™ baserad pa matrester.

BRC/IFS

BRC och IFS &r ledningssystem for hygien och livs-
medelsséakerhet. Enheterna i Bramsche och Poznan
ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein &r
IFS-certifierad.

Cirkularitet

En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutma-
ningar koncernen star infér. Den beaktar hela livscy-
keln — fran materialval och livscykelpaverkan, till
slutliga I6sningar.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika kun-
der sa att de forstarker kundens koncept och
varumarke.

Cybersakerhet

Digital sakerhet, som genom olika metoder skyddar
digital information, natverk, enheter, program och
data fran attacker eller obehorig atkomst.

Dunicel®

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt mate-
rial som faller som tyg. Tack vare en speciell produk-
tionsmetod blir kdnslan helt annorlunda an hos van-
liga pappersdukar.

Duniform”

Duniform ar ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt fran férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Dunilin®

Dunilin k&nns och bryts som linne och anvénds till
de lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en
vavliknande yta som paminner om linne, men ar
baserat pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka
med en hog uppsugningsformaga och ar perfekt for
servettvikning.

EMAS

EU Eco-Management and Audit Scheme, ar EU:s
frivilliga system foér miljéledning. Enheterna i
Bramsche och Wolkenstein ar EMAS-certifierade.

European Green Deal (EU:s gréna giv)

Ett paket med politiska initiativ som ska bana vag fér
en groén omstéllning i EU och vars slutmal &r klimat-
neutralitet senast 2050.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som
kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med
engangsproduktens fordelar. Det ar ett hybridmate-
rial baserat pa trafiber som tas fram via en patente-
rad process.

Exploration hub

En intern hub som ska identifiera, testa och validera
olika I6sningar som ligger utanfor karnverksam-
heten, men fortfarande &r riktade mot segmentet
HoReCa+.

FscC*®

Forkortning for Forest Stewardship Council, en obe-
roende, internationell medlemsorganisation som
certifierar skogsbruk avseende miljdanpassning,
socialt ansvarstagande och ekonomisk
livskraftighet.

GHG-protokollet
Den ledande standarden for néringslivet att mata,
hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining solutions varumarkesplattform
- att skapa en trivsam atmosfér och positiv stam-
ning vid alla tillfallen nér det lagas och bjuds pa mat
och dryck — en Goodfoodmood.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 &r den enda internationella standarden
for miljéledningssystem och har ocksa valts som
standard inom koncernen. Enheterna i Bramsche,
Wolkenstein, Poznan och Skapafors &ar ISO
14001-certifierade.

1SO 28000

ISO 28000 &r en internationell standard sakerhets-
ledningi leveranskedjan. Enheten i Poznan ar ar ISO
28000-certifierad.

1SO 45001

ISO 45001 &r en internationell standard for halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen. Enheten i Poznan ar
ar ISO 45001-certifierad.

1SO 50001

ISO 50001 &r en internationell standard for energief-
fektivisering. Enheten i Skapafors ar ISO
50001-certifierad.

1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skapafors ar ISO 9001-certifierade.

Konvertering

Den tillverkningsfas dér tissue och airlaid i stora
rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

LCA (Livscykelanalys)

En metod for att berakna miljopaverkan under en
produkts hela livscykel - fran att naturresurser
utvinns till dess att produkten inte anvands langre
och maste tas om hand.

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar att Duni Group
har varldens férsta och stérsta sortiment av kom-
posterbara servetter, bade enfargade och i utvalda
designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat for valuta- och struktureffekter. For-
varvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
varit del av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our ”"Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi med en langsik-
tig vision, ett hogre syfte och en tydlig hallbarhetsa-
genda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart
"Decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
hallbarhet.

Private label
Produkter mérkta med kundens eget varuméarke.

Sacchetto
Duni Sacchetto® ar en bestickficka av papper med
plats for servett.

Science Based Targets

Ett ramverk som hjalper féretag och organisationer
att satta vetenskapligt baserade klimatmal som gar i
linje med vad som kréavs for att klara malsattning-
arna i Paris-avtalet.

SDG

FN:s globala mal for hallbar utveckling (sustainable
development goals, SDGs) utgors av 17 prioriterade
omraden dar det rader enighet om behovet av bety-
dande forbattringar till 2030.

SuUP

EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics) som
syftar till att implementera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till ratta med vissa
plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta
initiativ for att samla naringslivet kring foretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext
ett foretag ar eller var det ligger. Valutajusterad/
valutapaverkan omrakningseffekter

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2023 ars siff-
ror berdknade med 2022 ars valutakurser. Effekter
av omrakning pa balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar att koncernen
genom affarsomrade Dining solutions &ger i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue och
Airlaid).

Vasentlighetsanalys

En analys med interna och externa nyckelintressen-
ter som sékerstaller att hallbarhetsarbetet baseras
pa relevanta omraden och har legat till grund for
vara tre hallbarhetsinitiativ.
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Nyckeltalsdefinitioner

En del finansiella matt ar inte definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en
battre och mer renodlad jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Se bryggor langre ner. Duni Group definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat som procentandel av eget kapital.

ning pa sy tt kapital
Operativt rorelseresultat som procentandel av sys-
selsatt kapital.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och

verkligt varde-allokeringar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av férsaljning. Operativt EBITDA-marginal

Operativt EBITDA som procentandel av férséljning.

EBIT
Redovisat rorelseresultat. Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt

EBIT marginal o varde-allokeringar och avskrivningar av immateri-
EBIT som procentandel av forsaljning. ella tiligangar som r identifierade i samband med
EBITA forvarv.

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella Operativ rérelsemarginal

tillgangar. Operativt resultat som procentandel av forsaljning.
EBITA marginal Organisk tillvéxt

EBITA som procentandel av férsaljning. Forsaljningstillvéxt justerad for valuta och forvarv.

Forvarvade bolag réknas in i organisk tillvaxt nér de
har jamférbara kvartal. For 2018 och tidigare har
organisk tillvaxt raknats nar férvarvade bolag varit
en del av koncernen i atta kvartal.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

Avstdmning mellan operativt resultat och rorelseresultat

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Réntebéarande nettoskuld
Réntebarande skulder och pensioner minskat med
likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till totalt eget
kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och
omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten skatte-
fordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2023 ars siff-
ror beréknade med 2022 ars valutakurser. Effekter
av omsattning av balansposter ingér inte.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnitt-
liga antalet aktier.

Vinst per aktie justerat for nedskrivning av goodwill
Resultatet for perioden, exklusive nedskrivning av
goodwill, delat med det genomsnittliga antalet aktier.

MSEK 2023 2022
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 707 a41
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 9 9
Operativt resultat 716 450
Omstruktureringskostnader -5 -567
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 3 -3
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseforvary -66 -63
Verkligt varde allokering i samband med férvérv 0 0
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 648 326
Avstamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rorelseresultat
MSEK 2023 2022
Operativt EBIDTA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 858 581
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 68 82
Operativt EBITDA 926 664
Omstruktureringskostnader -5 -57
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 3 -3
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0
EBITDA 924 603
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvary -66 -63
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -60 -73
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -150 -141
Rérelseresultat (EBIT) 648 326
Avstamning mellan rapporterad nettoomséttning och organisk tillvaxt
MSEK 2023 2022
Nettoomsittning 7718 6976
Valutaeffekt? -378 -349
Valutajusterad nettoomséttning 7340 6627
Avdrag for forvarv - -
Nettoomsittning fér organisk tillvaxt 7340 6627
Organisk tillvéaxt 5,2% 30,9%

 Redovisad nettoomsattning 2023 omraknat till 2022 ars valutakurser.
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Kalendarium

Arsstimma den 21 maj 2024
Arsstamma halls pa Glasklart, Dockplatsen 1,
i Malmo tisdagen 21 maj 2024 klockan 15.00.
Inregistrering fran klockan 14.15.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare aven
ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman
genom postrostning i enlighet med foreskrif-
ternai bolagsordningen.

Registrering och anmaélan

Den som 6nskar delta i arsstamman ska dels
vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktiebo-
ken avseende forhallandena mandagen den
13 maj 2024, dels anméla sig till stAmman
senast onsdagen den 15 maj 2024.

For postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet kommer att finns
tillgangligt pa Duni AB:s hemsida
www.dunigroup.se i samband med offentlig-
gorandet av kallelsen.

Den som vill narvara i stammolokalen
personligen eller via ombud, maste anméla
detta. Det innebér att en anméalan genom
endast postrostning inte racker for den som
vill nérvara i stammolokalen.

Foér mer detaljerad information om reg-
istrering och anmaélan se kallelsen till ars-
stdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste
en aktieagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till ars-
stamman, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen

i framstallningen av aktieboken per

mandagen den 13 maj 2024. Sadan registre-
ring kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begérs hos forvaltaren enligt forvalta-
rens rutiner i sadan tid i forvag som forvalta-
ren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
23 maj 2023 kommer att beaktas vid fram-
stéllningen av aktieboken. Ytterligare anvis-
ningar kommer att anges i kallelsen till ars-
stdmman.

Utdelning
Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta
beslut om en utdelning om 5,00 (3,00) SEK
per aktie motsvarande 235 (141) MSEK.
Styrelsen anser att bolaget haft en stark finan-
siell aterhamtning som varit tydlig sedan slutet
av pandemin och accelererat under 2023.
Beddmningen ar att koncernen har en stark
finansiell stéllning och en framtida konkurrens-
kraft som tillater en 6kad utdelning motsva-
rande 235 MSEK vilket motsvarar 60 % av
resultat efter skatt hanforligt till moderbolaget.
Styrelsen anser att koncernen aven efter fére-
slagen utdelning kan fullgéra sina forpliktelser
och att det finns utrymme for bade forvarv och
planerade investeringar.

Styrelsen foreslar att utbetala utdelningen
i tva delbetalningar, for att uppna ett balan-
serat kassafléde i forhallande till koncernens
sasongsvariation. Styrelsen har som avstam-
ningsdag fér den férsta delutbetalningen
om 2,50 kronor féreslagit den 23 maj 2024
och till avstamningsdag fér den andra del-
utbetalningen om 2,50 kronor foreslagit den
12 november 2024.

Valberedningen i Duni AB

Valberedning har féljande sammansattning:
-Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB
-Johan Andersson, Mellby Gard AB, valbered-
ningens ordférande

-Katarina Hammar, Nordea fonder AB
-Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Valberedningen har till uppgift att till ars-
stamman lamna forslag till val av styrelse,
revisorer och revisorssuppleanter samt
arvoden till dessa. Fullstandig information
avseende arsstdmman aterfinns pa hem-
sidan.

Tidplan fér ekonomisk information:
Publiceringstillfallen:

24 april, 2024

— delarsrapport, januari-mars 2024,

12 juli, 2024
— delarsrapport, januari—juni 2024,

24 oktober, 2024
- delarsrapport, januari-september 2024.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran koncernens hemsida.

Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i
versionerna hénvisas till den svenska texten.
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Adresser

Huvudkontor
Duni AB
Box 237
20122 MALMO

Besoksadress:

Hallenborgs gata 1A, 6 van

Tel 04010 62 00

E-post allmanna fragor: info@duni.com
For adresser till Duni AB:s dotterbolag och
distributérer; vanligen se
www.dunigroup.se

Kontakt Investor Relations:
Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

Kontakt press och kommunikation:
Katja Margell, Investor Relations and Communications Director,
katja.margell@duni.com

Kontakt Hallbarhet:
Sustainability@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2023
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras
eller lagras pa maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Grafisk form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB.

A
FSC

www/sc.org

MIX

Papper frin
ansvarsfulla killor

FSC® C011449
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