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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2022

Starkt resultat under fortsatt kostnadstryck

1 oktober - 31 december

e Nettoomsattningen uppgick till 1 974 (1 552) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsokning pa 27,2 %. Justerat
for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 19,0 %.

e Det operativa resultatet uppgick till 153 (110) MSEK.

e Stark tillvaxt i forhallande till foregaende ar men fortsatta kostnadsokningar pressar rorelsemarginalen.

e Starkt balansrakning efter avyttring av 25 % av aktierna i det australiensiska bolaget BioPak Pty Ltd.

1 januari — 31 december

e Nettoomsattningen uppgick till 6 976 (5 061) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsokning om 37,8 %. Justerat
for valutakursférandringar okade nettoomsattningen med 30,9 %.

e Det operativa resultatet uppgick till 450 (279) MSEK, en forbattring med éver 60 % framst hanforlig till en
stark aterhamtning av HoReCa-marknaden.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 (0) kronor per aktie att delas upp pa tva utbetalningar.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT RESULTAT
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NYCKELTAL
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1974 1552 6976 5061
Organisk tillvaxt 19,1 % 31,5% 30,9 % 14,4 %
Operativt resultat ¥ 153 110 450 279
Operativ rérelsemarginal ) 7,8 % 7,1 % 6,4 % 5,5 %
Rorelseresultat, EBIT 100 51 326 173
EBIT marginal 5,1% 3,3% 4,7 % 3,4 %
Resultat efter finansiella poster 91 43 283 133
Resultat efter skatt 59 9 201 77
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1,28 0,18 4,25 1,62
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 16,6 % 14,4 % 16,6 % 14,4 %

1) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 31-33.

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter for dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och saljer tva varuméarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade p& éver 40 marknader. Duni har cirka 2 200 anstéllda fordelat pa 21 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “"DUNI”. ISIN —kod ar SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 14 februari 2023 klockan 07.45 CET.
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Stark avslutning pa aret

Efterfrdgan pa HoReCa-marknaden aterhamtade sig
pa ett tillfredsstallande satt under aret och det blev
tydligt att restaurangbesotket prioriterades nar det
aterigen blev majligt. Aret praglades ocksd av en
kraftigt stigande inflation som lett till ett flertal
nodvandiga prishdjningar. Bolagets langsiktiga
ambition om att vara ledande i branschens
klimatomstallning dr en barande del av den
overgripande strategin. Flera nya initiativ kring bade
material och affarsmodeller initierades och befaste
malsattningen att erbjuda "den mest hallbara
l6sningen for varje konsumtionstillfalle". Bredare
l6sningar okar var relevans och gor oss battre rustade
for nya krav och konsumtionsménster.

Positiv férsaljnings- och resultattrend

Bada affarsomradena visade tillvaxt i kvartalet. Totalt
uppgick forsaljningsdkningen till 27 % jamfort med
samma period féregdende ar, i fasta vaxelkurser blev
okningen 19 %. Gladjande ar att vara
huvudmarknader, Tyskland och Australien, fortatte att
vaxa snabbare an bolagets generella tillvaxtniva.

Koncernens operativa resultat for fjarde kvartalet
okade med 40 % jamfort med samma period
foregdende ar. Den operativa rorelsemarginalen
landade pa 7,8 % (7,1 %) for kvartalet. Okningen drevs
i huvudsak av en starkt efterfrdgan men ocksa av
utforda prisjusteringar. De justeringar som
genomfordes under andra halvaret 2022 vantas ge
effekt under forsta kvartalet 2023. Givet nuvarande
varldslage bedomer vi att inte bara insatsmaterial och
logistiktjanster utan ocksa energipriser kommer att
kompenseras under det kommande kvartalet. Det
|6pande arbetet med kostnadskompensationer
forvantas ocksa genomsyra hela det kommande aret.

| december 2022 avyttrades 25 % av aktierna i BioPak
Pty Ltd till det australienbaserade private equity-

”Utmaningarna vi hade under arets
inledning kunde vandas, mycket tack vare
starka insatser fran medarbetare och
fortroendet fran vara kunder.”

bolaget Five V Capital. Duni Group behaller 55 % av
aktierna. Affaren tar sitt avstamp i ambitionen om en
snabbare expansion bade i och utanfor Australien
samtidigt som vi fatt en starkt balansrakning.
Transaktionen medforde totala
omstruktureringskostnader pa 34 MSEK i kvartalet,
vilka belastar EBIT.

Framsteg i hallbara innovationer

Under aret har koncernen haft en stark framdrift i sina
langsiktiga investeringar inom hallbarhet och
cirkularitet. Bolaget har ett mal att hela sortimentet
ska vara fullt cirkulart 2030 och investerar i befintliga
start-ups som Relevo och Blmerang, liksom i
egenutvecklade |6sningar som kommer att testats
under det kommande aret. Koncernen kommer
fortsatta att jobba med nya strategiska partnerskap
for att langsiktigt sékra positionen som det mest
hallbara alternativet for konsumentmarknaden inom
hotell, restauranger och caféer.

Efter arets slut beféste vi under januari var Guld-
status fran EcoVadis. Vi forbattrade var ranking till 73
podng av 100 mojliga och dr darmed bland de basta
tre procenten i var bransch. Det forstarker och
fordjupar var dialog med aktorerna pa HoReCa-
marknaden kring hallbara helhetslésningar.

Gemensamma insatser gav resultat

Duni Groups utveckling under aret visade styrkan i
organisationen. Utmaningarna vi hade under arets
inledning kunde vdndas, mycket tack vare starka
insatser frdn medarbetare och fortroendet fran vara
kunder.

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantor av
inspirerande koncept for dukning samt
attraktiva, kreativa och miljdanpassande
engangsartiklar fér mat och dryck. | vart
erbjudande finns produkter av hog kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra

bordsaccessoarer, men aven forpackningar
och forpackningssystem till den vaxande
take-away-marknaden.

90
o8
Alla foretagets koncept ska bidra till att o o
skapa en forhojd upplevelse dar manniskor o 9
traffas for att njuta av mat och dryck \
tillsammans. Och de ska kunna goéra det
med gott samvete — miljomassig hallbarhet ° q
. . . . v ae . o
och cirkuldra alternativ ar sjalvklarheter i
erbjudandet.
9 Koncernen har 2 231 medarbetare i 21 lander. Huvudkontoret ligger i
D U N I 1@ Malmé. Produktionen av mjukpapper for servetter och bordsdukar sker
It doesn't cost the earth i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker i Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Forsaljningskontor finns i Australien,
Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Nederlanderna, Nya
Tva affarsomraden Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Verksamheten ar uppdelad i tva affirsomraden: Duni och Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

BioPak. Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor.

Produkterna saljs genom en gemensam saljkar, dar Q Produktionsenheter O Férséljningskontor
regionerna stottar affairsomradena. Duni och BioPak

ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier liksom

sin egen marknadskommunikation, produktutveckling och

innovation.

FINANSIELLA MAL
Rullande 12 manader, jan-dec 2022

Nettoomsattning Forslag utdelning 2022

6 976 MSEK 3,00

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.

Omsattningstillvaxt Operativ rorelsemarginal
30,9 % 6,4 %
Duni Group har som mal att den genomsnittliga Malet ar att operativ rérelsemarginal for koncernen
organiska omsattningstillvéxten ska éverstiga 5 % per ska uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska &ka
ar 6ver en konjunkturcykel. Utéver detta utvirderar genom férsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa
koncernen Ipande férvarvsméjligheter fér att na nya premiumprodukter och fortsatta forbattringar inom

tillvaxtmarknader eller férstarka sin stéllning pa inkdp och produktion.

existerande marknader.
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Tre hallbarhetsmal till 2030

Becoming circular at scale

Mal 2030:
helt cirkular verksamhet

miljéinriktade material och
leverantorer

effektiv drift

relevanta lésningar for
ateranvandning, atervinning
och kompostering

ingen jungfrulig plast for
engangsprodukter

Aktiviteter under kvartalet:

Anvandning av jungfrulig fossil
plast pa index 75 (2019 basar =
100)

Avtal med Bower for atervinning
av BioPaks produkter i Norden

Going net zero

Mal 2030:

nollvision for vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet scope 1 och
scope 2

forskningsbaserade mal som
godkanns, mats och
kommuniceras kvartalsvis,
inkluderar GHG-protokollet
scope 3

vi ska mata paverkan i hela var
vardekedja

transparent rapportering av
resultaten

Aktiviteter under kvartalet:

Intensitetsindex for koldioxid
landade pa 37 for helaret 2022,
under malet for 2025 pa index 40
(2019 basar = 100)

Solpaneler installerade pa vart
saljkontor i Breda, Holland

Living the change

Mal 2030:

en palitlig hallbarhetsledare

e viska vara en engagerad
samarbetspartner for vara
nyckelintressenter

e viskavara en expert som andra
litar pa —med de erkant bésta
miljosmarta l6sningarna

e var kommunikation ska ha hog
grad av transparens, integritet
och 6ppenhet

Aktiviteter under kvartalet:

e EcoVadis-resultat for 2022 fran
score 69 till 73, guld-niva
Duni Group utsett till Karriar-
foretag for tredje aret i rad
Ny och uppdaterad struktur fér
Duni Groups policies enligt ESG
E-learnings pa code-of-conduct
och manskliga rattigheter
lanserade

Carbon intensity index Scope 1 & 2 (ton CO; per ton egenproducerad produkt)

Tack vare bytet till fornybar
elektricitet i samtliga europeiska
fabriker minskade Scope 1 & 2-
utslappen med 35 % i jamforelse
med 2021, vilket medfor att index
fér CO2 per producerat ton
uppgar till 37.

37

Utfall

Mal 2025

jan- dec 2022

40 100

Basar 2019
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Nettoomsattning

1 oktober— 31 december

Nettoomsattningen 6kade med 422 MSEK till 1 974 (1 552) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarade det en 6kning med 19,0 %. Fjarde kvartalet hade liknande utveckling som det
tredje kvartalet med en god efterfragan pa majoriteten av marknaderna och inom de flesta produktgrupperna.
Trots en tilltagande inflation som negativt paverkade det disponibla utrymmet for konsumenter, forsatte
intresset och viljan att dta ute. Produkter som framst konsumerades utanfor restauranger, det vill sdga olika
take-away alternativ, hade en fin utveckling utanfér Europa, medan marknaderna i Europa hade en minskad
tillvaxttakt.

Priseffekten mot kund hade en betydande effekt i kvartalet och forklarar omkring 14 % av 6kningen mot
foregaende ar. Effekterna av dessa prisokningar skiljde sig at mellan olika produktgrupper och aterspeglade den
kostnadsokning som varit och som fortsatt ar betydande inom flertalet ramaterial. Kvartalet paverkades dock
inte av de senast initierade prisdkningarna, utan dessa forvantas sla igenom forst under det forsta kvartalet
2023. Sammantaget var det fjarde kvartalet det historiskt basta géllande forsaljning och tillvaxt, drivet av starkt
efterfragan efter pandemin men ocksa av signifikanta prisokningar.

1 januari - 31 december

Nettoomsattningen 6kade med 1 915 MSEK till 6 976 (5 061) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarade det en 6kning pa 30,9 %. Det var en stabil och accelerarande tillvaxt under aret,
efter en svag inledning praglad av restriktioner. Prisdkningar som initerades under 2021 hade en gradvis
paverkan under 2022 och har 6kat i betydelse for varje kvartal. Ytterligare inflationsdrivna prisokningar som
initierades under det tredje kvartalet 2022 kommer att fa full effekt i det forsta kvartalet 2023.

Dagligvaruhandeln hade en relativt sett mindre 6kning an hotell- och restaurangbranschen. Det férklaras av att
tappet under pandemin varit betydligt mindre i denna sektor. Inom hotell- och restaurangbranschen drev framst
premiumservetter tillvixten under &ret, i stark konkurrens med linnemarknaden. Aven enklare enlagsservetter
Okade, liksom bordsdukar och ljus som hade en positiv utveckling. | Australien hade BioPak en stark utveckling
under aret med flertalet nya stora kontrakt som bekréaftar bolagets starka varumarke pa marknaden. Den tydliga
forbattringen i affairsomrade Duni medférde att det aterigen ar det storsta affarsomradet, som innan pandemin,
med 57 % av forsaljningen.

NETTOOMSATTNING

3 man 3 man % fasta 12 man 12 man % fasta

okt-dec okt-dec vaxel- jan-dec jan-dec vaxel-

MSEK 2022 2021 kurser 2022 2021 kurser
Duni 1187 896 24,3 % 4 004 2 662 439 %
BioPak 787 656 11,6 % 2972 2 399 16,6 %
Duni Group 1974 1552 19,0% 6976 5061 30,9 %
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Resultat

1 oktober — 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 153 (110) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 7,8 % (7,1 %).
Bruttomarginalen uppgick till 20,3 % (18,9 %). | abslouta tal var det en tydlig férbattring men marginlen nadde
inte upp till nivaer i linje med det finansiella malet eller nivaer fére pandemin. Den dominerande forklaringen ar
den exceptionella inflation som varit noterbar sedan 2021 och som har accelerat under det andra halvaret 2022.
Dock kunde en avmattning skonjas i slutet av det fjarde kvartalet da den starka dollarn tappade i varde mot bade
SEK och EUR, vilket paverkar ramaterialpriser pa exempelvis pappersmassa. Prisdkningar som initierades under
det tredje kvartalet hade inte nagon betydande paverkan pa det fjarde kvartalet utan vantas fa effekt forst under
inledningen av 2023. Olika effektiviseringsprogram, framst inom konverteringsanlaggningarna, har bidragit
positivt till resultatet med lagre fasta kostnader per producerat ton.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 91 (43) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 59 (9) MSEK.

1 januari — 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 450 (279) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 6,4 % (5,5 %).
Bruttomarginalen uppgick till 18,9 % (18,3 %). Den tydliga resultatforbattringen mot foregende ar forklaras helt
av den forbattrade marknadssituationen, da 2021 paverkades betydligt mer av restiktioner an 2022. Emellertid
ar den operationella havstangen pa dessa volymer begransad da inflationen hade en starkt negativ paverkan pa
insatskostnader och darmed ocksa rorelsemarginalen. Prisokningar, som varit flera under aret, har dnnu inte
givit den effekt som kravts for att kompensera. Den sa viktiga belaggningsfaktorn i produktionsanlaggningarna
forbattrades vasentligt men personalbemanningen har stundtals varit utmanande och medférde saval
leveransstorningar som okade temporara kostnader fér produktionen. Vidare har en lagre niva av statliga
stodpengar pa 34 (119) MSEK bidragit negativt till resultatet.

Verksamheten i Ryssland avyttrades i april 2022, vilket medférde en omstruktureringskostnad i det forsta
kvartalet pa 9 MSEK. | december avyttrades 25 % av aktierna i det australienbaserade bolaget BioPak Pty Ltd.
Engangskostnader avseende upparbetade kostnader for att utvardera strategiska alternativ for BioPak Pty Ltd
samt konsultkostnader i samband med avyttringen uppgar till 34 MSEK i kvartalet och 48 MSEK totalt for aret, se
aven stycket ”Ovrig information om BioPak”. Omstruktureringskostnader ingdr inte i det operativa resultatet
utan redovisas som kostnader av engangskaraktar tillsammans med avskrivningar av immateriella tillgangar som
ar identifierade i samband med rorelseférvarv och verkligt-varde-allokeringar. Se dven sidan 31 for brygga
mellan rérelseresultat och operativt resultat.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 283 (133) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 201 (77) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2022 20229 2021 2022 20229 2021
Duni 127 114 84 333 307 93
BioPak 27 23 26 117 104 186
Duni Group 153 135 110 450 410 279

1) Redovisat operativt resultat 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
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Affarsomrade Duni

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt forknippas med, sa som
innovativa losningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.
Produkter och tjanster séljs under varumarket Duni. Kunderna finns framst inom hotell
och restaurang, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forsaljningen till stor del gar via
grossister. Aven detaljhandeln och olika typer av fackhandel &r viktiga kundgrupper.
Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en
marknadsledande position i Europa. Affairsomradet svarade for cirka 57 % (53 %) av
koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari— 31 december 2022.

1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

1187 127 10,7 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
1187 (896) MSEK. uppgick till 127 (84) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
10,7 % (9,4 %).

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

4 004 333 3,3 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
4004 (2 662) MSEK. uppgick till 333 (93) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
8,3% (3,5 %).
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Affarsomrade Duni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 1 187 (896) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarade en
forsaljningsokning pa 24,3 %. For perioden januari till december uppgick nettoomséattningen till 4 004 (2 662)
MSEK, vilket motsvarade en forséljningsokning pa 43,9 % i fasta véaxelkurser. Aven om 2022 préglades av
turbulens och osakerhet, sa lattade pandemirestritionerna successivt under det forsta halvaret, och darmed
ocksa forutsattningarna for tillvaxt. Andra halvaret och framforallt fjarde kvartalet pavisade en halsosam tillvaxt.
Okningen drevs framst fran restaurang- och hotellfarséljningen, medan dagligvaruhandeln hade en mindre
okning. Prisdkningar forklarar nastan halften av 6kningen, medan aterstaende del férklaras av volymer som varit
ansenliga utifran att det fjarde kvartalet 2021 var paverkat av pandemirestriktioner. Prisokningarna ligger i niva
med tredje kvartalet och de nya prisdkningarna som initierades i slutet pa det tredje kvartalet vantas ge full
effekt i det forsta kvartalet 2023. Under de senaste aren, och i linje med den 6vergripande strategin, har nya
produkter utvecklats i syfte att vara ledande i att erbjuda kunderna marknadens basta hallbara alternativ. Under
det fjarde kvartalet lanserades Duni BioSoft, en unik servett som &r fullt komposterbar och fossilfri. Genom
innovation ges forutsattningar for att flytta fram marknadspositionerna pa saval existerande som pa nya
marknader.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 127 (84) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 10,7 %
(9,4 %). For perioden januari till december uppgick det operativa resultatet till 333 (93) MSEK och den operativa
rorselmarginalen till 8,3 % (3,5 %). Forbattringen pa cirka 240 MSEK ar hanforlig till den starka aterhdmtning som
gradvis konstaterades under 2022. Inflationen, mycket driven utifran kriget i Ukraina samt de storningar som
uppkommit i leveransledet, har féranlett stark press pa marginalen dar frekventa prisokningar implementerats
under aret for att kompensera fér kostnadsokningen. Elkostnaderna fortsatte att 6ka under det fjarde kvartalet
jamfort med féregaende ar men uppvisar hog volatilitet och dven en osdkerhet infér framtiden. En ddampande
effekt pa inflationen var USD-forsvagningen fran starten av det fjarde kvartalet, eftersom priserna for en stor del
av insatsvarorna satts i denna valuta. Dunikoncernens langa och néra relationer med bade slutkunder och
aterforsaljare visade sig vara en viktig parameter for att hantera denna turbulenta tid och stora utmaning i form
av kostnadsokningar. Duni Groups kunskap om HoReCa-marknaden var en konkurrensférdel och skapade
mojlighet att mota branschens behov ocksa i osakra tider.

CVARTAL NETTOOMSATTNING R KVARTAL OPERATIVT RESULTAT .
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R A AR AR A RS A A A A A
mmmmm FORSAUNING KVARTAL, MSEK s OPERATIVT RESULTAT KVARTAL, MSEK

FORSALINING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept fér maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt
féretag som ar verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar stora kundgrupper. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs
bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affairsomradet i huvudsak
representerar varumarket BioPak. Affairsomradet har en marknadsledande position i
Australien. Affairsomradet svarade for cirka 43 % (47 %) av koncernens nettoomsattning
under perioden 1 januari—31 december 2022.

1 OKTOBER — 31 DECEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

787 27 3,4 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
787 (656) MSEK. uppgick till 27 (26) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
3,4 % (4,0 %).

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

2972 117 3,9 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
2 972 (2 399) MSEK. uppgick till 117 (186) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
3,9% (7,7 %).
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Affarsomrade BioPak

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 787 (656) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarade det en
forsaljningsokning pa 11,6 %. For perioden januari till december uppgick nettoomsattningen till 2 972 (2 399)
MSEK, vilket motsvarade en forsaljningsdkning pa 16,6 % i fasta védxelkurser. Fjarde kvartalet uppvisade liknande
monster som i det tredje kvartalet med en fortsatt god tillvaxt utanfor Europa. Verksamheten i Europa backade
nagot mot foregaende ar. Produktmixen i Europa ar mer viktad mot take-away-produkter. En positiv paverkan pa
dessa produkter kom redan foregaende ar varpa forsaljningsokningen i ar inte har haft samma effekt. Ytterligare
faktorer som paverkade hela affarsomradet och ar generella for hela branschen var volatiliteten i efterfragan,
liksom stérningarna i leveransledet fran Asien. | likhet med affarsomrade Duni, genomgick dven affarsomrade
BioPak stora forandringar pa materialsidan for att kunna erbjuda de mest hallbara I6sningarna. De senaste aren
har det skett ett skifte fran plast till 6vriga material, inklusive olika fibrer, vilket har gynnat affarsomrade BioPak.
Lagstiftningen ger dessutom olika forutsattningar pa olika marknader. Kompostering kan till exempel vara en bra
l6sning pa en marknad, medan cirkularitet ar att féredra pa en annan marknad, ocksa mot bakgrund av vilken
klimatzon som marknaden befinner sig i. Denna dynamik ar komplex men storleken pa Dunikoncernen gor det
mojligt att driva innovation och samarbeten for att erbjuda de basta hallbara I6sningarna pa varje given
marknad.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 27 (26) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 3,4 %

(4,0 %). For perioden januari till december uppgick det operativa resultatet till 117 (186) MSEK och den
operativa rorelsemarginalen till 3,9 % (7,7 %). Rérelsemarginalen tappade mot foregaende ar, vilket gar att
hanfora till inflationstrycket i forsorjningsledet samt i ramaterial. Under fjarde kvartalet minskade
containerpriserna pa spotmarknaden fran att tidigare ha varit flera ganger hogre. Detta har dnnu inte realiserats
i starkta marginaler av framst tva skal. Det ena ar att ledtiden i leverantorskontrakten inte tillater en omedelbar
nedgang, utan gradvis minskar. Det andra skalet ar det lager, med hogre snittpriser, som byggdes upp under
forsta halvaret 2022 for att sdkerhetsstalla leveranserna nar restriktionerna sléappte. Detta var en svarnavigerad
men tempordr utmaning i Europa, som var den region som framst drabbades av denna problematik. Framéver
ses en Okad efterfragan pa BioPak-produkter som haller en hog standard ur ett hallbarhetsperspektiv och som
moter regelverk med samma ambitoner pa hallbarhetsomradet. Samtidigt finns en kortsiktig konkurrens infor
implementeringen av dessa marknadskrav och det finns behov av att utbilda marknaden kring bade krav och
|6sningar for framtiden.

A PERATIVT RESULTAT
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1000 3500 70 250
300 3000 60 200
2500 50
600 2 OOO 40 150
400 1500 30 100
1000 20 <
200 500 10
0 0 0 0
S Rt P PR O A R A RN AT | S | S | 12
JA N NS A R R SN S | S : : : : ;
¥ @ & F XK PF ¥ F X F & & F &P ¥ F X
mmmm FORSALINING KVARTAL, MSEK mmm OPERATIVT RESULTAT KVARTAL, MSEK
FORSALINING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Bes6ksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se » Organisationsnummer: 556536-7488

10



Duni Group / Bokslutskommuniké — Q4 2022

Ovrig information om BioPak

Som tidigare kommunicerats tog styrelsen under 2022 beslut om att utvardera olika strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak Pty Ltd (Biopak Group), inom ramen for att sakerstalla en fortsatt
konsolidering av BioPak Group inom Dunikoncernen. For att ta nasta steg i tillvaxtresan for BioPak Pty Ltd
avyttrade Duni AB (Duni Group), under december 2022, 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd till fonder forvaltade av
Five V Capital Pty Ltd (Five V), ett private equity-bolag baserat i Australien. Styrelsen anser att det strategiska
partnerskapet med Five V utgor en betydande mojlighet att skapa varde for Duni Group och dess
samarbetspartners.

Kopeskillingen uppgick till totalt 65,8 MAUD. 61,3 MAUD betalades vid transaktionens slutférande i december
2022 och 4,5 MAUD kan komma att betalas mellan Q3 2023 och Q3 2024, under forutsattning att vissa
forutbestamda villkor ar uppfyllda. Det strategiska samarbetet lagger grunden for nasta tillvaxtfas for BioPak
Group och gor det mojligt for Duni Group och BioPak Pty Ltd’s medgrundare och VD att genomfdra bolagets
tillvaxtagenda. Five V kommer att engagera sig aktivt tillsammans med ledningen och Duni Group for att
forstarka bolagets tillvaxtforutsattningar pa saval befintliga som nya marknader.

Five V ar ett ledande private equity- och venturekapitalbolag i Australien och Nya Zeeland, som férvaltar
tillgdngar pa over 1,5 miljarder AUD. Bolaget ar en certifierad B Corp och har darmed ett naturligt fokus pa
hallbara investeringar och har en stor erfarenhet av att hjdlpa féretag att vdaxa och expandera saval lokalt som
internationellt.

BioPak Group utgor cirka 60 % av affarsomradet BioPak och bestar av det australiensiska moderbolaget BioPak
Pty Ltd och dess dotterbolag i Australien, Nya Zeeland, Singapore, Storbritannien och USA. Omséattningen for den
har delen av verksamheten uppgick under 2022 till drygt 1 700 MSEK med en operativ rorelsemarginal pa cirka

9 %.

| samband med avyttringen av aktierna skrevs nya aktiedgaravtal i den nya dgarkonstellationen. Det gamla
aktiedgaravtalet |16stes med en utbetalning for Dunikoncernen pa 66 MSEK. Den skuld som Dunikoncernen hade
redovisat som ett derivatinstrument pa 377 MSEK avseende minoritetsdgarens option ar darmed upplost. Bada
dessa transaktioner har redovisats direkt mot eget kapital i koncernen. Nettoskulden paverkas positivt i samband
med affaren med 363 MSEK. Upparbetade kostnader for det strategiska arbetet och advokatkostnader i
samband med avyttringen av aktierna uppgick till totalt 48 MSEK for aret och ingar i omstruktureringskostnader
som paverkar EBIT men inte operativt resultat.

Duni Group ager efter transaktionen 55 % av aktierna i BioPak Pty Ltd. BioPak Group fortsatter att konsolideras
till 100 % inom Duni Group. Minoritetens andel av arets resultat redovisas som innehav utan bestdmmande
inflytande och resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare paverkas.

| BioPak Group implementerades under december ett incitamentsprogram som innefattar mojlighet for cirka 20
medarbetare i BioPak Group att forvarva aktier i BioPak Pty Ltd till ett varde motsvarande upp till 4 MAUD. Det
motsvarar cirka 2 % av samtliga aktier i BioPak Pty Ltd. Vardet motsvarar fair market value for ett
incitamentsprogram av denna karaktar och med dessa villkor, enligt varderingsintyg fran Lonergan Edwards &
Associates Limited, som ar ett oberoende vdrderingsinstitut baserat i Sydney, Australien. Aktierna kommer att
vara foremal for intjanandevillkor (s.k. vesting conditions) som I6per under fem ars tid fran forvarvet. Detta har
inte paverkat rakenskaperna i koncernen under aret men under en femarsperiod kommer en I6pande
I6nekostnad belasta operativt resultat.
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Finansiell dversikt

Kassaflode och finansiering

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 48 (66) MSEK f6r perioden 1 januari — 31
december. Kundfordringarna uppgick till 1 137 (860) MSEK, leverantorsskulderna till 840 (723) MSEK och
lagervardet till 1 727 (1 253) MSEK. Inflationen driver pa det arbetande kapitalet inklusive lager, som 6kat under
aret. Dagarna for bade kundfordringar och leverantorsskulder har haft en stabil utveckling. Antal dagar i lager for
affarsomrade BioPak har 6kat under aret och aterspeglar beslutet av att i tider av hog turbulens sékerhetsstalla
ett hogre sdkerhetslager for att tillgodase leveranser till kund. Affairsomrade BioPak har pagaende aktiviteter for
att minska lagret. | affairsomrade Duni omsétts lagret snabbare &n foregaende ar och historiska nivaer.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 256 (-38) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 131 (63) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 278 (270) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar uppgick till 73 (62) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 2022 uppgick till 1 317 MSEK. Den 31 december
2021 uppgick den rantebarande nettoskulden till 1 375 MSEK. Vid arsskiftet 2021 redovisades en kortfristig
lanefacilitet. Under det forsta kvartalet signerades en trearig lanefacilitet om 150 MEUR samt en tvaarig
lanefacilitet om 30 MEUR. Under det andra kvartalet signerades ytterligare en trearig lanefacilitet om 25 MEUR.
Samtliga faciliteter ar hallbarhetslankade och lanen redovisas aterigen som langfristiga.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari— 31 december uppgick till -43 (-39) MSEK. Resultat fran andelar i
intressebolag uppgick till -6 (-2) MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 31 december uppgick till 82 (56) MSEK vilket ger
en effektiv skattesats om 28,9 % (42,2 %). Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran
foregdende ar pa-7,7 (1,3) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets dgare, fore respektive efter utspadning uppgick till 4,25
(1,62) SEK.

Aktien
Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestaende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni AB (publ) ar noterat pd NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna vid arets
slut var Mellby Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,15 %) och Carnegie Fonder (9,60 %).

Personal

Den 31 december 2022 uppgick antalet anstallda till 2 231 (2 214). Av antalet anstallda ar 853 (875) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanldggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv
Inga forvarv gjordes under perioden.
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Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Avyttringar

Duni Group hade vid ingangen av aret ett forsaljningsbolag med 17 anstallda i Moskva, Ryssland. Forséaljningen
dérifran utgjorde mindre an en procent av koncernens arliga omsattning. | april avyttrades bolaget till den lokala
ledningen och Duni RUS LLC ar dédrmed inte langre ett dotterbolag till Duni AB. Kostnaden for denna avyttring
uppgick till cirka 9 MSEK och ar en del av den redovisade omstruktureringskostnaden. Det avser framst
nedskrivning av lager och kundfordringar. Koncernen har ingen verksamhet eller anstallda i Ukraina.

| december avyttrades 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd. Fér mer information se sidan 11, Ovrig information om
BioPak.

Riskfaktorer for Duni Group
Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet kopplade till saval affarsmassiga risker
som finansiella risker.

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarldsrisker, operationella risker och
hallbarhetsrisker. Dessa risker paverkar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska planering.
De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvarldsrisker avser risker och externa faktorer som har en paverkan pa bolagets verksamhet
och marknadsposition. Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom
strategimoten. Har ingar risker kopplat till forvarv, leverantorer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa
kan paverka verksamheten ar ravarupriser, transportkostnader, lokala restriktioner till f6ljd av en pandemi,
forsamrad konjunktur samt forandringar i marknadens efterfragan och skatter. Handelser som skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesdk, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer och
bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och
attraktivt sortiment &r viktigt for att koncernen ska uppna en god férséljnings- och resultatutveckling.

Rysslands invasion av Ukraina medforde ett forsamrat geopolitiskt ldge. Koncernen bevakar noggrant
utvecklingen och féljer alla dlagda sanktioner. Osdkerheten ar stor och det ar i dagsldget svart att bedéma
konsekvenserna och de langsiktiga effekterna for koncernen pa grund av detta. | nuldget ar den direkta paverkan
begransad. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran dessa tva lander. Indirekta effekter som till
exempel att de hogre energipriserna lett till att pappersbruk runt om i Europa inte kér sina maskiner fullt ut
leder till att den allmanna tillgangen pa tissue minskar och bidrar till att tissuepriserna har stigit. Ett annat
exempel finns inom logistikbranschen i Europa som har brist pa lastbilschafforer vilket haller priserna pa
transport pa hoéga nivaer.

Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och kan avse produktionsavbrott, IT-
haverier, brand eller andra risker pa grund av otillrackliga processer eller handhavandefel. Denna typ av risker
kan bolaget i manga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljorisker, méanskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar aven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring materialutveckling och rapportering eller
legala krav. Dessa risker hanteras genom aktivt forebyggande atgarder. Bolaget har dven aktiviteter och
kontrollmekanismer for att motverka dem, till exempel genom revisioner av leverantorer enligt Code of Conduct.
For att lasa mer om bolagets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021.
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Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, rdnterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
forutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget.
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021.

Koncernens eventualférpliktelser har sedan arsskiftet 8kat med 18 MSEK till 68 (50) MSEK. Okningen férklaras,
forutom av valutaeffekter, framst av en garanti for ett nytt kontrakt i Tyskland.

Risker avseende covid-19

Covid-19 pandemin har paverkat Duni Group-koncernen kraftigt. De samhallsrestriktioner som infordes for att
hindra smittspridningen ledde till att myndigheter begransade manniskors rorlighet. Affarsomradet Duni séljer
sina produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverksamheterna blev alla hart
drabbade av dessa restriktioner. De har tvingats bedriva sin verksamhet med kraftiga begransningar, om de ens
tillatits att halla 6ppet. Under hela pandemin har marknaden varit volatil och graden av restriktioner har varierat
mellan kvartalen. Det blev en tydlig korrelation mellan foérséljning och graden av restriktioner. Affarsomradet
Duni har en vertikal integration, ett eget pappersbruk och konverteringsfabriker som tillverkar servetter och
dukar. En snabb, icke planerad, volymminskning innebar att fasta kostnader inte absorberas fullt ut och att
resultatet paverkas negativt. Affarsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept fér maltidsforpackningar
och serveringsprodukter for exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan képer in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger fick stélla om sin verksamhet under pandemin for att kunna
erbjuda mer take-away an tidigare vilket paverkade affarsomrade BioPak positivt. Det finns fortfarande en viss
osakerhet kring pandemins mer langsiktiga effekter sa som beteendemaonster gallande affarsresor, event och
catering samt andra marknadsforutsattningar.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har dgt rum under det fjarde kvartalet 2022.

Vasentliga hdndelser under perioden
Den 13 december 2022 pressmeddelade Duni Group om att 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd avyttras. For mer
information se sidan 11, Ovrig information om BioPak.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har dgt rum efter balansdagen. Marielle Noble, EVP Strategic development, IT and
Communication, har beslutat sig for att lamna féretaget.

Delarsrapporter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Vecka 16, 2023
Kvartal | 21 april, 2023
Kvartal Il 14 juli, 2023
Kvartal Il 24 oktober, 2023

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid
arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter. Den tar ocksa
fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive fordelning mellan ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt
eventuell ersattning for kommittéarbete.
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Valberedningen infor arsstamman 2023 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB,
Johan Andersson, Mellby Gard AB, Hans Hedstrém, Carnegie fonder samt Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta beslut om en utdelning om 3,00 (0) SEK per aktie motsvarande 141 (0)
MSEK. Styrelsen bedémer att Duni Group har aterhamtat sig val efter pandemin. Avyttringen av 25 % av aktierna
i BioPak Pty Ltd starker balansrdkningen ytterligare. Trots att forutsattningarna ar battre rader en osdkerhet i
omvadrlden och en fortsatt volatilitet i efterfrdgan. Bedomningen ar att koncernen har en god finansiell stallning
och en framtida konkurrenskraft som tillater en utdelning motsvarande 141 MSEK vilket motsvarar 70 % av
resultat efter skatt. Styrelsen anser att koncernen aven efter foreslagen utdelning kan fullgéra sina forpliktelser
och genomfoéra planerade investeringar.

Styrelsen foreslar att utbetala utdelningen i tva delbetalningar, for att uppna ett balanserat kassaflode i
forhallande till koncernens sasongsvariation. Styrelsen har som avstamningsdag for den forsta delutbetalningen
om 1,50 kronor foreslagit den 19 maj 2023 och till avstamningsdag for den andra delutbetalningen om 1,50
kronor foreslagit den 14 november 2023.

Arsstimma 2023
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 16 maj 2023. Ytterligare information om tid, plats och form
for stamman kommer inom kort pa Dunis hemsida.

Ars- och hallbarhetsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa koncernens hemsida under vecka 16, 2023.
Aktiedgare som 6nskar [amna forslag till valberedningen eller som vill fa ett drende behandlat vid arsstamman
kan gora det via e-post till valberedning@duni.com respektive bolagsstamma@duni.com eller med ett brev till
adressen Duni AB, Att: Valberedningen respektive Bolagsstdmma, Box 237, 201 22 Malmo, senast 29 mars 2023.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 526 (1 098) MSEK for perioden 1 januari - 31 december. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 423 (88) MSEK. Moderbolaget redovisar en kapitalvinst fran affiren om avyttringen
av 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd pa 228 MSEK. | koncernen redovisas detta direkt i eget kapital. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till -914 (-407) MSEK, varav en nettofordran om 2 140 (1 628) MSEK harror
sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 24 (17) MSEK och avskrivningarna till 21 (21) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2021-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 14 februari kl. 07.45.

Tisdagen den 14 februari klockan 10.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben.

For att lyssna till konferenssamtalet, anvand nedan lank:

https://register.vevent.com/register/Bldf3d5al4a76147e3b69e2114d4e462a3
Via ldnken kan deltagare registrera sig och fa en personlig kod till konferenssamtalet.
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For att folja presentationen via webben, anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=60CEO09AD-5991-4FA5-8ABC-FB58EC32FEDA
Via ldnken kan presentationen féljas live.

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska

den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Rapport fran styrelse och VD

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och
de foretag som ingar i koncernen star infor

Malmé, 13 februari 2023

Thomas Gustafsson, styrelseordférande

Morten Falkenberg, styrelseledamot Sven Knutsson, styrelseledamot
Pauline Lindwall, styrelseledamot Pia Marions, styrelseledamot
David Green, arbetstagarrepresentant LO Maria Fredholm, arbetstagarrepresentant PTK

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmé

Telefon: 040-10 62 00
www.dunigroup.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 2022 2021
Intakter 1974 1552 6976 5061
Kostnad for salda varor -1574 -1258 -5 657 -4133
Bruttoresultat 401 294 1318 928
Forsaljningskostnader -168 -136 -609 -505
Administrationskostnader -129 -80 -381 -271
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -1 -4 -1
Ovriga rorelseintakter 20 28 80 133
Ovriga rorelsekostnader -20 -54 -79 -112
Rorelseresultat 100 51 326 173
Finansiella intakter 5 1 19 2
Finansiella kostnader -13 -7 -56 -40
Resultat fran andelar i intresseftretag -2 -1 -6 -2
Finansiella poster netto -9 -8 -43 -39
Resultat efter finansiella poster 91 43 283 133
Inkomstskatt -32 -34 -82 -56
Periodens resultat 59 9 201 77
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 60 9 200 76
- Innehav utan bestammande inflytande -1 0 2 1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,28 0,18 4,25 1,62
Genomesnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46 999 46999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3mén  3man| 12méan 12 man
okt-dec okt-dec| jan-dec jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 2022 2021

Periodens resultat 59 9 201 77

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvdrdering av nettopensionsforpliktelsen* 62 2 16 24

Summa -62 -2 16 24
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utldndska

verksamheter 11 25 32 14
Kassaflodessakring 5 2 35 4
Summa 16 27 67 18
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -46 25 83 43
Periodens summa totalresultat 13 34 284 120
- Varav innehav utan bestammande inflytande 2 4 6 -2

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld &n foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2022 2021

okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-
Kvartal dec sep jun mar dec sep jun mar
Intakter 1974 1834 1724 1443| 1552 1453 1124 932
Kostnad for salda varor -1574 -1471 -1441 -1172|-1258 -1117 -930 -828
Bruttoresultat 401 364 283 271 294 337 194 104
Forsaljningskostnader -168  -147  -145  -148| -136  -125  -127  -117
Administrationskostnader -129 -78 -97 -78 -80 -64 -67 -59
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -1 0 0 -1 0 0 0
Ovriga rérelseintékter 20 14 43 4 28 8 64 35
Ovriga rorelsekostnader -20 -20 -17 -22 -54 -20 -21 -19
Rorelseresultat 100 132 67 26 51 135 43 -56
Finansiella intakter 5 4 9 1 1 0 1 0
Finansiella kostnader -13 -14 -14 -15 -7 -7 -9 -16
Resultat fran andelar i intresseftéretag -2 -2 -2 -1 -1 -1 - -
Finansiella poster netto -9 -12 -7 -14 -8 -7 -8 -16
Resultat efter finansiella poster 91 120 60 12 43 128 34 -72
Inkomstskatt -32 -33 -11 -6 -34 -27 -16 21
Periodens resultat 59 87 49 6 9 102 18 -51
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 60 86 48 5 102 18 -52
- Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1 1 1 0 0 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december

31 december

MSEK 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 2136 2010
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 305 344
Materiella anlaggningstillgangar 1147 1124
Finansiella anldggningstillgangar 294 184
Summa anléggningstillgangar 3881 3662
Omsattningstillgangar

Varulager 1727 1253
Kundfordringar 1137 860
Ovriga fordringar 222 225
Likvida medel 372 396
Summa omsattningstillgangar 3458 2734
SUMMA TILLGANGAR 7 339 6396
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3211 2 630
Innehav utan bestdammande inflytande 530 85
Totalt eget kapital 3742 2714
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 1173 159
Ovriga langfristiga skulder 348 648
Summa langfristiga skulder 1521 807
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 840 723
Kortfristiga finansiella skulder 393 1455
Ovriga kortfristiga skulder 844 697
Summa kortfristiga skulder 2076 2874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 339 6396
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver! Balanserad|Summa eget| Innehav utan Summa
kapital tillskjutet vinst inkl. kapital, | bestammande eget
kapital periodens MB:s inflytande kapital

MSEK resultat| aktiedgare
Ingdende balans
1 januari 2021 59 1681 82 719 2541 87 2628
Periodens resultat - - - 76 76 1 77
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 21 24 45 -3 43
Periodens summa totalresultat - - 21 101 122 2 120
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -33 -33 - -33
Ingaende balans
1 januari 2022 59 1681 103 786 2630 85 2714
Periodens resultat - - - 200 200 2 201
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 62 16 78 5 83
Periodens summa totalresultat - - 62 216 278 6 284
Transaktioner med minoritet - - - 304 304 439 743
Utgaende balans
31 december 2022 59 1681 165 1306 3211 530 3742

1) Av de totala reserverna avser 13 MSEK en verkligt varde-reserv och bestar av omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det
omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 och har dérefter inte forandrats.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

12 man 12 man

jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 326 173
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 256 254
Erlagd rénta och skatt -119 -124
Forandring av rorelsekapitalet -414 -237
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 48 66
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -131 -68
Avyttring av anldaggningstillgangar - -9
Forvarv av dotterbolag -25 -
Avyttring av dotterbolag 363 -
Forvarv av intressebolag - -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten 208 -104
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 150 259
Amortering av skulder? -421 -107
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 45 -25
Nettofordandring av leasingskuld -73 -63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -298 64
Periodens kassaflode -43 26
Likvida medel vid periodens ingang 396 364
Valutakursdifferenser i likvida medel 19 6
Likvida medel vid periodens utgang 372 396

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1an med l6ptid éverstigande 3 manader i

enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

2022 2021

Nettoomsattning, MSEK 6 976 5061
Bruttoresultat, MSEK 1318 928
Operativt resultat, MSEK 450 279
Operativt EBITDA, MSEK 664 487
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 326 173
EBITDA, MSEK 603 476
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1317 1375
Antal anstédllda 2231 2214
Forsaljningstillvaxt 37,8 % 12,4 %
Organisk tillvaxt 30,9 % 14,4 %
Bruttomarginal 18,9 % 18,3 %
Operativ rorelsemarginal 6,4 % 5,5 %
Operativ EBITDA marginal 9,5% 9,6 %
EBIT marginal 4,7 % 3,4%
EBITDA marginal 8,6 % 9,4 %
Avkastning pa eget kapital 5,4 % 2,8%
Avkastning pé sysselsatt kapital” 9,3 % 7,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill!) 16,6 % 14,4 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 35,2 % 50,7 %
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 1,98 2,83

1) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstdamning av dessa,

se not 5.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3man 3man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Not 1) 2022 2021 2022 2021
Intakter 439 328 1526 1098
Kostnad for salda varor -410 -313 -1458 -1018
Bruttoresultat 29 15 68 80
Forsaljningskostnader -35 -30 -120 -106
Administrationskostnader -75 -54 -251 -182
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 0 -5 -2
Ovriga rorelseintakter 88 68 309 255
Ovriga rorelsekostnader -15 -10 -46 -35
Rorelseresultat -11 -12 -45 10
Intdkter fran andelar i koncernforetag 457 84 469 88
Finansiella intakter 26 7 64 24
Finansiella kostnader -16 -6 -65 -34
Finansiella poster netto 467 85 468 78
Resultat efter finansiella poster 455 74 423 88
Inkomstskatt -46 -16 -41 -19
Periodens resultat 409 57 382 68
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 409 57 382 68
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakring 8 -3 24 -2
Summa 8 -3 24 -2
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 8 -3 24 -2
Periodens summa totalresultat 417 54 406 66
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 417 54 406 66

1) Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterféras i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december 31 december

MSEK 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 55 53
Materiella anlaggningstillgangar 25 25
Finansiella anlaggningstillgangar 3918 3340
Summa anlédggningstillgdngar 3998 3418

Omsattningstillgangar

Varulager 127 128
Kundfordringar 143 114
Ovriga fordringar 418 330
Kassa och bank 204 285
Summa omsattningstillgangar 892 857
SUMMA TILLGANGAR 4 890 4275

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 87 83
Fritt eget kapital 2331 1929
Summa eget kapital 2419 2013
Avsdttningar 109 98

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 1066 -
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa langfristiga skulder 1066 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 71 82
Kortfristiga finansiella skulder 287 1431
Ovriga kortfristiga skulder 939 651
Summa kortfristiga skulder 1297 2164
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 890 4275
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna dr samma som i arsredovisningen per 2021-12-31,
med tillagg att andelar i intressefoéretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i moderbolaget. Koncernen
har mottagit statliga stdd avseende korttidspermitteringar och stod for fasta kostnader. Dessa har bokférts som
intakt i posten évriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i
niva 2. Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som ar
utstalld till minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3, dar varderingen till
stor del gérs med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafléden.
Inga finansiella tillgangar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar
oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2021-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta |6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt
Overensstamma med det bokforda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom koncernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom affarsomradena, utifran forsaljning och operativt resultat. Koncernens verksamhet ar
uppdelad i tva afférsomraden; Duni och BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive
vardekedja. Produkterna séljs genom en enhetlig kommersiell organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje
region har ansvar for lokal férséljning och marknadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla
kunder. Regionerna utgors av:

— NorthEast: norra och dstra Europa

— Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

— West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

—South: Frankrike, Spanien och ltalien

— Rest of World: All forséljning utanfor Europa dar Australien star for drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka
10-15 % var och Singapore for drygt 5 % av forsaljningen.

— Other Sales: Externforséljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av
ekonomi- och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Dunisegmentet.

Koncernen har dven en central marknadsavdelning som ansvarar for varumarkesstrategi, marknads-
kommunikation, produktutveckling och innovation. Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, people &
culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av affairsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Duni och BioPak. Affarsomrade Duni har en
vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder
att hela produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av affarsomradet, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution. Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har &r
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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RORELSESEGMENT, KONCERNEN

MSEK okt-dec 2022 okt-dec 2021

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 1193 787 1980 903 655 1558
Intakter fran andra segment 6 0 6 7 0 6
Intakter fran externa kunder 1187 787 1974 896 656 1552
Operativt resultat 127 27 153 84 26 110
Rorelseresultat 100 51
Finansiella poster netto -9 -8
Resultat efter finansiella poster 91 43
MSEK jan-dec 2022 jan-dec 2021

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 4028 2973 7 000 2 686 2 400 5086
Intakter fran andra segment 24 1 25 24 1 25
Intakter fran externa kunder 4004 2972 6976 2 662 2399 5061
Operativt resultat 333 117 450 93 186 279
Rorelseresultat 326 173
Finansiella poster netto -43 -39
Resultat efter finansiella poster 283 133
KVARTALSOVERSIKT PER SEGMENT

2022 2021
okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-
MSEK dec sep jun mar dec sep jun mar
Duni 1187 1043 973 801 896 857 508 401
BioPak 787 791 751 642 656 596 616 531
Duni Group 1974 1834 1724 1443 1552 1453 1124 932
Operativt resultat
okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-

MSEK dec sep jun mar dec sep jun mar
Duni 127 115 71 21 84 96 -3 -83
BioPak 27 39 20 31 26 55 62 43
Duni Group 153 154 91 51 110 151 58 -41
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NETTOOMSATTNING PER REGION, KONCERNEN

3 man 3 man 3 man 12 mén 12man 12 mén

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2022Y 2021 2022 2022Y 2021
NorthEast 336 331 279 1222 1213 950
Central 554 509 435 1932 1824 1351
West 310 290 284 1047 995 819
South 166 154 140 683 652 476
Rest of World 549 503 392 1899 1752 1332
Other Sales 59 59 22 192 192 133
Duni Group 1974 1846 1552 6976 6627 5061
Tidpunkt foér redovisning av intakt
Varor/tjanster éverforda vid en tidpunkt 1974 1846 1552 6976 6627 5061
Varor/tjanster dverférda éver tid - - - - - -
Summa 1974 1846 1552 6976 6627 5061
1) Redovisad nettoomsittning 2022 omréknat till 2021 ars valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI

3 man 3 man 3 man 12 mén 12man 12 mén

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 20224 2021 2022 2022Y 2021
NorthEast 203 199 156 671 664 462
Central 482 443 365 1629 1539 1059
West 234 219 200 721 686 505
South 127 117 97 491 469 303
Rest of World 83 76 58 299 281 201
Other Sales 59 59 22 192 192 132
Duni 1187 1114 896 4004 3830 2662

1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Bes6ksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se * Organisationsnummer: 556536-7488

28



Duni Group / Bokslutskommuniké — Q4 2022

NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2022V 2021 2022 20229 2021
NorthEast 133 132 123 551 549 489
Central 73 66 71 303 285 292
West 76 71 84 326 310 313
South 40 36 43 192 183 173
Rest of World 466 427 334 1600 1471 1131
Other Sales - - - - - 1
BioPak 787 732 656 2972 2797 2 399
1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
MSEK, jan-dec 2022 Duni BioPak Duni Group
Servetter 2749 79 2 828
Bordsdukar 662 0 662
Ljus 215 0 215
Forpackningslosningar 1 1537 1538
Serveringsprodukter - 1236 1236
Ovrigt 377 121 498
Summa 4004 2972 6976
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Not 4 e Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnad salda varor - -3 -1 -3
Forsaljningskostnader 0 -2 -7 -2
Administrationskostnader -34 -5 -48 -5
Ovriga rorelsekostnader/intakter - - 0 -
Summa -34 -10 -57 -10

Omstruktureringskostnaden uppgar till 57 (10) MSEK. 9 MSEK avser nedlaggning av det ryska
forsaljningskontoret och 48 MSEK avser radgivande tjanster, revisionstjanster samt advokatkostnader i samband
med avyttringen av aktierna i BioPak Pty Ltd men dven forarbete i form av utvdrdering av strategiska alternativ,
for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak Pty Ltd i Australien. Under 2021 fattades beslut om att lagga
ner Duni Song Seng i Singapore och en omstruktureringskostnad pa 10 MSEK redovisades for detta.
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Not 5 e Alternativa nyckeltal

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 148 109 441 274
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 6 1 9 5
Operativt resultat 153 110 450 279
Omstruktureringskostnader -34 -10 -57 -10
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument -3 - -3 -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -49 -63 -96
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 - 0 0
Rorelseresultat, EBIT 100 51 326 173
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 183 145 581 420
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 20 15 82 67
Operativt EBITDA 203 160 664 487
Omstruktureringskostnader -34 -10 -57 -10
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument -3 - -3 -
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 - 0 0
EBITDA 166 151 603 476
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -49 -63 -96
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -15 -14 -73 -62
Ovriga avskrivningar som ingér i rérelseresultatet -35 -36 -141 -146
Rorelseresultat, EBIT 100 51 326 173

AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT

3man 3man 12 man 12 man

okt-dec  okt-dec| jan-dec  jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1974 1552 6976 5061
Valutaeffekt! -128 25 -349 86
Valutajusterad nettoomséttning 1846 1577 6 627 5148
Avdrag for forvarv - - - -
Nettoomsattning for organisk tillvaxt 1846 1577 6627 5148
Organisk tillvaxt 19,1 % 31,5% 30,9 % 14,4 %

1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge ldsaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. Fér avstamning av
alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férséljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forséljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rorelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forséljning.
Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Férvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt réknats nar forvarvade bolag varit del av

koncernen i atta kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Rantebdrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid: Ett material, ként for sin vatskeférdelning, absorptionsformaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affarsomrade BioPak maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Cirkuldritet: En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar koncernen star infér. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaverkan, till slutliga I6sningar.

Ecoecho®: Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljoegenskaper. De béasta
tillgangliga materialen med malsdttningen att begrdnsa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkdanda egenskaper.

EcoVadis: ett varldsledande oberoende féretag som arligen analyserar och utvarderar andra foretags
hallbarhetsarbete. Bedémningen bygger pa kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa arbetsforhallanden,
affarsetik och leverantorskedjan.

GHG-protokollet: Den ledande standarden for naringslivet att méata, hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Our Decade of Action: Duni Groups uppdaterade strategi med en langsiktig vision, ett hogre syfte och en tydlig
hallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart “decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
hallbarhet.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT): En metod for foretag att sdtta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Foretaget inventerar sina utslapp i hela sin vardekedja och kopplar sina mal till investeringar dar
ekonomi, genomforbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

SUP: EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics) som syftar till att implementera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till ratta med vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

Sustainable Goodfoodmood®: Affarsomrade Dunis varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och
positiv stdmning vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

UNGC: FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta initiativ for att samla naringslivet kring foretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext ett foretag ar eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2022 ars siffror berdaknade med 2021 ars valutakurser. Effekter av omrékning pa
balansposter ingar inte.

Vertikal integration: Den vertikala integrationen innebér att koncernen genom affarsomrade Duni ager i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue och Airlaid).
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