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DELARSRAPRORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2022

Forsaljningen okar, i ett kvartal utan restriktioner

1 juli - 30 september

e Nettoomsattningen uppgick till 1 834 (1 453) MSEK vilket motsvarar en forséljningsékning om 26,2 %. Justerat
for valutakursférandringar okade nettoomsattningen med 19,2 %.

e Det operativa resultatet uppgick till 154 (151) MSEK, ett historiskt starkt resultat.

e Inflation och hoga elpriser fortsatter vara en utmaning, ytterligare prisokningar aviserade i kvartalet.

1 januari— 30 september

e Nettoomsattningen uppgick till 5002 (3 509) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsokning om 42,5 %. Justerat
for valutakursférandringar okade nettoomsattningen med 36,2 %.

e Det operativa resultatet uppgick till 296 (169) MSEK.

e En positiv trend inom saval forsaljnings- som resultatutveckling, efter en pandemipaverkad inledning av aret.
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3 man 3 man 9 man 9man| 12man 12man
jul-sep jul-sep| jan-sep  jan-sep| okt-sep  jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Nettoomsattning 1834 1453 5002 3509 6553 5061
Organisk tillvaxt 19,2 % 17,4 % 36,2 % 8,1% 35,0 % 14,4 %
Operativt resultat V) 154 151 296 169 406 279
Operativ rérelsemarginal ) 8,4 % 10,4 % 5,9 % 4,8 % 6,2 % 5,5%
Rorelseresultat, EBIT 132 135 226 122 276 173
EBIT marginal 7,2 % 9,3% 45 % 3,5% 42 % 3,4%
Resultat efter finansiella poster 120 128 192 90 235 133
Resultat efter skatt 87 102 142 68 151 77
Resultat per aktie efter utspadning 1,84 2,16 2,97 1,43 3,16 1,62
Avkastning sysselsatt kapital, exkl. goodwill 16,1 % 10,8 % 16,1 % 10,8 % 16,1 % 14,4 %

1) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 31-33.

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter for dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och saljer tva varuméarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade p& éver 40 marknader. Duni har cirka 2 200 anstéllda fordelat pa 21 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod ar SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27 oktober 2022 klockan 07.45 CET.
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Forsaljningsokning med 26 % i tredje kvartalet
Det tredje kvartalet var det forsta hela kvartalet sedan
pandemin startade som inte varit paverkat av nagra
restriktioner. Vi ser att aterhamtningen fér HoReCa-
marknaden, som startade redan i det andra kvartalet,
fortsatter och leder till en forséljningsdkning om 26,2
% i det tredje kvartalet. Alla regioner vaxer men region
Rest of World, med BioPak Australien, sticker ut med
en okning pa 61 %.

Koncernens forsaljning i kvartalet uppgick till 1 834
(1 453) MSEK. | fasta vaxelkurser steg forsaljningen
jamfort med det tredje kvartalet 2019 med 30,8 %.

Affarsomrade Duni 6kade sin forsaljning med 16,3 % i
fasta valutakurser jamfért med samma period
foregdende ar. Okningen kommer framst fran att det
inte varit nagra restriktioner i kvartalet men aven fran
implementerade prisdkningar.

Affarsomrade BioPak vaxte med 23,2 % i fasta
valutakurser vilket forklaras med prisékningar och
oOkade volymer. Det ar framst marknaden i Australien
som vaxt kraftigt under kvartalet.

Operativt resultat pa 154 MSEK - historiskt
hogt

Det operativa resultatet for kvartalet uppgick till 154
(151) MSEK vilket ar det historiskt basta redovisade
operativa resultatet for kvartal tre. Precis som i det
andra kvartalet ar det framst affairsomrade Duni som
bidrar till forbattringen och 6kar sitt operativa resultat
till 115 (96) MSEK. Affarsomrade BioPaks operativa
resultat minskade till 39 (50) MSEK. Nedgangen beror
pa 6kade lagerkostnader och hoga frakt- och
energikostnader inom den europeiska verksamheten.
Den europeiska marknaden &r fortsatt mer paverkad
av dessa faktorer an den australiska verksamheten
som bidrar positivt.

"Vi ser att aterhamtningen fér HoReCa-
marknaden, som startade redan i det andra
kvartalet, fortsatter och leder till en
forsaljningsdkning om 26 % i det tredje

kvartalet.”

Kvartalets totala prishéjningar uppgick till cirka 170
MSEK men kompenserar inte fullt ut for det kraftiga
inflationstryck som nu slar mot alla vara marknader.
Ytterligare prishojningar ar darfor aviserade och
vantas ge full effekt fran bérjan av nasta ar.

Science Based Targets - ett viktigt steg framat
Under kvartalet har vi faststallt Science Based Targets
(SBT) for att sakerstalla det fortsatta arbetet med att
minska utslappen av vaxthusgaser ytterligare och tar
darmed néasta steg mot det Overgripande malet att na
nettonoll koldioxidutslapp for Scope 1 & 2 till 2030.
Genom att ga med i SBT initiativet blir koncernens
klimatarbete mer transparent och dven granskat av
externa experter. Vi ser ett nagot hogre Carbon
intensity index for kvartalet till foljd av okad
produktion men fortsatt god utveckling for helaret
2022, tack vare omstallningen till fornybar elektricitet
for samtliga produktionsenheter i Europa.

Omvadrldslaget i Europa

Vi ser en stark oro i var omvarld och ett svarbedémt
lage speciellt i Europa dar en ¢kad inflation, bland
annat drivet av dramatiska energipriser, kan paverka
vara slutkonsumenters konsumtionsmonster. Vi
upplever samtidigt en stor vilja att, efter dver tva ar av
restriktioner, aterigen kunna umgas och socialisera
over mat och dryck.

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantor av
inspirerande koncept for dukning samt
attraktiva, kreativa och miljdanpassande
engangsartiklar fér mat och dryck. | vart
erbjudande finns produkter av hog kvalitet,
exempelvis servetter, dukar, ljus och andra

bordsaccessoarer, men dven forpackningar
och forpackningssystem till den vaxande
take-away-marknaden.

90
o8
Alla foretagets koncept ska bidra till att o o
skapa en forhojd upplevelse dar manniskor o 9
traffas for att njuta av mat och dryck \
tillsammans. Och de ska kunna goéra det
med gott samvete — miljomassig hallbarhet ° q
. . . . v ae . o
och cirkuldra alternativ ar sjalvklarheter i
erbjudandet.
9 Koncernen har 2 252 medarbetare i 21 lander. Huvudkontoret ligger i
D U N I 1@ Malmé. Produktionen av mjukpapper for servetter och bordsdukar sker
It doesn't cost the earth i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker i Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Forsdljningskontor finns i Australien,
Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Nederlanderna, Nya
Tva affarsomraden Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Verksamheten ar uppdelad i tva affirsomraden: Duni och Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

BioPak. Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor.

Produkterna saljs genom en gemensam saljkar, dar Q Produktionsenheter O Férséljningskontor
regionerna stottar affairsomradena. Duni och BioPak

ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier liksom

sin egen marknadskommunikation, produktutveckling och

innovation.

FINANSIELLA MAL
Rullande 12 manader, okt-sep 2021/2022

Nettoomsattning Utdelning 2021

6 553 MSEK 0

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.

Omsattningstillvaxt Operativ rorelsemarginal
35,0 % 6,2 %
Duni Group har som mal att den genomsnittliga Malet ar att operativ rérelsemarginal for koncernen
organiska omsattningstillvéxten ska éverstiga 5 % per ska uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska &ka
ar 6ver en konjunkturcykel. Utéver detta utvirderar genom férsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa
koncernen Ipande férvarvsméjligheter fér att na nya premiumprodukter och fortsatta forbattringar inom

tillvaxtmarknader eller férstarka sin stéllning pa inkdp och produktion.

existerande marknader.
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Tre hallbarhetsmal till 2030

Becoming circular at scale

Mal 2030:

helt cirkular verksamhet

e miljoinriktade material och
leverantorer

o effektiv drift

e relevanta I6sningar for
ateranvandning, atervinning
och kompostering

e ingen jungfrulig plast for
engangsprodukter

Aktiviteter under kvartalet:

e Partnerskap om
flergangslosningar med bland
annat Biolnnovation
Deltagande i projekt for cirkular
affarsutveckling och cirkuldra e-
handelsleveranser for
detaljhandeln
Engagemang i ”Cleanup Week”
pa ett flertal platser i Europa

Going net zero

Mal 2030:

nollvision for vaxthusgaser enligt

GHG-protokollet scope 1 och

scope 2

e forskningsbaserade mal som
godkanns, mats och
kommuniceras kvartalsvis,
inkluderar GHG-protokollet
scope 3

o viska mata paverkan i hela var
vardekedja

e transparent rapportering av
resultaten

Aktiviteter under kvartalet:

. Atagande att satta Science
Based Targets

e Utvardering av framtida
energilosningar for Rexcell

e Standardisering av rapportering

av produktionsavfall i scope 3-
arbetet

Living the change

Mal 2030:

en palitlig hallbarhetsledare

e viska vara en engagerad
samarbetspartner for vara
nyckelintressenter

e viska vara en expert som andra
litar pa —med de erkant bésta
miljosmarta l6sningarna

e var kommunikation ska ha hog
grad av transparens, integritet
och 6ppenhet

Aktiviteter under kvartalet:

e Rundabordssamtal kring
engangs- och
flergangslésningar i Almedalen

e Nya och uppdaterade policys
for battre styrning

o E-learning plattform for
hallbarhet lanserad

e Facilitatorer for
klimatworkshops utbildade

Carbon intensity index Scope 1 & 2 (ton CO; per ton egenproducerad produkt)

Nagot hogre utslapp under
kvartal tre jamfort med kvartal
tva pa grund av 6kad produktion,

men fortsatt god utveckling totalt

sett tack vare byte till férnybar
elektricitet i samtliga europeiska
fabriker.

39

Utfall
jan-sep 2022

40 100

Mal 2025

Basar 2019
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Nettoomsattning

1 juli — 30 september

Nettoomsattningen 6kade med 381 MSEK till 1 834 (1 453) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en 6kning med 19,2 %. Marknadens konsumtion har under kvartalet varit mer i
linje med historiska monster an pa lange. Restaurangbesdken har atervant, catering- och eventbranschen har
aterhamtat sig och rorelsen i samhallet ar i stort sett som forr. Det internationella resandet ar fortfarande lagre
an historiskt men avsevart hogre én under de foregaende atta kvartalen. Normaliseringen har inneburit att
forsaljningen av servetter och serveringsprodukter ar tillbaka i niva med volymer fére pandemin. Noterbart ar att
dukar minskar i volym och miljéanpassade forpackningar 6kar, i linje med tidigare rapporterade underliggande
trender. Den volatila efterfragan har dock satt press pa leveransformagan, framforallt pa servetter, och
efterfragan mots inte fullt ut i kvartalet. Jamfért med det tredje kvartalet foregaende ar drivs den dkade
omsattningen foérutom valuta framst av den fortsatta aterhamtningen inom affarsomrade Duni, stark tillvaxt pa
den australiska marknaden inom affarsomrade BioPak samt prishojningar inom bada affarsomradena.

1 januari - 30 september

Nettoomsattningen dkade med 1 492 MSEK till 5 002 (3 509) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en 6kning med 36,2 %. Inledningen av aret var fortfarande praglad av
restriktioner, kopplat till covid-19 pandemin, vilket negativt paverkade affarsomrade Dunis omsattning sett till
historiska nivaer. Daremot innebar motsvarande period féregaende ar mer begréansande restriktioner och
forsaljningen till kundsegmenten hotell och restaurang forbattrades avsevart under arets forsta manader. |
andra kvartalet var praktiskt taget samtliga restriktioner lyfta och under tredje kvartalet var marknadens
konsumtionsmonster nastan i linje med fore pandemin. For affarsomrade BioPak har de lattade restriktionerna
inneburit en minskad efterfragan pa take-away-produkter pa de europeiska marknaderna medan
serveringsprodukter aterhamtat sig. Pa den australiska marknaden driver den kontinuerligt héga efterfragan pa
hallbara férpackningsldsningar en alltjamt hog tillvaxttakt. Aven prishdjningar inom bada affarsomrédena starker
omsattningen signifikant.

NETTOOMSATTNING

3 man 3man % fasta 9 man 9man %fasta| 12man 12 mén
jul-sep  jul-sep vaxel-| jan-sep  jan-sep vaxel-| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 kurser 2022 2021 kurser 21/22 2021
Duni 1043 857 16,3 % 2817 1766 53,8% 3713 2 662
BioPak 791 596 23,2 % 2 185 1744 18,4 % 2 840 2 399
Duni Group 1834 1453 192% 5002 3509 36,2% 6553 5061
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Resultat

1 juli — 30 september

Det operativa resultatet uppgick till 154 (151) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 8,4 % (10,4 %).
Bruttomarginalen uppgick till 19,8 % (23,2 %). Kvartalets resultat landar i niva med saval foregaende ar som
historiska nivaer och forklaras pa manga satt av samma parametrar som tidigare kvartal men med 6kande
effekter i bade positiv och negativ riktning. Det extrema inflationstryck som etablerat sig det senaste aret for de
flesta insatsmaterial och logistiktjanster har under kvartalet stabiliserats pa historiskt hoga nivaer. Detta har
moijliggjort att prishdjningar, om an tillfalligt, kommit ikapp och battre balanserar upp for kostnadsdkningarna.
Undantag ses framforallt inom energi- och gaspriser som fortsatt 6ka kraftigt jamfort med samma period
foregdende ar. Som en foljd av en volatil efterfragan paverkas resultatet negativt av hoga
lagerhallningskostnader inom affarsomrade BioPak och en forsdmrad leveransprecision inom affarsomrade Duni.
Vidare starks resultatet av en forbattrad téackningsgrad av fasta kostnader genom dkade volymer i produktionen
och en starkt positiv utveckling pa den australiska marknaden.

Som en foljd av faktiska och férvantade energi- och gasprisékningar har ytterligare prishéjningar aviserats for
hela affairsomrade Dunis sortiment och delar av affairsomrade BioPaks. Dessa kommer att implementeras under
det fjarde kvartalet, med begransad effekt inom kvartalet, for att na full effekt fran borjan av nasta ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 120 (128) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 87 (102) MSEK.

1 januari — 30 september

Det operativa resultatet uppgick till 296 (169) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 5,9 % (4,8 %).
Bruttomarginalen uppgick till 18,3 % (18,1 %). De under aret gradvis mer och mer lattade och till slut lyfta
restriktionerna har mojliggjort ett normaliserat konsumtionsménster och signifikanta 6kningar i forsaljning for
affarsomrade Duni vilket ar den enskilt storsta bidragande faktorn till det starkta resultatet. Vidare positiva
faktorer ar tillvaxt inom affarsomrade BioPak pa den australiska marknaden. Hogt inflationstryck och slapande
prishojningar samt 6kade kostnader for marknadsaktiviteter och lagre statliga stodpengar 39 (104) MSEK an i
jamforelseperioden bidrar negativt till resultatet.

Verksamheten i Ryssland avyttrades i april vilket medférde en omstruktureringskostnad i det forsta kvartalet pa
9 MSEK. Under aret har ocksa 14 MSEK redovisats som omstruktureringskostnader avseende upparbetade
kostnader for att utvardera strategiska alternativ for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak-gruppen, se
aven stycket ”Ovrig information om BioPak”. Omstruktureringskostnader ingar inte i det operativa resultatet
utan redovisas som kostnader av engangskaraktar tillsammans med avskrivningar av immateriella tillgangar som
ar identifierade i samband med rorelseférvarv och verkligt varde allokeringar. For brygga mellan rorelseresultat
och operativt resultat, se sidan 31.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 192 (90) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 142 (68) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9man| 12man 12 man
jul-sep  jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep  jan-sep| okt-sep  jan-dec
MSEK 2022 2022Y 2021 2022 20221 2021 21/22 2021
Duni 115 108 96 206 192 9 290 93
BioPak 39 34 55 90 80 160 116 186
Duni Group 154 141 151 296 273 169 406 279

1) Redovisat operativt resultat 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
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Affarsomrade Duni

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt férknippas med sa som
innovativa l6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.
Produkter och tjanster saljs under varumarket Duni. Kunderna finns framst inom hotell
och restaurang, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forsaljningen till stor del gar via
grossister. Aven detaljhandeln och olika typer av fackhandel &r viktiga kundgrupper.
Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en
marknadsledande position i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 56 % (50 %) av
koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 september 2022.

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

1043 115 11,0 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
1043 (857) MSEK. uppgick till 115 (96) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
11,0 % (11,2 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

2817 206 7,3 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
2 817 (1 766) MSEK. uppgick till 206 (9) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
7,3% (0,5 %).
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Affarsomrade Duni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 1 043 (857) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsokning pa 16,3 %. For perioden januari till september uppgick nettoomsattningen till 2 817 (1 766)
MSEK, vilket motsvarar en forséljningsokning pa 53,8 % i fasta vaxelkurser. | takt med restriktionslattnaderna i
Europa har affarsomrade Duni sett normaliserande forsaljningsvolymer under det forsta halvaret for att i tredje
kvartalet na volymer i linje med nivaer fore pandemin. Restriktioner for att stavja covid-19 pandemin har haft en
stor paverkan pa affarsomradets storsta kundsegment hotell- och restaurang de senaste aren. Den kraftiga
forsaljningsokningen i ar férklaras framst av att restriktionerna varit mindre begrdansande &n foregaende ar.
Okningen i volym ses i samtliga regioner och fér samtliga produktgrupper, férutom ljus dar
forsaljningsvolymerna sjunker. Omséattningen starks av kostnadskompenserande prishdjningar som
implementerats i slutet av foregaende ar och under perioden. Da inflationstrycket ar fortsatt hogt har ytterligare
prishojningar aviserats vilka kommer att implementeras under det fjarde kvartalet med full effekt fran borjan av
nasta ar. Den snabba marknadsaterhamtningen i kombination med hogre sjukfranvaro i produktionen har
inneburit operationella pafrestningar, sjunkande lager och att den hoga efterfragan i tredje kvartalet inte mots
fullt ut. Affarsomradet fokuserar pa att maximera produktionsvolymerna for att framledes battre mota den hoga
efterfragan.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 115 (96) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 11,0 %
(11,2 %). For perioden januari till september uppgick det operativa resultatet till 206 (9) MSEK och den operativa
rorselmarginalen till 7,3 % (0,5 %). Forbattringen ar nastan 200 MSEK dar merparten av resultataterhdmtningen
ligger i forsta halvan av aret men fortsatter att starkas dven i det tredje kvartalet. Affarsomradets vertikala
integrering innebar en stor andel fasta kostnader som vid laga volymer inte absorberas och den operationella
havstangen forsamras. Nar volymerna i perioden aterhamtat sig och relativt jamforelseperioden okat signifikant
forbattras skalekonomin, vilket ar den framsta forklaringen till det starkta resultatet. Under hela perioden har
samtliga insatsvaror, energislag och logistiktjanster haft ett hogt kostnadstryck vilket satt stor press pa
marginalerna. De under foregaende ar beslutade, och i perioden implementerade, prishdjningarna har bidragit
positivt i 6kande grad och kompenserar till stor del for kostnadsokningarna. Under tredje kvartalet har kostnads-
och prishdjningar varit i relativ balans. Dock har energipriserna okat kraftigare och snabbare an tidigare vilket
foranlett att ytterligare prishdjningar aviserats. Under kvartalet har utslappsratter salts av vid pappersbruket i
Ské&pafors till ett férséljningsvarde om cirka 5 MSEK, redovisade under posten ”Ovriga rorelseintakter”. Genom
framgangsrikt arbete kring att na det 6vergripande malet om nettonoll koldioxidutslapp for Scope 1 & 2 till 2030
uppstar overskott av tilldelade utslappsratter. Forsaljningen medfor att arbetet kring att reducera utslappen kan
hallas pa en hog och accelererande niva.

KVARTAL NETTOOMSATTNING RI2M  KVARTAL OPERATIVT RESULTAT R12M
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept fér maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt
féretag som ar verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar stora kundgrupper. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs
bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affairsomradet i huvudsak
representerar varumarket BioPak. Affairsomradet har en marknadsledande position i
Australien. Affairsomradet svarade for cirka 44 % (50 %) av koncernens nettoomsattning
under perioden 1 januari— 30 september 2022.

1JULlI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

/791 39 5,0%

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
791 (596) MSEK. uppgick till 39 (55) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
5,0% (9,3 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rorelsemarginal

2 185 90 4,1 %

Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet Den operativa
2 185 (1 744) MSEK. uppgick till 90 (160) MSEK. rorelsemarginalen uppgick till
4,1% (9,2 %).
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Affarsomrade BioPak

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 791 (596) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsdkning pa 23,2 %. For perioden januari till september uppgick nettoomsattningen till 2 185 (1 744)
MSEK, vilket motsvarar en forséljningsokning pa 18,4 % i fasta vaxelkurser. Tredje kvartalet har en fortsatt stark
tillvaxt och forklaras framst av forsaljningen utanfor Europa och specifikt i Australien som befaster positionen
som den enskilt storsta marknaden inom BioPak. Take-away-segmentet, som dr det dominerade i Europa, har
fallit tillbaka i tillvaxttakt och paverkar darfor férsaljningen relativt sett mer inom denna region. Produkter som
koppar och andra produkter relaterat till catering har daremot haft en stark utveckling i kvartalet. Flera nya stora
kontrakt i Australien har ocksa sékrats som visar en god konkurrensférmaga i en industri som vaxer men aven ar
konkurrensutsatt. Da det varit fortsatta investeringar i lager ar leveransformagan god. Detta i kontrast till de
senaste arens utmaningar i leveranskedjan. Likval ar fokus nu att anpassa lagret till en lagre niva da det syns
positiva tecken pa stabilitet i leveranskedjan.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 39 (55) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 5,0 %

(9,3 %). For perioden januari till september uppgick det operativa resultatet till 90 (160) MSEK och den operativa
rorelsemarginalen till 4,1 % (9,2 %). Rorelsemarginalen tappar gentemot det valdigt starka kvartalet féregaende
ar dar inte bara containerpriserna pressar marginalerna, utan nya kostnadsékningar inom nastan alla material
paverkar negativt. Nya prisokningar har initierats i kvartalet med effekt i slutet pa det fjarde kvartalet och i
borjan av 2023. Det ar framst Europa som paverkats negativt av dramatiska kostnadsoékningar inom
transportledet men dven inom energiforsorjning for leverantdrer i Europa. Det hdga lager som byggts upp under
aret har lett till en tydlig forbattring av leveransférmagan men medfor en 6kad kostnad for lagerhantering.
Denna balans mellan leveransformaga och kostnad har visat sig vara en utmaning under de senaste arens
extrema volatilitet i efterfragan pa olika produkter. Fokus ar nu att kontrollerat men tydligt minska lagernivaerna
och att samtidigt sékra férsorjningen till kund.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT RESULTAT

KVARTAL R12M  KVARTAL R12M
1000 3000 70 250
800 2500 ©0 200
2000 °
600 40 150
1500
400 30 100
1000 5o
200 500 10 >0
0 0 0 0
I S S A A A A L A N A S RN A N (A ¢
v v % % v v A% A% % . . ’ 7
F X F ¥ F F ¥ & F & F ¥ F F & &
m FORSALINING KVARTAL, MSEK s OPERATIVT RESULTAT KVARTAL, MSEK
FORSALINING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK
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Ovrig information om BioPak

Som tidigare kommunicerats har styrelsen tagit beslut om att utvardera olika strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak Pty Ltd och dess dotterbolag, "BioPak Group”. Sadana strategiska
alternativ innefattar fortsatt bedomning av utsikterna for en potentiell framtida marknadsnotering av BioPak Pty
Ltd pa Australian Securities Exchange (ASX) och utvardering av mojligheterna och intresset for privata
kapitalinvesteringar. Samtliga strategiska alternativ kan innefatta avyttring av del av befintligt aktieinnehav i
BioPak Pty Ltd och utvdrderas inom ramen for sakerstéllande att BioPak Group fortsatter att konsolideras inom
Duni Group.

BioPak Group utgor cirka 50 % av affarsomrade BioPak och bestar av det australiensiska moderbolaget BioPak
Pty Ltd och dess dotterbolag i Australien, Nya Zeeland, Singapore och Storbritannien. Omsattningen for den har
delen av verksamheten uppgick under 2021 till cirka 1 200 MSEK med en operativ rorelsemarginal strax under
10 %.

En oberoende radgivare, Luminis Partners, har anlitats for att kontinuerligt bevaka marknadsfoérhallandena och
samtidigt arbeta for att optimera det langsiktiga vardet med hansyn tagen till verksamhetens fulla potential och
rddande marknadsforhallanden.

| BioPak Group implementeras ett incitamentsprogram som innefattar mojlighet for cirka 20 medarbetare i
BioPak Group att forvarva aktier i BioPak Pty Ltd till ett varde motsvarande upp till 4 MAUD. Det motsvarar cirka
2 procent av samtliga aktier i BioPak Pty Ltd. Vardet motsvarar fair market value, for ett incitamentsprogram av
denna karaktar och med dessa villkor, enligt varderingsintyg fran Lonergan Edwards & Associates Limited, som &r
ett oberoende varderingsinstitut baserat i Sydney, Australien. Aktierna kommer att vara féremal for
intjdnandevillkor (s.k. vesting conditions) som l6per under fem ars tid fran forvary.

Upparbetade kostnader for det strategiska arbetet uppgar till 14 MSEK och ingar i omstruktureringskostnader
som inte ar en del av operativt resultat. Duni Group avser att aterkomma med en uppdatering néar det finns
ytterligare information att kommunicera.
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Finansiell dversikt

Kassaflode och finansiering

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till -183 (-70) MSEK for perioden 1 januari — 30
september. Kundfordringarna uppgick till 1 162 (891) MSEK, leverantorsskulderna till 668 (506) MSEK och
lagervardet till 1 669 (1 033) MSEK. Inflationen pa insatsvaror ar en stor bidragande del till det hogre
lagervardet. Dock har framforallt affairsomrade BioPak investerat i en relativt hog sakerhetsniva, for att
sakerstalla leveranser i en volatil omvarld med stora storningar i leveranskedjan under de senaste 2,5 aren.
Insatser har initierats for att pa ett kontrollerat satt minska lagernivaerna de kommande kvartalen, utan att
riskera leveransférmagan. Kundfordringar saval som leverantorsskulder har utvecklats i linje med historiska
nivaer i termer av antal utestaende dagar.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -274 (-127) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 67 (37) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 212 (204) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar uppgick till 59 (48) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 30 september 2022 uppgick till 1 745 MSEK. Den 30 september
2021 uppgick den rantebarande nettoskulden till 1 466 MSEK. Vid arsskiftet redovisades en kortfristig
lanefacilitet. Under det forsta kvartalet signerades en trearig lanefacilitet om 150 MEUR samt en tvaarig
lanefacilitet om 30 MEUR. Under det andra kvartalet signerades ytterligare en trearig lanefacilitet om 25 MEUR.
Samtliga faciliteter ar hallbarhetslankade och lanen redovisas aterigen som langfristiga.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari — 30 september uppgick till -33 (-32) MSEK. Resultat fran andelar i
intressebolag uppgick till -4 (-1) MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 30 september uppgick till 50 (22) MSEK vilket ger
en effektiv skattesats om 26,0 % (24,5 %). Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran
foregdende ar pa-2,1 (3,3) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore respektive efter utspadning uppgick till 2,97 (1,43) SEK.

Aktien
Per den 30 september 2022 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestaende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,08 %) och Carnegie Fonder (9,54 %).

Personal

Den 30 september 2022 uppgick antalet anstallda till 2 252 (2 230). Av antalet anstallda ar 874 (899) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanldggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv
Inga forvarv gjordes under perioden.
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Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Avyttringar

Duni Group hade vid ingangen av aret ett forsaljningsbolag med 17 anstallda i Moskva, Ryssland. Forséaljningen
dérifran utgjorde mindre an en procent av koncernens arliga omsattning. | april avyttrades bolaget till den lokala
ledningen och Duni RUS LLC ar dédrmed inte langre ett dotterbolag till Duni AB. Kostnaden for denna avyttring
uppgick till cirka 9 MSEK och ar en del av den redovisade omstruktureringskostnaden. Det avser framst
nedskrivning av lager och kundfordringar. Koncernen har ingen verksamhet eller anstallda i Ukraina.

Riskfaktorer for Duni Group
Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval kopplat till affarsmassiga risker
som finansiella.

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarldsrisker, operationella risker och
hallbarhetsrisker. Dessa risker paverkar bland annat bolagets affairsmodell och langsiktiga strategiska planering.
De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvarldsrisker avser risker och externa faktorer som har en paverkan pa bolagets verksamhet
och marknadsposition. Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom
strategimoten. Har ingar risker kopplat till forvarv, leverantorer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa
kan paverka verksamheten &r ravarupriser, transportkostnader, lokala restriktioner till f6ljd av en pandemi,
forsamrad konjunktur samt forandringar i marknadens efterfragan och skatter. Handelser som skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer och
bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och
attraktivt sortiment ar viktigt for att koncernen ska uppna en god férsaljnings- och resultatutveckling.

Rysslands invasion av Ukraina medférde ett férsamrat geopolitiskt ldge. Koncernen bevakar noggrant
utvecklingen och foljer alla dlagda sanktioner. Osdkerheten ar stor och det ar i dagslaget svart att bedéma
konsekvenserna och de langsiktiga effekterna for koncernen pa grund av detta. | nuldget &ar den direkta paverkan
begransad. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran dessa tva lander. Indirekta effekter som till
exempel att de hogre energipriserna lett till att pappersbruk runt om i Europa inte kor sina maskiner fullt ut
leder till att den allmanna tillgangen pa tissue minskar och bidrar till att tissuepriserna har stigit. Ett annat
exempel finns inom logistikbranschen i Europa som har brist pa lastbilschafforer vilket haller priserna pa
transport pa hoéga nivaer.

Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och kan avse produktionsavbrott, IT-
haverier, brand eller andra risker pa grund av otillrackliga processer eller handhavandefel. Denna typ av risker
kan bolaget i manga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljorisker, manskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar dven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring materialutveckling och rapportering eller
legala krav. Dessa risker hanteras genom aktivt forebyggande atgarder. Bolaget har dven aktiviteter och
kontrollmekanismer for att motverka dem, till exempel genom revisioner av leverantoérer enligt Code of Conduct.
For att lasa mer om bolagets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021.

Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, rdanterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
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forutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget.
Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021.

Koncernens eventualférpliktelser har sedan arsskiftet 8kat med 17 MSEK till 67 (57) MSEK. Okningen forklaras,
forutom av valutaeffekter, framst av en garanti for ett nytt billeasingskontrakt i Tyskland.

Risker avseende covid-19

Covid-19 pandemin paverkade Dunikoncernen kraftigt. De samhallsrestriktioner som infordes for att hindra
smittspridningen ledde till att myndigheter begransade manniskors rorlighet. Affarsomrade Duni séljer sina
produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverksamheterna blev alla hart
drabbade av dessa restriktioner. De har tvingats bedriva sin verksamhet med kraftiga begransningar, om de ens
tillatits att halla 6ppet. Under hela pandemin har marknaden varit volatil och graden av restriktioner har varierat
mellan kvartalen. Det blev en tydlig korrelation mellan férséljning och graden av restriktioner. Affarsomrade Duni
har en vertikal integration, ett eget pappersbruk och konverteringsfabriker som tillverkar servetter och dukar. En
snabb, icke planerad, volymminskning innebar att fasta kostnader inte absorberas fullt ut och att resultatet
paverkas negativt. Affairsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept fér maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan kdper in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger fick stélla om sin verksamhet under pandemin for att kunna
erbjuda mer take-away an tidigare vilket paverkade affairsomrade BioPak positivt. Det finns fortfarande en viss
osdkerhet kring pandemins mer langsiktiga effekter sa som beteendemdnster gallande affarsresor, event och
catering samt andra marknadsférutsattningar.

Transaktioner med nirstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har gt rum under det tredje kvartalet 2022.

Vasentliga hdndelser under perioden
Inga vasentliga handelser har agt rum under perioden.

Vasentliga handelser efter den 30 september
Inga vasentliga handelser har dgt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter
Kvartal IV 14 februari, 2023
Kvartal | 21 april, 2023

Arsstimma 2023
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 16 maj 2023, klockan 15.00. Ytterligare information
kommer inom kort pa Dunis hemsida.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 087 (770) MSEK for perioden 1 januari - 30 september. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -32 (14) MSEK. Okade aktiviteter och |agre statliga bidrag dn féregdende &r &r
framsta forklaringen till det forsamrade resultatet. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -287 (-351)
MSEK, varav en nettofordran om 1 930 (1 642) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till
13 (13) MSEK och avskrivningarna till 16 (16) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2021-12-31 har tillampats.
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Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 27 oktober kl. 07.45.

Torsdagen den 27 oktober klockan 10.00 presenteras rapporten via en telefonkonferens som ocksa kan foljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 95. For att folja presentationen via

webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=B6B622EE-B680-4784-A19F-ED28ADC5B3C1

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska

den svenska versionen glla.

Malmo, 26 oktober 2022

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00
www.dunigroup.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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pwec

Revisorns granskningsrapport

Duni AB (publ) org.nr 556536-7488

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Duni AB (publ) per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 26 oktober 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Intakter 1834 1453 5002 3509 6 553 5061
Kostnad for salda varor -1471 -1117 -4 084 -2 875 -5342 -4133
Bruttoresultat 364 337 918 635 1212 928
Forsaljningskostnader -147 -125 -441 -369 -576 -505
Administrationskostnader -78 -64 -252 -190 -333 -271
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 0 -1 0 -2 -1
Ovriga rorelseintakter 14 8 61 105 88 133
Ovriga rorelsekostnader -20 -20 -59 -58 -113 -112
Rorelseresultat 132 135 226 122 276 173
Finansiella intakter 4 0 14 1 15 2
Finansiella kostnader -14 -7 -43 -32 -51 -40
Resultat fran andelar i intresseftretag -2 -1 -4 -1 -6 -2
Finansiella poster netto -12 -7 -33 -32 -41 -39
Resultat efter finansiella poster 120 128 192 90 235 133
Inkomstskatt -33 -27 -50 -22 -84 -56
Periodens resultat 87 102 142 68 151 77
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 86 102 140 67 148 76
- Innehav utan bestammande inflytande 1 0 2 1 3 1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,84 2,16 2,97 1,43 3,16 1,62
Genomesnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46 999 46999 46 999 46 999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3mén 3man| 9madn 9man| 12man 12man
jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 2022 2021 21/22 2021

Periodens resultat 87 102 142 68 151 77

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen*® 22 8 79 26 77 24

Summa 22 8 79 26 77 24

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrédkning

av utldndska verksamheter -28 -13 20 -11 46 14
Kassaflodessakring 14 0 30 2 32 4
Summa -14 -13 50 -9 77 18
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 8 -4 129 17 154 43
Periodens summa totalresultat 96 97 271 85 305 120
- Varav innehav utan bestammande inflytande 2 ) 8 -6 12 -2

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld &n foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2022 2021 2020
jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-| okt-
Kvartal sep jun mar dec sep jun mar dec
Intakter 1834 1724 1443 1552 1453 1124 932 1181
Kostnad for salda varor -1471 -1441 -1172|-1258 -1117 -930 -828| -968
Bruttoresultat 364 283 271 294 337 194 104 213
Forsaljningskostnader -147  -145 -148| -136  -125  -127 -117| -118
Administrationskostnader -78 -97 -78 -80 -64 -67 -59 -65
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 0 0 -1 0 0 0 -2
Ovriga rorelseintakter 14 43 4 28 8 64 35 54
Ovriga rorelsekostnader -20 -17 -22 -54 -20 -21 -19 -22
Rorelseresultat 132 67 26 51 135 43 -56 59
Finansiella intakter 4 9 1 1 0 1 0 0
Finansiella kostnader -14 -14 -15 -7 -7 -9 -16 -13
Resultat fran andelar i intresseftéretag -2 -2 -1 -1 -1 - - -
Finansiella poster netto -12 -7 -14 -8 -7 -8 -16 -12
Resultat efter finansiella poster 120 60 12 43 128 34 -72 47
Inkomstskatt -33 -11 -6 -34 -27 -16 21 -12
Periodens resultat 87 49 6 9 102 18 -51 35
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 86 48 5 102 18 -52 35
- Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 1 0 0 1 0

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se » Organisationsnummer: 556536-7488

19



Duni Group / Delarsrapport — Q3 2022

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september 31 december 30 september
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2080 2010 2016
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 319 344 361
Materiella anlaggningstillgangar 1098 1124 1140
Finansiella anlaggningstillgangar 210 184 146
Summa anléggningstillgangar 3708 3662 3663
Omsattningstillgangar
Varulager 1669 1253 1033
Kundfordringar 1162 860 891
Ovriga fordringar 330 225 312
Likvida medel 295 396 305
Summa omsattningstillgangar 3457 2734 2541
SUMMA TILLGANGAR 7 165 6396 6204
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 892 2 630 2 616
Innehav utan bestdammande inflytande 93 85 81
Totalt eget kapital 2 985 2714 2 697
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 1584 159 837
Ovriga langfristiga skulder 583 648 627
Summa langfristiga skulder 2167 807 1464
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 668 723 506
Kortfristiga finansiella skulder 407 1455 767
Ovriga kortfristiga skulder 936 697 770
Summa kortfristiga skulder 2012 2874 2043
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 165 6396 6204
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver! Balanserad|Summa eget| Innehav utan Summa
kapital tillskjutet vinst inkl. kapital, | bestammande eget
kapital periodens MB:s inflytande kapital

MSEK resultat| aktiedgare
Ingdende balans
1 januari 2021 59 1681 82 719 2541 87 2628
Periodens resultat - - - 67 67 1 68
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - -3 26 26 -6 17
Periodens summa totalresultat - - -3 93 91 -6 85
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -16 -16 - -16
Ingaende balans
1 oktober 2021 59 1681 80 796 2616 81 2 697
Periodens resultat - - - 9 9 - 9
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 23 -2 22 4 25
Periodens summa totalresultat - - 23 7 31 4 34
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -17 -17 - -17
Ingdende balans
1 januari 2022 59 1681 103 786 2630 85 2714
Periodens resultat - - - 140 140 2 142
Periodens dvriga totalresultat,
netto efter skatt - - 44 79 123 6 129
Periodens summa totalresultat = = 44 218 263 8 271
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - - -
Utgaende balans
30 september 2022 59 1681 148 1005 2 892 93 2 985

1) Av de totala reserverna avser 13 MSEK en verkligt varde-reserv och bestar av omvéardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det
omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 och har dérefter inte forandrats.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

9 man 9 man

jan-sep jan-sep
MSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 226 122
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 196 154
Erlagd ranta och skatt -85 -111
Forandring av rorelsekapitalet -520 -234
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -183 -70
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -67 -37
Avyttring av anldaggningstillgangar 0 0
Forvarv av dotterbolag -25 -
Forvarv av intressebolag - -21
Kassaflode fran investeringsverksamheten 91 -57
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an? 139 223
Amortering av skulder? -16 -97
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 101 -9
Nettoforandring av leasingskuld -61 -51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163 67
Periodens kassaflode -111 -60
Likvida medel vid periodens ingang 396 364
Valutakursdifferenser i likvida medel 10 2
Likvida medel vid periodens utgang 295 305

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser lan med |6ptid 6verstigande 3 manader i

enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

9 man 9 man

jan-sep jan-sep

2022 2021

Nettoomsattning, MSEK 5002 3509
Bruttoresultat, MSEK 918 635
Operativt resultat, MSEK 296 169
Operativt EBITDA, MSEK 461 326
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 226 122
EBITDA, MSEK 437 326
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1745 1466
Antal anstédllda 2252 2230
Forsaljningstillvaxt 42,5 % 5,7%
Organisk tillvaxt 36,2 % 8,1%
Bruttomarginal 18,3 % 18,1 %
Operativ rorelsemarginal 5,9 % 4,8 %
Operativ EBITDA marginal 9,2 % 9,3%
EBIT marginal 4,5 % 3,5%
EBITDA marginal 8,7 % 9,3%
Avkastning pa eget kapital 4,8 % 2,5%
Avkastning pé sysselsatt kapital? 8,8 % 5,4 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill!) 16,1 % 10,8 %
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till eget kapital 58,5 % 54,4 %
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 2,81 3,39

1) Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. For avstdamning av dessa, se not 5.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3man 3man 9 man 9 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
(Not 1) 2022 2021 2022 2021
Intakter 386 321 1087 770
Kostnad for salda varor -364 -298 -1048 -705
Bruttoresultat 22 23 39 65
Forsaljningskostnader -29 -23 -85 -76
Administrationskostnader -51 -42 -175 -128
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 0 -2 -1
Ovriga rorelseintakter 78 72 221 187
Ovriga rorelsekostnader -11 -9 -31 -25
Rorelseresultat 8 21 -34 22
Intdkter fran andelar i koncernforetag - - 12 3
Finansiella intakter 16 6 39 18
Finansiella kostnader -17 -7 -49 -29
Finansiella poster netto -1 -1 2 -8
Resultat efter finansiella poster 6 21 -32 14
Inkomstskatt -2 -4 5 -3
Periodens resultat 5 17 -27 11
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3man 3man 9 man 9 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 5 17 -27 11
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakring 10 2 16 1
Summa 10 2 16 1
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 10 16
Periodens summa totalresultat 15 18 -11 12
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15 18 -11 12

1) Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterféras i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september 31 december 30 september

MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 51 53 55
Materiella anlaggningstillgangar 24 25 24
Finansiella anlaggningstillgangar 3730 3340 3308
Summa anlédggningstillgdngar 3805 3418 3387

Omsattningstillgangar

Varulager 144 128 120
Kundfordringar 163 114 127
Ovriga fordringar 667 330 331
Kassa och bank 158 285 177
Summa omsattningstillgangar 1131 857 775
SUMMA TILLGANGAR 4936 4275 4142

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 83 83 85
Fritt eget kapital 1919 1929 1874
Summa eget kapital 2 002 2013 1959
Avsdttningar 111 98 97

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 1444 - 662
Ovriga langfristiga skulder - 0 0
Summa langfristiga skulder 1444 0 662

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 67 82 58
Kortfristiga finansiella skulder 281 1431 729
Ovriga kortfristiga skulder 1032 651 637
Summa kortfristiga skulder 1380 2164 1425
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4936 4275 4142
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna dr samma som i arsredovisningen per 2021-12-31,
med tillagg att andelar i intressefoéretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i moderbolaget. Koncernen
har mottagit statliga stdd avseende korttidspermitteringar och stod for fasta kostnader. Dessa har bokférts som
intakt i posten évriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som ar klassificerade i
niva 2. Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och rdanteswappar och anvands for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som ar
utstalld till minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3, dar varderingen till
stor del gérs med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsrdanta och framtida kassafloden.
Inga finansiella tillgangar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar
oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2021-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta |6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt
overensstamma med det bokforda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom koncernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom affarsomradena, utifran forsaljning och operativt resultat. Koncernens verksamhet ar
uppdelad i tva afférsomraden; Duni och BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive
vardekedja. Produkterna séljs genom en enhetlig kommersiell organisation som dr uppdelad i sex regioner. Varje
region har ansvar for lokal férséljning och marknadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla
kunder. Regionerna utgors av:

— NorthEast: norra och 6stra Europa

— Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

— West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

—South: Frankrike, Spanien och ltalien

— Rest of World: All forséljning utanfor Europa dar Australien star for drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka
10-15 % var och Singapore for drygt 5 % av forsaljningen.

— Other Sales: Externforséljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av
ekonomi- och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Dunisegmentet.

Koncernen har dven en central marknadsavdelning som ansvarar for varumarkesstrategi, marknads-
kommunikation, produktutveckling och innovation. Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, people &
culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av affairsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affairsomrade; Duni och BioPak. Affarsomrade Duni har en
vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder
att hela produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av affarsomradet, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution. Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har &r
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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RORELSESEGMENT, KONCERNEN

MSEK jul-sep 2022 jul-sep 2021

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 1048 792 1839 862 597 1459
Intakter fran andra segment 5 0 5 5 0 5
Intakter fran externa kunder 1043 791 1834 857 596 1453
Operativt resultat 115 39 154 96 55 151
Rorelseresultat 132 135
Finansiella poster netto -12 -7
Resultat efter finansiella poster 120 128
MSEK jan-sep 2022 jan-sep 2021

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 2 835 2185 5020 1783 1745 3528
Intdkter fran andra segment 18 1 18 17 2 19
Intakter fran externa kunder 2 817 2185 5002 1766 1744 3509
Operativt resultat 206 90 296 9 160 169
Rorelseresultat 226 122
Finansiella poster netto -33 -32
Resultat efter finansiella poster 192 90
KVARTALSOVERSIKT PER SEGMENT
Nettoomsattning 2022 2021 2020
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec
Duni 1043 973 801 896 857 508 401 673
BioPak 791 751 642 656 596 616 531 508
Duni Group 1834 1724 1443 1552 1453 1124 932 1181
Operativt resultat
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec
Duni 115 71 21 84 96 -3 -83 1
BioPak 39 20 31 26 55 62 43 49
Duni Group 154 91 51 110 151 58 -41 51
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NETTOOMSATTNING PER REGION, KONCERNEN

3 man 3man 3 man 9 man 9 man 9man| 12man 12man
jul-sep jul-sep jul-sep| jan-sep jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2022V 2021 2022 20229 2021 21/22 2021
NorthEast 308 306 258 887 882 672 1165 950
Central 518 487 428 1378 1314 916 1813 1351
West 265 252 236 737 704 535 1021 819
South 185 177 183 517 498 336 656 476
Rest of World 519 469 323 1349 1248 940 1742 1332
Other Sales 40 40 24 134 133 111 156 133
Duni Group 1834 1732 1453 5002 4779 3509 6553 5061
Tidpunkt for redovisning
av intdkt
Varor/tjanster dverférda
vid en tidpunkt 1834 1732 1453 5002 4779 3509 6 553 5061
Varor/tjanster dverférda
over tid - - - - - - - -
Summa 1834 1732 1453 5002 4779 3509 6553 5061
1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI
3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2022 20229 2021 2022 20224 2021 21/22 2021
NorthEast 166 165 134 469 465 306 624 462
Central 439 414 361 1147 1095 694 1512 1059
West 181 172 155 487 466 305 687 505
South 136 130 136 364 351 207 461 303
Rest of World 81 76 48 216 205 143 274 201
Other Sales 40 40 24 134 133 110 156 132
Duni 1043 997 857 2817 2715 1766 3713 2 662

1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
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NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9man| 12man 12 man
jul-sep  jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec

MSEK 2022 20224 2021 2022 20229 2021 21/22 2021
NorthEast 142 141 125 418 417 365 541 489
Central 79 74 68 231 219 221 301 292
West 84 80 81 250 238 229 334 313
South 49 47 47 152 147 130 195 173
Rest of World 438 393 276 1134 1043 797 1468 1131
Other Sales 0 0 0 0 0 1 0 1
BioPak 791 735 596 2185 2064 1744 2 840 2399
1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

MSEK, jan-sep 2022 Duni BioPak Duni Group
Servetter 1988 56 2044
Bordsdukar 443 0 443

Ljus 136 0 136
Forpackningslosningar 2 1121 1123
Serveringsprodukter 0 917 917
Ovrigt 247 90 338
Summa 2817 2185 5002
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Not 4 e Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

3 man 3 man 9 man 9man| 12man 12man

jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Kostnad salda varor - - -1 - -5 -3
Forsaljningskostnader - 0 -7 -1 -8 -2
Administrationskostnader -5 - -15 - -19 -5
Ovriga rorelsekostnader/intdkter 0 - 0 - 0 -
Summa -5 0 -23 -1 -33 -10

Omstruktureringskostnaden uppgar till -23 (-1) MSEK. 9 MSEK avser nedlaggning av det ryska

forsaljningskontoret och 14 MSEK avser upparbetade kostnader for att utvardera strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak Pty Ltd i Australien. Under 2021 fattades beslut om att lagga ner Duni
Song Seng i Singapore och en omstruktureringskostnad pa 10 MSEK redovisades for detta.
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Not 5 e Alternativa nyckeltal

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3man 3 man 9 man 9man| 12man 12man
jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 153 150 293 165 401 274
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 1 3 4 5 5
Operativt resultat 154 151 296 169 406 279
Omstruktureringskostnader -5 0 -23 -1 -33 -10
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rorelseférvarv -16 -16 -47 -47 -96 -96
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat, EBIT 132 135 226 122 276 173
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3 man 3 man 9 man 9man| 12man 12man
jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 188 187 399 275 544 420
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 22 18 62 52 77 67
Operativt EBITDA 209 205 461 326 621 487
Omstruktureringskostnader -5 0 -23 -1 -33 -10
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 0 0
EBITDA 204 204 437 326 588 476
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rorelseférvarv -16 -16 -47 -47 -96 -96
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -21 -17 -59 -48 -73 -62
Ovriga avskrivningar som ingér i
rorelseresultatet -35 -36 -106 -110 -142 -146
Rorelseresultat, EBIT 132 135 226 122 276 173

AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT

3 man 3 man 9 man 9man| 12man 12man

jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep| okt-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 21/22 2021
Nettoomsattning 1834 1453 5002 3509 6553 5061
Valutaeffekt! -103 36 -222 81 -225 86
Valutajusterad nettoomsattning 1732 1489 4779 3591 6328 5148
Avdrag for forvarv - - - - - -
Nettoomsattning for organisk tillvaxt 1732 1489 4779 3591 6328 5148
Organisk tillvaxt 192% 174%| 36,2% 81%| 350% 14,4%

1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 » www.dunigroup.se » Organisationsnummer: 556536-7488

31



Duni Group / Delarsrapport — Q3 2022

Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge ldsaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. Fér avstamning av
alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férséljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forséljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rorelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forséljning.
Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Férvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt réknats nar forvarvade bolag varit del av

koncernen i atta kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Rantebdrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid: Ett material, ként for sin vatskeférdelning, absorptionsformaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affarsomrade BioPak maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Cirkuldritet: En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar koncernen star infér. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaverkan, till slutliga I6sningar.

Ecoecho®: Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljdegenskaper. De béasta
tillgdngliga materialen med malsattningen att begransa anvandningen av ej fornybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkdanda egenskaper.

EcoVadis: ett varldsledande oberoende féretag som arligen analyserar och utvarderar andra foretags
hallbarhetsarbete. Bedémningen bygger pa kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa arbetsforhallanden,
affarsetik och leverantorskedjan.

GHG-protokollet: Den ledande standarden for naringslivet att méata, hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Our Decade of Action: Duni Groups uppdaterade strategi med en langsiktig vision, ett hogre syfte och en tydlig
hallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart “decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
hallbarhet.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT): En metod for foretag att sdtta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Foretaget inventerar sina utslapp i hela sin vardekedja och kopplar sina mal till investeringar dar
ekonomi, genomforbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

SUP: EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics) som syftar till att implementera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till ratta med vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

Sustainable Goodfoodmood®: Affarsomrade Dunis varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och
positiv stdmning vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

UNGC: FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta initiativ for att samla naringslivet kring foretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext ett foretag ar eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2022 ars siffror berdaknade med 2021 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.

Vertikal integration: Den vertikala integrationen innebér att koncernen genom affarsomrade Duni ager i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue och Airlaid).
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