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Farre restriktioner ger 6kad forsaljning

1 januari— 31 mars

e Nettoomsattningen uppgick till 1 443 (932) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsokning om 54,8 %. Justerat
for valutakursforandringar dkade nettoomsattningen med 49,3 %.
e Farre begransande restriktioner leder till hogre forsaljning och forbattrat resultat, framst genom battre
absorbering av fasta kostnader inom affarsomrade Duni. Det operativa resultatet uppgick till 51 (-41) MSEK.
e Fortsatt stark tillvaxt inom affarsomrade BioPak, framst i Australien. Dock ger ett hogt kostnadstryck lagre

marginaler.

e Prisokningar har implementerats med gradvis 6kat genomslag under kvartalet.
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OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK

NYCKELTAL
3 man 3 man 12 mén 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 21/22 2021
Nettoomsattning 1443 932 5572 5061
Organisk tillvaxt 49,3 % -22,9% 32,9% 14,4 %
Operativt resultat ! 51 -41 371 279
Operativ rérelsemarginal V) 3,6 % -4,4 % 6,7 % 55%
Rorelseresultat, EBIT 26 -56 255 173
EBIT marginal 1,8 % -6,1% 4,6 % 3,4%
Resultat efter skatt 6 -51 134 77
Resultat per aktie efter utspadning 0,11 -1,11 2,84 1,62
Resultat efter finansiella poster 12 -72 218 133
Avkastning sysselsatt kapital, exklusive goodwill 16,1 % 1,4 % 16,1 % 14,4 %

1) For avstamning av alternativa nyckeltal, definition av nyckeltal och ordlista, se sidorna 28-30.

Duni Group ar marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfér och séljer tva varumarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade pa 6ver 40 marknader. Duni har cirka 2200 anstéallda férdelat pa 22 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information dr sadan information som Duni AB ar skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 april 2022 klockan 07.45 CET.
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Forsaljningsdkning om 55 % i forsta kvartalet
De restriktioner som inférdes under det fjarde
kvartalet 2021 har till viss del féljt med in i arets forsta
kvartal. Manga marknader har gradvis 6ppnat upp
men Tyskland och Benelux hade fortsatt strikta
restriktioner under arets tva forsta manader. Den
tydliga korrelationen mellan minskad forséljning och
restriktioner, reglerade déppettider samt
nedstdangningar, som vi sett tidigare under pandemin,
gjorde sig annu en gang pamind. Under mars manad
okade efterfragan och darmed forsaljningen vilket
bekrdftar de tecken vi sett om en marknad som
snabbt dterhamtar sig.

Koncernens forsaljning i kvartalet uppgick till 1 443
(932) MSEK, vilket i fasta valutakurser motsvarar en
forsaljningsokning om 49,3 %. Forsaljningen jamfort
med forsta kvartalet 2019 steg med 14 %.
Affarsomrade Duni paverkades av annu ett kvartal
med restriktioner. Trots det 6kade forsaljningen med
100 % jamfort med det forsta kvartalet 2021, dock var
restriktionerna hardare 2021 &n vad de vari ar.
Affarsomrade BioPak fortsatter att gynnas av den
vaxande marknaden for take-away och okar
omsdttningen med 16,2 %, i fasta valutakurser,
jamfért med forsta kvartalet 2021. Det ar framfor allt
den australienska marknaden som visar en stark
tillvaxt.

Forbattrat operativt resultat, trots
kostnadstryck

Prisokningarna som tidigare aviserats har borjat
implementeras vilket tillsammans med
volymaterhamtningen bidrar till att bruttomarginalen
okar jamfort med 2021, dock &nnu inte i linje med
2019. Den ¢6kande inflationen och den generella
osdkerheten pa marknaden gor att ytterligare
prisokningar kan bli nodvéandiga. Det operativa
resultatet for kvartalet visar en tydlig forbattring mot
samma period féregdende ar och uppgar till 51 (-41)

“Trots en fortsatt oro pa marknaden
upplever vi en normalisering i efterfragan,
till foljd av lattade restriktioner. Vi ser med

tillforsikt fram emot varen och sommaren.”

MSEK. Det ar affairsomrédde Duni som bidrar till
forbattringen och okar sitt operativa resultat med
over 100 MSEK till 21 (-83) MSEK. Affarsomrade
BioPaks operativa resultat minskade till 31 (43) MSEK,
vilket forklaras till stora delar av 6kade frakt- och
energikostnader som kortsiktigt pressar marginalerna
och som dnnu inte kompenserats for fullt ut. For att
sakra leveranser till kund har vi 6kat lagret, speciellt
inom BioPak, vilket aterspeglar den osdkerhet vi ser
inom varuforsorjning av varor och komponenter. Vi
bedomer oss darmed vara i en god situation att kunna
forse marknaden med produkter.

Osakert lage

Det geopolitiska laget i Europa till foljd av invasionen i
Ukraina har praglat kvartalet. Vi ar djupt oroade 6ver
situationen och vara tankar ar med alla drabbade.
Koncernen stodjer UNHCR samt bistar med produkter
fér servering av mat och dryck till flyktingforlaggningar
i Polen. Som tidigare kommunicerats tog vi tidigt
beslut om att stoppa alla leveranser till Ryssland och
har under kvartalet jobbat intensivt med att pa ett
ansvarsfullt satt avveckla var verksamhet dar.
Avvecklingen innebar en nedskrivningskostnad pa
cirka 9 miljoner kronor, vilket belastar det férsta
kvartalets resultat.

Trots fortsatt oro pa marknaden upplever vi en
normalisering i efterfragan till foljd av lattade
restriktioner och vi ser med tillforsikt fram emot varen
och sommaren. Vi fortsatter vart arbete mot vara tre
hallbarhetsmal och var vision om att bli fullt cirkulara
med nettonoll koldioxidutslapp fér scope 1 & 2, och i
linje med science based targets for scope 3 till 2030.
Under kvartalet har vi bland annat installerat solceller
pa var anlaggning i Bramsche, Tyskland. Nu levereras
dven elektricitet fran Bra Miljéval Vind till
pappersbruket i Skapafors.

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantor av
inspirerande koncept for dukning samt
attraktiva, kreativa och miljdanpassande
engangsartiklar for mat och dryck. | vart
erbjudande finns produkter av hog kvalitet,

exempelvis servetter, dukar, ljus och andra
bordsaccessoarer, men dven forpackningar
och foérpackningssystem till den vdaxande
take-away-marknaden.
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Alla féretagets koncept ska bidra till att - ;,?%
a]
skapa en forhojd upplevelse dar manniskor y
. .. . o
traffas for att njuta av mat och dryck ¥
tillsammans. Och de ska kunna gora det N
med gott samvete — miljomassig hallbarhet
och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter i e g
erbjudandet.
Q Koncernen har 2 216 medarbetare i 22 lander. Huvudkontoret ligger i
D U N I 1@ Malmo. Produktionen av mjukpapper for servetter och bordsdukar sker
It doesn't cost the earth i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker i Tyskland,
Polen, Thailand och Nya Zeeland. Férsaljningskontor finns i Australien,
Finland, Frankrike, Forenade Arabemiraten, Nederlanderna, Nya
Tva affarsomraden Zeeland, Polen, Ryssland, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden: Duni och Sverige, Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

BioPak. Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor.

Produkterna séljs genom en gemensam saljkar, dar Q Produktionsenheter QO Forsaljningskontor
regionerna stottar affarsomradena. Duni och BioPak

ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier liksom

sin egen marknadskommunikation, produktutveckling och

innovation.

FINANSIELLA MAL
Rullande 12 manader, apr-mar 2021/2022

Nettoomsattning Utdelning 2021

5572 MSEK 0

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.

Omsattningstillvaxt Operativ rorelsemarginal
32,9 % WA
Duni Group har som mal att den genomsnittliga Malet ar att operativ rorelsemarginal for koncernen
organiska omsattningstillvaxten ska 6verstiga 5 % per ska uppga till minst 10 %. Lénsamheten ska 6ka
ar dver en konjunkturcykel. Utver detta utvarderar genom férsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa
koncernen I6pande férvarvsmajligheter for att na nya premiumprodukter och fortsatta férbattringar inom

tillvaxtmarknader eller férstarka sin stéllning pa inkop och produktion.

existerande marknader.
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Tre hallbarhetsmal till 2030

_\.\\
\

Becoming circular at scale Going net zero Living the change

M3l 2030: helt cirkulr Mal 2030: nollvision for Mal 2030: en palitlig

ST vaxthusgaser enligt GHG- hallbarhetsledare

T T protokollet scope 1 och scope 2 e viskavaraen eng;geﬂrad
leverantérer o forskningsbaserade mal som samarpetspar‘cner for vara

o effektiv drift godkanns, mats och nyckellntressenter

o relevanta losningar for kommuniceras kvartalsvis, * Vi slfa vara en expeﬂrt som andra
ateranvandning, atervinning ildderer G ressiales Ilt.a‘r“pa B mecAIA dg BT i
och kompostering scope 3 ) ., mllj?smarta Iognlngarna )

« ingen jungfrulig plast for o vi“ska méFa paverkan i hela var e var kommunlkat|or? ska ha hog
engangsprodukter virdekedja grad av transparens, integritet och

e transparent rapportering av oppenhet
resultaten

Delmal 2025: Delmal 2025: Delmal 2025:

e reduktion av jungfrulig o verksamhet i enlighet med o viktiga intressenter ser oss som
fossilbaserad plast i godkénda forsknings-baserade ett ledande hallbarhetsféretag
engangsprodukter med 50 % mal enligt det internationella e uppna 75 poang i EcoVadis-
mot 2019 som basar samarbetet Science Based systemet

e ett stort antal losningar for Targets initiative, SBTi e samtliga anstallda utbildade
slutet av livscykeln o reduktion av koldioxidintensitet inom hallbarhet

e FSC®-certifierade produkter: med 60 % med 2019 som basar
100 % for Duni och 75 % for
BioPak Europa

Aktiviteter under kvartalet Aktiviteter under kvartalet Aktiviteter under kvartalet
e Projekt for forenkling av vart o Elektricitet fran Bra Miljoval o Ny hemsida for hallbarhet
FSC-arbete Vind till vart pappersbruk i e Hallbarhetsutbildning p jad
e livscykelanalys for Bio Skapafors e Revidering av policys paborjad
Dunisoft® och Bio Dunicel® klar Forsta kvartalsrapporten for
e BioPaks sortiment i Europa 6kar scope 1 & 2 sammanstalld
andelen Eco Rekrytering av en klimatexpert
till hallbarhetsteamet
Installation av solpaneler pa
anlaggningen i Bramsche

Carbon intensity index scope 1 & 2 (ton CO, per ton egenproducerad produkt)

God utveckling under kvartalet
efter byte till fornybar elektricitet
i Skapafors och 6kade

produktionsvolymer

Utfall Q1 2022 Mal 2025 Basar 2019
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Nettoomsattning

1 januari - 31 mars

Nettoomsattningen 6kade med 511 MSEK till 1 443 (932) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en 6kning med 49,3 %. Likt det fjarde kvartalet férra aret praglades dven arets
forsta kvartal av de aterinférda restriktionerna for att stavja covid-19 pandemin men nu med omvand effekt da
omsdttningen inom kvartalet haft en starkt positiv utveckling i takt med att restriktionerna lattats. Trots en
begransad verksamhet de férsta tva manaderna inom restaurang- och hotellbranschen, nadde forsaljningen i
kvartalet 6ver historiskt normala nivaer och affarsomradet 6kar signifikant mot jamforelseperioden.

Den kraftiga 6kningen mot foregaende ar beror framst pa att restriktionerna da var avsevart mer begréansande
aniar for sittande servering. Att omsattningen éverstiger dven historiska nivaer forklaras till stor del av
affarsomrade BioPaks starka tillvaxt, framfor allt i regionen Rest of World med Australien som framsta marknad.
Tillvéxten drivs av en stark efterfragan pa BioPaks miljoanpassade produkter samt en snabbt 6kad efterfragan pa
take-away under pandemin. Den forbattrade omsattningen stdds dven av prishdjningar och tillvaxt inom
affarsomrade Dunis forsaljning genom detaljhandeln.

NETTOOMSATTNING

3 man 3 man % fasta 12 man 12 man

jan-mar jan-mar vaxel- apr-mar jan-dec

MSEK 2022 2021 kurser 21/22 2021
Duni 801 401 93,2 % 3062 2 662
BioPak 642 531 16,2 % 2510 2399
Duni Group 1443 932 49,3 % 5572 5061
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Duni Group / Delarsrapport — Q1 2022

Resultat

1 januari — 31 mars

Det operativa resultatet uppgick till 51 (-41) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 3,6 % (-4,4 %).
Bruttomarginalen uppgick till 18,8 % (11,2 %). Det operativa resultatet forbattrades signifikant, fran ett kraftigt
negativt resultat foregaende ar till ett klart positivt resultat i ar. De storsta faktorerna som paverkat resultatet ar
volymutveckling, prishojningar, inflationstryck och statliga stédpengar. Allteftersom restriktionerna har lattat har
omsattningen Okat avsevart inom affarsomrade Duni, vilket utdver hogre intdkter har lett till starkare marginaler
da tackningen av fasta kostnader forbattras. Det inflationstryck som etablerade sig under hosten foregaende ar
fortsatter alltjamt paverka resultatet negativt. For att kompensera for de 6kade kostnaderna har prishdjningar
implementerats, till viss del redan i slutet av foregaende ar, men framfoér allt under forsta kvartalet i ar. Effekten
av prishojningarna paverkade resultatet med 6kande positiv effekt under kvartalet. Da kostnadstrycket inte
avtagit och konsekvensen av det geopolitiska ldgets paverkan ar osdkert, utesluts det inte att vidare
prishojningar kan komma att initieras. | jamforelseperiodens operativa resultat ingick statliga stod om 33 MSEK
medan det i ar inte tagits emot nagra stodpengar.

Rysslands invasion av Ukraina har medfoért att det geopolitiska laget har férsamrats. Osakerheten &r stor och det
ar i dagslaget svart att bedéma konsekvenserna och de langsiktiga effekterna for koncernen men i nuldget ar den
direkta paverkan begransad. Koncernen bevakar noggrant utvecklingen och foljer alla dlagda sanktioner.
Koncernen har ingen verksamhet eller anstallda i Ukraina. Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran
dessa tva lander. Som en f6ljd av den svara situationen stoppades alla leveranser till forsaljningsbolaget i
Ryssland och under kvartalet har beslut fattats att stdnga ner verksamheten (med 17 anstéllda) vilket kommer
att ske i inledningen av det andra kvartalet. Idag utgor forsaljningen mindre &n en procent av koncernens
omsattning. En omstruktureringskostnad pa 9 MSEK for den planerade nedstangningen av verksamheten i
Ryssland har tagits i kvartalet. Det avser framst nedskrivning av lager och kundfordringar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 12 (-72) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 6 (-51) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

MSEK 2022 2022Y 2021 21/22 2021
Duni 21 18 -83 197 93
BioPak 31 28 43 174 186
Duni Group 51 46 -41 371 279

1) Redovisat operativt resultat 2022 omréknat till 2021 ars valutakurser.
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Affarsomrade Duni

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt forknippas med sa som
innovativa losningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.
Produkter och tjanster saljs under varumarket Duni. Kunderna finns framst inom hotell
och restaurang, den sa kallade HoReCa-marknaden, dar forsaljningen till stor del gar via
grossister. Aven detaljhandeln och olika typer av fackhandel &r viktiga kundgrupper.
Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en
marknadsledande position i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 56 % (43 %) av
koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari — 31 mars 2022.

1 JANUARI - 31 MARS

Nettoomsattning Operativt resultat

301 21

Nettoomsdttningen uppgick till Det operativa resultatet

801 (401) MSEK. uppgick till 21 (-83) MSEK.

Operativ rorelsemarginal

2,6 %

Den operativa
rorelsemarginalen uppgick till
2,6 % (-20,8 %).
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Affarsomrade Duni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 801 (401) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljiningsokning pa 93,2 %. Restriktioner for att stavja covid-19 pandemin har haft en stor paverkan pa
affadrsomradets verksamhet de senaste tva aren och forsta kvartalet i ar var inget undantag. Begrasningarna var
dock betydligt mildare i ar an i jamforelseperioden vilket forklarar den signifikanta forsaljningsdkningen.
Restriktionslattnaderna runt om i Europa medforde vidare en tydlig aterhamtning inom kvartalet dar
omsattningen i mars var nastan dubbelt sa stor som omsattningen i januari. Detta trots att vissa marknader,
déaribland nyckelmarknaden Tyskland, bara tillatit att vaccinerade eller nyligen testade personer fatt besoka
restauranger. Forsaljningen genom detaljhandeln har inte paverkats i samma utstrackning av restriktionerna och
omsdattningen okar i kvartalet mot saval jamforelseperioden som mot historiska nivaer. Vidare bidrar
prishojningar, som implementerats under kvartalet for att méta det héga kostnadstrycket, till den hogre
forsaljningen.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 21 (-83) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 2,6 %
(-20,8 %). Resultatet okade med 6ver 100 MSEK med den kraftiga volymaterhamtningen jamfort med
foregdende ar som primar forklaring. Affarsomrade Dunis vertikala integrering innebar att en stor andel fasta
kostnader vid lagre volymer inte absorberas, medan de gradvis normaliserande volymerna i kvartalet bidragit till
saval hogre intakter som en stark operationell havstang. Inflationstrycket pa i princip samtliga insatsvaror och
energislag har fortsatt pressa marginalerna nedat medan de under kvartalet implementerade prishdjningarna
bidrar positivt i 6kande grad. Perioden innefattar inga statliga bidrag vilket ska jamféras med att det ingick 33
MSEK i statliga bidrag i jamforelseperioden.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT RESULTAT

KVARTAL R12M  KVARTAL R12M

1 000 4 000 150 500

100 400

800 3 000 200
50

600 - 200
2 000 0

400 100

1000 =0 0
200 -100 = -100
0 0 -150 -200
Q1-20Q2-20Q3-20Q4-20Q1-21Q2-21Q3-21Q4-21Q1-22 Q1-20Q2-20Q3-20Q4-20Q1-21Q2-21Q3-21Q4-21Q1-22
mmmm FORSALINING KVARTAL, MSEK I OPERATIVT RESULTAT KVARTAL, MSEK
FORSALINING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna dr huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt
foretag som ar verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar stora kundgrupper. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs
bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affarsomradet i huvudsak
representerar varumarket BioPak. Affairsomradet har en marknadsledande position i

Australien. Affarsomradet svarade for cirka 44 % (57 %) av koncernens nettoomsattning
under perioden 1 januari—31 mars 2022.

1 JANUARI - 31 MARS

Nettoomsattning Operativt resultat

642 31

Nettoomsdttningen uppgick till Det operativa resultatet
642 (531) MSEK. uppgick till 31 (43) MSEK.

Operativ rorelsemarginal

4.8 %

Den operativa
rorelsemarginalen uppgick till
4,8% (8,0 %).
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Affarsomrade BioPak

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 642 (531) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsokning pa 16,2 %. Affarsomrade BioPak har i motsats till affairsomrade Duni sett positiva effekter av
restriktionerna som inforts under pandemin. Begrasningarna har riktats mot bordsservering medan take-away
tillatits och okat i efterfragan da restauranger breddat sina erbjudanden. | jamférelseperioden begransades
restauranger i exempelvis Tyskland och Nederldnderna till att helt stanga for sittande gaster och enbart tillata
take-away, vilket genererade en signifikant tillvaxt for affarsomradet. | ar har restriktionerna inte varit lika
langtgaende for sittande servering varpa tillvaxten pa de europeiska marknaderna ar begransad. Den
underliggande trenden med en kontinuerligt starkare efterfragan pa miljdanpassade produkter ar fortsatt tydlig,
vilket inte minst syns i regionen Rest of World dar produktportféljen ar nastan helt fiberbaserad och
forsdljningen okar kraftigt. Vidare starks omsdttningen av prishdjningar som implementerats i slutet av
foregaende ar och under kvartalet.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 31 (43) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 4,8 %
(8,0 %). Stora storningar pa sjofraktsmarknaden har inneburit stigande kostnader for containerfrakt under lang
tid vilket kraftigt paverkar aven kvartalets resultat. Hogre kostnader fér ramaterial och energi har vidare satt
press pa resultatet. Prishdjningar har implementerats och starker resultatet i 6kande grad under kvartalet.
Utover hogre kostnader har bristen pa containers fran Asien medfort en stor osdkerhet i forsorjningsledet.
Affarsomradet har darmed 6kat lagret vilket hojer lagerhaliningskostnaden men starker resultatet genom att
battre kunna mota efterfragan.

KVARTAL NETTOOMSATTNING R12M  KVARTAL OPERATIVT RESULTAT R12M
700 3000 70 250
600 2500 60 200
500 B 5000 0
400 40 150

1500
300 30 100
200 1000 5o
100 500 10 >0
0 0 0 0
Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22
mmmmm FORSALNING KVARTAL, MSEK I OPERATIVT RESULTAT KVARTAL, MSEK
FORSALINING RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK OPERATIVT RESULTAT RULLANDE 12 MANADER (R12M), MSEK
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Finansiell dversikt

Kassaflode och finansiering

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till -319 (-144) MSEK for perioden 1 januari — 31
mars. Kundfordringarna uppgick till 914 (554) MSEK, leverantorsskulderna till 583 (374) MSEK och lagervardet till
1459 (937) MSEK. Trots ett forbattrat resultat ar kassaflodet negativt jamfért med féregaende ar. Det ar framst
de hoga lagernivaerna som paverkat kassaflodet negativt. Under det senaste aret har lagret 6kat signifikant
vilket dels beror pa en generell kostnadsokning som driver upp lagret, dels interna beslut att 6ka lager for att
sakra leveransformagan pa grund av den osdkerhet som rader i forsorjningsledet.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -365 (-154) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 22 (11) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 69 (68) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar uppgick till 17 (15) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 mars 2022 uppgick till 1 715 MSEK. Den 31 mars 2021 uppgick
den réntebarande nettoskulden till 1 488 MSEK. Vid arsskiftet redovisades lanefaciliteten som kortfristig. Under
kvartalet har en hallbarhetslankad lanefacilitet signerats med ett totalt belopp om 180 MEUR och ddrmed
redovisas lanen aterigen som langfristiga.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1 januari — 31 mars uppgick till -14 (-16) MSEK. Externa rantekostnader om -5 (-11)
MSEK har &ter normaliserats da de foregaende &r paverkades av hogre rantesatser under waiverperioden. Aret
ar dock paverkat av negativa valutaomrakningseffekter pa banktillgodohavanden och 1an som uppgick till -6 (1)
MSEK.

Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till -0,8 (-) MSEK.

Skatter

For perioden 1 januari — 31 mars uppgick den totala redovisade skattekostnaden till 6 MSEK. For samma period
foregdende ar redovisades en skatteintakt pd 21 MSEK. Detta ger en effektiv skattesats om 50,5 % (29,0 %).
Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran foregaende ar pa -3,1 (4,3) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore respektive efter utspadning uppgick till 0,11 (-1,11) SEK.

Aktien
Per den 31 mars 2022 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestdende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,13 %) och Carnegie fonder (9,09 %).

Personal

Den 31 mars 2022 uppgick antalet anstallda till 2 216 (2 228). Av antalet anstallda ar 865 (920) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.
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Férvarv

| januari 2022 férvarvades ytterligare 5 % av aktierna i BioPak Pty Ltd for 24,7 MSEK genom en kdpoption. Duni
Group ager nu 80 % av aktierna i BioPak Pty Ltd. Aterstdende 20 % &gs fortsatt av en av de ursprungliga
grundarna, vilka sedan det ursprungliga forvarvet omfattas av en kdp- respektive sdljoption med I6senperioder
mellan oktober 2023 och oktober 2024. Optionen utgor ett derivatinstrument och &r redovisad som en
langfristig skuld till minoritetsagaren, varderad till 372 MSEK per den sista mars 2022. Det slutliga |6senpriset
bestdms av framtida resultat och tillvaxt inom BioPak-gruppen. Som tidigare kommunicerats har styrelsen tagit
beslut om att utvardera olika strategiska alternativ for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak, inom ramen
for sdkerstallande av att BioPak kvarstar som konsoliderat dotterbolag i Duni Group, och detta arbete fortsatter.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni Group
Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval kopplat till affarsmassiga risker
som finansiella.

Affarsmassiga risker

De affarsmadssiga riskerna delas in i strategiska risker och omvarldsrisker, operationella risker och
hallbarhetsrisker. Dessa risker paverkar bland annat bolagets affarsmodell och langsiktiga strategiska planering.
De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvarldsrisker avser risker och externa faktorer som har en paverkan pa bolagets verksamhet
och marknadsposition. Styrelsen och ledningen tar fram strategier for att hantera dessa risker vilket sker genom
strategimoten. Har ingar risker kopplat till forvary, leverantoérer, regler och lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa
kan paverka verksamheten &r ravarupriser, transportkostnader, lokala restriktioner till féljd av en pandemi,
forsamrad konjunktur samt fordandringar i marknadens efterfragan och skatter. Handelser som skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok, minskad efterfragan och 6kad priskonkurrens, paverkar volymer och
bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Utvecklingen av ett varierat och
attraktivt sortiment ar viktigt for att koncernen ska uppna en god forsaljnings- och resultatutveckling.
Operationella risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och kan avse produktionsavbrott, IT-
haverier, brand eller andra risker pa grund av otillrdckliga processer eller handhavandefel. Denna typ av risker
kan bolaget i manga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljérisker, manskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar aven
risker som att inte kunna halla jamna steg med omvarldens krav kring materialutveckling och rapportering eller
legala krav. Dessa risker hanteras genom aktivt forebyggande atgarder. Bolaget har dven aktiviteter och
kontrollmekanismer for att motverka dem, till exempel genom revisioner av leverantorer enligt Code of Conduct.
For att lasa mer om bolagets omfattande hallbarhetsarbete, se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021.

Finansiella risker

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vdsentligt dven hanforliga till
moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i Ars- och Hallbarhetsredovisning
2021.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet 6kat med 6 MSEK till 56 (56) MSEK.
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Risker avseende covid-19

Covid-19 pandemin har paverkat koncernen kraftigt. De samhallsrestriktioner som inforts for att hindra
smittspridningen har lett till att myndigheter begransat méanniskors rorlighet. Affarsomrade Duni saljer sina
produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverksamheterna ar alla hart drabbade.
De har tvingats bedriva sin verksamhet med kraftiga begréansningar, om de ens tillatits att halla 6ppet. Under
hela pandemin har marknaden varit volatil och graden pa restriktionerna har varierat mellan kvartalen. Det har
pavisats en tydlig korrelation mellan forsaljning och graden av restriktioner. Affairsomrade Duni har en vertikal
integration, ett eget pappersbruk och egna konverteringsfabriker som tillverkar servetter och dukar.
Volymminskningen leder till att fasta kostnader inte absorberas fullt ut och resultatet paverkas darmed annu
mer negativt. Affirsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept for maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan képer in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger har fatt stalla om sin verksamhet och erbjuder mer take-away
an tidigare. Det finns en viss osakerhet kring pandemins mer langsiktiga effekter sa som beteendemonster
gdllande affarsresor, event och catering samt andra marknadsférutsattningar.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med néarstaende parter har gt rum under det forsta kvartalet 2022.

Vasentliga hdndelser under perioden
Inga vasentliga handelser har dgt rum under perioden.

Vasentliga handelser efter den 31 mars
Inga vasentliga handelser har dgt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter
Kvartal Il 15 juli, 2022
Kvartal Il 27 oktober, 2022

Arsstaimma 2022

Arsstamma i Duni AB kommer att hallas tisdagen den 17 maj klockan 15.00 p4 Glasklart, Dockplatsen 1, i Malmé.
Styrelsen har beslutat att aktiedgare dven ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman genom postrostning. For
mer information se kallelsen och hemsidan.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid
arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoéter. Den tar ocksa
fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive férdelning mellan ordférande och dvriga styrelseledamoter samt
eventuell ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen infor arsstimman 2022 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB,
Johan Andersson, Mellby Gard AB, Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC samt Hans Hedstrom,
Carnegie fonder.

Styrelseforandringar

Infor arsstamman 2022 foreslar valberedningen att antalet styrelseledamoter ska vara fem och att omval ska ske
av styrelseledamoterna Morten Falkenberg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pauline Lindwall och Pia
Marions. Till styrelseordférande foreslas omval av Thomas Gustafsson.
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Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 312 (200) MSEK for perioden 1 januari - 31 mars. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -28 (-17) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till 293 (393) MSEK, varav en nettofordran
om 1 866 (1 658) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 4 (4) MSEK och
avskrivningarna till 5 (5) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2021-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggdrande den 22 april kl. 07.45.

Fredagen den 22 april klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan foljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 92. For att folja presentationen via
webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=8757823B-8DB2-4C9E-9DCE-2C3A9EEA7185

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Malmé, 21 april 2022

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00
www.dunigroup.se
Organisationsnummer: 556536-7488
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 21/22 2021
Intakter 1443 932 5572 5061
Kostnad for salda varor -1172 -828 -4 477 -4 133
Bruttoresultat 271 104 1085 928
Forsaljningskostnader -148 -117 -536 -505
Administrationskostnader -78 -59 -290 -271
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 -1 -1
Ovriga rorelseintakter 4 35 103 133
Ovriga rérelsekostnader -22 -19 -116 -112
Rorelseresultat 26 -56 255 173
Finansiella intakter 1 0 3 2
Finansiella kostnader -15 -16 -38 -40
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 - -3 -2
Finansiella poster netto -14 -16 -38 -39
Resultat efter finansiella poster 12 -72 218 133
Inkomstskatt -6 21 -83 -56
Periodens resultat 6 -51 134 77
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 5 -52 133 76
- Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1 1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 0,11 -1,11 2,84 1,62
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46999 46 999 46999 46999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 man 3man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK (Not 1) 2022 2021 21/22 2021
Periodens resultat 6 51 134 77
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen*® 25 21 28 24
Summa 25 21 28 24
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 57 21 51 14
Kassaflddessdkring 1 1 4 4
Summa 58 22 55 18
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 83 43 83 43
Periodens summa totalresultat 89 -9 218 120
- Varav innehav utan bestdmmande inflytande 3 2 -1 )

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2022 2021 2020

jan-| okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr-
Kvartal mar| dec sep jun mar dec sep jun
Intakter 1443| 1552 1453 1124 932 1181 1251 820
Kostnad for salda varor -1172| -1258 -1117 -930 -828| -968 -973  -788
Bruttoresultat 271 294 337 194 104 213 278 32
Forsaljningskostnader -148| -136  -125  -127  -117| -118 @ -121  -112
Administrationskostnader -78 -80 -64 -67 -59 -65 -68 -60
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1 0 0 0 -2 0 0
Ovriga rorelseintakter 4 28 8 64 35 54 12 54
Ovriga rérelsekostnader -22 -54 -20 -21 -19 -22 -19 -24
Rorelseresultat 26 51 135 43 -56 59 82 -110
Finansiella intakter 1 1 0 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -15 -7 -7 -9 -16 -13 -13 -28
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 1 1 . . - - -
Finansiella poster netto -14 -8 -7 -8 -16 -12 -13 -28
Resultat efter finansiella poster 12 43 128 34 -72 47 69 -138
Inkomstskatt -6 -34 -27 -16 21 -12 -21 37
Periodens resultat 6 9 102 18 -51 35 48  -101
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 5 102 18 -52 35 48  -101
- Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 1 0 0 0
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 mars 31 december 31 mars
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Goodwill 2 040 2010 2 045
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 338 344 408
Materiella anlaggningstillgangar 1110 1124 1183
Finansiella anldggningstillgangar 202 184 135
Summa anlaggningstillgangar 3689 3662 3771
Varulager 1459 1253 937
Kundfordringar 914 860 554
Ovriga fordringar 247 225 251
Likvida medel 220 396 297
Summa omsattningstillgangar 2 840 2734 2039
SUMMA TILLGANGAR 6530 6396 5810
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2778 2714 2618
Langfristiga finansiella skulder 1236 159 1492
Ovriga langfristiga skulder 633 648 630
Summa langfristiga skulder 1869 807 2121
Leverantorsskulder 583 723 374
Kortfristiga finansiella skulder 577 1455 116
Ovriga kortfristiga skulder 723 697 581
Summa kortfristiga skulder 1883 2874 1071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6530 6396 5810
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver! Balanserad Summa eget| Innehav utan Summa
kapital tillskjutet vinst inkl. kapital, | bestdmmande eget
kapital periodens MB:s inflytande kapital

MSEK resultat  aktiedgare
Ingdende balans
1 januari 2021 59 1681 82 719 2541 87 2628
Periodens resultat - - - -52 -52 1 -51
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 20 21 41 2 43
Periodens summa totalresultat - - 20 -31 -11 2 -9
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -1 -1 - -1
Ingaende balans
1 april 2021 59 1681 102 687 2529 89 2618
Periodens resultat - - - 128 128 0 128
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 1 3 4 -5 0
Periodens summa totalresultat - - 1 132 133 -4 128
Omvardering skuld till
minoriteten - - - -32 -32 - -32
Ingaende balans
1 januari 2022 59 1681 103 786 2630 85 2714
Periodens resultat - - - 5 5 1 6
Periodens 6vriga totalresultat,
netto efter skatt - - 56 25 81 2 83
Periodens summa totalresultat 0 0 56 30 86 3 89
Omvardering skuld till
minoriteten = = = -26 -26 = -26
Utgdende balans
31 mars 2022 59 1681 160 790 2690 88 2778

1) Av de totala reserverna avser 13 MSEK en verkligt varde-reserv och bestar av omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det
omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 och har dérefter inte forandrats.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

3 man 3 man
jan-mar jan-mar
MSEK 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 26 -56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 39 45
Erlagd rénta och skatt -30 -51
Forandring av rorelsekapitalet -354 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -319 -144
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -21 -11
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av dotterbolag -25 -
Forvarv av intressebolag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 -10
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 160 86
Amortering av skulder? - -
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 45 13
Nettoforandring av leasingskuld -18 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 83
Periodens kassaflode -178 -70
Likvida medel vid periodens ingang 396 364
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 3
Likvida medel vid periodens utgang 220 297

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1&n med 16ptid éverstigande 3 manader i

enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

3 man 3 man

jan-mar jan-mar

2022 2021

Nettoomsattning, MSEK 1443 932
Bruttoresultat, MSEK 271 104
Operativt resultat, MSEK 51 -41
Operativt EBITDA, MSEK 104 11
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 26 -56
EBITDA, MSEK 95 11
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 1715 1488
Antal anstéllda 2216 2228
Forsaljningstillvaxt 54,8 % -25,4%
Organisk tillvaxt 49,3 % -22,9%
Bruttomarginal 18,8 % 11,2 %
Operativ rorelsemarginal 3,6 % -4,4 %
Operativ EBITDA marginal 7,2 % 1,2%
EBIT marginal 1,8% -6,1%
EBITDA marginal 6,6 % 1,2 %
Avkastning pa eget kapital 0,2% -2,0%
Avkastning péa sysselsatt kapital” 8,5 % 0,7%
Avkastning pé sysselsatt kapital exklusive goodwillV 16,1 % 1,4 %
Rantebdrande nettoskuld i férhallande till eget kapital 61,7 % 56,8 %
Rantebirande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 2,96 6,01

1) Berdknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner. Fér avstamning av dessa, se not 5.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3 man

jan-mar jan-mar
(Not 1) 2022 2021
Intdkter 312 200
Kostnad for salda varor -309 -190
Bruttoresultat 2 10
Forsaljningskostnader -26 -25
Administrationskostnader -53 -40
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0
Ovriga rérelseintékter 67 56
Ovriga rorelsekostnader -11 -9
Rorelseresultat -21 -8
Intdkter fran andelar i koncernforetag - -
Finansiella intdkter 10 6
Finansiella kostnader -18 -15
Finansiella poster netto -7 -9
Resultat efter finansiella poster -28 -17
Inkomstskatt 5 3
Periodens resultat -23 -14
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3man 3man

jan-mar jan-mar
MSEK 2022 2021
Periodens resultat -23 -14
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Kassaflodessdkring 0 -7
Summa 0 -7
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 0 -7
Periodens summa totalresultat -23 -21
- Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -23 -21

1) Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 mars 31 december 31 mars
MSEK 2022 2021 2021
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 51 53 59
Summa immateriella anlaggningstillgangar 51 53 59
Materiella anldggningstillgangar 25 25 22
Finansiella anldggningstillgdngar 3501 3340 3303
Summa anlédggningstillgangar 3577 3418 3383
Varulager 138 128 87
Kundfordringar 129 114 82
Ovriga fordringar 516 330 231
Kassa och bank 106 285 188
Summa omsattningstillgangar 890 857 588
SUMMA TILLGANGAR 4 467 4275 3971
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 83 83 85
Fritt eget kapital 1907 1929 1842
Summa eget kapital 1990 2013 1926
Avsattningar 108 98 98
Langfristiga finansiella skulder 1080 - 1315
Ovriga langfristiga skulder - 0 1
Summa langfristiga skulder 1080 0 1316
Leverantorsskulder 64 82 51
Kortfristiga finansiella skulder 517 1431 61
Ovriga kortfristiga skulder 708 651 519
Summa kortfristiga skulder 1289 2164 631
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4467 4275 3971
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen per 2021-12-31,
med tilldgg att andelar i intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i moderbolaget. Koncernen
har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar och stod for fasta kostnader. Dessa har bokforts som
intakt i posten 6vriga rorelseintakter.

Not 2 ¢ Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i
niva 2. Derivati niva 2 bestar av valutaterminer och réanteswappar och anvands for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den séljoption som &r
utstalld till minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten &r klassificerad i niva 3, dar varderingen till
stor del gérs med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafloden.
Inga finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar
oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2021-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta I6ptider. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt vasentligt
dverensstamma med det bokfdérda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom koncernen och som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom affarsomradena, utifran forsaljning och operativt resultat. Koncernens verksamhet ar
uppdelad i tva affarsomraden; Duni och BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive
vardekedja. Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell organisation som &r uppdelad i sex regioner. Varje
region har ansvar for lokal forséljning och marknadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla
kunder. Regionerna utgors av:

— NorthEast: norra och dstra Europa

— Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

— West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

— South: Frankrike, Spanien och Italien

— Rest of World: All forsaljning utanfor Europa dér Australien star for drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka
10-15 % var och Singapore for drygt 5 % av forsaljningen.

— Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av
ekonomi- och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Dunisegmentet.

Koncernen har daven en central marknadsavdelning som ansvarar for varumarkesstrategi, marknads-
kommunikation, produktutveckling och innovation. Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, people &
culture, hallbarhet, kommunikation och IT delas i stor utstrackning av affarsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas procentuellt av forsaljningen pa respektive affarsomrade; Duni och BioPak. Affarsomrade Duni har en
vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar. Detta betyder
att hela produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av affairsomradet, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution. Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.
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RORELSESEGMENT, KONCERNEN

MSEK jan-mar 2022 jan-mar 2021

Duni BioPak [ Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 807 642 1449 406 533 939
Intakter fran andra segment 6 0 6 6 1 7
Intakter fran externa kunder 801 642 1443 401 531 932
Operativt resultat 21 31 51 -83 43 -41
Rorelseresultat 26 -56
Finansiella poster netto -14 -16
Resultat efter finansiella poster 12 -72

KVARTALSOVERSIKT PER SEGMENT

Nettoomsattning 2022 2021 2020

MSEK jan-mar| okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun
Duni 801 896 857 508 401 673 767 377
BioPak 642 656 596 616 531 508 484 443
Duni Group 1443 1552 1453 1124 932 1181 1251 820

Operativt resultat

MSEK jan-mar| okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun
Duni 21 84 96 -3 -83 1 68 -118
BioPak 31 26 55 62 43 49 42 26
Duni Group 51 110 151 58 -41 51 110 -92

NETTOOMSATTNING PER REGION, KONCERNEN*

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2022Y 2021 21/22 2021
NorthEast 252 250 166 1028 950
Central 403 387 250 1446 1351
West 214 202 90 901 819
South 137 132 53 554 476
Rest of World 386 370 321 1430 1332
Other Sales 50 50 53 213 133
Duni Group 1443 1391 932 5572 5061
Tidpunkt for redovisning av intdkt
Varor/tjanster overférda vid en
tidpunkt 1443 1391 932 5572 5061
Varor/tjanster éverforda over tid - - - - -
Summa 1443 1391 932 5572 5061

* Under 2020 och Q1 2021 har regionsforsaljningen rapporterats felaktigt da den har baserats pa det land som omsattningen saljs ifran, istallet for till
vilken marknad forsaljningen séaljs. 2020 ars siffror ar korrigerade i rapporter fran och med Q2 2021.

1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 &rs valutakurser.
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NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI

3 man 3 man 3 man 12 mén 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 20229 2021 21/22 2021
NorthEast 131 130 59 525 462
Central 333 319 173 1158 1059
West 136 129 52 578 505
South 87 84 16 369 303
Rest of World 63 61 48 218 201
Other Sales 50 50 53 214 132
Duni 801 774 401 3062 2 662
1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 ars valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK
3 man 3 man 3 man 12 man 12 mén
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 20229 2021 21/22 2021
NorthEast 121 121 106 503 489
Central 70 67 77 288 292
West 78 73 38 322 313
South 50 48 37 185 173
Rest of World 323 308 273 1212 1131
Other Sales 0 0 0 -1 1
BioPak 642 617 531 2510 2399
1) Redovisad nettoomsattning 2022 omraknat till 2021 &rs valutakurser.
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
MSEK Duni BioPak Duni Group
Servetter 533 17 550
Bordsdukar 117 0 117
Ljus 48 0 48
Forpackningslosningar 1 310 311
Serveringsprodukter 0 286 286
Ovrigt 102 29 131
Summa 801 642 1443
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Not 4 e Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader

OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

3 man 3 man 12 mén 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

MSEK 2022 2021 21/22 2021
Kostnad salda varor -1 - -5 -3
Forsaljningskostnader -8 0 -10 -2
Administrationskostnader - - -5 -5
Ovriga rorelsekostnader/intakter - - - -
Summa -9 0 -19 -10

Omstruktureringskostnaden uppgar till 9 (0) MSEK och avser nedlaggning av det ryska forsaljningskontoret.
Forsaljningen harifran uppgar till mindre &n en procent av koncernens totala omsattning och verksamheten i
Moskva har 17 anstallda. Nedskrivningen avser framst lager och kundfordringar. Under 2021 fattades beslut om
att lagga ner Duni Song Seng i Singapore och en omstruktureringskostnad pa 10 MSEK redovisades for detta.
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Not 5 e Alternativa nyckeltal

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3 man 3man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 21/22 2021
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 50 -42 366 274
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 2 5 5
Operativt resultat 51 -41 371 279
Omstruktureringskostnader -9 0 -19 -10
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -15 -97 -96
Verkligt varde allokering i samband med forvéarv 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - -
Rorelseresultat, EBIT 26 -56 255 173
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 21/22 2021
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 86 -5 511 420
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 18 17 69 67
Operativt EBITDA 104 11 579 487
Omstruktureringskostnader -9 0 -19 -10
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - -
EBITDA 95 11 560 476
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -15 -97 -96
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -17 -15 -64 -62
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -35 -37 -145 -146
Rorelseresultat, EBIT 26 -56 255 173
AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT
3man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 21/22 2021
Nettoomsattning 1443 932 5572 5061
Valutaeffekt? -52 31 -61 86
Valutajusterad nettoomsattning 1391 963 5511 5148
Avdrag for forvarv - - - -
Nettoomsattning for organisk tillvaxt 1391 963 5511 5148
Organisk tillvaxt 49,3 -22,9% 32,9% 14,4%
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvénder sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. For avstamning av
alternativa nyckeltal, se not 5. Nyckeltalen definieras enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.
Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och férvarv. Férvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av

koncernen i atta kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder och pensioner minskat med likvida medel och rantebdrande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebdrande anlaggningstillgangar och omséattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Ordlista

Airlaid: Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affairsomrade BioPak maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Cirkularitet: En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar koncernen star infor. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaverkan, till slutliga |6sningar.

Ecoecho®: Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltidslésningar med goda miljoegenskaper. De basta
tillgangliga materialen med malsattningen att begrénsa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkénda egenskaper.

EcoVadis: ett vérldsledande oberoende foretag som arligen analyserar och utvdrderar andra foretags
hallbarhetsarbete. Bedomningen bygger pa kriterier inom fyra olika omraden: miljo, rattvisa arbetsforhallanden,
affarsetik och leverantorskedjan.

GHG-protokollet: Den ledande standarden for naringslivet att mata, hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

Konvertering: Den tillverkningsfas déar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Our Decade of Action: Duni Groups uppdaterade strategi med en langsiktig vision, ett hogre syfte och en tydlig
hallbarhetsagenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart “decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
hallbarhet.

Private label: Produkter mérkta med kundens eget varumarke.

Science Based Targets (SBT): En metod for foretag att sdtta vetenskapligt forankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Foretaget inventerar sina utsldpp i hela sin vardekedja och kopplar sina mal till investeringar dar
ekonomi, genomforbarhet och 6vriga effekter noga utreds.

SUP: EU:s engangsplastdirektiv (Single use plastics) som syftar till att implementera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till ratta med vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

Sustainable Goodfoodmood®: Affairsomrade Dunis varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och
positiv stdmning vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

UNGC: FN:s Global Compact (UNGC) ar vérldens storsta initiativ for att samla naringslivet kring foretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext ett foretag ar eller var det ligger.

Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2022 ars siffror beraknade med 2021 ars valutakurser. Effekter av omrékning pa
balansposter ingar inte.

Vertikal integration: Den vertikala integrationen innebar att koncernen genom affarsomrade Duni ager i princip
hela vardekedjan for dukar och servetter (tissue och Airlaid).

Duni AB (publ) « Box 237 201 22 Malmé « Sverige  Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 « www.duni.se ¢ Organisationsnummer: 556536-7488

30



Duni Group / Delarsrapport — Q1 2022

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488




