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Duni Group 2021 / Aret som gétt

Vart "Decade of Action”
- med siktet installt pa 2030

Under 2021 lade Duni Group grunden for dren fram till 2030 med en uppdaterad strategi. Den speglar
battre vad vi vill, vart féretag och dess omvarld, och ska goéra oss till en palitlig hallbarhetsledare med ett
starkt fokus pa nettonoll klimatavtryck och cirkuléra l6sningar.

| takt med att omvarlden férandras maste
aven vart foretag forandras for att forbli
relevant. Var verksamhet paverkas fran
flera hall, bland annat genom nya lagar,
digitalisering och olika trender i samhallet,
och sa kommer det att fortsatta.

Men det har skapar ocksa méjligheter for
féretag som vill vara med och driva
utvecklingen. Och da fungerar det inte
att sitta och vanta och se vad som hander.
Vi maste kunna agera snabbt for att sjélva
styra var framtid. Darfor har vi under 2021
arbetat med manga olika initiativ for att

lagga en stadig grund inom féretaget.
De bygger vidare pa positiva initiativ
som vi redan inlett inom exempelvis
hallbarhet och innovation.

Vi kallar det vart "Decade of Action” - vi vill
bidra till FN:s mal fér en hallbar utveckling
och en cirkular framtid. Med den upp-
daterade strategi som lanserades under
hésten tar vi ut en ny kompassriktning.
Miljdmassig och social hallbarhet, cirku-
lara affarsmodeller, innovation och sam-
arbeten kommer i fortsattningen att
genomsyra hela var verksamhet.

Nar medarbetarna 2030 ser tillbaka pa
2021 - aret da vi tog avgorande beslut
for vilket foretag vi vill vara och vart vi vill
na - ar de forhoppningsvis stolta. Stolta
Over att arbeta pa ett féretag som ar
ledande inom hallbart och cirkulart fére-
tagande, som satte utmanande mal och
har arbetat hart for att forverkliga dem.
Ett foretag som ger tillbaka mer an det
tar och fortsatter att driva positiv
utveckling och goér det mgjligt fér kom-
mande generationer att traffas och ma
bra tillsammans kring mat och dryck.
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+ Robert Dackeskog tilltrader som VD och koncernchef.
« Erik Lindroth tilltrader som ny hallbarhetsdirektor.

+ Duni Group utnamns till en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare av organisationen Karriarféretagen.

« De tva varumarkessegmenten bildar tva affarsomraden
- Duni och BioPak - som far ansvar for hela vardekedjan.

+ Genom egen innovation och samarbete med

« De forsta fiberbaserade ytterférpackningarna for

+ BioPak lanserar Compost Connect, ett unikt, varumar-

OrganoClick AB, lanserar affarsomrade Duni
fossilfria premiumservetter och dukar.

servetter lanseras.

kesoberoende och ideellt initiativ som ska minska
andelen organiskt avfall i deponi.

« Pappersbruket i Skapafors blir forst i varlden med fossilfri
biogasol i produktionen.

« Ett samarbete inleds med svenska &Repeat for att bidra
till utvecklingen av cirkulara I6sningar for take-away-
férpackningar.

« En investering i tyska Relevo GmbH, ett féretag med fokus
pa ateranvandbara system for take-away, genomférs.

« En investering i spanska aterbruksféretaget Bmerang

+ Koncernen tilldelas en EcoVadis guldmedalj fér 2021 ars

« Vi ansluter oss till FN:s Global Compact och férbinder

« En uppdaterad strategi med ny vision, syfte och

genomférs.

hallbarhetsarbete vilket betyder en ranking som topp 5 %
av féretag inom pappers- och kartongindustrin.

oss till att arbeta med miljdmassiga och sociala hall-
barhetsfragor.

varderingar presenteras.

NYCKELTAL, MSEK

2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 5061 4501 5547 4927
Operativt resultat™ 279 149 533 430
Operativ rérelsemarginal® 55% 33% 9,6 % 8,7 %
Operativt EBITDA* 487 374 762 583
Rorelseresultat, EBIT 173 70 408 351
EBITDA 476 359 759 546
Resultat fore skatt 133 7 377 328
Arets resultat 77 4 273 249
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 0,00 0,00 0,00 5,00
Eget kapital 2714 2628 2 664 2616
Avkastning pa eget kapital, % 2,8% 0,1T% 10,3 % 95 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71 % 39 % 129 % 10,6 %
Antal anstallda 2214 2269 2398 2477

* EBIT och EBITDA &r justerade fér jamférelsestérande poster.
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Duni Group 2021 / Det har ar Duni Group

Miljosmarta losningar
for alla maltider

Duni Group ar en ledande leverantor av inspirerande koncept for dukning samt attraktiva, kreativa
och miljdanpassande engangsartiklar fér mat och dryck. | vart erbjudande finns produkter av hog
kvalitet, exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer, men aven férpackningar och
forpackningssystem till den vaxande take-away-marknaden.

Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa en forhojd upplevelse dar manniskor traffas for att
njuta av mat och dryck tillsammans. Och de ska kunna géra det med gott samvete - miljomassig
hallbarhet och cirkulara alternativ ar sjalvklarheter i erbjudandet.

Nettoomsittning per affirsomrade, %

BioPak, 47 % Duni, 53 %

2214

Koncernen har 2 214 medarbetare i 22 lander. Huvudkontoret
ligger i Malmé. Produktionen av mjukpapper fér servetter och
bordsdukar sker i Sverige, medan konverteringen till fardiga
produkter sker i Tyskland,Polen, Thailand och Nya Zeeland.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland, Frankrike, Férenade
Arabemiraten, Nederldnderna, Nya Zeeland, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand,
Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

Q Produktionsenheter O Férsiljningskontor

Tva affarsomraden - tva varumarken

Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden: Duni och BioPak.
Bada har fullt ansvar for sina vardekedjor. Produkterna saljs genom en
gemensam saljkar, dar regionerna stéttar affarsomradena. Duni och
BioPak ansvarar for sina respektive varumarkesstrategier liksom sin
egen marknadskommunikation, produktutveckling och innovation.

Nettoomsittning per geografisk region, %

Other Sales, 3 %

NorthEast, 19 %

RoW, 26 %
o
O
Central, 27 %
South, 9 %
(o]
K Q.) West, 16 %
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Att inspirera var omvarld att ge mer

an vi tar for att alla ska kunna njuta av
god mat, valbefinnande och samhérighet
- bade fér manniskor idag och framtida generationer.

En koncern i forandring

| borjan av 2021 genomférdes en genomgripande omorganisation for att effektivisera verksamheten och
hur vi bearbetar marknaden. De tva segmenten Duni och BioPak gjordes om till affarsomraden. De ska
bygga koncernens varumarken och ansvarar for sina respektive vardekedjor.

En stor del av dret Agnades at att lagga grunden for den uppdaterade strategi for 2030 som lanserades
internt i oktober. Den har starkt fokus pa hallbara och cirkulara l6sningar samt innovation. Dessutom har
vi formulerat ett nytt hogre syfte och en ny vision for 2030. Tillsammans med vara nya varderingar ska de
leda oss i arbetet att uppna vara mal och vision.

Vision for 2030 Strategi 2030

Ar 2030 &r var verksamhet helt cirkular. Den uppdaterade strategin
Med passion leder vi var bransch mot har fem barande omraden:
en varld dar vi ger mer an vi tar. . Position

. « Innovation
Med omtanke om var planet och

manniskors vélbefinnande skapar vi * Kunder
lattanvénda och sékra I6sningar som + Verksamhet
sprider gladje, sa att alla kan njuta av - People & Culture

mat, samhorighet och design.

Las mer pd sidorna 16-19
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Varumarket BioPak skapades av idealisterna i det

australiska bolaget BioPak Pty Ltd som sedan

2018 ingar i Duni Group. Varumarket lanserades
Varumirket Duni star fér design, firg och form samt under 2020 i Europa med ambition att vara det
god kvalitet som skapar en angenim atmosfar vid sjalvklara valet fér milijcanpassade maltidsforpack-
varje maltidstillfalle. Produkterna och tjansterna ningar. BioPak &r synonymt med hallbarhet och
ska addera vdrde overallt dar ménniskor lagar, arbetar med sdvil produkter som cirkulsra 15s-

serverar och njuter av mat och dryck. Miljdmassig ningar. Varumarket stdr for spetskompetens men
héllbarhet ir en sjilvklarhet. dven dppenhet och dkthet. Produkterna med varu-

market BioPak &r miljoprofilerade maltidsforpack-
Affarsomradet Duni star for lang erfarenhet och ningar som huvudsakligen tillverkats av férnybara
spetskompetens inom trifiberbaserade 16sningar. vaxtbaserade ravaror eller atervunnet material.
Duni har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina
pappersbaserade produkter, exempelvis servetter Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion,
och dukar. Hela produktions- och leveranskedjan dgs vilket g&r inkdpsorganisationen till en stor och
och kontrolleras av affarsomradet, fran material- viktig del av verksamheten.
tillverkning och konceptframstallning till konvertering
och distribution.

Vara tre 6vergripande
hallbarhetsinitiativ

De tre hallbarhetsinitiativen ar vagledande
for hur verksamheten ska bedrivas.

Las mer pa sidorna 44-49

n Becoming circular at scale
(cirkular i stor skala)

Going net zero
2 g
(nettonoll klimatutslapp)

Living the change

(leva som vi lar)




Duni Group 2021 / VD har ordet

Det ledande hallbarhets-
foretageti var bransch 2030

Trots pandemins fortsatta framfart under 2021, med periodvis vikande efterfrdgan, var det ett aktivt ar
for koncernen. Vi uppdaterade var strategi och har gjort hallbarhet till vart viktigaste fokusomrade.

Det kommer att genomsyra alla delar av var verksamhet fram till 2030.

Déar manniskor traffas kring mat och dryck
for att umgas och ma bra, och goér det
pa ett hallbart satt, dar ska ocksa Duni
Group finnas. Under de tva senaste aren
har det varit en tuff utmaning.

Nér vi gick in i 2021 sag alla fram emot att
komma tillbaka till ndgot slags "normalt”.
Men de fortsatta restriktionerna under
forsta halvaret medférde att restauranger,
kaféer och hotell holl stangt pd manga
hall. N&r dessa kunder gar daligt drabbas
vart affarsomrade Duni med sina Iésningar
for det dukade bordet.

Affarsomrade BioPak fortsatte att utvecklas
starkt. Det gynnades av en hog efterfragan
pa miljosmarta take-away-férpackningar
nar marknaden valde andra satt att erbjuda
och konsumera mat och dryck. Har var
utmaningen i stéllet att tacka efterfragan.

Kvartal tre lyfte resultatet

Nér restriktionerna lattade i Europa kvartal
tre kunde manniskor traffas igen. Efter-
fragan dterhamtade sig och vi gjorde ett
fantastiskt resultat. Tyvarr blev det tuffare
igen under fjarde kvartalet. Pandemin tog
ny fart och vi sag resultaten av andra
omvarldsfaktorer, som 6kande inflation och
stigande material- och energikostnader.
Dessutom ledde den globala bristen pa
transportcontainrar till 6kade fraktkost-

nader och leveranstider. Med en viss
efterslapning paverkade allt detta vart
resultat, och dessutom minskade den
viktiga julforsaljningen.

Koncernens férsaljning under 2021 uppgick
till 5061 (4 501) MSEK, vilket motsvarar en
forsaljningsokning pa 12,4 procent. Jus-
terat for valutakursforandringar dkade
nettoomséattningen med 14,4 procent.

Trots en svar start pa dret okade affars-
omrade Duni sin forséljning i fasta vaxel-
kurser med 4,2 procent jamfort med 2020.
Affarsomrade BioPak 6kade med 28,6
procent mot féregaende ar. Tillsammans
har det en direkt inverkan pa koncernens
operativa resultat, som uppgick till 279
(149) MSEK.

Flera viktiga initiativ med miljéfokus
Under 2020 larde vi oss mycket, bland
annat att vi maste bli ett flexiblare foretag,
sd att vi kan agera snabbt pa omvarlds-
férandringar. Precis som vi gjorde nar vi
fokuserade pa hygienprodukter och dkad
digitalisering 2020. Vi sag ocksa ett behov
av att ytterligare starka vart fokus pa
hallbarhet liksom att skapa tydligare mal
fér organisationen.

Under 2021 bekréftades EU:s Taxonomi,
tankt att skapa en gemensam terminologi

kring hallbarhet och investeringar. Vi val-
komnar denna utveckling och ser det som
lampligt att det initiala fokuset ligger pa kli-
matfragorna. Var verksamhet omfattas inte
initialt av Taxonomin men vi kommer
noggrant folja utvecklingen dar vi tror att
det ar mojligt att var verksamhet omfat-
tas i den kommande expansionen.

Inspirerade av FN:s Agenda 2030 planerar
vi vart eget "Decade of Action”. Det har
lagt grunden fér en uppdaterad strategi
med ett mycket starkt hallbarhetsfokus.
Vi har dven skrivit under och kommuni-
cerat "UN Global Compact”. Var arsrapport
uttrycker vart fulla stod foér de tio principer
som UNGC bygger pa.

Hallbarhet och cirkuléritet driver
verksamheten

Vart évergripande mal &r att leda var bransch
mot cirkulara I6sningar med nettonoll
klimatavtryck. Strategin ska hjalpa oss na
dit och som st&d har vi formulerat ett
hogre syfte och en ny vision. Det har ar
nagot jag brinner fér. Vara medarbetare
maste veta vad koncernen star for, vad vi
vill med verksamheten och vart vi &r pa vag.
Speciellt nér spelplanen och spelreglerna
bokstavligen kan fordndras 6ver en natt.

Genom den uppdaterade strategin ingar
hallbarhet i alla delar av verksamheten.
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Vi har satt som mal att till 2030 uppna
nettonollutslapp for scope 1 och 2 enligt
GHG (Greenhouse Gas) och att bli helt
cirkulara. Det géller inte bara oss, utan
dven en omfattande forbattring i hela var
vardekedja, det vill sdga, inklusive scope 3.

Redan under 2021 startade vi aktiviteter
med starkt signalvarde. Tvd av dem ér, sa
vitt vi vet, forst i varlden. Affarsomrade
Duni lanserade fossilfritt airlaid-papper
till premiumservetter och pappersbruket
i Skdpafors fick sin forsta leverans av bio-
gasol, vilket kommer sdnka utslappen
med upp till 90 procent efter slutford
implementering.

Nya spdannande samarbeten

Var ambition ar att kunna erbjuda varje
kund den mest hallbara I&sningen utifran
deras forutsattningar - oavsett om det
handlar om engangs- eller flergangs-
produkter, eller en helt annan 16sning.

For att nd detta mal ger vi innovation en
central roll. Vi ska ligga steget fore, séka
upp nya féretag med spannande 16s-
ningar och bygga dmsesidigt givande
samarbeten.

Vi har redan inlett samarbeten med tre
spannande startup-féretag som kombi-
nerar hallbarhet och cirkuldra modeller
med digitala |6sningar. Vi har investerat

att leda var bransch mot
cirkulara losningar med
nettonoll klimatavtryck."™

i tvd av dem och for forsta gangen inves-
terar vi i tjdnster snarare &n produkter.

Engagerade medarbetare en
framgangsfaktor

Vara medarbetares engagemang ar
avgodrande for att vi ska kunna nd vara mal.
En viktig markering &r att HR-avdelningen
blivit People & Culture och nu kommer
att arbeta betydligt mer med kultur- och
kompetensfragor.

Vihar sett ett behov av att starka var
foretagskultur. Nu integrerar vi den pa
ett helt nytt satt i verksamheten genom
de nya varderingar som medarbetare
arbetat fram korsfunktionellt. Det inne-
bar att de speglar organisationen och
blir ett bra stéd i vart arbete att inspirera,
involvera och inkludera bade nya och
gamla medarbetare.

Mitt forsta ar som VD och koncernchef
har varit handelserikt. Pandemin har paver-
kat oss langre &n vi ndgonsin kunde ana.
Vi har dessutom satt upp ett nytt langsik-
tigt syfte for hela koncernen. Mdlet ar att
inspirera var omvarld att ge mer &n vi tar,
sd att manniskor bade i dag och i framtiden
kan njuta av god mat, vélbefinnande och
samhorighet.

Nar jag tackade ja till tjiansten insag jag
att det skulle innebéra ett omfattande

Ll "

r‘

"Vart 6vergriparfa‘e mal ar * -

L UN«

férandringsarbete. Men jag sag det som
en positiv utmaning. Och trots en i vissa
avseenden osdker omvarld ar jag mycket
entusiastisk éver de viktiga steg vi tagit.
De gor det vart att ga till jobbet och jag
upplever att organisationen delar min
positiva grundsyn.

Vi ar djupt oroade dver handelseutveck-
lingen och det geopolitiska laget i Europa.
Osékerheten ér stor kring laget i Ukraina
och det ar svart att bedéma de langsik-
tiga effekterna men i nulaget ar var
direkta paverkan begransad. Vi stodjer
UNHCR som erbjuder akut humanitar
hjalp i Ukraina och grannlanderna samt
skickar aven produkter till gransen dar
manga flyktingar samlas.

Jag ar tacksam for det interna engagemang
och den energi som medarbetarna visade
under 2021. Tillsammans har vi planerat
och inlett en resa som kommer att géra
Duni Group annu mer fantastiskt. Det ar
en lang resa, men redan under 2022
kommer vi att borja se resultat. Det kommer
att bli ett spannande ar.

Malmo i mars 2022

Robert Dackeskog
VD och koncernchef
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En stark spelare
pa en forandrad spelplan

Nar vi gick in i 2021 hade vi ett pandemidrabbat och problematiskt &r bakom oss. Ingen visste hur covid-19
skulle fortsatta att paverka omvarlden eller koncernen. Aret som gatt har varit en balans mellan att varna
om verksamheten och att bygga for framtiden.

Aven under stora delar av 2021
hade pandemin och de féljande
restriktionerna stor negativ
inverkan pa restauranger, resor
och hotell. Som leverantér till
dessa kunder drabbades aven
affarsomrade Duni med sitt
sortiment fér dukning.

Affarsomradet BioPak, med
produkter for take-away, har &
andra sidan fortsatt att utvecklas
battre dn vi forutsdg. Redan
innan pandemin hade take-away
en stark tillvaxt som 6kade
kraftigt under 2020 och 2021,
vilket gynnade oss.

Metodiskt sakrat
verksamheten

Ur styrelsens perspektiv har
ledningen och organisationen
hanterat arets utmaningar pa

de omférhandlade nyckelta-
len i bankavtalet vi fick under
pandemin bra.

Hallbarhet och innovation
nyckelomraden

Jag ar imponerad av hur
koncernen under radande for-
hallanden bade sjosatte en
avgorande omorganisation samt
arbetade igenom och lanserade
en uppdaterad strategi, vision
samt vardeord under 2021.
Det togs manga viktiga beslut
under aret, da vi periodvis
bara kunde traffas digitalt.

Vi var tidigt ute med miljoé-
smarta, fiberbaserade alternativ.
Med den uppdaterade strategin
tar vi ett avgoérande steg for
en cirkular utveckling med ett
nettonollmal fér den egna

"Det kanns som att vi aldrig
har varit mer utmanade, men
vi har heller aldrig varit sa
positiva som vi ar nu.”

ett bra och balanserat satt. Vi
har arbetat metodiskt, haft en
bra uppféljning bade pa pande-
miutvecklingen och den egna
verksamheten.

Som manga andra drabbade
foretag har koncernen fatt
ekonomiska stoéd. Vi har
|6pande haft en bra och kon-
struktiv dialog med banker
och finansiarer och har klarat

verksamheten. Det &r en stor
forflyttning och en markér for
att visa vara hoga ambitioner.
Fran att ha varit viktiga fragor
genomsyrar nu hallbarhet
och innovation alla delar av
verksamheten.

Omorganisation
effektiviserar
Omorganisationen stéder den
uppdaterade strategin. Genom

Thomas Gustafsson tilltrddde som styrelsens ordférande efter drsstimman i maj
2020. Han har 1ang erfarenhet frén Duni Group: som styrelseledamot 2009-2012
och som VD och koncernchef 2012-2017.

att segmenten Duni och BioPak
blir affairsomraden ager de nu
sina respektive processer med
marknad, affar och produktion
/ink&p. Det 6kar transparensen
och skapar en storre forstaelse
inom organisationen samt
mindre friktion i vardekedjan.

For affarsomrade Duni innebar
det att vi effektiviserar var verti-
kala integration och skapar en
battre balans mellan marknad
och produktion. Affarsomrade
BioPak far battre kontroll éver

sina inkop och kan exempelvis
styra produktionen narmare
kunderna.

Historiskt sett har Duni Group
haft en stabil utveckling med
relativt god avkastning,
framst genom att expandera
pa nya och befintliga markna-
der. Framat ser vi en mer
snabbrorlig omvarld primart
paverkad av nya beteende-
monster, digitalisering och
héllbarhetsfokus. Denna
omstéllning 6kar behovet av

10



Omsittningstillvaxt

Mdlet ar att den genomsnittliga orga-
niska omsattningstillvaxten ska éver-
stiga 5 % per ar éver en konjunktur-
cykel. Utéver detta utvarderar bolaget
|6pande forvarvsmaojligheter for att na
nya tillvaxtmarknader eller forstarka sin
stéllning pa existerande marknader.

20 %

\

2017 2018 2019 2020 2021

= Organisk tillvaxt, %

Uppfyllelse 2021

Den organiska tillvaxten uppgick till
14,4%. Arets férsaljningsokning beror
framst pa lattade restriktioner med
anledning av pandemin samt pa hég
efterfragan av produkter i affarsomrade
BioPak. Dock ar férsaljiningen annu inte
tillbaka pa normala nivaer fére pandemin.

Operativ rorelsemarginal

Malet ar att operativ rérelsemarginal
ska uppga till minst 10 %. Lonsam-
heten ska 6ka genom férséaljnings-
tillvaxt, fortsatt fokus pa premium-
produkter och fortsatta férbattringar
inom inkép och produktion.

2017 2018 2019 2020 2021

= Operativ rérelsemarginal, %

Uppfyllelse 2021

Den operativa rorelsemarginalen
uppgick till 5,5 %. Den forbattrade
rorelsemarginalen &r ett resultat av
den hogre forsaljiningen pa grund av
lattade samhallsrestriktioner och en
stark tillvaxt i affarsomrade BioPak.

Duni Group 2021 / Finansiella mal

Utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att
utdelningen ska uppga till minst 40 %
av resultatet efter skatt.

2017 2018 2019 2020 2021

I Utdelning, % av resultat efter skatt

Uppfyllelse 2021

Styrelsen bedémer att koncernen har
en god finansiell stallning och en fram-
tida konkurrenskraft men att i den
osakerhet som rader kring dterhamt-
ningen pa marknaden efter pandemin,
och med beaktande av arets resultat
pa 77 (4) MSEK, bér ingen utdelning
lamnas i syfte att ytterligare forstarka
den finansiella stallningen.

innovation och skapar majlig-
heter till nya produktlésningar
och affarsmodeller.

Har har Duni Group redan
tagit en aktiv roll genom
genom att investera i eller inleda
tata partnerskap i spannande
startup-féretag inom ateran-
vandning och atervinning.
Malet ar att komplettera var
starka karnaffar med nya hall-
bara affarsmodeller och samar-
beten dar vi aven kan tillféra
Var egen expertis. Interna och

externa samarbeten kring
innovation kommer att bli
avgobrande.

Medarbetarna och kulturen
ar viktiga framgangsfaktorer
Personalfragor har fatt en
centralare roll i strategin. HR
har blivit People & Culture
och bada delarna ar avgs-
rande for att vi ska lyckas na
strategimalen. Vi maste sakra
var kompetensforsarjning
samt fortsatta involvera och
motivera medarbetarna.

Jag kdnner ett starkt positivt
engagemang och det finns
en stor insikt och kunskap
inom foretaget. S, slutligen
vill jag tacka personalen, och
vara aktiedgare som haft till-
tro till bolaget och det arbete
som gjorts. Var huvudagare
Mellby Gard ser fortsatt Duni
Group som en langsiktig
investering och har tilltro till
bolaget och ledningen.

Koncernen har under 2021
tagit stora steg i en delvis ny

fardriktning. Nu maste vi arbeta
resolut mot de nya malen.

Malmo i mars 2022

Thomas Gustafsson
Styrelsens ordférande
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Duni G|:oup .
som mvesteri

Genom vara tva varumarken ar Duni Group marknadsledande inom produkter, tjanster och I6sningar for
savél det dukade bordet (Duni) som for férpackningar och andra produkter for det expansiva take-away-

segmentet (BioPak).

Vi har lange fokuserat pa miljésmarta
|6sningar, men tar genom var uppdaterade
strategi ett stort steg for att bli branschens
hallbarhetsledare. Den lagger en stabil grund
for utvecklingen av konkurrenskraftiga
produkter och tjanster till HoReCa-mark-
naden. Manniskor ska kunna fortsatta att
traffas och njuta av mat och dryck till-
sammans - utan daligt samvete.

Erkint varumirke med lang historia

Varumarket Duni har en 1ang historia inom fiber-
baserade produkter och har lange varit marknads-
ledande inom produkter fér det dukade bordet.
Vi har byggt starka relationer med och etablerat
fértroende pa HoReCa-marknaden. Vi forstar
kunderna, deras behov och forutsattningar. Det
gor att vi har mycket att erbjuda i strategiska
samarbeten och i utvecklandet av nya koncept
som bade starker och adderar till vart erbjudande
och okar kundvardet.

Historiskt sett ar vi ett solitt féretag som
gett sdker avkastning. Vi har en stark
finansiell bas, mycket goda kunskaper
om marknaden och sedan lange goda
relationer med vara kunder.

Genom att ytterligare starka var innova-
tionskraft och skapa nya spannande
samarbeten sakerstaller vi var relevans

Ledande utvecklare av hillbara
I16sningar for varje maltid

Miljiosmarta och cirkulara l6sningar blir allt viktigare
inom servering och konsumtion av mat och
dryck. Och manniskor kommer alltid att ha ett
stort behov av att traffas, umgas och njuta av
mat och dryck pa ett enkelt och okonstlat satt.
Men det ska vara miljdsmart. Duni Group har
sedan manga ar ett starkt miljofokus som vi nu
gor till hela koncernens ryggrad. Vi tror att det
kommer att finnas plats for saval engangs- som
flergdngsartiklar, men ocksa nya lésningar. Det
kommer att behévas for att erbjuda alla kunder
den mest miljo- och klimatsmarta lI6sningen -
pa marknader med helt olika forutsattningar.

inom framtidens take-away. Det &r en
sektor dar vi har bra férutsattningar att
signifikant oka var marknadsandel, vilket
ar avgorande for fortsatt tillvaxt och for
att vi ska na vara mal till 2030.

Stark position inom tillvixtomraden

Efterfragan pa take-away-l6sningar okar stadigt
pa HoReCa-marknaden och fick ett extra lyft
till foljd av pandemin. Genom affarsomradet
BioPak har vi en stark position inom detta
tillvaxtomrade. Geografiskt ser vi att vi kan ta
mer marknadsandelar i exempelvis stra och
sddra Europa for affarsomrade Duni, medan
affarsomrdde BioPak har stor potential i alla
omraden dar vi &r verksamma.
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Under 2021 6kade kursen med 8 procent,
stangningskursen den 31 december 2021 var
SEK 116,80 (107,80). Sedan bérsnoteringen har
kursen pa Duniaktien stigit med 134 procent
fram till den 31 december 2021, innebérande
ett borsvarde om 5,5 miljarder kronor. Stang-
ningskursen har under 2021 varierat mellan
som hogst SEK 133,60 den 16 november och
som lagst SEK 99,00 den 23 februari. Arets
resultat per aktie uppgick till SEK 1,62 (0,05).

Under 2021 omsattes 15,9 (14,8) miljoner
Duniaktier till ett varde av 1791 (1 430)
miljoner kronor.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den
31 december 2021 till 46 999 032 stycken.
Samtliga aktier har en rést och representerar
lika andel i bolagets tillgangar och resultat.
Kvotvardet ar 1,25 och aktiekapitalet uppgar
till 58 748 790 SEK.

Utdelningspolitik och utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
ska uppga till minst 40 procent av resultatet
efter skatt. Vid beslut om férslag till utdelning
kommer dock expansionsmojligheter, konsoli-
deringsbehoyv, likviditet samt finansiella stallning
i 6vrigt att beaktas. Styrelsen foreslar till ars-
stamman att inte ge nagon utdelning pa grund
av pandemin, och den osékerhet som rader kring
dterhamtningen efter pandemin, i syfte att
ytterligare forstarka den finansiella stallningen.

Externa analyser publiceras av:
+ Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta
« SEB, Gustav Hageus

Duni &r sedan den 14 november 2007 noterat
pa NASDAQ Stockholm och aterfinns under
Midcap, Consumer Discretionary med kort-
namnet "DUNI" och ISIN-kod SE0000616716.

Aktiens utveckling 2007-2021

SEK, stangningskurs

150

Aktiedgarstruktur 2021-12-31

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 8218 1030435 2,19 %
501-1000 985 816 960 1,74 %
1001-5000 651 1454 895 3,10 %
5001 -10 000 69 511932 1,09 %
10001 - 15000 15 182 583 0,39 %
15001 -20 000 14 248 994 0,53 %
20001 - 78 42753233 90,97 %
Summa 10 030 46 999 032 100 %

Aktiedgare 2021-12-31

Antal aktier Andel %

Mellby Gard AB 14 094 500 29,99 %
Polaris Capital Management LLC 4788 412 10,19 %
Carnegie fonder 4 608 306 9,81 %
Nordea Nordic small cap fund 3829106 8,15 %
Brown Brothers Harriman & Co, W9 2380275 5,06 %
Fjarde AP-fonden 2137896 4,55 %
State Street Bank & Trust Co, W9 2 055978 4,37 %
Verdipapirfonden Odin Sverige 2 000 000 4,26 %
Handelsbanken fonder 1430131 3,04 %
SHB Luxembourg cl acct Sweden 1316227 2,80 %
Summa de 10 storsta dgarna 38 640 831 82,22 %
Ovriga aktiedgare 8358 201 17,78 %
Summa 46 999 032 100 %

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 46999

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 46 999

Kurs den 31 december 116,80

Resultat per aktie fére och efter utspadning 1,62

Eget kapital per aktie 57,75

P/E-tal 72
Aktiens utveckling 2021

SEK, stangningskurs

100
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Risker och
riskhantering

Verksamheten paverkas av olika omvarldsfaktorer och ar standigt utsatt for risker och hot. Duni Group har verksamhet
och anstéllda i 22 lander med produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. Koncernledningen
rapporterar [dpande riskfragor till styrelsen, som har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering. Det kan
exempelvis galla finansiell status, efterlevnad av koncernens finanspolicy, samt férandringar i omvarlden.
Genom att identifiera, kartlagga och planera koncernens risker far ledningen stod till strategiska beslut.

Till grund for den operativa riskhanteringen, som hanteras
pa alla nivaer i organisationen, finns Duni Groups upp-
forandekod och ett antal centrala policyer. Riskbedémningen
syftar till att ka hela organisationens riskmedvetenhet -
hos operativa beslutsfattare saval som hos styrelsen.

Forvalta,
hantera och
atgirda

Identifiera och

kartlagga

Arlig cykel
Malet med riskhantering &r inte nédvandigtvis att eliminera
en risk, utan snarare att balansera olika insatser med
bolagens finansiella och hallbara mal.

Sannolikhets-

och konsekvens-
bedémning

Prioritera

Affarsmassiga risker

De affarsmassiga riskerna delas in i strategiska- och
omvarldsrisker, operationella risker och hallbarhets-
risker. Dessa risker paverkar bland annat bolagets
affarsmodell och langsiktiga strategiska planering.
De kan leda till en negativ paverkan pa resultatet

eller koncernens anseende.

Strategiska- och omvirldsrisker avser risker och
externa faktorer som har en paverkan pa bolagets
verksamhet och marknadsposition. Styrelsen och
ledningen tar fram strategier for att hantera dessa
risker vilket sker genom strategimoten. Har ingar

risker kopplat till forvary, leverantérer, regler och
lagar. Omvarldsfaktorer som ocksa kan paverka
verksamheten &r ravarupriser, transportkostnader,
lokala restriktioner till foljd av en pandemi, en
forsamrad konjunktur samt férandringar i mark-
nadens efterfragan och skatter.

Operationella risker kan vara produktionsav-
brott, IT-haverier, brand eller andra risker pa
grund av otillrackliga processer eller handha-
vandefel. Denna typ av risker kan bolaget i
manga fall sjalv kontrollera.

Hallbarhetsrisker omfattar bland annat miljrisker,
manskliga rattigheter och antikorruption. Har ingar
aven risker som att inte kunna halla jamna steg
med omvarldens krav kring materialutveckling och
rapportering eller legala krav. Dessa risker hanteras
genom aktivt forebyggande atgarder. Bolaget har
aven aktiviteter och kontrollmekanismer for att
motverka dem, till exempel genom revisioner av
leverantorer enligt var Code of Conduct. For att
|asa mer om vart omfattande hallbarhetsarbete,
se avsnittet Hallbarhetsredovisning 2021.
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Forekomma och minimera effekter och skador

For att identifiera nya risker och
trender inom redan identifierade
riskomraden har koncernledningen en
arlig workshop. Resultaten fran denna
redovisas pa nastkommande styrelse-
mote, dar samtliga identifierade risker
sannolikhets- och konsekvensbe-
déms. Har fors aven en diskussion
kring trender och eventuellt forand-
rade risknivaer for befintliga risker.

Under aret ansvarar den centrala
finansavdelningen for att koordinera
de identifierade riskerna samt kalla
till extra genomgangar om det intraf-
far stora férandringar. Den centrala
finansavdelningen ansvarar aven for
prioritering och hantering av finan-
siella risker enligt Duni Groups
finanspolicy.

Duni Group har ett globalt forsak-
ringsprogram som hanterar risker
kopplade till egendom och skyldig-
heter. Forsakringsbara risker utvar-
deras arligen for att sakerstélla att
koncernen har ett korrekt forsak-

ringsskydd. Som en del i det fore-
byggande arbetet vidtas ocksa
atgarder for att minska dessa risker.
Forsakringsinspektioner hos koncer-
nens alla storre produktionsbolag
utfors arligen av externa riskingen-
jorer. Utover dessa arliga inspektioner
sker kontinuerlig uppféljning i ett
dtgardsprogram for att kontrollera
och minska riskerna.

Cyberséakerhet och IT-haverier ar en
mycket hogt prioriterad fraga, efter-
som storningar i kritiska [T-system
allvarligt kan paverka verksamheten.
Det ar en aktuell risk som behoéver
forebyggas, analyseras samt redu-
ceras for att forhindra att eventuella
problem uppstar. For att minimera
hot utifran och dess paverkan,
investerar koncernen fortlopande i
andamalsenlig teknik samt foljer
noggrant den snabba utvecklingen
som sker inom omradet. Detta for
att pa basta satt skydda kritisk infor-
mation och sdkerstélla en stabil
IT-drift. Under aret har styrelsens

revisionsutskott haft cybersakerhet
som ett extra fokusomrade och

man har avrapporterat pa samtliga
revisonsutskottsmoten under aret.

Varje enhet inom koncernen har en
lokal kontinuitetsplan fér eventuella
krissituationer. Dessa planer kan se
olika ut beroende pa om det ar ett
forsaljningskontor eller en produk-
tionsanlaggning. Koncernens pappers-
tillverkning och lager av pappers-
produkter medfor en risk for hog
brandbelastning. For att mitigera
och hantera denna medvetna risk,
genomfors |[6pande brandévningar
hos alla tillverkande enheter i koncer-
nen. Detta, tillsammans med en rad
andra forebyggande initiativ, utgor
en viktig atgard som sakerstaller
god beredskap och korrekt agerade.
Duni Group arbetar aven l6pande
med strategiska kontinuitetsplaner
for att minska paverkan pa produk-
tionscykeln vid situationer sdsom
brand eller leverantorsstorningar.

Finansiella Risker

Den centrala finansavdelningen ansvarar i enlighet
med koncernens finanspolicy for prioritering och
hantering av finansiella risker som valutarisker,
ranterisker, likviditet samt kreditrisker. Finans-
policyn fokuserar pa de finansiella marknadernas
oférutsagbarhet och revideras och godkanns av
styrelsen arligen. For mer detaljerad information
om de finansiella riskerna, se aven not 33 Finan-
siella risker och not 34 Hantering av kapitalrisk.

Alla legala bolag i koncernen rapporterar resultat-
och balansrakning manatligen i enlighet med

interna rapporteringskrav och redovisningsregler.
Koncernen konsolideras pa affarsomraden och
inom olika funktioner, exempelvis produktion
och forséljning per region.

Controllers for respektive operativa verksamheter
rapporterar manatligen till koncernens centrala
finansfunktion, som granskar och analyserar

den finansiella informationen. Detta &r en del av
kvalitetskontrollen av den finansiella redovis-

ningen. Duni analyserar och bedémer I6pande de
risker som kan féranleda fel i bolagets finansiella

rapportering. Bolaget utvarderar och fattar arligen
beslut om vilka risker som &r betydande att
beakta for att sakerstélla en god intern kontroll
inom den finansiella rapporteringen. Duni Group
arbetar systematiskt med en rad olika kontroll-
aktiviteter sdésom analytiska genomgangar,
stickprov, kontroller och avstamningar.
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- Agenda 20

&

~ - ett avgorande artionde

En uppdaterad strategi och mer
langsiktig vision, ett hogre syfte
och en mycket tydlig hallbarhets-
agenda med bas i FN:s Agenda
2030 medfér att vi battre kan
mota forandringar i omvarlden
och nya kundbehov.

Genom aren, med toppar och dalar i
verksamheten, har Duni Group &nda
genomgaende varit ett stabilt foretag.
Det ska vi fortsatta att vara genom att
gd i spetsen i var bransch nar det galler
miljdanpassade och innovationsdrivna
cirkulara l6sningar.

Med inspiration fran FN:s Agenda 2030 och
de sjutton globala hallbarhetsmalen vill
vi med vart eget "Decade of Action” leda
utvecklingen inom hallbarhet. Som stéd
i detta langsiktiga arbete har vi under 2021
arbetat fram en strategi, ett syfte och en
vision, men ocksa gjort en rad viktiga
strategiska val och satsningar. Bland

annat har innovation fatt hogsta prioritet
och vi har formulerat tre barande hall-
barhetsinitiativ. Vi har'@aven skrivit under
UN Global Compact.

Vara breda kunskaper, men aven de rela-
tioner vi kontinuerligt bygger och vardar,
gor att vi aktivt kan bidra till en framtida
hallbar varld. Liksom tidigare vill vi géra vad
vi kan for att skapa en varld dar manniskor
bade idag och i framtiden kan njuta, trivas
och ma bra nar man samlas kring mat
och dryck. Det ar ocksa kontentan av
vart nya hogre syfte - och vi vill kunna
gora det sa att vi ger mer an vi tar.

Och en sak ar helt klar: vi vill leda och
accelerera férandringstakten. Och vi vill
inspirera var omvarld. Det &r en positiv
utmaning som vi garna tar oss an. Vi har en
solid grund i vart fiberbaserade arv och
viinledde var miljéresa 2007, men vi ser
att vi maste bli annu modigare, tydligare
och offensivare for att utvecklas till det
féretag vi vill vara 2030.

Viktiga skal till
forandring

- Var verksamhet har tidigare

byggts utifran en linjar och allt-
mer utmanad "kép-anvand-
slang”-modell.

« EU arbetar genom ett flertal

initiativ mot en cirkular ekonomi.

- Dagens engangsprodukter

fungerar inte optimalt i en cirkular
modell.

« EU:s lagstiftning kommer starkt

att paverka engangsprodukter,
sarskilt anvandningen av jung-
frulig fossil plast.

+ Nya miljoanpassade och
cirkuléra l6sningar, bland annat
for flergdngsprodukter.
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Strategins fem karnomraden

Strategin fram till 2030 bestar av fem karnomraden.
Tradsymbolen star for vart miljéfokus, men aven vart
fiberbaserade arv. De fem omradena utgor ett stadigt

rotsystem for var verksamhet.

Position

Vart mal &r att vara en palitlig hallbarhetsledare
2030. Vi vill ta en ledande position i var bransch
och vara férstavalet for miljdanpassade och
cirkulara I6sningar.

Under de narmaste dren kommer vi att férnya
vart sortiment och utveckla varumarkesarbetet.
Vi driver pa en positiv férandring i samarbete
med viktiga intressenter.

Vara huvudmal fér 2030:

« Vi finns med dar manniskor tréffas for att njuta
av mat och dryck tillsammans.

+ Vara varumaérken inspirerar och driver pa var
bransch att ge tillbaka mer.

+ Som den mest palitliga och inspirerande
partnern for miljosmarta lésningar inom
HoReCa+* erbjuder vi ett brett utbud av
|6sningar och har en helt cirkular verksamhet.

*Inkl. sjukhus, &ldringsvard, med mera.

Innovation

Vi ska utveckla vart befintliga utbud och skapa
nya lésningar som battre dverensstammer med
férandrad efterfragan och nya lagar. Investe-
ringar i innovation ar nédvéandiga fér att vi ska
vara konkurrenskraftiga.

Inom var innovation kommer vi att fokusera pa
att skaffa insikter, utforska och skapa framtida

mojligheter. Partnerskap och investeringar

i nya affarer ar avgérande for att lyckas, liksom

kompetensutveckling.

Vara huvudmal fér 2030:

« Vi har identifierat och utvecklat flera miljésmarta
och cirkulara alternativ och utékat vart erbju-
dande till nya kategorier och digitala I6sningar.

« Vi har investerat mer i innovation och samar-
beten med externa samarbetspartner for att
stodja detta.

Verksamhet

Var affarsverksamhet ar grundstommen i att
forverkliga vara ambitidsa hallbarhetsmal. Det
inkluderar var vertikala integration (Duni) liksom
de produkter och material som vi koper in fran
andra tillverkare (BioPak).

For att nd dit ska vi sékra miljiosmarta och cirkulara
vardekedjor och sanka kostnaderna i var egen

produktion. Vi optimerar logistiken 6ver hela Europa
och bérjar bygga logistiklésningar som en tjanst.

Vara huvudmal 2030:

« Vi bedriver en resurssnal, miljosmart, transparent
och effektiv verksamhet med nettonollutsléapp
av vaxthusgaser.

« Vi har ndjda kunder och logistiklésningar som
adderar kundvarde.

People & Culture

Om inte var personal &r engagerad och tar en
aktiv del blir det svart att na vara mal fér 2030.
Vi maste bygga en inkluderande kultur dar alla
raknas och kdnner att deras arbete &r viktigt.

Vi bygger nu en varderings- och malstyrd orga-
nisation och utdkar véra kdrnkompetenser inom
innovation, hallbarhet och digitalisering. Andra
initiativ &r att starka vart ledarskap och att allt-
mer arbeta i tvarfunktionella team.

Vara huvudmal 2030:

+ Vi har en solid gemensam vardegrund som
knyter oss samman globalt inom koncernen.

« Ett hogre syfte, vardebaserat ledarskap, inrikt-
ning pa tillvaxt, innovation, larande och kors-
funktionella team stodjer denna vardegrund.

O

People
& Culture

Kunder

For att fortsétta vara relevanta pd marknaden
maste vi ha ett mer kundcentrerat utifran-och-
in-perspektiv. Vi maste fokusera pa hur vi bast
kan hjélpa och stétta vara kunder och majlig-
gobra att det ar latt att gora affarer med oss.

Darfor kommer vi att inféra en ny modell for
marknadsbearbetning och en digital plattform
pa viktiga marknader i Europa. Affarsomradena
ska vaxa pa befintliga och nya marknader.

Vara huvudmal 2030:

« Vi ar en pdlitlig partner i Europa med en fler-
kanalsmodell till marknaden.

« Affarsomrade Duni vaxer pa noggrant utvalda
marknader i Mellan&stern, Asien-Stillahavs-
omradet och Nordamerika.

« Affarsomrade BioPak & marknadsledande
i Australien och Nya Zeeland och ett starkt
varumarke i Europa, USA och utvecklade
ekonomier i Asien.
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Samarbete en avgorande
framgangsfaktor

| takt med att kunder och konsumenter far nya behov och andrar sina beteenden maste vi hitta nya
arbetssatt. Samarbeten internt och med féretag som erbjuder nya I6sningar blir avgérande.

Var drivkraft, nya behov, nya lagar och
regler, men aven férandrade konsument-
beteenden driver utvecklingen mot miljo-
inriktade val och cirkulara modeller.
Redan nu kommer nystartade féretag
med nya affarsmodeller och, ofta, digi-
tala I6sningar, som mojliggér en dkad
cirkularitet inom vara kundsegment.

Marknaden férandras snabbt och det ar
inte sjalvklart att flergangsartiklar ar battre
an engangsartiklar. Sannolikt kommer de
att komplettera varandra nar det galler
krav kring material och praktiska foérut-
sattningar for att sdkra cirkularitet.

"Vi menar att det i framtiden inte handlar
om antingen eller - utan bade och’, sager
Johan Martensson, Business Development
& Innovation Manager. "Nar malet &r att
leverera det mest miljosmarta systemet
kravs det olika l6sningar for olika situationer.
Och da handlar det inte langre bara om
produkten eller materialen. Det viktiga blir
samverkan mellan produkt och system
for att kunna leverera en helhetslésning
som férenklar for slutkunden”.

| 6kande grad maste leverantorer till
HoReCa-segmentet skapa totalterbjudan-
den som hojer kundvardet, fran inkop till
anvandande och slutligen, “end-of-life-
|6sningar”. Vi maste vara Oppen for nya idéer.

Stor satsning pa spetskompetens

For att bli branschens hallbarhetsledare,
med miljésmarta produkter och tjanster
som l6ser vara kunders behov, behdver

vi skapa fler samarbeten med andra
intressenter och driva mer "co-creation”.
Darfor satsar vi nu annu mer pa att bygga
var innovationskompetens. Inom ramen
for detta ser vi tre fokusomraden:
"in-house exploration hub’, "new venture
hub” och "innovation readiness”.

"Var interna ‘exploration hub’ ska identifiera,
testa och validera olika I6sningar som ligger
utanfor karnverksamheten, men fortfarande

ar riktade mot segmentet HoReCa+. Det
kan exempelvis vara cirkuldra affarsmodeller
eller nya |6sningar for hygien-
utmaningar’, forklarar Johan.

Tillsammans nar vi vara mal
For att vi ska bli ett ledande och
konkurrenskraftigt, cirkulart hall-
barhetsféretag 2030 kommer
det att kravas nya partnerskap i
vardekedjan. Var "new venture
hub” skapar forutsattningar for
samarbeten, strategiska allianser
och investeringar i startup-féretag med
intressant teknologi och nya - ofta digi-
tala - I6sningar och affarsmodeller. Detta
passar perfekt ini FN:s globala mal 17,
"Genomférande och globalt partnerskap”.

"Tanken &r inte att innovationsavdelningen
ska sta for alla idéer”, sager Johan. "I stéllet
ska vi utveckla kunskaper och fardigheter
for att skapa en innovationskultur dar det
mesta hdnder ute i regionerna. Da sker

mycket av utvecklingen narmre kunderna
och med storre insikter om lokala behov”.

Nya spdnnande samarbeten

Redan under 2021 initierade vi nya stra-
tegiska samarbeten som ska driva hall-
bar utveckling genom att samarbeta
med tre spannande startup-foretag. Vi
ingick ett samarbetsavtal med svenska
&Repeat, som har en digital plattform
for cirkulara engdngsprodukter, och
investerade i tyska Relevo och spanska
BUmerang, som bdda arbetar med I6s-
ningar fér dteranvandning av
take-away-férpackningar.

" Det viktiga blir samverkan
mellan produkt och system

for att kunna leverera
en helhetslésning som

forenklar for slutkunden.”

Johan Martensson, Business Development & Innovation Manager

"Det kan kanske verka konstigt att Duni
Group med sin langa historia inom engangs-
artiklar nu aven satsar pa flergangsartiklar’,
sager Johan. "Men sanningen ar att vi
inte ser en cirkular verklighet i svart och
vitt. Vi menar att det kommer att kravas
en mix av engangs- och flergangsartiklar,
kanske i kombination med helt andra
alternativ, for att erbjuda kunderna de
mest miljésmarta I6sningarna i en nara
framtid".
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| Tyskland slangs arligen 9 miljarder engangsférpackningar for mat och
dryck. Det ville Relevo GmbH &ndra pa nar foretaget grundades i Minchen
2020. Affarsidén ar att baserat pa en digital plattform skapa ett system for
ateranvandning av take-away-behallare. Malet &r att genom en smart,
lattanvand och hallbar |6sning minska mangden plastsopor fran olika typer
av personalmatsalar, restauranger, kaféer och andra som serverar mat och
dryck. | dag ar hundratals kunder anslutna till tjansten.

Varje Relevo-férpackning har en QR-kod som konsumenten skannar vid
bestéllningen. Vid aterlamnandet skannas en annan QR-kod. Férpackningar
kan lamnas tillbaka pa alla anslutna restauranger. Tjansten ar kostnadsfri
och bygger inte pa pant. Efter rengéring kan férpackningarna ateranvandas.

I juli férvarvade Duni Group 20 procent av aktierna i Relevo. Malet ar att stodja
foretaget i dess fortsatta tillvaxt genom aktivt samarbete som framjar
overgangen till ett cirkulart samhélle. Det ar ett bra komplement for affars-
omrade BioPak som ytterligare breddar sitt sortiment.
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De tre viktigaste makrotrenderna

ustade pa
sulent mark

sta halvaret 2021 fortsatte pandemin och myndigheternas restr
aftigt negativ effekt pa koncernens huvudmalgrupp HoReCa-sektc
or 2020 gick dock sektorn for take-away av mat och dryck starkt nar k
)nsumenter dndrade sina beteenden. Tredje kvartalet lattade restriktio
serveringen av mat och dryck kunde aterhdmta sig medan fjardekvartalet
karaktariserades av restriktioner.
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Malgrupper

Bada koncernens varumarken - Duni

och BioPak - riktar sig framst till olika

professionella kundsegment inom

sektorn HoReCa+:

- Hotell

- Fast casual, exempelvis kaféer, barer,
foodtruckar

- Fullservicerestauranger

- Catering, exempelvis riktad mot féretag
och vard, men aven fér sarskilda tillfallen

Affarsomrade Duni riktar sig med sitt

sortiment fér det dukade bordet aven till

privatkunder:

+ HMR (Home Meal Replacement),
exempelvis delikatessbutiker, matbutiker
och online-leverantorer.

Konkurrenter

Med tva kompletterande sortiment har vi
fa liknande konkurrenter. Affarsomrade Duni
ar marknadsledare i Europa och har med
sin globala narvaro relativt liten konkurrens
sett till varldsmarknaden. De konkurrenter
som finns, exempelvis inom tissue, kan
inte konkurrera med Dunis premium-
sortiment och design. Manga av dem ar
mindre, lokala eller regionala féretag.

Affarsomrade BioPak dr marknadsledande
i Asien-Stillahavsregionen och starker
kontinuerligt positionen i Europa. Det finns
ett antal konkurrenter for det befintliga
sortimentet. Med det 6kande klimatfo-
kuset kommer allt fler nystartade foretag
med miljdanpassade och cirkulara 16s-
ningar. De kan bade vara konkurrenter
och vardefulla samarbetspartner.

Omvirlden

Yttre hot

Pandemin fortsatte under 2021 att ha en
starkt negativ inverkan pa rese- och upp-
levelseindustrierna och HoReCa-sektorn.
Det ar i dagslaget svart att férutsaga hur
pandemin kommer att utvecklas eller
vilka restriktioner som kommer att gélla
fortsattningsvis.

Under 2021 har flera omvarldsfaktorer

paverkat den globala industrin. Bristen pa
transportcontainrar har lett till leverans-
svarigheter samt dkade leveranstider och

transportkostnader. Elbrist har stangt
fabriker i Asien, vilket skapat kapacitets-
brist inom flera industrier. Ramaterial-
priserna har liksom inflationen 6kat
under aret och drivit upp kostnadslaget
pa marknaden.

Nya lagar och politiska beslut

Den 3juli 2021 tradde EU:s direktiv for
engangsartiklar av plast (single-use plastic
directive, SUPD) i kraft. Utfasningen av plast
och férbudet mot expanderad polystyren
(EPS) och den medféljande produkt-
markningen kommer att paverka mark-
nadeni hog grad aven om mycket
fortfarande ar oklart.

EU stravar efter en cirkular ekonomi som
en del av sin gréna giv (European Green

Deal) som ska géra unionen klimatneutral
till 2050. Det innebar att materialval och

cirkuldra "end-of-life"-Iésningar kommer att
bli helt avgérande. Dessa fragor l16ses bast
genom olika samarbeten kring nya affars-
modeller och dteranvandning av produkter.

Trender, attityder, varderingar

De tre viktigaste makrotrenderna:
« Hallbarhet och cirkuldra modeller
- Hygien

- Digitalisering

Trenden med hallbara [6sningar och cirkulara
modeller drivs av nya lagar och regler, men
dven av en allt starkare och bredare med-
vetenhet i samhaéllet om klimatférand-
ringarna. Denna utveckling hotar engangs-
artiklars relevans, men det finns samtidigt
en stark vilja att traffas, &ta och umgas,
vilket driver forsaljningen av take-away-
produkter.

Under 2021 var det fortsatt stor efterfragan
pa hygieniska maltidslésningar. Det sig-
nalerar nya kundbehov och denna efter-
fragan kommer sannolikt att bibehallas
under manga ar.

Digitaliseringen fick ett stort genombrott
inom HoReCa-branschen under pandemi-
aret 2020 och tacker nu in hela varde-
kedjan, fran nya l6sningar och produkter
till inkdp, kundinteraktion och leveranser
vidare till utvarderingar och service.

Kundanpassade, varumarkesstarkande
|6sningar ar fortsatt viktiga. Nar manga
restauranger bygger sina koncept paverkas
inte bara menyn utan aven borddukning
och matférpackningar.

Teknisk utveckling

Utfasningen av plast driver utvecklingen av
alternativa, oftast fiberbaserade l6sningar.
For att ersétta plastens produktférdelar
kommer det att kravas flera olika material
som técker skilda behov, som for fet mat
eller soppa.

Koncernen har under 2021, som férsta

foretag, introducerat fornybara bindemedel
i flera av vara fiberbaserade produkter med
varumarket Duni, som servetter och dukar.

Tillvaxtmajligheter

Vi har mycket konkurrenskraftiga produkter
for den vaxande take-away-sektorn, men
dven hygieniska l6sningar som besticks-
pasar och forslutningssystem. Den starka
miljétrenden gor att manga kunder ar
villiga att betala mer fér denna typ av
|6sningar, speciellt om de &r lattanvanda.

Efter det digitala genombrottet under 2020
fortsatter vi att starka vart erbjudande
inom e-handel och andra digitala tjanster.
Med vart starka fokus pa innovation och
nya samarbeten samt kép av minoritets-
poster i nya spannande foretag ar vi val
rustade att expandera vart erbjudande
inom take-away.

Uppluckringen av olika kundsegments
traditionella efterfragan under pandemin
innebér synergipotential att erbjuda
Duni- och BioPak-produkter till en och
samma kund. Genom detta kan vi skapa
merforsaljning.

Geografiskt sett ar Asien en véxande
marknad dar intresset for och behovet av
héllbara férpackningslésningar dkar stadigt.
Det ar ocksa varldens stérsta fullservice-
marknad, med stigande efterfragan pa
produkter som dukar och servetter.
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Ledande miljosmarta
produkter for det dukade bordet

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt férknippas med:
innovativa l6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus.
Produkter och tjanster séiljs under varumarket Duni. Kunderna &r framst hotell och
restauranger, den sa kallade HoReCa-marknaden, dér forséljningen till stor del gar via
grossister. Aven dagligvarukedjor &r en viktig kundgrupp samt andra kanaler som
olika typer av fackhandel. Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har
affarsomradet en marknadsledande position i Europa. Duni svarade for cirka
53 procent (58) av koncernens nettoomséttning under 2021.

2662 93 35%

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2 662 (2 628) MSEK. uppgick till 93 (7) MSEK. uppgick till 3,5 % (0,3 %).
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Ett aktivt ar som ligger en
stadig grund

Genom pandemins kraftigt negativa inverkan pa HoReCa-segmentet paverkades resultatet for affars-
omrade Duni. Men vi lade samtidigt grunden fér stora forbattringar de kommande aren.

Sett fran den ljusa sidan var 2021 fyllt av
positiva aktiviteter for affirsomrade Duni.
Vi har genomfért manga férandringar
under dret som kommer att ge resultat
med start 2022. Vi har ett annu starkare
erbjudande inom miljdanpassning, hygien
och upplevelser. Detta har till stor del
mojliggjorts av omorganisationen till
affarsomraden, vilket tydliggjort roller
och ansvar och lett till ndrmare samar-
bete mellan marknad och produktion.

Starkt varumarke och kdrnerbjudande
Ett viktigt arbete har varit att se dver
varumarket. Vi gar fran en starkt produk-
torienterad kommunikation till en mer
emotionell. Kampanjer och digital kom-
munikation blir alltmer centrala i kund-
bearbetningen och vi har rekryterat fér
att starka var digitala kompetens.

Under dret gjorde vi var storsta lansering pa
tio & med fossilfria servetter och dukar, vilket
ar borjan pa en resa dar vi under 2022-2023
kommer relansera hela vart kirmerbjudande
med ett extra fokus pa hallbarhet.

Produktutbud Produktlanseringar 2021

- Servetter

+ Dukar « Fossilfria Bio Dunicel® bordstabletter
+ Ljus och accessoarer « Svanenmarkta Switch & Shine

+ Hygienprodukter 25-timmars varmeljus

- Towel napkin till dagligvaruhandeln

« Fossilfria Bio Dunisoft® premiumservetter

Unika miljéférbattringar

En viktig nyhet ar att vi som forsta foretag
ersatt fossilbaserade bindemedel med
helt férnybara bindemedel, delvis baserat
pa matavfall, i bade dukar och servetter.
Dessutom har vi ersatt plasten runt vara
servetter och tabletter med pappersfor-
packningar. Det handlar om manga ton
latex och fossilbaserad plast som fasas
ut. L&s mer pa sidan 28 och 32.

Vi har utmanat hela var produktions-
plattform under aret och gjort storre for-
dndringar an pa manga ar. Det har handlat
om att miljdanpassa, men &aven att bl
effektivare och 6ka produktiviteten. Vara
fabriker i Europa anvander nu 100 procent
fornybar el och vi ar forst i varlden med
att borja anvanda biogasol i ett pappers-

bruk. Nar implementeringen ar fardig
minskar vi utslappen med 90 procent.

Kompetenshéjningar for effektivitet
Pappersmassa ar en stor inkdpspost for
0ss och ett nytt, strategiskt samarbete
gor att vi kan minska kostnaderna. Vi har
dven skapat en kategoriorganisation sa
att vi samlar vara inkop.

Med ett nytt program for "operational
excellence” skapar vi en kultur med standiga
forbattringar och vi har sett dver ledarskapet
inom produktionen for att bli modernare
och mer snabbfotade. Ett annat initiativ
ar att kompetensutveckla och sla ihop flera
roller till en "superoperator”. Vi blir inte
bara effektivare, det blir dven roligare for
operatdrerna och arbetet mer attraktivt.

"Under aret gjorde vi var storsta lansering pa
tio ar. Det dr borjan pa en resa dar vi 2022-2023
kommer att relansera hela vart kirnerbjudande.”

Linus Lemark, Executive Vice President, Business Area Duni

Kundsegment

+ Hotell

- Foretag

« Event och catering
« Fullservicerestauranger

« Offentliga sektorn
« Dagligvaruhandeln

Materialspecialister
- Airlaid
« Tissue (mjukpapper)

+ Mer &n 50 éars erfarenhet
« Vertikal integration
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| odor utvecklingen
for hdllbara
/bg/bﬁe/’j bruk

Lars Andersson, Rexcell Tissue & Airlaid AB

Rexcell Tissue & Airlaid AB driver koncernens pappersbruk i Skapafors,
Dalsland. Under 2021 tog det tva betydande steg mot en mer miljo-
inriktad drift.

Under hosten fick pappersbruket den férsta leveransen av biogasol,
troligen som forsta pappersbruk i varlden. Malet ar att senast 2027
enbart anvanda biogasol. Biogasolen tillverkas framst av restprodukter
fran livsmedelsindustrin. Pa sikt ska utslappen av vaxthusgaser
minska med upp till 90 procent.

Malet &r att alla vara produktionsenheter ska anvanda miljgsmart el.
Under kvartal tre och fyra bérjade pappersbruket anvanda el med
Naturskyddsféreningens markning “Bra Miljoval Vatten”. Fran 1 januari
2022 borjar det anvanda el markt med "Bra Miljéval Vind".

Det ar viktiga forandringar av flera skal, forklarar Rexcells VD Lars
Andersson: "Med inférandet av fossilfri gasol och el har vi lagt grunden
till att nd nettonoll utslapp inom affarsomradet Duni. Det visar
ocksa att vi menar allvar. Koncernens nya strategi skapar en stolthet
att jobba pa ett féretag som tar den globala miljoutmaningen pa all-
var genom tuffa och utmanande mal som anda ar fullt nabara”

Och milidanpassningarna fortsatter i Skapafors, framfér allt inom
energiomradet, men aven i ett storre perspektiv. "Det géller aven
var forbrukning, oavsett ravara eller energislag. Vi maste minska
mangderna och utnyttja dem optimalt. Det basta med det arbetet
ar att det bade skonar miljén och ekonomin’, séger Lars.
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Mer kédnsloladdad kommunikation

Varumarket Dunis marknadsféring har traditionellt varit
produktfokuserad. En nyhet under 2021 var en 6vergang
till en mer emotionell och relationsskapande kommuni-
kation som ska starka varumarket och 6ka dess attrak-
tionskraft. Under sommaren genomférdes en kampanj
som visades 1,3 miljoner ganger. Kampanjen nadde en
engagement rate pa 55 % och riktade sig framst till
personer inom hotell- och restaurangbranschen.

Férdelarna med vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar att
koncernen genom affarsomrade Duni dger
i princip hela vardekedjan for dukar och
servetter (tissue och Airlaid). Det ar unikt i
var bransch.

94 % av rdmaterialet till Dunis dukar och servetter
ar FSC®-certifierad skogsfiber fran skogsbruk som
satsar pa miljdanpassning, socialt ansvarstagande
och ekonomisk livskraftighet.

Pappersbruk

Vid Rexcells pappersbruk i Skapafors foradlas skogs-
fiber till stora pappersrullar. Dessa s.k. jumborullar
med tissue (mjukpapper) eller Airlaid-papper
skickas till koncernens konverteringsenheter.

Konvertering

| konverteringen beskars, trycks, praglas och viks
pappret till fardiga servetter och dukar. Duni har
konvertering i Bramsche och Wolkenstein, Tyskland;
Poznan, Polen; Bangkok, Thailand; och Auckland,
Nya Zeeland.

Distribution

Affarsomrade Duni sdljer merparten av sina produkter
via olika distributérer och aterférsaljare. De fardiga
produkterna fran konverteringen transporteras
med lastbil vidare i vardekedjan.

P

-

Duni-produkterna saljs till HoReCa-segmentet,
men aven i dagligvaru- och fackhandeln till privat-
kunder. De passar alla som tanker miljésmart nar
manniskor ska traffas kring mat och dryck.




Duni Group 2021 / Hallbarhet och socialt ansvar

Fran spisen hemma till
industriell produktion

For att vi ska na vara ambitiosa hallbarhetsmal 2030 ska manga delar falla pa plats. Engagerade medarbetare
och en innovationskultur ar avgérande. Ett projekt i tyska Bramsche kring fossilfritt bindemedel ar ett
inspirerande féredome.

Ibland lagger pusslet sig sjalv. Vi hade inte
kunnat konstruera ett battre case for att
visa hur hallbarhet, innovationskultur,
medarbetares engagemang och hur vi
lever vara varderingar tillsammans kan
utratta storverk. Det handlar om hur Britta
Hinnemann, processingenjor, och Maren
Potthoff, laboratoriespecialist, vid kon-
verteringsenheten i Bramsche i nordvastra
Tyskland tog fram ett véxtbaserat binde-
medel till Dunicel®-sortimentets dukar
och tabletter.

Bérjade som en lek

Det hela bérjade 2018 hemma i Brittas kok
nar hon gjorde lim tillsammans med sina
barn. Hon fick idén att ett liknande lim
skulle kunna anvdndas for att ersatta
fossilbaserade bindemedel i dukar. Och

det skulle kunna hjalpa Bramsche att fa
tillbaka OK Compost-markningen man
blev av med 2015. "Det var egentligen
inte mitt projekt, men jag ville sd garna att
vi skulle ha ett ‘gront’ Dunicel®”, sager
hon. "Sa jag pratade med Maren om vi
skulle kunna géra ett miljésmart binde-
medel av socker och mjél till vara pro-
dukter”. Det hade inte slagit henne
innan, men Maren tankte att, "det har
skulle kunna funka, det maste vi testa!”.

Provade olika vixtbaserade |6sningar
De inledde med smaskaliga tester hemma,
men snart kokade de enorma mangder
lim som de tog med till jobbet. Det var
uppenbart att de behévde dka kapacite-
ten. De pratade med sin chef och fick
kodpa in en kokare till Bramsches labb.

Mjol och socker fungerade. Men de ville
férenkla receptet och néar de fick veta att
starkelse ar mycket vanligt vid kartong-
tillverkning blev det en ny vanda till livs-
medelsaffaren. "Vi kopte ris, majs och
potatis’, berattar Maren. "Det var mycket
testande innan vi bestamde oss for
modifierad potatisstarkelse. Potatis
innehaller dessutom naturliga fosfater
som gor att limmet torkar snabbare”.

Startade topphemligt projekt

Efter att ha presenterat sina testresultat
for foretagsledningen fick de okej att starta
ett topphemligt projekt (BRIMA) for att
utveckla bindemedlet vidare. Det var sa
hemligt att det ofta uppstod knepiga
situationer. "Nar ndgon annan kom in i
rummet var vi tvungna att byta samtals-
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dmne. De maste ha undrat vad vi holl pa
med", sdger Maren.

Under 2020 investerade projektetien
annu storre kokare och i dagslaget pla-
nerar man att investera i ytterligare en
kokare for den industriella produktionen.
Britta forklarar: "Det ar viktigt att limmet
produceras har i Bramsche. Det ar en
biologisk produkt som &r svar att lagra
och vi vill ha kontroll ver ingredienserna.
Och ja, receptet ska fortsatta att vara
hemligt".

Produkter lanserades i oktober

Det nya bindemedlet kommer att anvandas
med tissue fran koncernens pappersbruk
Skapafors och andra ingredienser for att
tillverka det nya materialet Bio Dunicel®.

Visserligen pausades projektet periodvis
under pandemin, men resultatet av

Britta och Marens arbete - dukar av Bio
Dunicel® - lanserades den 1 oktober
2021. "Vihar verkligen sett fram emot
att se det pa marknaden. Det har varit
ett fantastiskt spannande utvecklings-
projekt”, avslutar Britta.

Duni Group 2021 / Hallbarhet och socialt ansvar

bl ter
Matrester blir servet
i cirkulgr mode//

Vi &r vana att det kan hamna matrester pa servetterna vid maltider.
Nu vander affarsomrade Duni pa det med att ha matrester

i servetterna redan innan de laggs pa bordet. Men det &r inte s&
illa som det kanske verkar.

Tillsammans med svenska materialteknikbolaget OrganoClick
har Duni namligen utvecklat nya Bio Dunisoft®-servetter dar
delar av bindemedlet har ersatts med OC-BioBinder™, ett binde-
medel som tillverkas av majs, citronskal och annat matavfall.

Det gor att det nya materialet passar annu béttre in i en cirkular
modell. Men Bio Dunisoft® ar inte bara fossilfritt, med ett mindre
klimatavtryck. Produkten levereras i nya fiberbaserade ytterférpack-
ningar som dessutom fatt en ny layout.

OrganoClick grundades 2006 och har vunnit flera priser fér sina
grona innovationer inom design av férnyelsebara, funktionella
cellulosabaserade material. Genom deras naturkemiska l6sningar
kan en mangd produkter inom textil-, tré- och biokomposit-
industrierna bli bionedbrytbara, giftfria och komposterbara.

En viktig omstillning fér branschen

"Det ar ett litet steg for citronskal och potatisar, men ett stort
steg for branschen’, sager Emma Bjérnhammer, Product Team
Manager, i en kommentar till affarsomrade Dunis lansering av
fossilfria Bio Dunisoft® premiumservetter och Bio Dunicel®
dukar. Med 6vergangen till fossilfria bindemedel, som innehaller
matavfall och véxtbaserade ravaror, gar koncernen mot en allt-
mer cirkular affarsmodell.

"Det har ar vara viktigaste lanseringar pa tio ar. De ingar i var
ldngsiktiga plan att 6ka anvandningen av férnybara material,
fasa ut alla fossila plaster fran produktportféljen och att vara en
helt cirkular verksamhet ar 2030" forklarar Emma.

Elva produkter har redan lanserats och det finns en trearsplan
for att skifta allt gammalt material till de nya bindemedlen.
Produkterna levereras i nya, fiberbaserade och plastfria férpack-
ningar som kan atervinnas som papper eller kartong.
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Allt starkare position inom
miljosmarta forpackningar

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika
slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept
samt féretag som &r verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker
och andra matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom affars-
omradet séljs idag bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affars-
omradet i huvudsak representerar varumarket BioPak. Affarsomradet &r marknadsle-
dande i Australien och varumaérket BioPak lanseras nu i Europa. Affarsomradet
svarade for cirka 47 procent (42) av koncernens nettoomsattning under 2021.

2399 186 /7%

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2 399 (1 874) MSEK. uppgick till 186 (142) MSEK. uppgick till 7,7 % (7,6 %).
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Efterfragade cirkulara
engangsprodukter

Affarsomrade BioPak har en fortsatt stark efterfrdgan, mycket driven av take-away-produkter.
Under 2021 utvecklades varumarkesplattformen ytterligare.

Med ytterligare ett turbulent ar hade vi forst
vid arets slut en resurs- och struktur-
massiga bas inom organisationen. Aven
om 2022 blir aret da det tar fart och vi
borjar se resultat, la vi 2021 grunden vi
ska jobba utifran.

Det kanske storsta under aret var att vi
skapade en digital plattform som grund
for var kommunikation kring varumarket
BioPak i Europa och vart hallbara produkt-
sortiment. Vi startade en kommunikations-
och marknadsféringsresa for att tydliggora
varumarket. | princip all produktutveckling
det senaste aret gjordes utifran ett hall-
bart BioPak-perspektiv. De miljosmarta
produkter som tidigare sdldes under
varumarket Duni kommer fortsattnings-
vis att saljas under varumarket BioPak.

Under 2021 blev &ven hela BioPaks pro-
duktportfélj i Europa klimatneutral
genom klimatkompensering. Vi har st6t-
tat tva beavarandeprojekt med fokus pa
biodiversitet och kolinlagring.

Produktutbud

Produkter for servering av maltider,
pa plats eller take-away.

Fortsatt stark efterfragan

Under aret pabdrjades en marknadsintro-
duktion i Europa som kommit en bra bit
pa vagen. Vi ser fortsatt en mycket stark
efterfragan, framfor allt pa take-away-
produkter.

Egentligen hade vi kunnat sélja &nnu mer.
Men elbrist i Asien och containerbrist pa
varldsmarknaden paverkade varuforsorj-
ningen negativt. Vi har 30-40 procents
tillvaxt pa manga av de produkter vi koper
in. Problemen med varuférsérjningen
medférde att viinte fullt ut kunde méta
den 6kande efterfragan.

Hallbarhet i hela livscykeln

Vi tittar pa hur vi kan styra om vara inkdp
for att produktionen ska komma narmare
kunderna. Kortare leveranstider ar ett
skal, men koncernens genomgaende

fokus pa hallbarhet ar naturligtvis ocksa
oerhort viktigt. Man ska dock inte rakna ut
produkterna fran Asien. Vissa produkter,
exempelvis de som &r tillverkade av
bagass, en fiberbaserad restprodukt fran
sockerrér. Den har manga bra egenskaper,
men tillverkas inte i Europa.

Vart starka fokus pa cirkulara engangs-
artiklar handlar inte bara om att utveckla
produkter som i sig ar miljdsmarta, utan
dven att se till att de ar miljésmarta i pro-
duktens slutfas - "end-of-life” - pa olika
marknader. Det paverkar typen av produkter
som vi maste utveckla, men okar aven
behovet av samarbeten och att vi garini
de rétta partnerskapen. Lds mer om vart
samarbete med &Repeat pa sida 31.

"Vart starka fokus pa cirkuldra engangsartiklar
handlar aven om att se till att produkterna ar
miljdsmarta i livscykelns slutfas.”

Mats Lindroth, Executive Vice President, Business Area BioPak

Produktlanseringar 2021

« Forseglingsbara fiberlésningar fér Duniform®
- Take-away-l6sningar i kartong och bagass

« Tra- och pappersbestick

Kundsegment

- Offentliga sektorn
« Event och catering
- Ovriga

« Fast casual
« Kaféer
+ Snabbmat
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Lea Maguero, BioPak Australien

Affarsomrade BioPak bestar av tva delar: BioPak Europa och

ursprungliga, australiska BioPak - dar Duni Group dger 75 procent
- som ar marknadsledande i Australien och Nya Zeeland. Vi stéllde
tre fragor till Lea Maguero, Environment & Sustainability Manager.

Vilka var era héjdpunkter under 2021?

"Vilanserade Compost Connect, ett unikt, varumarkesoberoende
och ideellt initiativ som ska minska andelen organiskt avfall i deponi.
Det kopplar ihop livsmedelsféretag med komposteringsféretag och
leverantérer av certifierade komposterbara férpackningar. | Australien
innebdr varje ton organiskt avfall som samlas in och bearbetas
en minskning av ungefar ett halvt ton utslappta vaxthusgaser”.

Ni &ar en sa kallad B Corporation (B Corp). Vad innebir det?
"B Corps ar foretag som frivilligt uppfyller mycket hoga sociala
och miljémassiga krav. Det ar en tuff tredjepartscertifiering med
en ingdende analys av foretagets paverkan pa alla intressenter.
Som B Corp ger vi tillbaka 5 procent av var vinst till sociala och
miljdmassiga initiativ, som restaurering av regnskog. Certifieringen
visar att vi menar allvar och gor att vi lockar manga miljomedvetna
och kompetenta medarbetare”.

Vilka planer har ni fér 2022 och framat?

"Vi fortsatter utveckla l6sningar som ersatter engangsplast inom
livsmedelsindustrin. Dessutom kommer vi att utoka Compost
Connect for att erbjuda hallbara slutlésningar bade for vara
produkter och matsvinn”.
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A

Spannande pantsystem

for 6kad cirkularitet

| var stravan mot cirkuléra I6sningar
maste vi ta ett ansvar tillsammans med
vara kunder och partners fér vad som
hander nar engangsforpackningar har
anvants fardigt.

Och det ar ett viktigt arbete. | Sverige
anvands varje ar 2 miljarder take-away-
forpackningar. Av dessa atervinns i
dagslaget mindre an 15 procent.
Det kan jamféras med pantbara PET-
flaskor och aluminiumburkar, dar 85
procent dtervinns.

Darfor inledde vi under aret ett sam-
arbete med svenska startup-foretaget
&Repeat. Det grundades 2020 och
erbjuder véarldens forsta pantsystem for
engangsférpackningar. Deras digitala,
app-baserade |6sning hjalper restau-
ranger och kontor att atervinna for-
packningar genom att skapa ett inci-
tament for konsumenterna. For varje
gang de pantar far de en sa kallad
Repeat Credit som kan anvandas att
képa ny mat eller dryck.

Ett rekordar for lanseringar
Affarsomradet BioPak fortsatter att visa
en mycket positiv utveckling. "Sett till
de senaste tio aren ar 2021 ett rekordar
utifran antalet lanserade miljésmarta
|6sningar, totalt cirka 150 produkter
fordelat pa olika produktfamiljer. Det ar
en mix av lite enklare utveckling och helt
nya och unika koncept’, férklarar Tomasz
Doweyko, Marketing Director BioPak.

Ett skal ar att BioPak har ett stort sorti-
ment, dar aldre plastbaserade produkter
behover erséttas av miljdanpassade

alternativ. EU:s plastdirektiv har snabbat
pa den omstéllning som redan var i gang.

Den okande férsaljningen av take-away-
produkter under pandemin bygger vidare
pa kategorins redan uppatgaende trend.

"Efterfragan ar mycket stark och det ar
verkligen ratt period att kunna erbjuda
ett brett miljdinriktat sortiment”, sdger
Tomasz. "Vi arbetar kontinuerligt med
att ta fram nya attraktiva produkter
och unika koncept, sa att vara kunder
fortsatter att se oss som en partner
som driver utvecklingen och starker
deras hallbarhetsprofil”.
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Den viktiga vagen bort
fran fossil plast

Plast ar ett fantastiskt material. Och det ar kanske det som éar problemet. Plast fungerar
extremt bra i en oandlig mangd anvandningsomraden. Men nu maste vi ga éver till miljo-

smarta, fossilfria alternativ.

Plast har manga fordelar som material - enkel att producera,
anpassa och anvanda. Sedan 1990 har tillverkningen i
varlden mer an tredubblats och 2019 producerades globalt
368 miljoner ton. Redan 1989 gick plast volymmassigt
om stélproduktion och beraknas enligt en prognos na
34 miljarder ton 2050 (University of Georgia, 2017).

Men enligt en uppskattning tillverkas 99 procent av all
plast av fossila rématerial. Greenpeace uppskattar
dessutom att 12 miljoner ton plast hamnar i haven
varje ar och ovanpa det har vi det 6kande problemet
med mikroplaster som sprids i ekologiska system.

Aven om plast ar svar att ersitta, exempelvis i vissa
medicintekniska tillaimpningar, ar det uppenbart att vi
ur ett miljoperspektiv maste minska anvandningen och
fa in dterstdende plast i en cirkular modell.

EU:s plastdirektiv bara starten

Det kan verka motsagelsefullt att vi som tillverkare av
engangsartiklar helhjartat staller oss bakom EU:s
engangsplastdirektiv (SUPD) som férbjuder anvand-
ningen av engangsartiklar av plast (se faktaruta). Men
det gor vi. Och det ar nagot som vi kanner starkt for.

"For att minska miljo- och klimatpaverkan maste vilamna
fossila resurser dar de hér hemma - i marken”, sager
Tomasz Doweyko, Marketing Director fér varumarket
BioPak. "EU och nya lagar kommer att ha enorm inverkan
pa var bransch i framtiden. SUPD &r bara starten. Sa det
galler for foretag att aktivt halla sig uppdaterade samt
samarbeta och kommunicera med sina intressenter”.

Sa paverkar EU:s plastdirektiv oss

Systematiskt sé6kande efter miljdsmarta alternativ
En uppenbar foljdfraga ar, vad gor vi da for att minska
var egen anvandning av jungfrulig fossil plast?

Redan innan SUPD hade vi under flera ar fasat ut fossil-
baserade produkter ur vart sortiment, vilket nu intensifieras
med den nya strategin.

"Var vision ar att leda branschen mot cirkulara I6sningar
och nettonoll utslapp och vi vill vara en positiv forebild”,

sager Tomasz. "Vi arbetar for att minska var plastanvandning
generellt, med speciellt fokus pa jungfrulig fossil plast.

Vi har en nollvision till 2030 och just nu kartlagger vi hur
mycket fossil plast vi har i sortimentet. Malet &r att ersitta den
med papper och fiber dar det ar majligt. Har har vi en stor
mojlighet att vaxa. Nar vi maste ha plast, exempelvis vid
matkontakt, ska vi anvanda bioplast eller atervunnen plast”.

Flera positiva initiativ under 2021

Redan under 2021 inférde vi pappersbaserade, fossilfira
ytterforpackningar for vissa produkter. | var egen produktion
har vi ersatt latexbindemedel med fossilfria bindemedel
i dukar och servetter (Ias mer pa sidorna 26-27). Vi har
aven ersatt plastbestick med produkter av tra och papper.

"| ett lite storre perspektiv handlar héllbarhet om att
blicka framat och se vart vi vill, men ocksa om att bibe-
halla livskvalitet och valmaende pa kort och lang sikt.
Det knyter samman social och ekologisk hallbarhet. Vi
vill géra vad vi kan fér att manniskor, bade i dag och i
framtiden, ska kunna traffas och ma bra kring mat och
dryck”, avslutar Tomasz.

EU:s engangsplastdirektiv (EU 2019/904) tradde i kraft 3 juli 2021. Det innebér att affarsomrddena BioPak och Duni inte langre
kommer att salja produkter som helt eller delvis bestar av plast. Det galler: Bestick / Tallrikar / Sugrér / Omrorare

BioPak och Dunis produkter kommmer aven att markas enligt de nya, harmoniserande regler som ocksa inférts for produkter
som delvis ar tillverkade av plast. Pa grund av vissa oklarheter i direktivet drojer ett fullstandigt genomférande i EU:s medlemslander.
Duni Group tolkar reglerna som att direktivet i dagslaget bara galler produkter som satts pa marknaden efter 3 juli 2021.

v
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Eiberbaserade
ytterforpackningar

Under 2021 togs ett steg pa vagen mot cirkularitet och minskat

klimatavtryck genom att koncernen har bérjat ersatta plastbase-

rade ytterférpackningar med pappersférpackningar. | forsta ste-
get géller det vissa airlaid-servetter. De nya férpackningarna ar
tillverkade av FSC®-markt ravara (Forest Stewardship Council)
och &r atervinningsbara som papper. Det ar mojligt genom att vi
lyckats minimera anvandningen av lim. De ar ocksa markta med
en QR-kod for att kunder ska kunna dela sina asikter, vilket gor

att vi kan utveckla och forbattra I6sningen ytterligare.
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Lokal narvaro okar
konkurrenskraften

Duni Group ar organiserad i sex regioner for att battre hantera férsaljning
och marknadsféring pa en global marknad. Var lokala narvaro ger oss battre

forstdelse for marknadernas speciella behov.

All forsaljning for bada koncernens affarsomraden,
Duni och BioPak, sker genom en enhetlig kom-
mersiell organisation som ar uppdelad i sex
regioner. Med undantag for Region Rest of the
World (RoW) och Region Other sales ansvarar
varje region for forsaljningen och marknads-
foringen av bade Duni- och BioPak-produkter till
alla kundgrupper pa sin geografiska marknad.

Region NorthEast

Norra och &stra Europa.

Kontor: Malmo, Sverige

Bést saljande produkter:
Duniform® paketeringslésning,
Dunilin® och Dunisoft® servetter,
produkter av bagass

2021 i korthet

"Vi hade en stark aterhamtning
nar restriktionerna val lattade,
exempelvis for servetter och hygien-
produkter. Vi ses som hallbara och
BioPak gick bra under aret. Det ar
gladjande att vi lyckades starka
relationerna med manga kunder
och gar starka in i 2022".

Nicklas Bengtsson, Commercial Director
NorthEast

Inom Region RoW ansvarar affarsomrade BioPak
for forsaljningen av sitt eget sortiment. -Forsalj-
ningen for den sjatte regionen; Other sales; tillhor
affarsomrade Duni. Har samlas externforsaljning

av tissue- och airlaidmaterial fran pappersbruket
i Skapafors och externférsalining.av ekonomi-
och redovisningstjanster fran finansfurktionen

i Poznan, Polen.

Region Central

Tyskland, Osterrike, Schweiz och
Ungern.

Kontor: Bramsche, Tyskland,
Salzburg, Osterrike och Rotkreuz,
Schweiz

Bést saljande produkter:
Premiumservetter och dukar

2021 i korthet

"Miljdsmarta I6sningar blir allt viktigare
och vi har starkt var position under
2021, bland annat genom vart for-
varv i Relevo. Men dven genom att
positionera BioPaks miljoexpertis.
Genom var 6kade digitalisering
effektiviserar och moderniserar vi
var verksamhet markant”.

Manfred Hargarten, Commcercial
Director Central

Region West

Nederlanderna, Belgien, Luxem-
burg, Storbritannien och Irland.

Kontor: Breda, Nederlanderna,
och Runcorn, Storbritannien
Bést saljande produkter: 3-lagers

tissueservetter, 33 x 33 cm

2021 i korthet

"Pandemin paverkade stora delar av
aret, men vi hade stark férsaljning
under sommaren och kunde da

aven bygga starka partnerskap.

Vi starkte dven var digitala narvaro
under aret, bland annat i sociala
medier, och kommunicerade hur
vi arbetar med hallbarhet”.

Jack Mulders, Commercial Director Benelux

34




Region South

Frankrike, Italien, Spanien och
Portugal.

Kontor: Sainte-Héléne du Lac,
Frankrike

Bést saljande produkter:
Dunisoft®-servetter och fiberformar

2021 i korthet

"Restriktionerna och den minskade
turismen hade stor negativ inverkan
pa aret. Pa den positiva sidan har vi
andrat var segmentering, vilket
kommer att underlatta en hallbar
tillvaxt. Kunderna ser oss ocksa som
experter inom miljésmarta lésningar
och BioPak okade kraftigt”.

Elodie Portier, Commercial Director
South Europe

Gro

a2

Rest of the world

All forséljning sker utanfér Europa, dar de viktigaste ar
Australien, USA, Férenade Arabemiraten, Thailand och Nya
Zeeland. Regionen hanterar bara Duni-sortimentet. BioPak-

sortimentet hanteras av affirsomrade BioPak sjalva.

Kontor: Sydney, Australien, Bangkok, Thailand och
Auckland, Nya Zeeland
Bast siljande produkter: Duniletto®-, Dunisoft®- och tissueservetter

2021 i korthet

"Under aret 1ag Dubai pa samma niva eller till och med hogre
an 2019 medan Thailand och Nya Zeeland drabbades mycket
hart. Viktiga aktiviteter under aret var en ny strategi fér UAE,
utvecklingen i USA och en effektivisering av verksamheten i
Asien-Stillahavsregionen”.

Franck Bancarel, International Duni and M&A Director

u132021 / Regioner

i

35




Duni Group 2021 / People & Culture

Medarbetarna far
strategin att flyga

| linje med strategins offensiva mal har HR-avdelningen bytt namn till People & Culture. Det speglar den
transformation som féretaget nu genomgar. Att utveckla medarbetare och ledare liksom foretagets kultur
ar centrala initiativ for att vi ska bli ett ledande hallbarhetsféretag 2030.
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Efter lanseringen i oktober implementeras nu strategin, tillsammans
med ett tydligt hogre syfte och en vision, i organisationen. Det
ar en omfattande transformation dar hallbarhet kommer att bli
vagledande i alla delar av verksamheten.

Genom den uppdaterade strategin blir vi ett syftes- och vérde-
ringsdrivet foretag. For att vi ska leva i enlighet med vart hogre
syfte ar det viktigt att medarbetarna ges mojlighet och tar ett
tydligt agarskap. Det géller dven koncernens nya varderingar, som
arbetades fram av medarbetare korsfunktionellt. P4 sa satt
speglar de vara medarbetares asikter, vilket ger en extra kraft
(las mer pa nasta sida).

Binder samman koncernen

Vara varderingar bidrar till att utveckla var organisation, de tydliggor
och forstarker var foretagskultur och skapar en gemenskap genom

hela koncernen. Med vara varderingar visar vi vad vi star fér och vad

vi har for férvantningar pa varandra, hur vi vill interagera internt
men ocksa externt med vara kunder, leverantérer och partners.

Integreringen av varderingarna kommer att ta tid och paga
kontinuerligt. For att underlatta detta arbete kommer alla enheter
i organisationen att ha utbildade ambassadérer. Dessa kommer
att vara ett internt stéd och driva utveckling tillsammans med
medarbetare och chefer.

Kompetensutveckling starker féretaget

Strategins genomgaende fokus pa hallbarhet och cirkulara I6sningar
innebér att vi maste starka kompetensen inom organisationen,
sd att medarbetarna ska kénna sig trygga med att diskutera med
kunder och andra intressenter och kunna argumentera for vara
perspektiv.

| forsta hand handlar det om att kompetensutveckla vara med-

arbetare, men dven om att rekrytera experter inom bland annat
innovation och hallbarhet. Vi kommer i stor utstrackning att
anvanda en modell dar specialister inom organisationen utbildar
andra medarbetare.

En popular arbetsgivare

Att vi kan rekrytera och behalla ratt kompetens ar avgérande for
att vi ska nd vara mal 2030. Strategin lagger en bra grund med en
stark malbild kring vision, syfte och hur vi integrerar var kultur.

“Under 2021 valdes Duni Group till
en av Sveriges 100 mest attraktiva
arbetsgivare for andra aret i rad.”

Malin Cullin, Executive Vice President, People & Culture and Sustainability

Vi ar mycket stolta dver att vi redan ar en popular arbetsgivare.
Under 2021 valdes Duni Group till en av Sveriges 100 mest att-
raktiva arbetsgivare for andra aret i rad och rankades aven topp
10 av ekonomistudenter av organisationen Karriarféretagen.

Mangfald bygger ett starkare féretag

Mangfald och inkludering &r viktiga omraden som vi nu kommer
att prioritera annu starkare. Under 2021 startade vi darfor ett rad
- "diversity and inclusion board” - som ska driva dessa fragor.

Med den nya strategin tas ett stort och viktigt steg. People &
Culture har en central roll i att skapa en kultur dar vi mots kors-
funktionellt i hogpresterande grupper for att bredda var kom-
petens. Nar medarbetare méts - och alla bidrar med olika
kompetens, bakgrund och personligheter - kan vi forbattra var
effektivitet och kreativitet &nnu mer.

Vara virderingar

We care

+ Vi bryr oss om var planet, dess manniskor och samhallen.

« Vitar ansvar for vara handlingar.

+ Genom 6msesidig tillit och respekt bygger vi de basta relationerna med
kollegor, partner och kunder.

« Vi samarbetar tvarfunktionellt och 6ver granser for att na fantastiska
resultat tillsammans.

« Vi brinner for det vi gor.

- Vi ar stolta 6ver det vi uppnatt och vart vi &r pa vag.

+ Genom vart engagemang hjalper vi till att nd vara mal.

« Vi tror pa var obegransade potential och formaga att utvecklas.

« Vi ar innovativa och banbrytande.

- Vi hittar nya satt att arbeta for att gora varlden till en battre plats.

+ Med nyfikenhet och mod anstranger vi oss att testa nytt, lara oss mer
och se méjligheter i utmaningar.
« Vivdgar ta taten for att forbattra och férandra - for kommande generationer.
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Under 2021 togs ett helhetsgrepp for att uppdatera och férnya kon-
cernens varderingar, sa att de speglar medarbetarnas syn pa var kultur
och vart syfte.

"For att verkligen fanga den gemensamma bilden av var féretagskultur
och vad vi som medarbetare star for har vi bjudit in hela organisationen
i arbetet”, sdger Karin Roslin, nytilltradd Organizational Development
Manager, som leder arbetet med hjélp av en dedikerad projektgrupp.

"I'enkater och tvarfunktionella workshops har vi tillsammans fangat
det som férenar oss och gor oss stolta dver att vara en del av Duni Group.
Engagemanget, viljan och gladjen i vara workshoppar var fantastiska”,
sager Karin, som aven berdttar att det var mycket uppskattat att sam-
arbeta over lands- och funktionsgranser.

Nu arbetar projektgruppen vidare tillsammans med ambassadorer
fran olika delar av organisationen for att géra varderingarna levande.
"De ska synas i allt vi gér och underlatta for alla i vara processer, beslut
och samarbeten pa vdagen framat for att nd var vision 2030", sager
Karin. "Nu maste vi koppla 6nskade beteenden till vara varderingar
och verkligen fa genomslagskraft i hela organisationen.”
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En av Sveriges 100 mest
attraktiva arbetsgivare
Organisationen Karriarféretagen
har valt ut Duni Group som ett Kar-
riarforetag for 2021. | motiveringen
stdr att "Duni Group &r en arbets-
givare utéver det vanliga. Har drivs
foretaget av passionerade medar-
betare som brinner for att gora
skillnad. Det finns ett stort fokus pa
héllbarhet och hela foretaget prag-
las av det, bade nar det kommer till
produkterna och inuti foretaget.
Duni Group samarbetar aven med
Mitt Liv som stottar akademiker
med utlandsk bakgrund att hitta
arbete i Sverige, ett véldigt bra initi-
ativ om vi far sdga det! Har kan du
utvecklas i arbetet och Duni Group
kan verkligen klassa sig som en av
Sveriges attraktivaste arbetsgivare”.

Mitt Liv skapar mojligheter

Vi fortsatter vart samarbete med
Mitt Liv, en organisation som ar-
betar for mangfald och inkludering
pa den svenska arbetsmarknaden.
Bland initiativen finns mentorpro-
gram fér akademiker med utlandsk
bakgrund. Under 2021 blev VD och
koncernchef Robert Dackeskog
mentor for tva personer och Malin
Cullin, EVP People & Culture and
Sustainability fér en person.

Buddy-program hjilper
nyrekryterade

For att ta hand om nyrekryterade
och underlatta deras introduktion
startade region South ett sa kallat
Buddy-program under 2021.
Modellen fungerar sa att en kollega
valjs ut att vara den nyrekryterades
"buddy” som hjalper och stottar
hen forsta tiden pa nya jobbet.
Resultatet har varit sa positivt att
modellen kommer att anvandas i
hela koncernen.

& Culture
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Sa ser

Duni Group

pa hallbarhet

Vi har en samhallsutveckling dar alla méaste agera. Inom Duni Group stravar vi efter att
driva fordndringar i varbransch mot 6kad hallbarhet och cirkulara modeller.

Det kan inte vara en 6verraskning fér nagon idag att
kraven pa hallbarhet okar kraftigt i samhallet. Nar World
Economic Forum sammanfattade de globala riskerna
2021 blev "misslyckade klimatatgarder” den storsta
risken i fraga om potentiella effekter och sannolikhet.
Men det ar inte klimatférandringarna i sig som &r den
storsta risken - de ar redan ett faktum. Det ar i stéllet
vart kollektiva misslyckande att begransa deras effekter.

Eftersom det ar en utmaning for hela samhallet maste
alla agera: lagstiftare, konsumenter, den akademiska
varlden och sjalvklart féretag. Och vi far inte glomma
bort andra viktiga aspekter, som cirkular ekonomi,
biologisk mangfald, resursanvandning eller motstands-
kraftiga samhallen. Det finns manga andra omraden
som vi ocksa maste ta hansyn till nar vi ska framtids-
sakra vart samhalle.

Intressenter med olika prioriteringar

Vi har arbetat strukturerat med hallbarhet i manga
ar. Under 2021 gick vi igenom vara ambitioner och
uppdaterade var strategi fram till 2030. Vi bérjade med
att férsoka forsta vilka forvantningar viktiga intressenter
har pa oss.

Det blev tydligt att férvantningarna varierar. Till exempel
prioriterar lagstiftare I6sningar for att ateranvanda
produkter medan vara kunder prioriterar miljosmarta
|6sningar fér livscykelns slutskede. Investerare, & sin sida,
fokuserar pa kemmunikation och klimatférandringar.

En undersékning med omkring 125 av vara medarbetare
visar hur vi ser pa det internt. Resultaten samman-
fattas i en materialitetsmatris, som aven stamts av
med externa nyckelintressenter.

Tre strategiska initiativ

Baserat pa denna analys sag vi att de prioriterade
omradena kunde sammanfattas i tre strategiska initiativ
som hjalper oss att bli branschens hallbarhetsledare
2030:

- becoming circular at scale (cirkular i stor skala)

- going net zero (nettonoll klimatutslapp)

- living the change (leva som vi lar)

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen visar att vi

behéver finna losningar pa "end-of-life”, fortsatt valja allt
battre material i produkterna, minska var klimatpaverkan
samt sakra tydlig och faktabaserad miljokommunikation.

Allt detta ligger till grund for héllbarhetsinitiativen.

Var vasentlighetsanalys ar mer an ett reaktivt verktyg
fér hur vi ska hantera risker. Det ar en proaktiv start-
punkt fér hur vi som bolag ska skapa varde i framti-
den, med fokus pa maojligheter snarare an hot. Har
underlattar ett 2030-perspektiv, men det innebar
ocksa att olika fragors vasentlighet kommer att for-
andras over tid, vilket ska sakra var fortsatta relevans.

Erik Lindroth
Hallbarhetsdirektér

@ Lssningar fér livscykelns slut

O, Vilja battre material

Klimatférandringar
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@ Anti-korruption & etik @ Energianvindning

@ Vatten @ Diversitet & jamlikhet

MEDEL

Attraktion f& 4lld H iljolo
@ Attraktion fér anstillda Erbjuda. robusta mlIJOIOften

MEDEL Féretagets prioriteringar

Vasentlighetsanalysen som gjordes under 2021 med interna och externa nyckelintressenter sakerstiller att hallbarhetsarbetet
baseras pa relevanta omraden och har legat till grund fér véra tre hdllbarhetsinitiativ (se nista sida).
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Tre hallbarhetsinitiativ till 2030

Becoming circular at scale

Vi ser cirkuldra modeller i ett livscykelper-
spektiv. Losningar vid livscykelns slut ar
avgdrande, men vi maste ocksa ta han-
syn till produktdesign, vilka material
som ska anvandas, liksom sjalva tillverk-
ningen och transporter.

Lds mer pa sidan 44.

Vart tillvagagangssatt

Som ett stdd i att na vara framtida hallbarhetsmal har
vi formulerat nagra nyckelprinciper som ska hjalpa

oss att styra ratt.

- Faktabaserat och vetenskapligt - vi ska ta itu med
verkliga utmaningar, grunda beslut pa fakta i storsta
mojliga man samt betona vikten av vetenskapliga

metoder och principer.

- Relevant och kompetent - vi ska fokusera pa att
férandra omraden som ar viktiga fér vara huvud-
intressenter och oss sjdlva samt sakerstélla att vi
okar hallbarhetskompetensen i hela organisationen.

. 6dmjukt, men dnda sjalvsikert - vi ska inte ta
frestande genvagar, utan fortsatta att tro pa vara
varderingar och var strategi samt aktivt och 6ppet

sprida dem.

Vart mal ar att leda utvecklingen av miljésmarta
engangsprodukter, med battre material som ger
maximal funktionalitet och langsiktiga l6sningar for
atervinning, kompostering eller ateranvandning. Vi
anser att engangsprodukter kan vara ett bra alternativ
for take-away-mat och for att minska matsvinnet.

Men det ar ingen universallosning. Flergangslésningar
blir praktiska och attraktiva nar de kombineras med
digitala plattformar som gér det majligt att verkligen
samla in och ateranvanda produkterna - och inte
bara ar ndgot som verkar bra vid forsta anblicken.

Going net zero

Klimatférandringarna ar samhallets stérsta
utmaning idag. Vi har satt en nollvision for
utslapp 2030 enligt GHG-protokollet scope

1 och 2 och en betydande minskning for

scope 3. Under 2021 lade vi grunden genom
att skapa system och rutiner for att konti-

nuerligt mata och rapportera vara framsteg.

Lds mer pa sidan 46.

Ett bredare perspektiv

En stor utmaning inom hallbarhet ar att skapa en
balans dar viidag kan leva givande liv utan att paverka
villkoren fér kommande generationer negativt. Malet
ar att bade dagens och framtida generationer ska
kunna blomstra socialt och ekonomiskt.

Det finns inbyggda konflikter i begreppet “triple bottom
line” - manniskor, planeten, ekonomisk vinst - nagot
som vi maste ta itu med. | denna process forskjuts
fokus fran "hallbarhet” (sustainability) till det vidare
konceptet "motstandskraft” (resilience).

Duni Group vill vara aktiva i denna férandring och driva
utvecklingen i var bransch. Ambitionen ar att ge till-
baka mer an vi tar, for att mojliggéra regenerativa
affarsmodeller. Mycket ar fortfarande oklart, men det
kommer att krdvas samarbete med andra intressenter
som har samma ambition. Och en grundmurad tro pa
att vi trots utmaningar och motgdngar kan medverka
till en positiv férandring.

Living the change

Vi maste skapa strukturer som ger oss de
basta forutsattningarna for att utvecklas
och lyckas med vara planer. Men det
innebdr ocksa att vi ska vara en rattvis och
jamlik arbetsplats, konstruktivt involvera
vara leverantdrer och aktivt kommunicera
vad vi star for.

Lds mer pa sidan 48.
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Duni Group och FN:s
hallbarhetsmal

Vi gick under 2021
hallbarhetsmal.

Som en del av arbetet med att formulera vara hallbarhetsinitiativ for 2030 uppdaterade vi

under 2021 var utvardering av FN:s globala mal fér en hallbar utveckling (se faktaruta).

jupare med att anpassa verksamheten till FN:s globala

Ett externt utvecklat verktyg anvandes for utvarderingen. Resultaten analyserades tillsammans
med foretagsledningen for att sdkerstélla konsekvens och enighet om vilka prioriteringar

som skulle goras. Malen for hallbar utveckling delades in i tre olika prioritetsgrupper.

Fem mal fick topprioritering.

Sjutton mal fér en bittre framtid

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion

O

Mal 13: bekdmpa klimatférindringarna

FN:s globala mal for hallbar utveckling (sustainable
development goals, SDGs) utgors av 17 prioriterade
omraden dar det rader enighet om behovet av betydande
forbattringar till 2030. Malen antogs 2015 av alla med-
lemslander i FN. Syftet &r att utrota fattigdom, stoppa
klimatférandringar och skapa fredliga och trygga sam-
hallen i en mer rattvis, hallbar och béttre varld.

Féretag och andra organisationer kan anvanda de globala
malen som ett oberoende ramverk. Genom att utvardera
hur deras verksamhet paverkar malen kan de prioritera

vilka som &r av stérre betydelse fér att driva férbattringar.

Anvandningen av ramaterial dkar kraftigt i samhallet, vilket
gor det viktigt att sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster. Produktion kraver energi och andra
resurser och merparten av materialen atervinns inte. Vi
behover separera ekonomisk tillvaxt och resursanvandning.
Foretag maste gora aktiva val. Duni Group stravar efter att
valja battre material, producera med battre energikallor
och se till att det finns gangbara |6sningar for vara pro-
dukter efter anvandning.

SDG 12 hér ihop med vdrt héllbarhetsinitiativ,
"becoming circular at scale”.

Utmaningar:

- brist p& infrastruktur fér insamling av take-away-produkter

« det saknas &tervunnen plast som far anvandas till
matférpackningar

« kort tidsram for att inratta obligatoriska och livskraftiga
&teranvandningssystem

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2021:

- ytterférpackningar av papper erséatter plast fér
Duni-produkter

« investering i I6sningar fér ateranvandning med féretagen
Relevo och Biimerang

- partnerskap med &Repeat fér insamling av engangs-
produkter

Klimatférandringarna ar en enorm utmaning och det ar ett
vetenskapligt faktum att de orsakas av mansklig verk-
samhet. Det kravs att alla engagerar sig for att bekampa
dem och deras effekter. Fér att uppfylla Parisavtalets
ambitioner maste foretag ta sitt ansvar. Fér Duni Group
innebar det att vi férandrar hur vi arbetar, vilken typ av
energi vi anvander, hur vi transporterar och lagrar pro-
dukter samt vilka rdmaterial vi anvander i vara produkter.

SDG 13 knyter an till vért héllbarhetsinitiativ,
“going net zero”.

Utmaningar:

- tillrackligt omfattande tillgang till férnybara energi-
alternativ

« beroende av storskaliga externa férandringar i
GHG-protokollets scope 3-kategorier

- inget globalt standardpris pa koldioxid

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2021:

- dtagande om en nettonollvision fér utslapp 2030 enligt
GHG-protokollet scope 1 och 2

- 6vergang till fornybar el i den europeiska verksamheten

- férst i den globala pappersindustrin att bérja anvanda
biogasol i pappersbruket i Skapafors
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Mal 8: anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillviaxt

Sékra och anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa
arbetsuvillkor ar barande i en hallbar ekonomisk tillvaxt,
dér de kan bidra till ekonomisk tillvaxt och aterhamtning.
Inkludering och mangfald &r sjalvklara. Duni Group fére-
sprékar ett transformativt ledarskap som ska forbattra
arbetsférhéllandena bade inom koncernen och hos véra
leverantorer. Flera policyer sakerstaller detta och vi arbetar
for att sékra efterlevnaden av var uppférandekod genom
dialog och revisioner.

SDG 8 hér ihop med vdrt héllbarhetsinitiativ
“living the change”

Utmaningar:

« att infora ett transformativt ledarskap i hela féretaget

- ett oberoende, rattvist och objektivt urval av arbets-
sokande varje gang

- att kontrollera goda arbetsférhallandena i var leverans-
kedja under pandemin

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2021:

« vi har formulerat och lanserat Duni Groups nya karnvarden

« vi har genomfért externa revisioner av uppférande-
koden hos alla storre leverantérer i Kina

« en rekryteringspolicy som ska férstarka var kompetens

etsredovisning 2021

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Ibarhet och socialt ansvar

Mal 17: genomférande och globalt partnerskap

Att bevara livet pa land innebar att skydda, aterstélla och
hallbart anvanda ekosystem, sarskilt skogar, och stoppa
forlusten av biologisk mangfald. Ett hallbart och certifierat
skogsbruk &ar en nyckelaspekt i detta. Pappersfiber fran
skogen blir allt viktigare som ravara fér Duni Group. Vi
prioriterar FSC®-certifierad rdvara fran ansvarsfullt forval-
tade skogar. Men vi maste ocksa proaktivt leta efter
alternativa material.

1 SDG 15 dr en del av vdrt hallbarhetsinitiativ,
"becoming circular at scale”.

Utmaningar:

« Okat tryck pa skogarna fér energiandamal och ramaterial

- det behdvs insamlingssystem fér jungfruligt papper
for att sakra atervinningen

« det behovs atgarder for biologisk mangfald, men omradet
ar svart att mata

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2021:

« vi har minskat vart beroende av plastprodukter och har
malet att fasa ut all jungfrulig fossil plast i vart sortiment

« mer an 98 % av ravaran for servetter och dukar ar
FSCe-certifierad

- for vissa produkter har vi bytt till ytterférpackningar av
papper i stdllet for plast

For en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppenhet
for nya perspektiv. Vi maste bygga fértroende mellan
partner for att skapa langsiktiga relationer baserade pa
gemensamma visioner och mal. Duni Group ska vara en
syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.

Vi har en stark ambition att tillsammans med vara part-
ners paverka och skapa en positiv férandring. Under
20217 har vi kommunicerat intensivare och bredare for
att dela bade vara framsteg och utmaningar.

SDG 17 hér ihop med vért héllbarhetsinitiativ
“living the change”

Utmaningar:

- lagstiftning som fokuserar pa det som é&r latt att forklara
och reglera snarare an det som ar viktigt

« nya medievanor och den eventuellt stora spridningen
pa sociala medier kan géra det svart att dela kanslig
men viktig information med partners

- att engagera tjansteman och myndigheter for att dela
olika perspektiv och erfarenheter kan skapa en negativ
bild som “lobbyister”

Exempel pa Duni Groups aktiviteter 2021:

« partnerskap med organisationen Mitt Liv som arbetar fér
en inkluderande arbetsmarknad dar mangfald ar en
viktig del

+ Duni Group undertecknade FN:s Global Compact 2021

- vi introducerade en public affairs-strategi for att bli en
mer aktiv partner i samhallet
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1 Becoming circular at scale
(cirkular i stor skala)

Mal 2030: helt cirkuldr verksamhet

Huvudomraden:

+ miljdinriktade material och leverantérer

- effektiv drift

« relevanta I6sningar for ateranvandning,
atervinning och kompostering

+ingen jungfrulig plast fér engangsprodukter.

Delmal 2025:
« reduktion av jungfrulig fossilbaserad plast

i engangsprodukter med 50 % mot 2019 som basar

- ett stort antal [6sningar for slutet av livscykeln

+ FSC®-certifierade produkter: 100 % fér Duni och 75 %

for BioPak Europa.

Ett starkt fokus

pa hela livscykeln

Ett av de viktigaste malen for vart hdllbarhetsarbete ar en cirkuldr affairsmodell dar alla
delar av produkternas livscykel ar viktiga.

For att verkligen uppna héllbara I6sningar
maste en produkts hela livscykel tas i
beaktande i en cirkuldar modell. Det finns
idag starka drivkrafter i samhallet for detta,
bland annat antog EU under 2020 sin
Circular Economy Action Plan (CEAP) som
ar en hoérnsten i kommissionens genom-
gripande gréna giv (European Green Deal)
for en hallbar framtid.

Duni Group stéller sig bakom detta och
siktar pa att vara helt cirkuldra 2030. Aven
om det som hadnder i slutet av produkters
livscykel (end-of-life), som ateranvandning,
atervinning eller kompostering, ar viktigt
maste man ta ett helhetsgrepp pa varde-

T
| L)

Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion
Med den kraftigt 6kande anvandningen av ramaterial i samhallet féljer att féretag maste ta sitt ansvar. Duni Group stravar efter att vélja
miljésmarta material och energikallor i produktionen och att erbjuda relevanta "end-of-life"- 1&sningar fér vara produkter.

kedjan. Det handlar om att vélja mer hall-
bara material, att vi har ratt leverantérer
som producerar pa ett bra satt, att vi har
effektiv egen produktion inklusive logistik
och lager. Det &r aven darfor vi sédtter hog
priortiet pa FSC®-certifierade produkter
och har tydliga malsattningar och planer
pa plats for detta.

Miljdsmarta I6sningar pa
differentierad marknad

Det ar ett omfattande arbete och vi &r
redan i gang och driver utveckling inom
flera omraden. Exempelvis har vi for
servetter och dukar borjat byta ut plast-
forpackningarna mot FSC®-certifierade

och atervinningsbara pappersforpack-
ningar. Dessutom har vi investerat i
startup-foretag inom ateranvandning -
tyska Relevo och spanska Blimerang -
och gatt in i partnerskap for atervinning
- svenska &Repeat.

Den lokala infrastrukturen for avfalls-
hantering i Europa och resten av varlden
varierar kraftigt. Det gor att saval
engangs- som flergdngsalternativ, eller
andra l6sningar, ar viktiga for att mota
framtida kundbehov och sékra en helt
cirkular affarsmodell i framtiden.

Vi maste skydda, aterstalla och hallbart anvanda ekosystem samt sékra den biologiska mangfalden. Pappersfiber fran skog ar en viktig
ravara fér Duni Group. Vi prioriterar FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt férvaltade skogar, men letar dven efter miljésmarta alternativ.
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2 Going net zero

(nettonoll klimatutslapp)

Mal 2030: nollvision fér vixthusgaser enligt
GHG-protokollet scope 1* och scope 2**
Huvudomraden:

« forskningsbaserade mal som godkénns, mats

och kommuniceras kvartalsvis, vilket inkluderar

GHG-protokollet scope 3***
+ vi ska méata paverkan i hela var vardekedja
« transparent rapportering av resultaten.

Direkta utslapp fran egna anliggningar och fordon

Indirekta utslapp fran inkapt el, inga, virme och kyla for eget bruk

** Direkta och indirekta utslapp frén hela viardekedjan

Delmal 2025:

« verksamhet i enlighet med godkénda forsknings-

baserade mal enligt det internationella samarbetet

Science Based Targets initiative, SBTi

« reduktion av koldioxidintensitet med 60 % med 2019

som basar.

En verksamhet utan
fossilbaserade utslapp

En radikal minskning av utsldppen av vaxthusgaser ar ett krav for att bromsa klimatférandringarna.

Vi har genomfért flera viktiga forbattringar for att minska vara utslapp.

Vart andra héllbarhetsinitiativ ar att helt
ta bort utslappen av vaxthusgaser fran
var verksamhet. | forsta steget ur var
egen verksamhet (GHG-protokollet
scope 1 och 2), men pa sikt i hela varde-
kedjan (GHG-protokollet scope 3). Har
har vi analyserat var paverkan och byggt
ett system for att méata och rapportera
hur vi presterar. Malet ar att kunna géra
detta kvartalsvis redan under 2022.

| och med att vi borjar méata utslapp enligt
scope 3 kommer vi att ga djupare med val
av material, tillverkningsprocesser,
transportslag och transportavstand.

B=
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Mal 13: bekdmpa klimatférindringarna

Det kommer i slutdnden att paverka hur
vi véljer leverantorer.

Baserat pa detta arbete, kommer vi under
2022 att paborja arbetet med att satta
forskningsbaserade mal (science-based
targets), eftersom vi ser att det ar viktigt
for att folja upp att var verksamhet ar i
linje med Parisavtalet.

Flera initiativ forst i varlden

Under 2021 startade vi flera viktiga initiativ.

For servetter och dukar har vi som forsta
tillverkare borjat ersatta fossilbaserade
lim- och bindemedel med férnybara,

vaxtbaserade 16sningar, delvis baserade
pa matavfall, som ger helt férnybara pro-
dukter. Vart pappersbruk i Skapafors ar
ocksa forst i varlden inom pappersindu-
strin med att bérja anvanda biogasol i
produktionen - gasol som tillverkas av
férnybara ravaror.

Under fjarde kvartalet genomférde vi
aven tester med férnybar HVO-diesel i
leveransen till vara kunder tillsammans
med var transportpartner i Danmark. Vi
tittar d&ven pa andra konkreta I6sningar
for en klimatsmartare logistik.

Klimatférandringarna ar en enorm utmaning fér samhallet. For att uppfylla Parisavtalets ambitioner maste aven féretag agera. For Duni
Group innebér det att vi férandrar arbetssatt, energival och ramaterial, men aven hur vi transporterar och lagrar produkter.
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Toster med f@mgéar
fesel i Danumdrk

Lidija Peters, Sustainability Manager Logistics

Under fjarde kvartalet inleddes tester som ska bidra till att
minska koncernens koldioxidavtryck fran transporter. | sam-
arbete med var logistikpartner Frode Laursen i Danmark
bytte vi fran fossilbaserad diesel till fornybar HVO-diesel.

Det kan minska koldioxidutslappen med 88 procent.

"Transporter ar en viktig del av var leveranskedja och vi
maste ta ett ansvar for miljésmarta férandringar. Det har initi-
ativet siktar pa GHG-protokollets scope 3, vilket kommer in-

kluderas i vart utslappsmal for 2030", sager Lidija Peters,

Logistics Sustainability Manager.

Det ar fortfarande for tidigt att dra langtgdende slutsatser av
testerna. Men kunderna har varit positiva.

"Initiativet visar att vi ar pa ratt vag och ar ett viktigt forsta
steg i att férandra koncernens transporter. Det blir ett allt star-
kare fokus pa att minska koldioxidutslappen inom logistiken”,
sager Lidija.

HVO (hydrogenated vegetable oil) bestar av férnybara ra
varor, exempelvis residualavfall och vegetabiliska oljor, och kan
anvandas i de flesta nya dieseldrivna lastbilar (EURO 6 och

over). HVO-dieseln i testerna ar dessutom palmoljefri.
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3 Living the change
(leva som vi lar)

Mal 2030: en palitlig hllbarhetsledare

Huvudomraden:

- vi ska vara en engagerad samarbetspartner for
vara nyckelintressenter

« vi ska vara en expert som andra litar pa - med de

erkant bdsta miljosmarta |6sningarna

Delmal 2025:

- viktiga intressenter ser oss som ett ledande

hallbarhetsféretag
« uppna 75 poang i EcoVadis-systemet

- samtliga anstallda utbildade inom hallbarhet.

+ var kommunikation ska ha hég grad av transparens,

integritet och 6ppenhet.

Vikten av att leva

som vi lar

Hallbarhet handlar &ven om viktiga sociala aspekter. Duni Group ska vara en bra arbetsgivare, men aven
ta aktiv del i samhallet och diskussioner med olika intressenter.

Det tredje initiativet ar mer inriktat pa
sociala aspekter - att leva som vi lar och
inte vara radd for att std for vara varde-
ringar. Det innefattar bade hur vi & som
arbetsgivare och hur vi arbetar med vara
leverantorer och partners.

Vi ska vara en aktiv partner och delta i
diskussionerna med exempelvis lagstif-
tare och myndigheter; lyssna och forsta
vilka de viktiga fokusomradena ar.

Kompetensutveckling allt viktigare

Dels for att vii god tid ska kunna fatta
proaktiva beslut, dels for att kunna vara
med och paverka och dela relevant infor-
mation baserat pa var erfarenhet.

En kunnig och aktiv partner i samhillet
Det kan till exempel handla om vad olika
lagar, avgifter och krav egentligen kom-
mer att innebara pa kort och lang sikt. Vi
vill hjélpa till sd att det blir ett tydligt kon-
sekvenstankande i beslutsfattandet, att

effekterna forstas i forvag och kan leda
till mer precisa atgarder.

For att vi ska kunna vara den partnern i sam-
hallet kravs att vi har den ratta expertisen.
Det géller att ha ratt kompetens, men
aven sjalvfortroende nér det galler hall-
barhet. Darfor ar det viktigt att vi bygger
vdra anstalldas kunskap, intresse och
engagemang i de har fragorna.

En viktig del av forarbetena till den uppdaterade strategin var att forsta varlden omkring oss och olika intressenters drivkrafter, behov och

krav pa Duni Group som bolag. Baserat pa det gar vi nu vidare och ser till att vi har rétt resurser och kunnande i vart héllbarhetsarbete.

Att var personal har ratt kompetens och vélgrundat sjalvfortroende ar helt avgérande fér att vi ska kunna bli branschens hallbarhetsledare.

Vi maste vdga sta upp for det vi tror pa och ta diskussionerna om de basta I6sningarna, speciellt medarbetare med kundkontakter.

Nar vi bygger vara kundrelationer pa kompetens, relevans och fakta far vi en stark bas att bygga var konkurrenskraft pa. Det skapar mer-

varde fér kunderna och vara medarbetare far roligare och mer spannande jobb.

Las mer om var People & Culture pa sidan 38.

Mal 8: anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
For en hallbar ekonomisk tillvaxt kravs sikra och anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa arbetsvillkor, liksom inkludering och mangfald.
Duni Group arbetar fér ett transformativt ledarskap som ska férbattra arbetsférhdllandena inom koncernen och hos véra leverantérer.

Mal 17: genomférande och globalt partnerskap
Vi maste bygga fértroende mellan partners for att skapa langsiktiga relationer baserade pa gemensamma visioner och mal. Duni Group
ska vara en syftesdriven, innovativ och kompetent organisation.
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FN:s Global Compact (UNGC) &r varldens storsta initiativ for att
samla naringslivet kring foretagsmassig hallbarhet, oavsett hur
stort eller komplext ett foretag ar eller var det ligger. | dag ingar mer
an 12 000 foretag i dver 160 lander. Nu ar aven Duni Group en del av
det svenska natverket. | augusti skrev Robert Dackeskog, VD och kon-
cernchef, under ansékan som accepterades under hosten.

"Som medlem i UNGC férbinder vi oss att arbeta for en hallbar for-
andring, vilket ar barande i var strategi. Det har ar inte nytt for oss,
men det kdnns bra att det nu ar mer officiellt”, Jolanta Debowska,
Quality Manager, Duni Poland.

Foretag som ingar i det globala natverket ska férandra sin verksamhet

utifran tio principer uppdelade pa fyra omraden: manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljoé och antikorruption. De ska vara en del av fére-
tagens strategi, kultur och dagliga verksamhet. Man ska aven

DMW Q/’a H M m.zeﬁ/ offentligt forespraka UNGC och rapportera om sina framsteg.
C "Inom ramen for UNGC har vi uppdaterat var uppférandekod och
I MN q 0 a a kommer att stélla storre krav pa bade vara leverantérer och vara

egna enheter. Vi starker vart sociala ansvarstagande”, sdger Jolanta.

Jolanta Debowska, Quality Manager
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Duni Groups
fotavtryck

Koncernen har en omfattande verksamhet med produktion
och férsaljning i Europa och i 6kande grad i Sydostasien,
Oceanien och pa andra platser.

Pa de foljande sidorna presenteras data och nyckeltal for
var verksamhet ur socialt och miljomassigt perspektiv.

Du hittar mer om vart hallbarhetsarbete pa Dunigroup.se
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Medarbetare

De flesta av koncernens medarbetare finns i Sverige, Tyskland och Polen.

Sverige 146 173 319
Tyskland 617 322 939
Polen 273 167 440
Thailand 100 29 129
Nya Zeeland 27 9 36
Ovriga 8 343 351
Totalt 1171 1043 2214

Kénsférdelning Lénekostnader kdnsférdelat

Antal anstillda Anstillda

Totalt koncernen 50 % 50 % Kollektivanstallda 61 % 39%
varav chefer 60 % 40 % Tjansteman 60 % 40 %

Kollektivanstallda 56 % 44 %
varav chefer 83 % 17 % Tabellen ovan visar andel genomsnittslén fér kollektivanstallda respektive tjansteman

ST — 449 56 % baserat pd totala I6nekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga anstéallda i koncernen
jansteman ° ° inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning &r gjort avseende tjanstens
varav chefer 63 % 37 % natur, tjanstear eller &lder etc.

Duni Group Ledningsgrupp 67 % 3%

Anstillda som omfattas av kollektivavtal

| de lander dar koncernen har anstéllda finns kollektivavtal i 12 av 20 lander och 49 % av totalt antal medarbetare omfattas.

Rapporterade skador

Under 2021 har 26 skador* per 1000 anstéllda rapporterats i produktionsenheterna.

*Innebarande att rapporterad skada lett till minst en dags franvaro

Anstillda i enheter med skyddskommitté eller liknande

I bolag med &ver 10 anstallda finns en formell skyddskommitté** eller liknande, som omfattar 91 % av de anstallda i dessa bolag.

** Samtliga produktionsenheter samt de storre kontoren har skyddskommitté

Taxonomi

Taxonomiférordningen, som har antagits av
EU-kommissionen, har till syfte att identifiera
miljémassigt hallbara investeringar och styra
om kapitalfléden mot en mer hallbar ekonomi.
Forordningen ar ett viktigt steg for att uppna
EU:s klimatmal om koldioxidneutralitet till ar
2050. For att en ekonomisk verksamhet ska
betraktas som hallbar (vara forenlig, "aligned”)
sa ska den bidra vasentligt till ett eller flera av
de sex faststallda miljsmalen, inte orsaka bety-
dande skada for nagot av de 6vriga malen,
samt uppfylla vissa minimiskyddsatgarder.
De verksamheter som skall betraktas som hall-
bara definieras av tekniska granskningskriterier,
vilka faststalls i delegerade akter till forord-
ningen. Den férsta delegerade akten foku-

serar pa de forsta tva miljomalen, begrans-
ning av klimatférandringar och anpassning
till klimatforandringar, och omfattar enbart
de sektorer och aktiviteter som ar mest rele-
vanta for att minska utslapp av vaxthusgaser.

For ar 2021 ar det obligatoriskt att redovisa

hur stor andel av omsattning, kapitalutgifter
(capex) och driftsutgifter (opex) som omfattas
av taxonomin, dvs. ar "eligible”. Fran och med
ar 2022 ska dven redovisas hur stor andel som
ar férenlig med taxonomin, dvs. ar "aligned”.

For att faststalla tillampliga aktiviteter for
Duni Group har en analys gjorts av huruvida
koncernens omsattningsdrivande aktiviteter

faller inom de sektorer som beskrivs i de
delegerade akterna till taxonomin. Analysen
har gjorts utifran den information som fanns
tillganglig fram till den 31 januari 2022. Vara
omsattningsdrivande aktiviteter kategoriseras
till grossist- och detaljhandelsbranschen, vilken
ar en sektor som inte omfattas av taxonomin
for 2021 ars rapportering. Koncernens
omsattningsdrivande aktiviteter, samt till-
hérande capex och opex, bedéms darfor
som icke-"eligible”. Andelen som omfattas
av taxonomin uppgar darmed till 0 %.
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Standarder och certifikat fér egen tillverkning

Konvertering, Konvertering
Paper+Design, Terinex
Tyskland Thailand

Kvalitet och produktsikerhet B Konvertering

Sverige Tyskland

ISO 9001 (kvalitetsledning)

BRC, IFS motsv.(hygien o sakerhet vid livsmedelskontakt) | | |
Miljs

ISO 14001 (miljoledning) | | ||

EMAS Il | ||

I1SO 28000 (security)

ISO 50001 (energiledning) |

Sparbarhet enligt FSC® (ansvarsfullt skogsbruk) | | || | |
Nordisk miljdmarkning (Svanen) | | ||

"OK Compost"-markning | | ||

Blaue Engel (BI& Angeln, Tyskland) |

Sociala revisioner

SEDEX | ||

ISO 45001

Certifikaten finns pa Dunigroup.se och pa www.paper-design.de.

Miljédata for tillverkningen

. Konvertering, Konvertering
Pags::isb;uk KO.F \:(rl';enréng Paper+Design, Terinex
L Y Tyskland Thailand
.
S5 Materialanvindning (ton)
Massa och papper 49 979 27 583 10088 4969 2301 954
Kemikalier och tillsatser 4774 3342 230 374 9 4
\

~

E
75 <
\  Energi (MWh) och vatten (m?)

Total energi 164383 18932 4574 4107 1101 335
Elektricitet 68 054 8712 3293 2327 901 269
Biobrénsle (traflis) 49230

Anga (fjarr-) 1272

Petroleumgas (LPG) 45 895

Biogas, BioLPG (MWh) 1050

Naturgas, LNG (MWh) 8670 1631

Dieselolja 154 149

Vatten (m3) 694774 12221 4423 3084 4 694 889
190)

ﬂ\ﬂl Utslapp i luft och vatten (ton)

CO, totalt 23205 1386 461 294 563 49
CO, direkt, Scope 1 11076 1386 2 294 51 16
CO, direkt, Scope 2 12129 0 459 0 512 33
NOx 10 2 0 0 0 0
COD 58 2

@ Avfall (ton)

Atervinning 159 2232 497 748 300 53
Energidtervinning 900 138 73 0 0 0
Deponi (inkl. tackmaterial) 779 40 24 0 0 5
Farligt avfall 28 24 3 5 0 0
Ovrig (inkl. slam och elektronik) 119 253 61 0 1 0
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Nyckeltal och indikatorer fé6r Duni Group

Our decade of action 2019 (basar) 2021 Mal 2025

Mangd fossil jungfrulig plast (index)
Andel FSC-maérkta produkter BA Duni
Andel FSC-maérkta produkter BA BioPak Europa

CO,-intensitet, Scope 1+2 (index)

Science based targets

EcoVadis score

Hallbarhetskompetens

100

94 % 98 %

N/A 64 %

100 78

Ej startat Beslut att ansoka
52 69

100 %
75 %

40

Godkanda mal

75

100 %

Las mer sid 44
Las mer sid 44
Las mer sid 44
Ton CO,e per ton

producerade produkter, las
mer sid 46

Forbindelse till 1,5-graders
malet, se sid 46

Guld-niva 2021,
maélsattning att vara topp

1% i var industri, se sid 48

Las mer sid 48

Indikatorer och standard Indikator Benchmark/
Ambition

Medarbetare

Engagemang egenrapporterat Duni Insight

Forstaelse for Duni Groups strategi (egenrapporterad)

Leadership index (Duni Insight)

Net Promotor Score Index (Duni Insight)

Intern rekrytering, talangutveckling

Medarbetarsamtal (egenrapporterad)

Kénsfordelning

Kénsférdelning ledning

Rapporterade skador per 1 000 anstéllda
Skadefrekvens

Skadornas allvarlighetsgrad

Anstallda som omfattas av kollektivavtal

Anstéllda i enheter med skyddskommitte eller liknande

78 % 80 %

77 % 100 %

81% 78 %

4 14

15 % 50 %

73 % 100 %

50 % man, 50 % per kén
50 % kvinnor (man/kvinna)
65 % man 50 % per kén
35 % kvinnor (man/kvinna)
26 <30/0

10,45

107,04

49 % 50 %

91 % 90 %

Las mer sid 37
Mats vart 2-3 ar

Kommer att matas varje
kvartal fran Q3 2022

Ledarskap matt utifran
medarbetarnas input.
Medarbetarnas rekommen-
dation av Duni Group som
arbetsgivare. Kommer att
matas varje kvartal fran Q3
2022.

Fa rekryteringar under aret
Mats varje ar

Icke-binar identifikation ar
mojlig

Icke-binar identifikation &ar

mojlig. Chefer med
direktrapporterande

Minst en dags sjukskrivning

Kollektivavtal styrs i hog
grad av lokal tradition och
lagar. Duni Group férordar
kollektivavtal

Mats for enheter med > 10
anstallda

Scope 1+2 CO, emissions (tons CO,) 2019 2020 2021

Gasol (LPG)
Elektricitet
Naturgas
Diesel
Traflis
Fjarrvarme
Bensin

Totalt

Nedgangen i electricitet beror pa 6vergéng till férnybar electricitet under 2021.

12834
27206
2856
1604
242
447
135

45 324

10616 10 847
26622 12732
2145 2 351
988 940
191 207
279 459
157 170
40999 27710
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Uppforandekoden

visar vagen

Duni Groups uppférandekod (Code of Conduct) beskriver hur vi som medarbetare - men aven vara

leverantorer - bor agera i affairssammanhang.

Arbetet med var uppférandekod &r standigt pagaende for att 6ka
forstaelsen for var kultur, vara varderingar och hur vi ska agera gent-
emot kunder och andra intressenter. People & Culture anordnar regel-
bundet utbildningar for att uppdatera medarbetare om koncernens
uppférandekod och syn pa affarsetik.

Det finns en stark koppling mellan uppférandekoden och FN:s globala
hallbarhetsmal nummer 8, "ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt".

Staller krav pa leverantérerna

Uppférandekoden géller internt, men &ven externt for vara leverantérer.
Lokal lagstiftning ska alltid foljas, men Duni Group siktar hogre. Vi stéller
krav pd vara leverantérer att de ska ldsa och acceptera var uppférandekod.
Vi gor regelbundet revisioner hos dem for att kontrollera att de foljer
riktlinjerna och att deras personal har rattvisa arbetsvillkor och en
saker arbetsmiljo.

Om vi ska nd de ambitiésa hallbarhetsmal som vi satt i den uppdaterade
strategin, exempelvis var nettonollvision for fossilbaserade utslapp,
maste vi ha starka samarbeten i hela vardekedjan, bade upp- och
nedstréms. Och dar har vara leverantérer en nyckelposition.

Mer detaljerad rapportering

I var héllbarhetsredovisning kommer vi fortsattningsvis att ha en mer
omfattande rapportering géllande var uppférandekod och leveranskedia.
Snarare an att bara titta pa hur manga vi har genomfért revision hos
och resultaten pa en enkel skala tittar vi pa de konkreta forbattringar
som genomforts i samarbete med vara lokala revisionspartners.

Under 2021 forsvarades revisionsarbetet fortsatt av den globala pandemin,
men vi har lyckats genomféra samtliga planerade revisioner av leve-

rantorer i Kina. Vi ser fram emot att komma ikapp med revisionerna i
Europa och 6vriga varlden under 2022 och genomféra dem enligt plan.

Mal 8: anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Manskliga rattigheter i
leverantorskedjan

115 ar har vi arbetat aktivt med var uppférandekod
hos leverantérer av fardigvaror och insatsmaterial.
Koden baseras pd FN-organet ILO:s konventioner
och innefattar krav pa méanskliga rattigheter, forbud
mot alla former av barnarbete, personsakerhet,
arbetstider, I6ner med mera. Under 2021 uppdate
rade vi koden med tydligare koppling till FN:s
manskliga rattigheter som ett led i vart underteck-
nande av UN Global Compact.

Aktivt arbete med vara leverantorer

For att vi ska nd vara ambitiosa miljomal racker det
inte att vi internt arbetar kraftfullt. Ska vi exempelvis
nd malet att helt reducera vart koldioxidavtryck och
fa bort vara utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-
protokollet scope 3 innefattar det hela vardekedjan.
Vi har ocksa valt ut FN:s héllbarhetsmal nummer 8

"anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”
som ett av de mal vi ska prioritera. Det innefattar
ocksa arbetsvillkoren hos vara leverantorer.

Det handlar om affarsetik och inom ramen for var
uppférandekod har vi under manga ar haft kontakter
med vara leverantorer och gjort revisioner av deras
verksamhet. Genom policies for bl a affarsetik och
visselblasning arbetar Duni Group aktivt med att
stavja korruption, mutor, bedragerier och andra éver-
tradelser. Vi kommer i fortsattningen att rapportera
resultaten mer kvalitativt, inte bara kvantitativt.

For en hallbar ekonomisk tillvaxt kravs sikra och anstandiga anstallningsvillkor och rattvisa arbetsvillkor, liksom inkludering och mangfald.
Duni Group arbetar fér ett transformativt ledarskap som ska férbattra arbetsférhdllandena inom koncernen och hos vara leverantérer.
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Revisionerna hos vara leverantérer kontrollerar att deras verksamhet
lever upp till var uppférandekod och att de har rattvisa arbetsvillkor och
saker arbetsmiljé. Har har vara revisionspartner en nyckelroll.

Alex Pan ar Duni Groups partner i Kina. Under 2021 genomgérde han
revisioner enligt plan, &ven om pandemin paverkade, med kort varsel
som resultat. "Maskinsakerheten har varit ett primart fokus sedan 2019",
berattar han. "Vi staller exempelvis krav pa leverantérerna att de ska ha
skyddsskarmar for maskinerna enligt vara riskbedémningar, och de
flesta har nu installerat sddana”.

Vid revisionerna tittar var partner &ven pa om arbetarna anvander den
personliga skyddsutrustning som behévs for en saker arbetsmiljo. "Alla
som arbetar pa fabriksgolvet maste ha skyddsskor samt skyddsglasogon
och hérselskydd. Vi hjélper aven alla leverantérer med utbildning for
hantering av kemikalier”.

Alex Pan tar revisionerna ett steg till: "Vi kontrollerar d&ven om det ar nagra
forandringar i ledningen och personalomsattningen for att bedéma om
det kan paverka leverantérens stabilitet i fraga om kvalitet och kvantitet”.

Uppférandekod

Alla féretag som levererar slutprodukter till vara europeiska marknader har undertecknat var uppférandekod. Revisioner har genomférts hos
leverantorer av slutprodukter motsvarande ca 97 procent av inkdpsvardet. | risklander gors aterkommande revisioner for varje leverantér en gang
per ar. Leverantérer som ar under observation har en utvecklingsplan som tagits fram tillsammans med oss eller star pa en lista fér planerad
utfasning. De vanligaste anmarkningarna galler évertidsnivaer, I6n och sakerhet pa arbetsplatsen.

Revisioner om uppférandekod, leverantérer av slutprodukter

Geografiskt omrade Inképsvirde (%) (2020) Godkant (nivd A-C) Ej godkint/under observation (niva D)

Asien 16 % 18 5

Europa 84 % 74 2
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Innehallsférteckning
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Forvaltningsberattelse

Koncernens férvaltningsberittelse

Duni Group ar en ledande leverantor av inspirerande koncept for
dukning samt attraktiva och miljdanpassade engangsartiklar fér mat
och dryck. Kunderna finns huvudsakligen inom sektorn HoReCa+.
Verksamhetens syfte ar att gora det mojligt for manniskor att
umgas, njuta av god mat tillsammans och ma bra. Malet ar att vara
branschens ledande hallbarhetsféretag i sin sektor 2030 och att leda
utvecklingen inom hallbara och cirkuléra I6sningar genom innovation
och strategiska partnerskap. Koncernen har idag en marknadsledande
stallning i Europa, vilket bygger pa en kombination av produkter av
hog kvalitet, tva starka varumarken (Duni och BioPak), etablerade
kundrelationer, vardehéjande design och stark lokal narvaro pa fler-
talet europeiska marknader. Koncernen har under manga ar arbetat
fokuserat med hallbarhet och miljdanpassade I6sningar vilket starkt
bidragit till koncernens ledande position. Verksamheten bedrivs
genom tva affarsomraden, Duni och BioPak. Fér mer detaljer om
dessa, se not 3 Segmentredovisning samt arsredovisningens pre-
sentation av respektive affarsomrade.

Strategi och trender

Hosten 2021 lanserades en uppdaterad affarsstrategi som stracker
sig fram till 2030. Den ska underlatta fér koncernen att hantera for-
andringar i omvarlden och att tillgodose nya kundbehov. Strategin
tar sitt avstamp i FN:s Agenda 2030 med sjutton globala hallbar-
hetsmal och ska tillsammans med en langsiktig vision och ett hogre
syfte starka koncernen pa marknaden. Strategin har ett starkt fokus
pa hallbara och cirkulara I6sningar, dar koncernen stravar efter att
leda och accelerera utvecklingen. Fem kdarnomraden - Position, Inn-
ovation, Kunder, Verksamhet och People & Culture - tacker in hur
koncernen ska utveckla sitt erbjudande och producera, men aven
hur den ska agera gentemot saval anstéllda och kunder som andra
intressenter i vardekedjan och det omgivande samhallet.

De tre viktigaste makrotrenderna som paverkar verksamheten ar
héllbarhet och cirkuldara modeller, hygien samt digitalisering. P& mil-
josidan drivs utvecklingen av en allmant dkande medvetenhet om
vikten av att géra val som bromsar klimatférandringarna. Férutom
en allt starkare opinion ar nya lagar och regler en viktig drivkraft,
exempelvis EU:s plastdirektiv. Den efterfragan pa hygienlésningar
som pandemin skapade fortsatter att vara stark. Pandemin accele-
rerade dven inférandet av digitala I6sningar, som nu har starkt faste i
hela vardekedjan, fran design till konsument och end of life-l6sningar.

Innvovation- och konceptutveckling

Innovation har i den nya strategin fatt en central roll och ar ett av
koncernens fem karnomraden. Investeringar i innovation skapar
framtida mojligheter som gor att koncernen kan uppratthalla sin
konkurrenskraft pa en féranderlig marknad. Malet &r att erbjuda de
basta produkterna, I6sningarna och vinnande service. Samarbeten
med, och investeringar i andra féretag, ar avgérande for att driva
innovation. Det ar dven viktigt att kontinuerligt 6ka koncernens
insikter om, exempelvis, marknad och material liksom att standigt
kompetensutveckla personalen.

I'sin utveckling av nya produkter och koncept har koncernen alltid
arbetat med saval ny design, form och fargsattning som med nya
material och funktionella produktlésningar. Malet ar att skapa kollek-
tioner, koncept och produkter som férenklar och skapar tydliga mer-
varden for olika kundkategorier.

Affarsomradet BioPak har byggt sin verksamhet pa innovativa material
med tydligt forbattrad miljoprofil jamfort med standardsortimentet.
Fokus ligger pa egenskaper som resurseffektivitet, fornybarhet och
basta maojliga I6sning efter att produkterna anvants, exempelvis

kompostering eller teranvandning. | takt med utfasningen av jung-
frulig plast blir fiberbaserade I6sningar allt viktigare, till exempel
bagass, en restprodukt fran tillverkning av sockerrér. Duni Group har
|ang erfarenhet av fiberbaserade l6sningar.

Affarsomrade Duni har ett flertal produkter som alternativ till
linne. Dukmaterialet Evolin® kombinerar textil- och linnedukens upp-
levelse med engangsproduktens fordelar. Evolin® vander sig till de
restauranger och cateringfirmor som ser en fordel att anvanda sig
av ett linneliknande engdngsmaterial. Under 2021 lanserade Duni
dven dukar och servetter med fornybara, mer miljdsmarta bindeme-
del, Bio Dunicel och Bio Dunisoft. Detta ar ett stort steg mot ett helt
miljdanpassat sortiment for affairsomradet.

Marknadsutveckling och omvirldsfaktorer

De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator for utvecklingen
pa HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt fér branschen.
Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och aven efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster. Den langsiktiga trenden pekar
fortsatt mot fler restaurangbesok, i huvudsak drivet av en 6kande
urbanisering, férandrade konsumtionsmaénster och en livsstilsutveckling
som innebar att allt fler maltider ats i farten. Nya restaurangkoncept,
som fardiglagad mat i livsmedelsbutiker, take-away och snabbservice-
restauranger, fortsatter att 6ka och tar en allt storre marknadsandel.
Pa grund av covid-19 och de omfattande nedstangningar som skedde
i stora delar av varlden minskade forsaljningen av affarsomrade Dunis
produkter periodvis markant. Sarskilt hotell och restauranger drabbades,
speciellt for sittande servering. Daremot gynnades take-away-produkter
av att kunder i stéllet hamtade mat eller fick den hemlevererad. | pandemins
spar ar trenden att fler restauranger aven i framtiden kommer att salja
take-away som ett utdkat erbjudande till sina kunder. Konsumenterna pa
de mogna europeiska marknaderna dr idag mer vardesékande och
HoReCa-féretagen konkurrerar hardare for att nd en stérre andel av de
totala maltidstillfallena. P4 kundsidan sker fortsatt strukturella for-
andringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor under gemen-
samma varumarken véaxer snabbare an marknaden i dvrigt. Det ar en
utveckling som gynnar koncernens forsaljning av kundanpassade koncept.

Koncernens produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade pa
produktion av handelns egna varumarken och forsaljning av egna
varumarken. Delar av kategorin har ocksa fatt en utdkad distribution
i nya kanaler som tradgardscenter, inredningsbutiker och
"gor-det-sjalv”-butiker.

Ett ytterligare segment av marknaden utgérs av servering till
féretag och institutioner. Det ar framst vardsektorn som tar en storre
del av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt de senaste
dren. Har finns en tydlig potential for Duni Group att skapa tillvaxt.

Framtidsutsikter
HoReCa-sektorn paverkas i hog grad av férandringar av manniskors
livsstil. Hotell- och restaurangbranschen i Europa éar ett viktigt kund-
segment for koncernen. Under pandemin covid-19 drabbades HoReCa,
och framst restaurangsektorn, fortsatt mycket hart under 2021, vilket
paverkade affarsomrade Dunis forséljning negativt. Under de forsta
manaderna 2022 sag man dock en stark aterhdamtning pa marknaden.
Generellt drivs efterfragan pa lang sikt framst av férbattrad kopkraft
i kombination med dndrade vanor, bland annat en 6kad andel maltider
utanfér hemmet. Efterfrdgan pa varumarkesprofilerande och miljo-
anpassade engangsartiklar okar ocksa. Vidare fortsatter trenden
mot okad tillganglighet och bekvamlighet kopplat till maltider och
darfor fortsatter take-away-alternativen att vaxa. Denna trend far aven
stod av att antalet enmanshushall dkar och att urbaniseringen fortsatter.
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Visentliga hindelser efter balansdagen

Rysslands invasion av Ukraina har medfort att det geopolitiska laget
har férsamrats. Osakerheten ar stor och det ar i dagslaget svart att
bedéma konsekvenserna och de langsiktiga effekterna for koncernen
men i nulaget ar den direkta paverkan begransad. Duni Group bevakar
noggrant utvecklingen och foljer alla dlagda sanktioner. Som en foljd
av den svara situationen har koncernen stoppat alla leveranser till
forsaljningsbolaget i Ryssland och ser 6ver mojligheten att eventuellt
stanga ner verksamheten dar. Idag utgoér forséljningen mindre an en
procent av koncernens omséttning och verksamheten i Moskva har 17
anstallda. Koncernen har ingen verksamhet eller anstallda i Ukraina.
Inga insatsmaterial och ingen import kommer fran dessa tva lander.
Under det forsta kvartalet 2022 har beslut fattats om att upphéra med
verksamheten i Ryssland. En omstruktureringskostnad pa cirka 9 MSEK
redovisas avseende framst nedskrivning av lager och kundfordringar.

Rapportering
Arsredovisningen omfattar rikenskapséret 2021. Féregaende &r avser
rakenskapsaret 2020. Koncernen styr sin verksamhet utifran det som inom
koncernen bendmns operativt resultat. Det operativa resultatet avser
rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderings-
effekter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar
av immateriella tillgangar som é&r identifierade i samband med rorelse-
forvarv. Féregdende ar redovisades aven en vinst, uppkommen fran
omraknande av pensionsvillkor i den hollandska pensionsplanen.
For brygga mellan EBIT och operativt rorelseresultat se tabell nedan.
Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till 10 (48) MSEK.
Under aret har en omstruktureringskostnad for nedlaggning av verk-
samheten Duni Song Seng i Singapore tagits pa 12 MSEK. Beslut har
fattats att lagga ner bolaget under 2022 da stérre delen av produkt-
sortimentet bestar av icke-hallbara produkter och darmed inte langre
passar in koncernens verksamhet. Omstruktureringskostnaden
under 2020 avsag till stérsta delen en omorganisation till nuvarande
struktur med tva affarsomraden pa totalt 39 MSEK samt avgangsve-
derlag till avgaende verkstallande direktér om 9 MSEK. For detalje-
rad information om omstruktureringskostnaderna, se not 8.

Brygga mellan operativt resultat och rorelseresultat

MSEK 2021 2020
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 274 144
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 5
Operativt resultat 279 149
Omstruktureringskostnader -10 -48
Avskrivningar pa immateriella tillgangar

identifierade i samband med rérelseférvary -96 -64
Verkligt varde allokeringar i samband med forvary - 0
Vinst vid omréaknade pensionsvillkor - 33
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 173 70

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgar till 5 061 (4 501) MSEK, en férsaljnings-
6kning om 12,4 %. Med oférandrade valutakurser fran foregdende
ar skulle nettoomsattningen varit 646 MSEK hégre an 2020 ars utfall,
motsvarande en férséljningsdkning om 14,4 %. Organisk tillvéxt
rensat for strukturférandringar uppgar till 14,4 % i fasta vaxelkurser.
Vid drets ingang var alla marknader starkt praglade av samhalls-
restriktioner dd en andra och tredje vag av covid-19 tog fart under
vintern 20/21. Restriktionerna innebar en nastan total nedstangning
av hotell- och restaurangverksamheten pa flertalet av de europeiska
marknaderna fram till och med maj 2021. | slutet av det andra kvartalet
borjade restriktionerna latta och under det tredje kvartalet aterhamtade
sig omsattningen signifikant. | fjarde kvartalets inledning var restrik-
tionerna forhallandevis latta men skarptes alltmer under kvartalets
gang. Lardomen fran denna volatila period ar att det i grunden finns

en stark efterfrdgan att traffas i sociala umgéangen 6ver mat och
dryck, vilket pavisats i den tydliga korrelationen i kvartalen mellan
restriktioner och férsaljning. Under perioderna med restriktioner har
affarsomrade Duni paverkats negativt medan affairsomrade BioPak
gynnats da begrasningarna riktats mot bordsservering medan take-
away bade fortsatt har tillatits och efterfragan stigit.

Det operativa resultatet uppgar till 279 (149) MSEK. Med oférand-
rade valutakurser fran féregaende ar skulle rérelseresultatet
varit 138 MSEK hogre for aret. Bruttomarginalen uppgar till 18,3 %
(18,1 %) och rérelsemarginalen okar fran 3,3 % till 5,5 %. De omfat-
tande samhallsrestriktionerna under merparten av det forsta halv-
dret ledde till negativa resultat for affarsomrade Duni i det forsta och
andra kvartalet. Kostnadstrycket under det andra halvéret har ytterli-
gare pressat resultatet nedat for bada affarsomradena. Forsalj-
ningsaterhamtningen under det tredje och fjarde kvartalet samt en
kraftig tillvaxt inom affarsomrade BioPak under hela perioden
starkte dock resultatet for andra halvan av aret. Summerat har 2021
medfért en betydlig resultatforbattring mot 2020 men pandemins
effekter och kostnadsdkningar bidrar till att det fortfarande inte nar
2019 ars resultat. Statliga stodpengar, framférallt till de tyska bola-
gen, tillsammans med det besparingsprogram som implementera-
des under varen 2020 har vidare bidragit positivt till resultatet.

Finansnettot uppgar till -39 (-63) MSEK. En extra kostnad for till-
falliga bankavtal under pandemin har paverkat aret med -9 (-21)
MSEK. Resultat fére skatt uppgar till 133 (7) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 56 (3)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgar till 42,2 % (47,7 %). Arets
skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran fore-
gdende ar pa 1,3 (1,9) MSEK.

Arets resultat uppgar till 77 (4) MSEK varav innehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till 1 (1) MSEK.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgar till 63 (79)
MSEK. Investeringarna under bade 2020 och 2021 har hallits nere pa
grund av pandemin och har framst bestatt av nédvandiga underhall-
sinvesteringar i koncernens produktionsanlaggningar i Polen. Tyskland
och Sverige. Avskrivningarna uppgar till 270 (289) MSEK varav

62 (65) MSEK hanfor sig till nyttjanderattstillgangar.

Kassaflode och finansiell stillning

Koncernens operativa kassaflode uppgar till 66 (282) MSEK. Kassaflodet
inklusive investeringsverksamheten uppgar till -38 (178) MSEK. Ett
storre rorelsekapital leder till ett forsamrat kassaflode trots ett for-
battrat rorelseresultat. Forsaljningen i december var battre an i
december féregaende ar vilket ger hogre kundfordringar vid utgangen
av aret. Den fortsatta bristen pa containers fran Asien har medfort
extra langa leveranstider. Lagret inom affarsomrade BioPak har dar-
for okat i slutet av aret for att kunna tillgodose kundbehovet nar val
efterfragan tar fart igen. Koncernens balansomslutning uppgar per
den 31 december till 6 396 (5 780) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till T 375 MSEK jamfort
med 1324 MSEK per den 31 december 2020. Paverkan fran covid-19
féranledde en omférhandling av de finansiella nyckeltalen (covenanter)
i bankavtalet och koncernen har varit i en waiverperiod fran april 2020
till september 2021. Den totala kostnaden fér detta uppgick till 21 MSEK
under 2020 och 9 MSEK under 2021. Waiverperioden avslutades per den
sista september 2021 och darefter efterlevs villkoren i det ursprung-
liga bankavtalet. Laneavtalet I6per ut under 2022, férhandling avse-
ende ny finansiering pagar och forvantas slutféras inom de narmsta
manaderna. Laneskulden redovisas som kortfristig finansiell skuld
per den 31 december 2021. Styrelsens bedomning ar att likviditeten
ar god och att koncernen framgent klarar sina finansiella dtaganden.
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Finansiell dversikt » 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 5061 4501
Bruttoresultat, MSEK 928 814
Operativt resultat, MSEK 279 149
Operativt EBITDA, MSEK 487 374
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 173 70
EBITDA, MSEK 476 359
Réantebarande nettoskuld, MSEK 1375 1324
Antal anstéllda 2214 2269
Forsaljningstillvaxt 12,4 % -18,9 %
Organisk tillvaxt 14,4 % -18,7 %
Bruttomarginal 18,3 % 18,1 %
Operativ rérelsemarginal 5,5% 33%
Operativ EBITDA marginal 9,6 % 8,3 %
EBIT marginal 3,4 % 1,6 %
EBITDA marginal 9,4 % 8,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital ? 7.1 % 3,9 %
Avkastning pa eget kapital 2,8% 0,1%
Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 50,7 % 50,4 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt

EBITDA 2,83 3,54

" Finansiell information avseende aren 2017-2021 framgar av 5-arséversikten pa sidan 72.

2 Beraknat p& de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Operativa och finansiella risker
Duni Group &ar exponerat for ett flertal rorelserisker som ar vasentliga
att hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synnerhet
julkollektionen &r viktig for att uppna en god forsaljnings- och resul-
tatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att standigt
utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar
for att mota och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur, eller andra oférutsedda handelser sasom
exempelvis en pandemi, under en langre period i Europa skulle kunna
leda till farre antal restaurangbesok, minskad konsumtion i konsument-
ledet och 6kad priskonkurrens vilket kan paverka volymer och brutto-
marginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar.

For att minimera risker i from av exempelvis brand, stérningar eller
annan skada pa lager, egendom och anldggningar samt fér ansvar finns
ett omfattande férsakringsprogram som tacker hela koncernen.

Styrelsens revisionsutskott har arliga genomgangar av bolagets
operativa och finansiella risker utifran den riskanalys som tagits
fram. Har ingar aven miljérisker samt risker relaterade till intrade pa
nya marknader liksom anti-korruption, bedragerier och sociala
aspekter som arbetsrattsliga forhallanden och mangfald. Bolagets
satt att hantera olika risker framgar av policys som styrelsen revide-
rar och godkénner varje ar. Det &r viktigt att ledningen och styrelsen
har en samsyn om vilka risker bolaget ar utsatt fér och att det finns
en 6vervakningsstrategi for varje enskild risk. Se vidare Riskavsnittet
pa sidan 14-15i arsredovisningen.

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella
risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av finansfunktionen, vilken ingar som en enhet
inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i
marknadsrisk, bestaende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt
kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker kontrolleras i en évergri-
pande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Se vidare
not 33 betraffande riskhantering.

Operativa och finansiella risker avseende covid-19 samt vidtagna
atgdrder

Covid-19 pandemin har paverkat koncernen kraftigt. De samhalls-
restriktioner som inforts for att hindra smittspridning har lett till att
myndigheter begransat manniskors rorlighet. Affarsomrade Duni
saljer sina produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restau-
rang- och cateringverksamheterna ar alla hart drabbade. De har
tvingats bedriva sin verksamhet med kraftiga begransningar, om de
ens tillatits att halla 6ppet. Detta har paverkat koncernens forsalj-
ning signifikant. Forsaljningen under 2019 uppgick till 5 547 MSEK.
Under 2020 minskade férséljningen med 18,9 % mot 2019 och
under 2021 minskade forsaljningen med 8,7 % mot 2019. Under hela
pandemin har marknaden varit volatil och graden pa restriktionerna
har varierat mellan kvartalen. Det har pavisats en tydlig korrelation
mellan forsaljning och graden av restriktioner.

Forsaljningsminskningen har haft en direkt paverkan pa det for-
samrade resultatet. Affirsomrade Duni har en vertikal integration
med ett eget pappersbruk och egna konverteringsfabriker som till-
verkar servetter och dukar. Volymminskningen leder till att fasta
kostnader inte absorberas fullt ut och resultatet paverkas darmed
annu mer negativt. Affairsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade
koncept for maltidsférpackningar och serveringsprodukter for
exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan kdper in
sina produkter framst fran Kina och Europa. Manga restauranger har
fatt stalla om sin verksamhet och erbjuder mer take-away an tidi-
gare. Trots en stark tillvaxt och resultatforbattring inom affarsom-
rade BioPak har inte det kompenserat fullt ut for det negativa resul-
tatet under det forsta halvaret 2021 inom affarsomrade Duni. Den
snabba aterhamtningen i forséljningen ledde till hogre effektivitet
inom fabrikerna vilket gav en havstangseffekt pa resultatet. Samti-
digt var aktivitetsnivderna fér resande och marknadsféring fortfa-
rande laga. Nar sedan restriktionerna aterigen 6kade under det
fjarde kvartalet har forsaljningen varit lagre och resultatet darmed
foljt efter. Restriktionerna i det fjarde kvartalet var inte lika kraftiga
2021 som under 2020 och under dret har restriktionerna framst rik-
tat in sig pa 6ppettider, antalet gaster och vaccinpass.

En annan konsekvens av pandemin &r den radande bristen pa con-
tainers vilket har lett till kraftigt ©kade fraktkostnader pa varor fran
Asien. Detta har paverkat marginalerna framst inom affarsomrade
BioPak med en accelererad kostnadsokning under det andra halv-
aret 2021.

Framgent finns en viss osakerhet kring pandemins mer langsik-
tiga effekter s& som beteendemonster gallande affarsresor, events
och caterings samt andra marknadsforutsattningar.

For att begréansa effekten av forlorad forséljning och lagre effekti-
vitet i koncernens fabriker implementerades det tidigt temporéra,
kraftfulla och omedelbara atgarder. Driften av koncernens logistik-
och produktionsenheter har hela tiden anpassats till radande situa-
tion. Farre skift och produktionsdagar for att sakerstalla att kostna-
der och lagernivaer halls under kontroll, men ocksa for att ha maojlig-
het att snabbt starta upp produktionen nar restriktionerna val lattar.
Genomgaende arbetstidsforkortningar hos bade tjansteman och
kollektivanstallda, uppskjutna investeringar, stopp fér nyanstall-
ningar och konsulter ar exempel pa atgarder som vidtagits. Sam-
mantaget reducerar detta kostnaderna med cirka 270 MSEK under
2020 varav 82 MSEK avser statliga stod. /&tgérdsprogrammet var
aktivt fram till sommmaren 2021, dock har lagre nivaer pa resande och
marknadsaktiviteter varat aret ut. Under 2021 uppgick kostnadsbe-
sparingarna, jamfért mot 2019, till 161 MSEK varav statliga stéd upp-
gick till 119 MSEK.

Det redovisade statliga stédet under 2021 innehaller bidrag till
koncernens tyska bolag, som ansokt om stéd for fasta kostnader for
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perioden november 2020 till juni 2021. Under det andra kvartalet
2021 redovisades de tyska stoden till 46 MSEK och under det fjarde
kvartalet ytterligare 7,5 MSEK. Totalt har de tyska bolagen fatt en
forskottsbetalning om 51 MSEK av dessa vilket paverkat kassaflodet i
det fjarde kvartalet positivt. Det finns fortfarande en osakerhet kring
vad det slutliga statliga stodet kommer att uppga till da det diskuteras
hur mycket underhallskostnader som tillats inga i fasta kostnader.

/&tgérdsprogrammet har aven haft stort fokus pa 6kad kontroll av
rorelsekapitalet, utvecklingen av kundfordringarna och inbetalningar
fran kunder. Hittills har kundférluster inte avvikit markant fran det
normala men osakerheten ar fortsatt stor da de flesta restauranger
paverkats hart av restriktionerna vilket pa langre sikt okar risken for
eventuella konkurser.

Ingen utdelning har skett for rédkenskapsaren 2019 och 2020 och
styrelsen har aven beslutat att foresla att ingen utdelning heller ska
ske for 2021. Trots samre kassafléde pa grund av resultatforsamring
och kapitalbindning i lager har koncernens rantebarande nettoskuld
inte 6kat namnvart och den finansiella stallningen ar fortsatt god.
Ett tillfalligt bankavtal omférhandlades i maj 2020 for att anpassas
till det rddande marknadslaget. Vid utgangen av 2021 tillampas ater-
igen det ursprungliga bankavtalet och styrelsens bedémning kvar-
star om att koncernen fortsattningsvis kommer att klara sina finan-
siella ataganden.

Rittsliga tvister

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- agent- och
leverantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokférts som enligt ledningens bedémning
tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

Hallbarhetsredovisning

| denna arsredovisning publiceras dven en hallbarhetsrapport, se
sidorna 40-55. Dar beskrivs hur koncernen ser pa hallbarhet. Med
den uppdaterade strategin for 2030 som lanserades under slutet av
aret kom en ny kompassriktning vad géller hallbarhet och socialt
ansvar. Miljdmaéssig och social hallbarhet, cirkulara affarsmodeller,
innovation och samarbeten kommer i fortsattningen att genomsyra
hela verksamheten. Tre strategiska initiativ har tagits fram som ska
hjalpa Duni Group att bli branschens hallbarhetsledare 2030;

+ Becoming circular at scale (cirkular i stor skala)
« Going net zero (nettonoll klimatutslapp)
« Living the change (leva som vi lar)

Tre hallbarhetsinitiativ till 2030

Becoming circular at scale

Vi ser vi cirkulara modeller i ett livscykelper-
spektiv. Losningar vid livscykelns slut ar
avgorande, men vi maste ocksa ta hansyn
till produktdesign, vilka material som ska
anvandas, liksom sjalva tillverkningen och
transporter.

Las mer pa sidan 44.

Going net zero

L3s mer pa sidan 46.

Klimatférandringarna ar samhallets storsta
utmaning idag. Vi har satt en nollvision for
utslapp 2030 enligt GHG-protokollet scope 1
och 2 och en betydande minskning fér scope
3. Under 2021 lade vi grunden genom att skapa
system och rutiner for att kontinuerligt mata
och rapportera vara framsteg.

Koncernens hallbarhetsarbete beskrivs ytterligare har i forvaltnings-
berattelsen under avsnitten "Milj6é och socialt ansvar” samt "Medar-
betare och arbetsmiljé". Se dven not 36 Eventualférpliktelser och
stallda sakerheter.

Miljo och socialt ansvar

Duni Group arbetar enligt antagen miljostrategi efter policy och mal
omfattande utveckling och information kring produkter, effektiv och
kontrollerad produktion samt kunskap och kommunikation ur ett
miljoperspektiv.

Miljo- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 ar
inforda och certifierade vid koncernens samtliga europeiska
produktionsenheter.

Leverantorer av handelsvaror och vasentliga insatsmaterial utvar-
deras enligt koncernens uppférandekod som omfattar saval miljo-
som socialt ansvar. Infér nya kontrakt av inkép av handelsvaror
genomfors forst en revision gentemot uppférandekoden i leveran-
térens fabrik. Revisioner genomférs aven rullande hos befintliga
leverantorer utifran en riskbeddémning som tar hansyn till leveranto-
rernas lokalisering, tidigare resultat och typ av produktion. Revi-
sionen fokuserar pd manskliga rattigheter som risken for barnarbete
och ofrivilligt arbete samt arbets-férhallanden, sakerhet, 16nevillkor
och arbetstider.

Koncernen ar aven FSC®-certifierad, licens-nummer FSC-
C014985 (Forest Stewardship Council®) for forséljning, tillverkning
och distribution av bland annat servetter, dukar och serveringsartik-
lar. Detta innebar att pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk och andra kontrollerade kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksam-
heter enligt miljdbalken i svensk lagstiftning. Fér mer information
om dessa, se avsnittet om utslappsrattigheter i not 21 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Medarbetare och arbetsmiljé

"Att inspirera omvarlden att ge mer &n vad vi tar for att alla ska
kunna njuta av god mat, valbefinnande och samhérighet - bade for
manniskor idag och for framtida generationer” lyder koncernens
hogre syfte och vision. For att kunna leva i enlighet med detta ar det
viktigt att medarbetarna ges maojlighet och tar ett tydligt agarskap.
Varderingarna "We care, We are passionate samt We make a diffe-
rence” bidrar till att utveckla organisationen i denna riktning.

Living the change

Vi maste skapa strukturer som ger oss de
basta forutsattningarna for att utvecklas och
lyckas med vara planer. Men det innebar ocksa
att vi ska vara en rattvis och jamlik arbets-
plats, konstruktivt involvera vara leverantorer
och aktivt kommunicera vad vi star for.

Las mer pa sidan 48.
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Goda arbetsférhallanden, tydliga mal i kombination med kontinuerligt
stod till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvaxt och 16n-
samhet. For att ytterligare starka detta har HR-avdelningen under
aret bytt namn till People & Culture. Att utveckla medarbetare och
ledare liksom féretagets kultur ar centrala initiativ for att bli ett
ledande hallbarhetsféretag 2030. Koncernen arbetar aktivt pa
manga olika satt med mangfald for att synliggora fér organisationen
att det ar ndgot som ar viktigt. Duni Group ska vara en koncern som
reflekterar samhallet runt omkring. Under 2021 startades ett rad
"diversity and inclusion board” som ytterligare ska driva fragor som
mangfald och inkludering i koncernen.

Koncernens uppférandekod for anstallda inkluderar dven arbets-
miljo. | koncernens fabriker bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete som revideras genom interna revisioner utifran uppférandeko-
den. Koncernledningen och styrelsen tar manatligen del av utveck-
lingen av nyckeltal avseende olyckor och sjukfranvaro pa grund av
olyckor i fabrikerna.

Styrelsen ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna
och férebygga anti-korruption. Forutom uppférandekoden som ska
foljas av alla anstéllda samt leverantorer finns ocksa en av styrelsen
antagen affarsetisk policy. Denna anger hur koncernen och dess
medarbetare ska folja god affarssed och agera i enlighet med kon-
cernens etiska normer och férvantningar. Den affarsetiska policyn
anger framfor allt hur medarbetare ska agera i kontakter med kun-
der, leverantorer, agare, konkurrenter och andra externa parter. Duni
Group stéller krav pa att alla tredje parter, leverantérer och externa
aktorer med vilka koncernen samarbetar ska félja den affarsetiska
policyn och gallande lagstiftning i respektive land.

Duni Group har dven en visselblasarpolicy som klargér att varje
misstanke om bedragligt beteende, korruption eller andra liknande
situationer som bevittnas utan dréjsmal ska anmalas. Ett externt
visselblasarsystem hanterar anmalningar som kan géras anonymt
om man sa vill. Mottagare ar People & Culture direktéren, CFO samt
ordférande i styrelsens revisionsutskott. Under dret har inga vissel-
blasararende rapporterats.

Antalet anstéllda uppgar den 31 december 2021 till 2 214 personer.
Den 31 december 2020 var antalet anstéllda 2 269 personer. Av antalet
anstéllda ar 875 (953) personer sysselsatta inom produktionen.
Koncernens produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok
i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Utliandska bolag och filialer
Duni Group bedriver verksamhet i egen regi och har anstéllda i 22
lander.

Moderbolagets forvaltningsberittelse

Omsittning, resultat och finansiell stillning
Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488
och sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljning och kundsup-
port pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven
koncernledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sdsom
finans, personal, inkép, kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget.
Nettoomsattningen uppgick till 1 098 (966) MSEK. Rorelseresulta-
tet redovisades till 10 (-31) MSEK, och finansnettot till 78 (118)
MSEK. Moderbolaget ar paverkat av samhallsrestriktionerna for att
dampa smittspridningen av covid-19 pa samma satt som for resten
av koncernen. Ersattningar for statliga stod for korttidspermitte-
ringar uppgar till 6 MSEK och fér omstallningsstod 10 MSEK.
| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om
3 (41) MSEK samt erhallet koncernbidrag om 84 (99) MSEK. Arets
resultat uppgick till 68 (78) MSEK.
Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till 17 (13) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 21 (22) MSEK.
Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 47,1 %
(49,9 %). Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december
2021 till 285 (272) MSEK.

Operativa och finansiella risker i moderbolaget
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.
Duni AB:s finansforvaltning och dess hantering av finansiella ris-
ker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete
leds och hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en
enhet inom moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna
i marknadsrisk, bestdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt
kreditrisk och likviditetsrisk.

Agarskap och aktie

Agarférhallanden den 31 december 2021

Duni AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kort namnet "DUNI".
De storsta dgarna per den 31 december 2021 ar Mellby Gard AB (29,99 %),
Polaris Capital Management LLC (10,19 %) och Carnegie fonder (9,81 %).

Aktien

Duni AB:s aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestdende stam-
aktier med rostratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25
kronor per aktie. Duni AB innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000
stycken. Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.
Ledande befattningshavare dger tillsammans 0,1 % av aktierna i
Duni AB per 2021-12-31.

Ytterligare information om Duni AB:s aktie och dgare finns i
Bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktdrens férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande fria medel i moderbolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget

2021

1861181750
68 184 537
1929 366 287

P& grund av den osédkerhet som rader pa marknaden efter pandemin covid-19 féreslar styrelsen att till arsstimmans forfogande staende

medel 6verférs i ny rakning.

Eget kapital hade varit 2,2 MSEK lagre om finansiella instrument som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § ,&rsredovisningslagen istal-

let varderats efter lagsta vardets princip.
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 novem-
ber 2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Styr-
ningen sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
toéren samt koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, styrelsens- och verkstéllande direkt6-
rens arbetsordning och interna riktlinjer. Representanter fran led-
ningen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden pa alla
punkter férutom en namligen Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson
ar ledamot i ersattningsutskottet trots att han inte dr att anse som
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen eftersom
att han var verkstallande direktor for Duni AB mellan december 2012
och oktober 2017. Anledningen till avvikelse fran Koden i detta fallet
ar att Thomas Gustafsson sasom tidigare mangarig verkstéllande
direktor och innan det aven styrelseledamot i koncernen ar mycket
vl insatt i bolagets forhdllanden och férutsattningar i fragor rérande
bland annat medarbetarsituation, kompetensforsérining och
ersattningsstrukturer.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmg, att sty-
relsens ledamoter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost. Den fullstan-
diga bolagsordningen finns tillgéanglig pa hemsidan, dunigroup.se.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststaller stamman resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. For att fa delta i stamman ska aktieagare anmala sig hos bola-
get senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2021

Arsstimman 2021 agde rum i form av en postrostningsstamma tisdagen
den 4 maj 2021 i Malmé. Styrelsen beslutade att drsstamman enbart
skulle hallas genom postrostning med stod av de tillfalliga lagregler
som gallde under 2021. Detta innebar att stamman genomfordes

Bolagsstyrning

Valberedning =—— Bolagsstimma ——  Externrevision

Styrelse -

VD

Ersattningsutskott —— Revisionsutskott

Koncernledning

utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende. Aktie-
dgares utovande av rostratt skedde genom postréstning i forvag.

Till stammans ordférande valdes Thomas Gustafsson. Inga andra
styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter an Thomas Gustafsson
var narvarande. Ett anférande dar verkstéallande direktéren kommen-
terade Duni AB:s verksamhet lades ut pa hemsidan. Protokollet fran
arsstamman finns tillgangligt pa hemsidan, dunigroup.se. Alla
beslut som fattades var i enlighet med valberedningens forslag.
Motiveringen till besluten finns att lasa pa hemsidan. Nagra av de
beslut som stamman fattade var:

+ Faststédllande av balans- och resultatrakning

+ Attingen utdelning skulle delas ut fér verksamhetsaret 2020
Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

+ Styrelsen ska besta av sex stycken ledaméter utan suppleanter

+ Omval av samtliga styrelseledamoter: Thomas Gustafsson,
Pauline Lindwall, Alex Myers, Morten Falkenberg, Sven Knuts-
son och Pia Marions

« Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

« Oférandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kom-
mer att erhalla 578 000 kronor samt &vriga styrelseledaméter
kommer att erhalla vardera 309 000 kronor.

» Oférandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
125 000 kronor samt 59 000 kronor till dvriga ledamoter i
revisionsutskottet

« Oforandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
65 000 kronor samt 30 000 kronor till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet
Beslut om att andra bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag

+ Antagande av styrelsens forslag till ersattningsrapport

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2022

Nasta arsstamma for aktiedgarna kommer att héllas tisdagen den 17 maj,
2022 klockan 15.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1i Malmo. Kallelse
med styrelsens forslag kungérs i bérjan av april 2022. Mer informa-
tion finns pa hemsidan.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman, foreslas
for val i Dunis AB:s styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisors arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras
vid arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.

Infor drsstamman 2021 féreslog valberedningen att antalet styrelse-
ledaméter skulle vara sex och omval skulle ske av Morten Falkenberg,
Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pauline Lindwall, Pia Marions och
Alexander Myers. Vidare foreslog valberedningen omval av Thomas
Gustafsson som styrelseordférande. Av valberedningens motiverade
yttrande infér arsstamman 2021 framgar att de utifran bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i vrigt diskuterat
styrelsens storlek och sammansattning vad avser till exempel bran-
scherfarenhet, kompetens och internationell erfarenhet. Valbered-
ningen har konstaterat att utvarderingen av Dunis styrelse, liksom
valberedningens egen bedémning, gett vid handen att styrelsen
fungerar val. Valberedningen har tidigare bedémt att styrelsens for-
hallandevis begransade storlek uppmuntrar till 6kad effektivitet vid
styrelseméten och aktivt engagemang.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en
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med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompe-
tens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Av nu foreslagna styrelseledamaoter ar tva kvinnor och
fyra man (motsvarande cirka 33,3 procent respektive cirka 66,6 pro-
cent). Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014
en ambitionsniva om minst 40 procents andel for respektive kon i
borsbolagens styrelser efter stammosasongen 2020. Andelen kvinnor
i den foreslagna styrelsesammanséattningen understiger valbered-
ningens langsiktiga malsattning om en jamn kénsférdelning men
ligger nara den ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning uttalat infér drsstammosasongen 2020. Valberedningen har en
fortsatt ambition att efterstrava en jamn konsférdelning men har
fokuserat pa att fa en optimalt sammansatt styrelse med hansyn till
ledamoternas kompetens, dlder, erfarenhet och bakgrund. Arsstamman
beslutade att utse ledamoter i enlighet med valberedningens férslag.
Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Duni
AB:s tre storsta aktiedgare per den 30 september. Thomas Gustafsson,
styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2021 och sammansattningen presenterades den 3 november 2021.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2021-12-31
Thomas Gustafsson Styrelsens ordférande
Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard AB 29,99 %
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 10,19 %
Hans Hedstréom Carnegie fonder 9,81 %
Totalt 49,98 %

Valberedningen har hallit méten den 8 november 2021 och den 19
januari 2022. Valberedningen har sdledes haft tva protokollférda
moten infér drsstamman 2022. Arbetet i valberedningen boérjar med
att ledamoterna tar del av utvarderingen av den sittande styrelsen
som genomfors varje ar. Valberedningen anser att styrelsens sam-
mansattning fungerar val. Det &r en effektiv styrelse och ett bra
engagemang fran alla ledamoter inklusive fackrepresentanter. Sty-
relseledamoten Alex Myers gick tragiskt bort i januari 2022. D3 tiden
ar kort att starta en rekryteringsprocess har valberedningen beslutat
att dterga till fem styrelseledamoter istéllet fér sex. Samtliga dvriga
styrelsemedlemmar foreslas omval till arsstamman 2022. | och med
detta kommer styrelsen aterigen besta av 40% kvinnor och uppfyl-
ler darmed Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsniva.
Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Styrelsens nirvaro 2021

Funktion
Thomas Gustafsson Ordférande
Pauline Lindwall Ledamot
Alex Myers Ledamot
Morten Falkenberg Ledamot
Sven Knutsson Ledamot
Pia Marions Ledamot

Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot

David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot
Kerstin Hake Arbetstagarrepresentant, ledamot
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, suppleant
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant

Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant

I Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhéllande till de stérsta aktieagarna).

3 Ej oberoende (i férhéllande till Duni Group).

Oberoende "

Styrelsen

Styrelsen beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och delarsrapporter samt andra évergripande fragor av strategisk natur.
Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren som ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genom for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifran den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valbe-
redningen delges resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas obero-
ende och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledam&ter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i
férhallande till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre
och hogst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresentanter.
Sedan arsstamman den 4 maj 2021 bestar styrelsen av sex ledamé-
ter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamaoter och tva supp-
leanter). Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen men deltar
liksom finansdirektéren som regel vid styrelsemotena som féredra-
gande. For ytterligare presentation av styrelseledamoterna, se sidan
69-70.

Styrelsens arbete
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterli-
gare moten arrangeras vid behov. Utéver styrelsemotena har styrel-
seordféranden och verkstéallande direktoren en I6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Verkstallande direktéren ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen av
bolagets angeldagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Styrelsen utvarderar I6pande den verkstallande direktérens arbete.
Robert Dackeskog har varit verkstallande direktér under hela 2021.
Styrelsen hade nio protokollférda styrelseméten under 2021, ett
normalt ar har styrelsen sju planerade méten.

Styrelseméte  Revisionsutskott Ersattningsutskott

23) 9av9 4av4 3av3
X 9av9 - 3av3
X 9av? - -
X 8av?9 - 3av3
2 9av9 4av4 -
X 9av9 4av 4 -
3 3av3 - -
3 8av9 - -
3 S5avé - -
3 bavb - -
3) 7av9 = =
3 3av3 - -

Samtliga styrelsemedlemmar omvaldes pé bolagsstamman 2021. Thomas Gustafsson valdes till styrelseordférande. Thomas anses inte vara oberoende varken bolaget, bolagsledningen eller bolagets stérsta agare.
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Pa ordinarie méten och moten fér organisationsfragor har bland
annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2021:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké

. /&rsredovisning samt godkannande av kallelsen till arsstamman

» Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

+ Styrelsens och verkstéllande direktorens arbetsordning

. /&rlig genomgang av policyhandboken

+ Organisationsfragor

+ Finansiering och lanevillkor

+ Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

+ Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
I6nsamhet och tillvaxt

- Strategiarbete och delaktighet i den uppdaterade strategin
som lanserades i slutet av aret

Styrelsen har [6pande uppdaterats om verksamhetens planering,
forsaljningsutveckling, atgarder samt finansiering.

Utover ordinarie- och extrainsatta styrelseméten far styrelsen
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport inne-
héllande uppféljning av bolagets férséljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommmentarer om hur de olika seg-
menten och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet
skador som intraffat pa produktions- och konverteringsbolagen
under manaden. Infér varje styrelseméte far styrelsen aven ta del av
den senaste balansrakningen och kassaflodet. Under 2021 har infor-
mationen till styrelsen varit mer omfattad och detaljerad framst
kring hur covid-19 paverkar forsaljning och resultat.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvérdera de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersétt-
ningar och férmaner utvarderas genom jamfoérelse med marknads-
data som tillhandahalls av externa kéllor. Dessa visar pa konkurrens-
kraftiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig
och inte for hdg. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna
infor varje ar. En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de
ledande befattningshavarna och aven vissa underchefer enligt ett
systematiskt forfarande. Det som avhandlas pa respektive mote
aterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkommande styrel-
semote, vilket oftast 4ger rum senare samma dag.
Ersattningsutskottet hade tre moéten under 2021 och bestar av
tre medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson
samt Morten Falkenberg. Verkstallande direktéren deltar pa motena,
férutom i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR- direk-
toéren som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Styrelsens ersittning for perioden maj 2021 - april 2022

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsforordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rorelse-
massiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Under aret har risker kring covid- 19,
cybersakerhet och finansiering varit i sarskilt fokus. Utskottet méter
fortlépande bolagets revisorer i syfte att informera sig om den
externa revisionens inriktning och omfattning samt fér att utvardera
de externa revisorernas arbete. Utvarderingen innefattar aven
omfattningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelaterade
arbete, samt granskning och évervakning av revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet. Vid upprattande av forslag till bolagsstammans
beslut om valet av revisorer och till ersattning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid utskottet ska
Overvaka att revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga regler,
upphandla revision och lamna en rekommendation i enlighet med
EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas pa respektive mote
dterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkommande styrel-
semote, vilket oftast Ager rum senare samma dag.
Revisionsutskottet hade fyra méten under 2021 och bestar av tre
medlemmar: Pia Marions (ordférande), Thomas Gustafsson och
Sven Knutsson. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga moten.

Ersdttning till styrelse
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordférande,
beslutas av drsstamman. | enlighet med beslut fattat pd drsstamman
den 4 maj 2021 bestamdes arsarvodet till totalt 2 123 000 SEK, varav
till styrelseordférande 578 000 SEK. Darutover beslutades om
arvode for utskottsarbete om totalt 368 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt ned-
anstdende tabell.

Verkstillande direktor
Robert Dackeskog ar verkstéllande direktor sedan den férsta januari 2021.
Styrelsen har faststallt en instruktion fér verkstallande direktérens
arbete och roll. Den verkstallande direktéren har ansvaret for den [6pande
férvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Per den sista december 2021 innehar Robert Dackeskog 10 000
aktier i Duni AB. Han har inte ndgot delagarskap i foretag som kon-
cernen har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter om den
verkstéllande direktéren finns i not 16 i arsredovisningen.

Koncernledning
Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av chefer for
stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande
direktoren, bestod under aret av sex personer.

Arvode Arvode
SEK Styrelsearvode revisionsutskott —ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 578 000 59 000 30000 667 000
Morten Falkenberg 309 000 - 30 000 339 000
Sven Knutsson 309 000 59 000 - 368 000
Pauline Lindwall 309 000 - 65000 374 000
Pia Marions 309 000 125000 - 434000
Alex Myers 309 000 - - 309 000
Totalt 2123000 243 000 125000 2491000
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Duni Group CEO

Executive Assistant

Strategic Development, IT
and Communication

Group Finance,

Busi AreaBioPak
Mergers & Acqusitions usiness Area BioPal

HR and Sustainability Business Area Duni

Koncernledning frdn den 1 januari 2021

Organisationen bestar av tva affirsomraden, Duni och BioPak, som har fullt ansvar for hela sin respektive vardekedja. Den centrala marknads-

avdelningen ar ocksa uppdelad pa Duni och BioPak. Forsaljningsdirektorerna for respektive region rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
I slutet av 2021 beslutades att koncernledningen skulle ga fran sex till nio personer, for att dven representera forsaljning samt logistik. Detta

ger ett annu storre fokus pa kunder och leverantorer, vilka spelar en viktig roll affaren.

CEO
Robert Dackeskog

Assistant
Christel Bjéwi

Sustainability,
People & Culture
Malin Cullin

Strategic
Development
Marielle Noble

Finance & M&A

Magnus Carlsson Linus Lemark

Koncernledning fran den 1 januari 2022

Business Area Duni

Business Area
BioPak
Mats Lindroth

Commercial
Nicklas Bengtsson

Commercial
Manfred Hargarten

Logistics
Johan Crusefalk

Under aret hade koncernledningen elva protokollférda méten. Fokus har varit att arbeta med och ta fram den uppdaterade strategin samt
att hantera radande forutsattningar och restriktioner som en konsekvens av pandemin. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och led-

ningsgruppen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor som fragor som berér enskilda affairsomraden. Finansavdelningen har en
punkt pa varje mote for att presentera och ga igenom manadens kassaflode, férsaljning och resultat for respektive affarsomrade, produk-
tion, logistik och centrala funktioner. Lopande avstamningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans med 6vriga strate-
gifragor och handlingsplaner finns ocksa med pa den arliga agendan fér koncernledningen.

Ersittning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till forman for styrelseledaméter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamo-
terna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt
eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt
transaktioner med Duni Group.

Nedan féljer de riktlinjer for ersattning till verkstéllande direkto-
ren samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av ars-
stdmman den 4 maj 2021 och som galler fram till nasta arsstamma.
De foreslas vara oférandrade till drsstamman i maj 2022.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befattningshavare”)
samt styrelseledaméter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom
exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

| fraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och héllbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En fram-
gangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med ersattningspolicyn ar att erbjuda en marknads-
massig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. Den totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rérlig kon-
tant I6n (bonus), pensionsférmaner samt dvriga féormaner. Bolags-
stamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Rérlig kontant 16n

Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett maxi-
malt belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och matbara
resultat-mal, utformade i syfte att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga ror-
liga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent
av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempel-
vis baseras pa arliga Ié6nsamhets- och kapitalbindningsmal som upp-
stélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens
justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontant |6n har avslutats ska styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet faststélla i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. | sin
bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal
pa de grunder som anges nedan under rubriken Avvikelse fran rikt-
linjerna. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa for-
hand faststallt vid implementeringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med
bolagets uppférandekod. Rérlig kontant 16n kan utbetalas efter
avslutad matperiod eller vara féremal for uppskjuten betalning. Sty-
relsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterk-
rava rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant erséttning kan utgd som engangsarrangemang
vid extraordinara omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan erséattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sddan ersattning
ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gal-
lande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebdr att pen-
sionspremie for ledande befattningshavare inte éverstiger 40 pro-
cent av fast kontant 16n.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner till exempel tjanstebil, drivmedel och sjuk- och
sjukvardsférsakring, ska kunna utgd i den utstrackning detta
bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren ar verksam. Det samlade vérdet av dessa formaner far samman-
lagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid anstall-
ningens upphorande ska fast kontant 16n under tillamplig uppsag-
ningstid jamte avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast
kontantlén. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt
till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare ska
kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstall-
ningens upphérande, i den man avgangsvederlag inte utgar for
motsvarande tidsperiod. Sddan ersattning far hogst motsvara 12
manaders fast kontant [6n.

Erséttning till styrelseledam&ter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér
tjanster for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmaéssigt och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersatt-
ning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som fdljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om
andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstéalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information gallande ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se not 16 Léner och andra ersattningar.

Revision

Pa drsstamman den 4 maj 2021 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansvarig
revisor. Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets I6pande verksamhet och rutiner fér att uttala sig om redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och
februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning
till ledande befattningshavare féljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sionsutskottets moten under aret. | oktober manad genomférs en
interimsgranskning i kombination med en oversiktlig granskning av
deldrsrapporten for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB &r Carl
Fogelberg aven huvudansvarig revisor i bland annat Eniro AB och
Ascelia Pharma AB samt medpaskrivande revisor i Haldex. Carl
Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for 6vriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick
under 2021 till sammanlagt 7,8 (2020: 3,4) MSEK. For detaljerad
information kring ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersattning
till revisorer.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2021

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter
som publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen
uppréttas i overensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar
aven till att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen
till foretagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder
och att uppsatta principer och riktlinjer f6ljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgoér grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO
"Internal Control - Integrated Framework” det vill sdiga omradena:
kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Koncernledningen, med stod av revisionsutskottet, arbetar
med riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlag-
gande principerna. Koncernen véljer dock att beskriva den interna
kontrollen i forhéllande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

Kontrollmiljo
Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definie-
rar tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att saker-
stélla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott for att granska de instruktioner och ruti-
ner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som
redovisningsprinciper och férandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt
av finanspolicy, kommunikationspolicy och koncernens finansma-
nual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras
av styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakt-
tagna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det &r frivilligt
att vara anonym och mottagare av informationen &r revisionsutskot-
tets ordférande samt CFO och direktéren for People & Culture.

Riskbedomning och kontrollstruktur

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutover bereder koncernled-
ningen till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat-
och balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskom-
raden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser for att sakerstalla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas
minst en gang per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning
och attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom
instruktioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affars-
omraden med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar
kontinuerligt med revisorerna for att utvardera och forbattra den
interna kontrollen. Koncernen har etablerat ett redovisningscenter
for de europeiska landerna inom gruppen. Redovisningscentrat

tillhandahaller fristdende redovisningstjanster till verksamheten.
Denna funktion féljer standardiserade processer och rutiner. Dess
ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behand-
las ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att
sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet
och ari enlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvar-
talsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras
genom pressreleaser samt pa hemsidan. Moten med finansanalyti-
ker arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartals-
rapporter. Internt ar intranatet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering
finns tillgangliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfdljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella
rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskot-
tet far I6pande avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar férséljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verk-
samheten och har dven genomgang av aktuella finansiella rapporter
som en stdende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen
analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncer-
nens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker
|6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregdende ar, budget
och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov fér att ha en formell internre-
visionsavdelning, men utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion. Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen,
som fungerar som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér
redovisningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Ryssland,
Paper+Design och BioPak UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans
med finansavdelningen pa huvudkontoret fungerar som konsulter
till alla lander i koncernen som inte ingdr i centrat. Redovisningscen-
trat arbetar utifran standardiserade processer och rutiner och &r ett
fristdende bolag fran den operativa verksamheten, rapporterande
direkt till finansdirektéren. De utfér aven uppdrag till externa kunder,
liknande det uppdrag de utfér till koncernen. Denna centraliserade
och oberoende process fér redovisning och finansiell rapportering
bedéms utgéra en plattform for god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens finansavdelning genomfor
dven visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda kon-
troller pa dotterbolagen.
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Styrelse

Dunis styrelse bestod under 2021 av sex ledamoter valda av arsstamman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om bolagets affarsin-
riktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.
Styrelsens ledama&ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess nédsta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst
tolv ordinarie ledamaoter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Thomas Gustafsson Fsdd 1965
Ordférande sedan 2020

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB, styrelseordférande i Smart Eyes Inter-
national AB, KappAhl AB (publ) och OJ Holding Sweden AB, samt styrelseledamot i
Topeja Holding AB och Aros Kapital AB

Arbetslivserfarenhet: VD for Duni AB (publ) 2012-2017

Tidigare dgaransvarig for Mellby Gards konsumentforetag och dessférinnan VD och
koncernchef for 2E Group AB (publ)

Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH

Utbildning: Marknadsekonom
Invald 2019
Aktier i Duni: 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis stérre dgare

Pia Marions Fsdd 1963
CFO fér Skandia Group

Styrelseledamot i Skandiabanken Aktiebolag (publ), Skandia Fastigheter AB och
Vitrolife AB (publ)

Arbetslivserfarenhet: CFO pa Folksam Group, Carnegie Group och Skandia Liv,
haft ledande befattningar inom Royal Bank of Scotland, Lansférsakringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Invald 2020
Aktier i Duni: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre agare

Pauline Lindwall Fédd 71961
Styrelseledamot i EIT Food iVZW och Swedish Match North Europe AB

Arbetslivserfarenhet: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa inom
Kraft/Mondelez i Schweiz

Flera ars erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien
och i Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och
Indonesien

Utbildning: Civilekonom, Vaxjoé Universitet
Invald 2014
Aktier i Duni: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare

Morten Falkenberg Fédd 1958
Styrelseledamot i Embellence Group AB och Ansell

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef, samt styrelseledamot pa Nobia AB (publ)

Executive Vice President och chef for dammsugare och sma hushallsapparater i
Electrolux

Dessférinnan ledande befattningar inom TDC Mobile och Coca-Cola Company
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School

Invald 2020

Aktier i Duni: 2 891

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare
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Sven Knutsson Fsdd 1969

VD fér Mellby Gérd Innovation och Tillvaxt AB. Styrelseordférande i Klarahill AB och
Soderberg & Haak Maskin. Styrelseledamot i KappAhl AB, Open Air Group AB, Hed-
son Technologies AB och OJ Holding AB (Oscar Jacobsson)

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran olika branscher och bolag, bland annat frén
Thule Group, Cardo Flow Solutions och Alfa Laval samt som CFO fér Boxon AB

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet
Invald 2020
Aktier i Duni: 2 000

Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhéllande till stérre
aktiedgare

Maria Fredholm rsdd 1980
Arbetstagarrepresentant for PTK

Anstalld som Product Compliance and Regulatory Manager vid Duni AB
Invald 2022
Aktier i Duni: 40

Ej oberoende i férhallande till bolaget

David Green Fsdd 1978
Arbetstagarrepresentant fér LO/Pappers

Anstélld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB
Invald 2018
Aktier i Duni: 0

Ej oberoende i forhallande till bolaget
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Koncernledning

Robert Dackeskog Fsdd 1971

VD och koncernchef fér Duni sedan januari 2021.
Robert kommer narmast fran rollen som VD pa Uni-
dent AB. Dessférinnan hade han flera ledande roller
inom Duni Group som Director Business Area Table
Top och Director Business Area Consumer.

Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran
Goteborgs Universitet.

Aktier i Duni: 13 000

Magnus Carlsson Fsdd 1976
Executive Vice President Finance/CFO sedan januari 2021.

Magnus har arbetat inom Duni Group sedan 2009
och kommer narmast fran en tjanst som Executive
Vice President Corporate Development, sedan sep-
tember 2018. Dessférinnan arbetade han under
manga ar som Group Controller. Innan han bérjade
pa Duni Group hade han olika controllertjanster vid
Lindab AB samt en tjanst som Business Controller
vid Lindab Ventilation.

Magnus Carlsson har en magisterexamen inom fére-
tagsekonomi samt en kandidatexamen inom statsve-
tenskap fran Lunds Universitet.

Aktier i Duni: 3 500

Mats Lindroth Fodd 1960

Executive Vice President BA BioPak sedan januari
2021. Tillférordnad VD och koncernchef mellan
juli-december 2020 och Executive Vice President
Finance/CFO vid Duni Group sedan 2009. Har
arbetat i Duni sedan 1987.

Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktier i Duni: 25 200

Marielle Noble Fsdd 1974
EVP Strategic Development, IT and Communica-
tion sedan september 2020.

Marielle har arbetat inom Duni Group sedan 2011
och narmast kommer hon fran en tjanst som
Communications and Customer Experience
Director och dessférinnan Marketing Director
Table Top. Hon har en gedigen bakgrund inom
marknadsféring och kommunikation ocksa fran

tidigare positioner pa PartnerTech och AudioDev.

Marielle Noble har en kandidatexamen fran
Lunds Universitet.

Aktier i Duni: 500

Malin Cullin Fédd 1972
Executive Vice President People & Culture and Sustai-
nability sedan januari 2020.

Malin kommer narmast fran rollen som Global Employer
Branding & Talent Manager vid INTER IKEA Group. Hon
har tidigare arbetat med HR vid flera olika féretag,
bland annat Tarkett och Lyckeby Culinar. Malin har
sammanlagt 18 ars erfarenhet av olika roller inom HR.

Malin Cullin har en kandidatexamen i personalveten-
skap och &r utbildad ubatsofficer vid marinen,
Forsvarsmakten.

Aktier i Duni: 540

Linus Lemark Fsdd 1977
Executive Vice President BA Duni sedan januari 2021.

Linus Lemark har arbetat inom Duni Group sedan 2007
och kommer narmast fran en tjanst som Executive Vice
President Commercial sedan januari 2020 och & medlem
i Dunis ledningsgrupp sedan maj 2012. Han arbetade
tidigare som innovationsdirektdr vid The Absolut Com-
pany AB och som Vice President vid Aquavit i New York.

2007-2009 arbetade Linus Lemark som Corporate
Development Manager respective Marketing Manager
Duni Food Solutions vid Duni.

Linus Lemark har en magisterexamen i féretagseko-
nomi fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktier i Duni: 5770
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Femarsoversikt, resultatrakning, koncernen

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 5061 4501 5547 4927 4447
Kostnad fér sdlda varor -4133 -3687 -4.145 -3650 -3177
Bruttoresultat 928 814 1403 1278 1264
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -505 -514 -592 -565 -505
Administrationskostnader 271 -265 -285 -282 =261
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -5 -3 -9 -8
Ovriga rorelseintakter 133 121 24 3 12
Ovriga rorelsekostnader -112 -80 -137 -75 -47
Rérelseresultat 173 70 408 351 456
Finansiella intakter 2 2 2 1 0
Finansiella kostnader -40 -65 -34 -23 -18
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 - - - -
Finansiella poster netto -39 -63 -32 -22 -17
Resultat fore skatt 133 7 377 328 439
Inkomstskatt -56 -3 -103 -79 -106
Arets resultat 77 4 273 249 334

Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 76 2 269 245 329
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 4 4 5

72



/ Finansiella rapporter

Femarséversikt, balansrakning, koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar

Finansiella anldaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Varulager
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Likvida medel

Summa omsiittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Totalt eget kapital

Langfristiga finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Kortfristiga finansiella skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

2010
344
950
174
184

3662

1253
860
225
396

2734

6396

2630
85
2714

159
648
807

723
1455
697
2874

6396

2020-12-31

20M
408
1015
192
131
3756

861
599
200
364
2024

5780

2541
87
2628

1216
638
1854

422
270
606
1299

5780

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

Nettoomsattning, MSEK
Bruttoresultat, MSEK

Operativt resultat, MSEK
Operativt EBITDA, MSEK
Rorelseresultat, EBIT, MSEK
EBITDA, MSEK

Rantebarande nettoskuld, MSEK
Antal anstallda

Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt

Bruttomarginal

Operativ rérelsemarginal

Operativ EBITDA marginal

EBIT marginal

EBITDA marginal

Avkastning pa sysselsatt kapital”

Avkastning pa eget kapital

Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebarande nettoskuld i férhallande till operativt EBITDA

! Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat

2021
5061
928
279
487
173
476
1375
2214

12,4 %
14,4 %

18,3 %
55%
9,6 %
3,4 %
9,4 %
28%
71 %

50,7 %

2,8

2020
4501
814
149
374
70
359
1324
2269

-18,9 %
-18,7 %

18,1%
33%
8,3 %
1,6 %
8,0 %
39%
0,1%

50,4 %

3,5

2019-12-31

2054
503
1125
192
85
3958

781
915
279
31
2287

6245

2563
101
2664

1370
757
2128

505
222
727
1453

6245

2019
5547
1403
533
762
408
759
1546
2398

12,6 %
-0,5%

253 %
9,6 %
13,7 %
7,4 %
13,7 %
12,9 %
10,3 %
58,0 %
2,0

2018-12-31

2073
509
1143
67
3792

771
921
210
260
2162

5954

2526
91
2616

1402
727
2129

424
103
682

1209

5954

2018
4927
1278
430
583
351
546
1490
2477

10,9 %
1.5%

259 %
8,7 %

11,8 %
71 %

11,1%
10,6 %
95 %

570 %
2,6

2017-12-31

1617
294
1080
51
3042

627
798
139
227
1791

4833

2509
85
2594

642
399
1041

428
197
573
1197

4833

2017
4441
1264
491
630
456
629
855
2362

4,0 %
09 %

28,5%
1,1%
14,2 %
10,3 %
14,2 %
14,4 %
12,9 %
329 %

1.4
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Resultatrakning, koncernen

MSEK Not 2021 2020
Intakter 34 5061 4501
Kostnad fér sdlda varor 4,5,6,7,8 -4133 -3687
Bruttoresultat 928 814
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 56,8 -505 -514
Administrationskostnader 56,89 271 -265
Forsknings- och utvecklingskostnader 5.6 -1 -5
Ovriga rorelseintakter 10 133 121
Ovriga rorelsekostnader 5,6,8,10 112 -80
Rorelseresultat 11,16,17,34 173 70
Resultat fran finansiella poster 11,12,17

Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -40 -65
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 2 -
Finansiella poster netto -39 -63
Resultat fore skatt 133 7
Inkomstskatt 14 -56 -3
Arets resultat 77 4

Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 76 2
Innehav utan bestammande inflytande 1 1

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare under aret: 32,38
Resultat per aktie fore utspadning 1,62 0,05
Resultat per aktie efter utspadning 1,62 0,05
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Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK 2021 2020
Arets resultat 77 4
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 24 11

Summa 24 1

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 14 -59
Kassaflodessakringar 4 -1
Summa 18 -60
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 43 -49
Summa totalresultat for aret 120 -45

Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 122 -30
Innehav utan bestimmande inflytande -2 -15
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Balansrakning, koncernen

MSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Kundrelationer

Aktiverade utvecklingskostnader
Tillgangar under utveckling
Varumarken, programvaror och licenser

Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag

Uppskjuten skattefordran
Derivatinstrument

Andra langfristiga finansiella fordringar
Summa finansiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar
Derivatinstrument
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
1,2,3,34,35

21

22

23

19

29
28

24
29

24
25
27
31

2021-12-31

2010
195
20

14
116
2354

339
516
59

36
174
1124

25
145

10
184

3662

1253
860

20
165
38
396
2734

6396

2020-12-31

20M
235
23

14
136
2419

349
542
71

53
192
1206

122

10
131

3756

861
599

16
152
28
364
2024

5780
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MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inklusive drets resultat

Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Banklan

Leasingskuld
Derivatinstrument
Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar till pensioner
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Banklan

Leasingskuld
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga skulder

Avsattning till omstruktureringsreserv
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1,2,3,34,35

32

30
30
23
29

17

30
23
29

26

31,36

2021-12-31

59
1681
103
786
2630

85
2714

159
353
127
169
807

723
23
1435
20

25
144
19
486
2874

6396

2020-12-31

59
1681
83
719
2541

87
2628

1031
185
307
19
212

1854

422
41
261

24
109
26
406
1299

5780
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Rapport 6ver forandring i eget kapital foér koncernen

MSEK

Ing3ende balans 2020-01-01
Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt
Summa drets totalresultat

Omvirdering skuld till minoriteten

Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2019

Totala transaktioner med dgare

Ingdende balans 2021-01-01
Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt

Summa drets totalresultat
Omvirdering skuld till minoriteten
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktiedgare avseende 2020

Totala transaktioner med dgare

Utgdende balans 2021-12-31

Aktiekapital
59

59

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet
kapital
1681

1681

Ovriga
reserver
112

69

17
17

86

Kassaflodes-
reserv
2

4

Verkligt
varde
reserv*
13

13

Balanserad
vinst inkl
drets
resultat
696

il

719
76

24
101

786

Innehav utan Summa

bestdmmande
inflytande
101

85

“Verkligt véarde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvéarderade beloppet antogs som anskaffningsvérde i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1.

eget
kapital
2664

2628
77

43
120

2714
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2021 2020

Kassafléde frén den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 173 70
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 254 249
Erhéllen ranta 2 2
Erlagd ranta -34 -46
Betald inkomstskatt -93 -19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 302 256

Férdndringar av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -367 111
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -239 287
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -21 -66
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 287 -94
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 104 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 66 282
Kassafléde anvént i investeringsverksamheten: 29

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 22 -64 -71
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 21 -13 -1
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 4
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 21 0 0
Forvarv av dotterféretag 20 - -25
Forvarv av intresseféretag 19 -27 -
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -104 -104
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -25 7
Amortering av skuld -107 -362
Upptagna lan 259 313
Amortering av leasingskuld 23 -63 -69
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten 64 -111
Arets kassafléde 26 67
Likvida medel vid arets ingang 364 311
Kursdifferens i likvida medel 6 -14
Likvida medel vid arets utgang 27 396 364
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Resultatrakning, moderbolaget

MSEK Not 2021
Intakter 3.4 1098
Kostnad for sdlda varor 4,5,6,7,8 -1018
Bruttoresultat 80
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 5,6,7,8 -106
Administrationskostnader 5,6,7,89 -182
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -2
Ovriga rorelseintakter 10 255
Ovriga rorelsekostnader 5,8,10 -35
Rorelseresultat 11,17,34,37 10
Resultat fran finansiella poster 11,12

Intakter fran andelar i koncernféretag 13 88
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 24
Réantekostnader och liknande kostnader -34
Finansiella poster netto 78
Resultat efter finansiella poster 88
Skatt pa arets resultat 14 -19
Arets resultat 38 68

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

MSEK 2021
Arets resultat 68

Ovrigt totalresultat?

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Kassaflodessakringar 2
Summa 2
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -2
Summa totalresultat for aret 66

Summa totalresultat for dret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 66

' Moderbolaget har inget totalresultat klassat som; poster som inte ska aterféras i resultatrékningen.

2020
966
-905
61

-117
-185

259
44

141
27
-50
118
87

-10
78

2020

78

82

82
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Balansriakning, moderbolaget

MSEK Not  2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR 1233435

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 21

Aktiverade utvecklingskostnader 11 9
Tillgdngar under utveckling 9 11
Varumarken, programvaror och licenser 32 39
Summa immateriella anliggningstillgdngar 53 58
Materiella anldggningstillgéngar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 9
Inventarier, verktyg och installationer 1
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 3 4
Summa materiella anlidggningstillgdngar 25 24
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18,20 1464 1439
Andelar i intresseféretag 19 27 -
Uppskjuten skattefordran 14,29 17 16
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 28 1823 1733
Andra langfristiga finansiella fordringar 28 7 7
Derivatinstrument 29 4 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3340 3195
Summa anliggningstillgangar 3418 3277
Omsiittningstillgdngar

Varulager 7 128 84
Kundfordringar 24 114 74
Derivatinstrument 29 2 3
Fordringar hos koncernféretag 24 38 8
Skattefordringar 9 -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 15 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 13 14
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 24 252 160
Likvida medel 27 285 272
Summa omsittningstillgangar 857 628
SUMMA TILLGANGAR 31 4275 3905
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Balansriakning, moderbolaget,

MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingskostnader

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattning till pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Banklan

Derivatinstrument

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Banklan

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Avsattning till omstruktureringsreserv
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

forts.

Not

32

17
14

30
29

30

26

33,36

2021-12-31

59
n
13

83

1861

68

1929

2013

82

16
98

82
530
1431
28

88
2164

4275

2020-12-31

59
1
13

84

1787
78
1864

1948

86
13
99

1002

1003

56
394
261

21

22

16

84
855

3905
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

MSEK

Ingdende balans 2020-01-01
Totalresultat

Arets totalresultat

Summa arets totalresultat
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktiedgare avseende 2019
Totala transaktioner med dgare
Avsittning till fond fér utvecklingskostnader
Ingdende balans 2021-01-01
Totalresultat

Arets totalresultat

Summa arets totalresultat
Transaktioner med dgare

Utdelning till aktieagare avseende 2020
Totala transaktioner med dgare

Avsittning till fond for utvecklingskostnader

Utgdende balans 2021-12-31

Aktie-
kapital

59

59

59

Reserv-
fond

n

11

1

Uppskriv-
nings-
fond

13

13

13

Fond for
utvecklings-
kostnader

Omraknings-
reserv

33

33

33

Kassaflodes-
reserv

2

Fritt eget
kapital

1751

78
78

1828

68
68

1897

Summa
eget
kapital

1866

82
82

1948

66
66

2013
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2021

Kassafléde frén den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -34
Erhéllen ranta 24
Erhallna utdelningar 3
Erlagd ranta -34
Betald inkomstskatt -39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital -69

Férdndring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 29
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -68
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 17
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 52
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 127

Kassafléde anvént i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 22 -6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0
Foérandring i nettoutlaning till koncernféretag 28 69
Forvarv av dotterféretag 20 -25
Forvarv av intresseféretag 19 -27
Foérandring av rantebarande fordringar 2
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -2
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Nettoférandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -10
Amortering av skuld -107
Upptagna lan 259
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten 142
Arets kassaflode 13
Likvida medel vid arets ingang 272
Likvida medel vid arets utgang 27 285

2020

-31
45
27
41

-50
15
16

68

-16

63

96

-50
-362
313

60
212
272
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Noter

Not 1 - Allman information

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktérer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept

for bordsdukning samt forpackningar for take-away. Koncernen
utvecklar, tillverkar och saljer funktionella och attraktiva koncept och
produkter for servering, take-away samt forpackning av maltider.
Duni Group har en ledande position genom kombinationen av hoég
kvalitet, etablerade kundrelationer, valrenommerade varumarken
samt stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget Duni AB &r ett registrerat aktiebolag med sate
i Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 201 22
Malmo, Sverige. Hemsidan ar www.dunigroup.se. Duni Group ar
noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". Huvud-
sakligt verksamhetsstalle ar i de nordiska landerna.

Denna arsredovisning har den 31 mars 2022 godkants av styrel-
sen for offentliggérande. B\rsredovisningen kan &ndras av bolagets
agare efter det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrak-
nings- och kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det
foregdende rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Not 2 - (")vergripande redovisningsprinciper

| denna not anges dvergripande redovisningsprinciper som tillam-
pats nar denna arsredovisning upprattats, i den man de inte anges i
efterféljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper som har
anvants aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga redovis-
ningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar /&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet
2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper.

2.1 Grunder for rapporternas upprittande

2.1.1 Overensstimmelse med IFRS

Koncernredovisningen fér Duni AB med dotterbolag har upprattats i
enlighet med /&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
fér koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsviardemetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden férutom for:

finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

« finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som ar klassificerade som sakringsinstrument, samt

« férmansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangarna
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Duni Group tillampar de nya och dndrade standarder och tolkningar
fran IASB och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som
ar obligatoriska fran och med den 1 januari 2021. Féljande standar-
der och andringar tillampas av koncernen for férsta gangen for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2021:

+ Covid-19-Related Rent Concessions - amendments to IFRS 16
+ Interest Rate Benchmark Reform Phase 2 - amendments to
IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7

Andringarna som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2021
och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag
Ett dotterbolag ar ett féretag som ett annat féretag har bestimmande
inflytande Gver. En investerare har bestammande inflytande over
investeringsobjektet nar den ar exponerad for, eller har ratt till rorlig
avkastning fran, sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt bestammande inflytande
over investeringsobjektet. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad képeskilling och eller skuld till minoriteten. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifier-
bara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv avgdérs om innehav utan bestdmmande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.
Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforeta-
gets tillgangar, i handelse av ett sa kallat "bargain purchase”, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultatet.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, men eventuella férluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovis-
ningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3.2 Férandringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férandring
av bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med inne-
havare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kon-
troll som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med dgarna
i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdammande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterfore-
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tagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital. Innehav utan bestammande inflytande i ett forvarvat
bolag redovisas antingen till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det férvarvade féretagets identifierbara netto-
tillgdngar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv.

| de fall dar det finns kopoptioner avseende aterstaende delar av
aktierna redovisas bolagen som om de vore fullt konsoliderade och
samtidigt redovisas en skuld motsvarande det diskonterade forvantade
|6senpriset for optionerna. Darmed elimineras den andel utan
bestammande inflytande som &r hanférbar till optionen. Skillnaden
mellan skulden for optionen och den andel utan bestdmmande inflytande
som optionen avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs
fran dvriga forandringar i eget kapital. Skuld till minoriteter redovisas
som derivatinstrument och omvardering redovisas i eget kapital.

2.3.3 Intressefdretag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas i enlighet med IAS 28 enligt kapitalandelsmetoden och redo-
visas inledningsvis i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.

2.4 Omrikning av utlindsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdiffe-
renser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
kursdifferenser ingar i rorelseresultatet. Undantag ar da transaktio-
nerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/férluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen tillampar sakringsredovis-
ning via ranteswappar dar en del av ranterisken sékras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget
har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rap-
portvaluta enligt féljande:

1. tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs

2. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till féljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till Gvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller del-
vis, fors de kursdifferenser som redovisats i Ovrigt totalresultat till
resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skul-
der hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredovisning for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS
och uttalanden s3 langt detta ar majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Principerna fér moderbolaget ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader redovisas i moderbolaget som
andel i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovi-
sas som finansiella intakter.

Intresseforetag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Aktierna redovisas som "Andelar i intressefore-
tag” och erhallna utdelningar redovisas som intakt.

Skuld avseende minoritetsdgares siljoption

Skulden avseende séljoptioner till minoritetsagare redovisas i
moderbolaget till lagsta vardets princip. Koncernen redovisar denna
skuld som en derivatskuld.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser
sa kallad forvarvsgoodwill, nyttjiandeperioden bedéms av bolagsled-
ningen darfor till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart
over nyttjandeperioden om 20 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Avsittningar till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berdkning i
enlighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalningen har
faststallts.
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Uppstallningsform fér resultat- och balansrakning

Moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallnings-
form for eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.

2.6 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Not 3 - Segmentredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den strategiska styrgruppen och som
anvands for att fatta strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncern-
ledningen som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och
som utvarderar verksamhetens resultat. Den strategiska styrgruppen
bedémer och utvarderar verksamheten utifran rérelsegrenar, eller rorelse-
segment, som ar indelade for att de ar utsatta fér gemensamma risker och
mojligheter. Férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Fran och med den 1januari 2021 redovisas de tva tidigare roreselsegmenten
Duni och BioPak som fullskaliga affarsomraden. De har ett tydligt ansvar
och varje affarsomrade har fullt ansvar for sin respektive vardekedja.
Férandringen fran 2020 férandrade inte den externa segmentsrappor-
teringen. Forsaljning och operativt resultat ar indelat i Duni och BioPak.
Affarsomradeschefer har ansvar for hela sitt affarsomrade inklusive kassa-
flode. Aven marknadsféring finns pa respektive affirsomréde. Forsaljnings-
direktorerna for varje region rapporterar direkt till koncernchefen. Stabs-
funktioner &r "HR & Sustainability” (som under aret bytt namn till People
& Culture and Sustainability), "Strategic Developement, IT and Commu-
nication” och "Group Finance, Mergers & Acquistions”. Produktion ligger i
sin helhet i affarsomrade Duni. Logistik och évriga supportfunktioner delas
i stor utstrackning av affairsomradena och kostnaderna férdelas med en
viktad nyckel baserat pa forséljning och indirekta kostnader per segment.

Affirsomrade Duni: star for det som koncernen traditionellt forknippas
med; innovativa l6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter,

dukar och ljus. Produkter och tjanster saljs under varumarket Duni. Kunderna
ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa- marknaden dar
forsaliningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor ar
en viktig kundgrupp samt andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel.

Affarsomrade BioPak: erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter for exempelvis take- away, farsk
fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen olika typer
av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar verk-
samma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom
segmentet séljs idag bdde under varumarket Duni och BioPak men
malet &r att segmentet i huvudsak representerar varumarket BioPak.

Organisationsstruktur

Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell organisation som ar
uppdelad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal férsaljning och
marknadsforing av bdda varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgoérs av:

- NorthEast: norra och 6stra Europa inklusive Ryssland

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

- West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

- South: Frankrike, Spanien och Italien

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder anges I6pande i noterna.

- Rest of World: All férsaljning utanfér Europa dér Australien star for
drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forséljningen.

- Other Sales: Externférsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabri-
ken i Skapafors samt externforséljning av ekonomi- och redovisnings-
tjanster fran finansfunktionen i Poznan ingar i Duni-segmentet.

Koncernen har aven en central marknadsavdelning som ansvarar for
varumarkesstrategi, marknadskommunikation, produktutveckling och
innovation. Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstrackning
av affarsomradena och kostnaderna for dessa fordelas med en viktad
nyckel baserad pa férsaljning och indirekta kostnader pa respektive
affarsomrdde; Duni och BioPak.

Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet ar koncernledningen,
som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som utvar-
derar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten
genom affarsomradena, utifran férsaljning och operativt resultat, efter
att gemensamma kostnader férdelats pa respektive affirsomrade.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersba-
serade produkter sdsom servetter och dukar. Detta betyder att hela
produktions- och leveranskedjan dgs och kontrolleras av koncernen,
fran materialtillverkning och konceptframstalining till konvertering och
distribution. Eftersom genproducerade servetter och dukar ryms inom
Duni-segmentet bar detta segment samtliga kostnader for produktion
och konvertering. Produkterna inom BioPak-segmentet produceras
daremot till storsta delen av externa produktionsenheter. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.

Intéktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer
att erhallas for sdlda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eli-
minering av koncernintern forséljning. Duni Group har dven tjanstein-
tékter i form av férséljning av ekonomi- och administrativa tjanster fran
koncernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga
belopp och ingdr i oférdelat under intakter i resultatrakningen.

En intakt redovisas nar kontrollen for varorna dverférs, vilket intraffar
nar varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka godkannandet av varorna. Leve-
rans sker nar varorna har transporterats till den specifika platsen, risken
for fordldrade eller forkomna varor har éverférts till kunden eller gros-
sisten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet med avta-
let, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har gatt ut, eller det finns
objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har uppfylits.

Intakter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni Group
har identifierat de olika segmenten som tva olika kategorityper. Inom
dessa specificeras forsaljningen per region samt per produktgrupp for
att avspegla vilken karaktar férsaljningen har. Koncernens varor och
tjdnster éverfors vid samma tidpunkt, intdkten sker i samma manad
som varan levereras till kund eller tjansten utférs.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Férdelning pa segment

Roérelsesegmenten nyttjar gemensamma IT- [6sningar samt logistik.
Vid redovisning av de gemensamma tillgdngarna per rérelsesegment
har dessa fordelats baserat pa en viktning av respektive rérelseseg-
ments verksamhetsvolym samt andel indirekta kostnader, vilket anses
vara en rimlig férdelningsgrund da respektive rérelsesegments nytt-
jande av tillgdngen visas. Motsvarande férdelning har aven skett vid
férdelning av koncerngemensamma kostnader.

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter
skett genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare har forvarvs-
goodwill fordelats pa kassagenererande enheter och rorelsesegment
utifran en bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av de
synergier etc som rorelseférvarvet skapar. Goodwillen bestar dels av
1199 MSEK som avser den gamla organsiationen innan Duni Group
blev borsnoterat och denna ar allokerad till segment Duni. Resterande
goodwill &r férvarvs-goodwill som uppstatt vid forvarv av olika bolag.
Beroende pa vilka produkter bolagen séljer har de allokerats till respek-
tive segment. De bolag som har servettillverkning allokeras till seg-
ment Duni. Allokering av goodwill beskrivs narmre i not 21 Immateriella
anlaggningstillgangar.

Ranteintdkter och rantekostnader fordelas daremot inte pa segmen-
ten, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
finansférvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet.

Returratter

| de fall produkterna saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har ratt
att returnera felaktiga produkter redovisas forsaljningsintékterna pa basis
av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade kvanti-
tetsrabatter och returer vid tidpunkten for férsaljningen. Samlad erfa-
renhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter och returer.
Beddémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa forvantade arsinkop.
Intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterféring inte uppstar. En skuld redovisas for férvantade
volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. Da
storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar det mycket sanno-
likt att en vasentlig dterféring av de redovisade intakterna inte kommer
att ske. Giltigheten pa kundavtal och berattigande till rabatter, kundbonusar
och returer samt den uppskattade mangden returer eller kundbonusar
omvarderas vid varje balansdag. Ingen finansieringskomponent bedéms
foreligga eftersom férsaljningen sker med en kredittid pd i genomsnitt 45
dagar, vilket 6verensstammer med marknadspraxis. Returratter bruttoredo-
visas i balansrakningen. Bedoémda returratter redovisas som en avsattning
och kostnad salda varor avseende den redovisade returratten okar varulager.

Rorelsesegment, koncernen

2021, MSEK

Totala intakter

Intakter frdn andra segment
Intikter fran externa kunder

Operativt resultat
Poster som inte ingdr i operativt resultat
Redovisat rérelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag
Inkomstskatt

Arets resultat

Summa tillgdngar
Summa skulder
Investeringar

Avskrivningar

2020, MSEK
Totala intakter
Intakter frdn andra segment

Intékter frin externa kunder

Operativt resultat
Poster som inte ingdr i operativt resultat

Redovisat rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Inkomstskatt

Arets resultat

Summa tillgangar
Summa skulder
Investeringar
Avskrivningar

Duni BioPak Ofordelat Totalt
2 686 2400 - 5086
24 1 - 25
2662 2399 - 5061
93 186 - 279
-32 -75 - -106
62 111 - 173

2

-40

2

-56

77

4444 1951 - 6396
2309 1372 - 3681
89 23 - 113
205 65 - 270
Duni BioPak Oférdelat Totalt
2647 1881 - 4528
19 8 - 27
2628 1873 - 4501
7 142 - 149

-50 -29 - -79
-43 113 - 70

2

-65

-3

4

3883 1523 373 5779
779 675 1697 3151
70 13 - 83
222 67 - 289
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Uppdelning av intikter fran kundavtal, koncernen

2021, MSEK

Primdra geografiska regioner
NorthEast

Central

West

South

Rest of World

Other Sales

Summa

Produktgrupper
Servetter

Bordsdukar

Ljus
Forpackningslésningar
Serveringsprodukter
Ovrigt

Summa

Tidpunkt fér redovisning av intédkt
Varor/tjanster éverférda vid en tidpunkt
Varor/tjanster dverférda éver tid
Summa

2020, MSEK

Primdéra geografiska regioner
NorthEast

Central

West

South

Rest of World

Other Sales

Summa

Produktgrupper
Servetter

Bordsdukar

Ljus
Forpackningslosningar
Serveringsprodukter
Ovrigt

Summa

Tidpunkt fér redovisning av intékt
Varor/tjanster 6verforda vid en tidpunkt
Varor/tjanster éverforda éver tid
Summa

Duni BioPak Totalt
462 489 950
1059 292 1351
505 313 819
303 173 476
201 1131 1332
132 1 133
2662 2399 5061
1772 57 1829
449 0 450
135 0 135

1 1113 1114

0 1132 1132
304 98 402
2662 2399 5061
2662 2 399 5061
- - 0
2662 2399 5061
Duni BioPak Totalt
423 434 856
1126 232 1358
443 140 582
221 128 349
196 940 1137
219 0 219
2628 1874 4501
1494 43 1537
601 0 602
158 0 159

3 853 856

0 913 913

371 64 435
2628 1874 4501
2628 1874 4501
- - 0
2628 1874 4501
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Duni Group styr sin verksamhet utifran det som benamns operativt resultat. Koncernledningen utvarderar och styr manatligen affarsomradena
utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet avser rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter
av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med rérelseforvarvy.

MSEK 2021
Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat, EBIT

Operativt resultat 279
Omstruktureringskostnader -10
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvary -96

Vinst vid omraknade pensionsuvillkor -
Redovisat rorelseresultat, EBIT 173

2020

149
-48
-64

33
70

De tillgangar och skulder som direkt ingar i respektive affarsomrade innefattar anlaggningstillgdngar forutom byggnader samt allt operativt

kapital som anvéands, huvudsakligen varulager, kundfordringar och leverantérsskulder. Darutéver har vissa tillgdngar och skulder som ar

gemensamma, framforallt byggnader, fordelats pa respektive affarsomrade. Tidigare ar, innan affarsomradesstrukturen, var finansiella skul-
der, exklusive leverantérsskulder och derivatinstrument, redovisade som oférdelat men da affarsomradena har ansvar for hela vardekedjan

inklusive sitt kassafléde finns det inte langre ndgonting som laggs som oférdelat. Se tabell nedan éver oférdelade skulder.

MSEK 2021
Oférdelade skulder

Leasing -
Banklan -
Summa oférdelade skulder 0

Totala intdkter fran externa kunder férdelat pa produktgrupper

MSEK 2021
Servetter 1829
Bordsdukar 450
Ljus 135
Serveringsprodukter 1114
Foérpackningslésningar 1132
Ovrigt* 402
Intikter fran externa kunder 5061

* Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugrér och péasar.

Totala intdkter fran externa kunder férdelat pa geografiska omraden

MSEK 2021
Sverige 328
Australien 938
Tyskland 1077
South 476
West 819
Ovriga NorthEast 623
Ovriga Central 274
Ovriga Rest of World 394
Other Sales 133
Intékter frin externa kunder 5061

Duni har ingen enskild kund som star fér mer an 10 % av nettoomsattningen.

2020

194
1130
1324

2020
1583
621
164
817
872
444
4501

2020
293
690

1131
37
689
553
210
350
215
4501
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Totala immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férdelat pa geografiska omraden

MSEK 2021 2020
Sverige 1681 1714
Australien 618 615
Tyskland 794 849
South 0 1
West 60 66
Ovriga NorthEast 123 134
Ovriga Central 0 0
Ovriga Rest of World 202 245
Summa immateriella och materiella anliggningstillgdngar 3478 3625

Moderbolagets uppdelning av nettoomsittningen pa rérelsesegment

Moderbolag, MSEK 2021 2020
Duni 663 531
BioPak 435 434
Summa nettoomsittning 1098 966

Moderbolagets uppdelning av nettoomsittningen pa geografiska omraden

Moderbolag, MSEK 2021 2020
Sverige 320 283
Ovriga NorthEast 563 497
Central 197 173
West 13 7
Rest of World 2 4
Other Sales 3 2
Summa nettoomsittning 1098 966

Not 4 - Inkép och forsiljning mellan koncernbolag

Vid inkép och férsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Inkdp och forséljning mellan koncernféretag uppgick till 2 720 (2020: 2 224) MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag for
334 (2020: 287) MSEK och képt varor fran dotterbolag till ett varde av 624 (2020: 506) MSEK.

Not 5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen
MSEK Not 2021 2020
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1558 1384
Rématerial och férbrukningsmaterial 836 655
Kostnad for logistik 669 597
Kostnad for férsaljning och marknadsféring 239 251
Kostnad for ersattning till anstallda 16 1081 1096
Av- och nedskrivningar 6 304 289
Ovriga kostnader 334 279
Summa rérelsekostnader 5022 4 551

Ovriga kostnader avser bland annat kostnader for energi, underhall av fastigheter, resor, utveckling och valuta.
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Not 6 - Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

MSEK

Kundrelationer

Aktiverade utvecklingskostnader
Varumarken och licenser
Byggnader och markanlaggningar
Maskiner och inventarier

Totala avskrivningar

Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:

MSEK

Kostnad for sélda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Totala avskrivningar

Nedskrivningar

MSEK

Goodwill

Kundrelationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Totala nedskrivningar

Nedskrivningar ingdr i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:

MSEK
Ovriga rérelsekostnader
Totala nedskrivningar

Not 7 - Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-

ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av férst in-, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pdgdende
arbeten bestar av formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra

direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade

MSEK

Ravaror och férnodenheter
Varor under tillverkning
Fardigvarulager och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Summa

Foérandringen av varulager redovisas under posten kostnader for
salda varor och uppgar fér koncernen till 3 935 (2020: 3 292) MSEK.
Motsvarande post for moderbolaget uppgar till 721 (2020: 637) MSEK.
Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsaljningsvardet

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
49 52 - =
15 16 9 13
18 18 7 3
55 59 1 1
133 143 4 5
270 289 21 22
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
144 154 2 2
18 22 - -
46 49 19 20
0 0 - 0
63 63 0 0
270 289 21 22
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
27 - -
6 - -
0 - - -
33 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
33 - -
33 0 0 0
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettofor-
séljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga forséljningskostnader.
Beddémda returratter bruttoredovisas. Férsaljningen minskar och en
avsattning for returer bokas upp i balansrékningen, kostnad salda varor
avseende den redovisade returratten ékar varulager.
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
201 146 - -
66 62 - -
748 537 113 78
239 115 15 6
1253 861 128 84

uppgar till 9 (2020: 14) MSEK. Moderbolagets redovisade nedskriv-
ningar av varulager uppgar till 3 (2020: 3) MSEK. /&terféring av ned-
skrivningar under 2021 har i koncernen skett med 1 (2020: 1) MSEK. |
moderbolaget har inga aterféringar gjorts.
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Not 8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv

Redovisningsprinciper

Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet, och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsattning till omstruktureringsreserv ar beraknad utifran avtal efter genomférda férhandlingar med fackféreningar och andra berérda parter. Stor-
leken pd avsattningen ar berdknad utifran antaganden om tidpunkt da kostnaden ska bokféras samt utifran uppskattad kostnad for 16ner, avgangs-
vederlag och andra férpliktelser som uppkommer i samband med uppséagning.

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 10 (48) MSEK.

Stora delar av verksamheten i Duni Song Seng, Singapore, passar
inte in i den uppdaterade strategin pa grund av att storre delen av
produktsortimentet bestar av icke-hallbara produkter och férpackningar.
Darfor har beslut fattats att lagga ner bolaget Duni Song Seng under
2022. Duni Group har tva operativa bolag i Singapore; Duni Song Seng
och BioPak Sustainable Solutions. Forséljning, lager och distribution inom
segmentet hallbara férpackningslésningar tas 6ver av BioPak-bolaget,
darefter kommer Duni Song Seng att laggas ned. Detta berér 13 personer.

Kostnaden fér nedlaggningen och sammanslagningen med BioPak-
bolaget har tagits som en omstruktureringskostnad och uppgar till
12 MSEK. Det avser bland annat uppséagning av hyresavtal, lagerned-
skrivning, personalrelaterade kostnader samt IT-kostnader. | samband
med detta har aven goodwillen fran férvarvet av bolaget pa 27 MSEK

Omstruktureringskostnader per funktion:

MSEK

Kostnad fér salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Total omstruktureringskostnad

Avsittning till omstruktureringsreserv

MSEK

Ingdende balans omstruktureringsreserv
Utnyttjade reserver

Aterféring av reserv

Arets avsattningar

Utgdende balans omstruktureringsreserv
Varav kort del

samt kvarvarande immateriella anldggningstillgangar sdsom kundrela-
tioner pa 6 MSEK skrivits ned. En temporar uppskjuten skatteskuld om
12 MSEK &r darfor aterford och redovisad som en uppskjuten skatteintakt.
Omstruktureringskostnaden under 2020 avsag till storsta delen
en omorganisation till nuvarande struktur med tva affarsomraden,
30 MSEK. Programmet leder till en arlig besparing pa 20 MSEK med
full effekt fran andra halvaret 2020. Organisationen forstarktes sedan
genom att bilda tva affarsomrdden med effekt fran fran 1 januari 2021
vilket medférde ytterligare omstruktureringskostnader i december 2020
pa 9 MSEK. Detta leder till en ytterligare besparing pa cirka 10 MSEK
som skapar utrymme for att aterinvestera i viktiga omraden som hall-
barhet och digitalisering. Darutéver togs en omstruktureringskostnad
fér avgangsvederlag till avgaende verkstallande direktér om 9 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
3 2 - -
2 31 - 10
5 13 1 13
- 2 - 2
10 48 1 26
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
26 1l 16 1
-20 -33 -12 -10
- 0 - 0
13 48 1 26
19 26 5 16
18 25 4 15
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Not 9 - Ersittning till revisorer

MSEK

PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget

varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Skatteradgivning

varav till PricewaterhouseCoopers AB
- Ovriga tjanster

varav till PricewaterhouseCoopers AB
Summa

6vriga revisorer

- Revisionsuppdraget

- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
- Skatteradgivning

- Ovriga tjanster

Summa

Total ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
4,0 4,5 1.7 2,0
1,9 2,2 1,7 2,0
1,7 0,1 0,4 =
0,4 - 04 =
29 2,6 1,0 0,3
1,0 03 1,0 03
3.2 0,5 0,1 0,2
01 02 0,1 02
1,8 77 3,2 2,5
09 0,7 - =
0,0 0,0 - =
0,3 0,1 - =
0,4 0,0 - =
1,6 0,8 0,0 0,0
13,5 8,4 3,2 2,5

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster innehaller support till ansékan om

omstéllningsbidrag i Tyskland.

Not 10 - Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelseintaker inkuderar évriga inkomster som inte klassificeras
som omsattning och som inte kan hanfoéras till forsaljning av produkter
eller tjanster. Ovriga rorelsekostnader avser kostnader som inte kan
klassificeras inom andra funktioner.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att de villkor som ar for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma

MSEK

Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster

Administrativa tjanster
Realisationsvinst

Statliga stod

Vinst vid omraknade pensionsuvillkor
Ovriga poster

Summa 6vriga rorelseintikter

Ovriga rérelsekostnader
Valutakursférluster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Administrativa tjanster
Realisationsforlust
Forvarvskostnader

Ovriga poster

Summa dvriga rérelsekostnader

perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De statliga
stoden redovisas som ovriga rorelseintakter.

Férvarvskostnader
Forvarvskostnader redovisas i koncernen som évriga rérelsekostnader.

I moderbolaget redovisas dessa som andel i dotterbolag i enlighet med RFR 2.

Av- och nedskrivningar
| 6vriga rorelsekostnader redovisas avskrivningar pa kundrelationer
samt nedskrivning av goodwill, hanférliga till forvarv.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
7 0 - 0
- - 238 249
0 0 - 0
124 82 16 10
0 33 - =
2 5 - 0
133 121 255 259
0 4 1 4
68 63 0 0
28 0 0 0
- - 32 38
2 1 1 0
14 1 1 1
112 80 35 44
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Ovriga rérelseintikter

Duni Group har under aret mottagit statliga stod avseende korttids-
permitteringar pa 51 MSEK och omstéllningsstod pa 73 MSEK, totalt
124 MSEK. Moderbolaget har erhallit 6 MSEK i korttidspermitteringar
och 10 MSEK i omstallningsstod. Varje land har olika bendmningar pa
ersattningsstod for anstallda men alla erhallna statliga stod avseende
bdde omstallningsstdd och anstéllda dr samlade under dvriga rérel-
seintakter. Omstallningsstoden har erhallits i Tyskland och i Sverige.
Statliga bidrag som avser kostnadstackning eller hyresreduceringar
fran hyresvard, i andra lander &n Sverige, periodiseras och redovisas
i resultatrakningen dver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

Not 11 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

MSEK

Rérelseresultat

Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet

Finansiella poster
Valutakursdifferenser i finansiella poster
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster

Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto

Not 12 - Resultat fran finansiella poster

MSEK

Finansiella intikter

Intdkter fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter, externa placeringar
Ranteintédkter, koncernféretag
Totala finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan
Rantekostnader, pension
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, ranteswap
Réantekostnader, leasing

Forandring verkligt varde valutaterminer
Ovriga finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag

Resultat fran finansiella poster

Paverkan fran covid-19 féranledde en omférhandling av de finansiella
nyckeltalen (covenanter) i bankavtalet och koncernen har varit i en
waiverperiod fran april 2020 till september 2021. Den totala kostnaden
for detta uppgick till 21 MSEK under 2020 och 9 MSEK under 2021.
Waiverperioden avslutades per den sista september 2021 och koncernen
efterlever nu villkoren i det ursprungliga bankavtalet. Eftersom det ar
en omférhandling av befintliga lan redovisas kostnaden i sin helhet i
Q2 2020, samt i Q1 2021. Eftersom Duni Group huvudsakligen ar

Ovriga rérelsekostnader
Administrativa tjanster i moderbolaget avser framst administrativa
kostnader for dotterbolag.

Ovriga poster, intikter bestar framst av vinst vid forsaljning av
anliaggningstillgdngar. Ovriga poster, kostnader, bestar bland annat
av forlust vid forsdljning av anlaggningstillgdngar samt bankavgifter
och olika administrativa avgifter. Bankavgifterna avser bland annat
avgifter i samband med betalninga av fakturor, avgifter for att ta
emot betalningar samt kostnader for att ha externa bankkonton.
Dessa kostnader ar direkt relaterade till verksamheten varfor de
anses vara en operativ kostnad och inte en finansiell kostnad.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
6 -4 1 4
-4 1 -4
2 -9 1
2 -9 -1
8 -14 0 -5
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
- - 88 141
2 2 2 2
- - 22 25
2 2 112 168
26 -34 -25 £33
-1 -3 -3 -3
- - 0 0
-1 0 -1 0
5 -5 -
2 -9 2 1
-8 =18 7 -12
-40 -65 -34 -50
2 - - -
-39 -63 78 118

|antagare redovisas effekten i sin helhet bland rantekostnader. Bland
ovriga finansiella intakter och kostnader redovisas bankavgifter samt
kurseffekter pa finansiella Ian och placeringar. Med bankavgifter
avses avgifter som ar direkt hanférliga till koncernens externa lan.

Rantedelen i drets pensionskostnad ar redovisad bland rantekost-
nader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna
4,0 % (2020: 4,0 %) berdknad pa genomsnittet av ingdende och
utgdende belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.
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Not 13 - Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 3 (2020: 41) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till 84 (2020: 99) MSEK.

Not 14 - Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt

och férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller

som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital, skatteeffekter

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att bestamma aktuella och uppskjutna skattefordringar och skat-

teskulder goérs olika bedémningar. Sannolikheten avseende att upp-

skjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas fér avrakning mot

MSEK

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av foljande poster:

MSEK

Uppskjuten skatt, internvinst i lager
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver
Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar
Uppskjuten skatt, évrigt

Summa uppskjuten skatt

pa poster som redovisas i totalresultatet, redovisas i totalresultatet.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfér sig till investeringar i dotterbolag och filialer redovi-
sas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det
inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig framtid.

framtida skattemassiga vinster ar en av de parametrar som bedéms.
Verkligt varde pa framtida skatteméassiga vinster kan andras da dessa
paverkas av bland annat bedémning av framtida skattepliktiga 6ver-
skott och dndring av géllande skatteregler.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
-77 -56 -16 -10
6 2 0 0
15 51 -3 0
-56 -3 -19 -10
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
-3 B - -
0 -2 - -
28 42 - -
10 9 -
-20 4 -3 0
15 51 -3 0

| posten 6vrigt ingdr en aterford temporar uppskjuten skatteskuld pa -12 MSEK avseende nedskrivning av immateriella tillgangar i Duni Song Seng, Singapore.
Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats fér resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

MSEK

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteintakt/kostnad pga dandrad skattesats
Effekt av utlandska skattesatser

Justering avseende tidigare ar

Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen

Skattesats

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 42,2 % (2020:
47,7 %). Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt ar
20,6 % (2020: 21,4 %).

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
133 7 88 87
-37 -3 -18 -18
-29 -15 -1 -1
4 14 1 9
1 1 0 -
-1 - - -
6 2 0 0
-56 -3 -19 -10

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Forandring i
uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn
tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.
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Uppskjutna skattefordringar
MSEK, Koncernen Forlustavdrag Internvinst  Pensioner  Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31 december 2019 16 2 25 6 26 75
Redovisat i resultatrékningen 42 -2 -7 -1 14 46
Redovisat i dvrigt totalresultat - - -2 - - -2
Valutakursdifferenser 2 0 0 0 1 3
Per 31 december 2020 60 0 16 5 41 122
Redovisat i resultatrakningen 28 -3 -7 1 3 23
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -1 - - -1
Valutakursdifferenser 0 0 1 0 0 1
Per 31 december 2021 88 -3 10 6 44 145
Uppskjutna skatteskulder

MSEK, Koncernen Obeskattade reserver Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2019 42 55 33 130
Redovisat i resultatrakningen 2 -9 2 -5
Valutakursdifferenser - -6 - -6
Per 31 december 2020 44 41 35 119
Redovisat i resultatrakningen 0 -10 18 9
Valutakursdifferenser - 1 -2 -1
Per 31 december 2021 44 32 51 127

Immateriella tillgdngar avser uppskjuten skatt pé férvarvade kundrelationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa
skillnader mellan bokféringsmassiga och planmaéssiga varden pa anlaggningstillgangar.
Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Moderbolaget Strukturkostnader Finansiella instrument
Per 31 december 2019 4 0
Redovisat i resultatrakningen 0 0
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Valutakursdifferenser - -
Per 31 december 2020 4 0
Redovisat i resultatrakningen - 0
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Valutakursdifferenser - -
Per 31 december 2021 4 0

Uppskjutna skatteskulder

Ovrigt  Summa Ovrigt
1 16 14

0 0 -1

- 0 -

— 0 -

1 16 13

2 1 3

- 0 -

— 0 -

13 17 16

Ovrigt i bade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten avdragsratt och [éneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte agt rum.

MSEK

Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer an 12 manader
Utnyttjas inom 12 manader
Summa

Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader
Utnyttjas inom 12 manader
Summa

Nettofdrindring avseende uppskjuten skatt

MSEK

Ingdende balans

Redovisat i resultatrakningen
Redovisat i dvrigt totalresultat
Forvarvad skatteskuld
Valutakursdifferenser
Utgdende balans

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
113 89 13 12
32 33 4 4
145 122 17 16
12 110 15 13
15 9 1 -
127 119 16 13
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
3 -55 3 2
15 51 -2 1
-1 S - -
1 9 - -
18 3 1 3
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Not 15 - Medeltal anstillda

Medeltalet anstéllda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Man
Moderbolaget
Sverige 66
Frankrike 1
Totalt moderbolaget 67
Dotterbolag
Australien 33
Belgien 4
Danmark 6
Finland 5
Frankrike 1
[talien 6
Nederlanderna 20
Norge 3
Nya Zeeland 12
Polen 191
Ryssland 8
Schweiz 12
Singapore 7
Spanien 4
Storbritannien 21
Sverige 154
Thailand 40
Tjeckien 3
Tyskland 616
Ungern 1
USA -
Osterrike 3
Totalt dotterbolag 1160
Totalt koncernen 1227

Not 16 - Léner och andra ersattningar

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovi-
sas nar koncernen bevisligen ar forpliktad antingen att sdga upp

MSEK

Loéner och andra ersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader - avgiftsbestdamda planer
Pensionskostnader - formansbestamda planer*
Totalt

2021 2020
Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
74 140 69 78 147
- 1 1 - 1
74 141 70 78 148
55 88 28 39 67
5 9 4 5 9
3 9 7 3 10
10 15 6 10 16
30 41 12 31 43
- 6 6 - 6
24 44 21 23 44
7 10 3 6 9
23 35 13 27 40
291 482 202 294 496
8 16 9 8 17
11 23 14 11 25
12 19 10 10 20
7 11 5 7 12
23 44 17 19 36
37 191 149 38 187
90 130 42 111 153
4 7 3 4 7
496 1112 609 484 1093
- 1 1 - 1
1 1 - 1 1
4 7 5 5 10
1141 2301 1166 1136 2302
1215 2442 1236 1214 2 450

anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som
forfaller mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

*Férmansbestamda planer 2020 innehéller en vinst p& 33 MSEK avseende omrékning av pensionsplanen i Holland.

Lonekostnader kénsfordelat

Lonekostnader kénsfordelat
Kollektivanstallda
Tjansteman

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
846 884 88 106
188 196 36 43
40 34 20 20
7 -18 - =
1081 1096 144 169

2021 2020

Man Kvinnor Man Kvinnor
61 % 39% 68 % 32%
60 % 40 % 57 % 43 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda respektive tjansteman baserat pa totala Ionekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning ar gjord avseende tjanstens natur, tjanstear eller alder etc.
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Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstillda

2021 2020
Loner och andra ersatt- Pensions Loner och andra ersatt- Pensions
ningar (varav tantiem) kostnader  ningar (varav tantiem) kostnader
Styrelse, VD, vWD och andra ledande befattningshavare 42 (1) 6 54(1) 5
Ovriga anstallda 803 (16) 41 830 (20) 1
Koncernen totalt 846 47 884 16

Styrelsearvoden och ledande befattningshavares anstillnings- och uppsigningsvillkor
Koncernens styrelse bestar av 6 (2020: 6) personer varav 67 % man (2020: 67 %).
Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 6 (2020: 6) personer inklusive verkstallande direktor varav 67 % man (2020: 67 %).

Ersittningar till ledande befattningshavare | enlighet med beslut fattat pa arsstamman 4 maj 2021 ska arvodet till
Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive styrelseordféranden, den nuvarande styrelsens ordférande vara 578 000 SEK (578 000 SEK)
beslutas av &rsstimman. Ersittningen till verkstallande direktéren samt medan arvodet till dvriga ledaméter ska vara 309 000 SEK (309 000
6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer for ersattning till SEK) per ledamot. Darutéver ska arvode for utskottsarbete utga med
ledande befattningshavare antagna av &rsstadmman 4 maj 2021 vara mark- 65000 SEK (65 000 SEK) till ordféranden i erséttningsutskottet och
nadsmassig och utgdras av grundlén, évriga férmaner (innehéllande med 30 000 SEK (30 000 SEK) till dvriga ledaméter i ersattningsutskot-
bilférman), évriga ersattningar (innehéllande bland annat bonus och tet samt med 125 000 SEK (125 000 SEK) till ordféranden i revisions-
semesterlén) och pension. Fér narvarande finns inget langsiktigt aktie- utskottet och med 59 000 SEK (59 000 SEK) till 6vriga ledaméter i
relaterat incitamentsprogram. Med andra ledande befattningshavare avses revisionsutskottet.

de personer som tillsammans med verkstéallande direktéren ingar i kon-
cernledningen. Pensionsformaner samt dvriga ersattningar till verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen. Infér arsstamman 2022 foreslas riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare vara oférandrad. Detaljerad
beskrivning om riktlinjerna beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen.

Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon ersattning utéver styrelse-
arvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstdende tabeller specificerar hur stor del av ovanstdende beslu-
tade arvoden som belastat verksamhetsaren 2021 och 2020.

Ersittningar och vriga féormaner

Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig
2021, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersattning®™  Avgangsvederlag Summa
Styrelsens ordféranden - Thomas Gustafsson 667 - - - - 667
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 374 - - - - 374
Styrelseledamot - Alex Myers 309 - - - - 309
Styrelseledamot - Morten Falkenberg 339 - - - - 339
Styrelseledamot - Sven Knutsson 368 - - - - 368
Styrelseledamot - Pia Marions 434 - - - - 434
Verkstéllande direktoren - Robert Dackeskog 4087 1609 5 - - 5701
Andra ledande befattningshavare 9348 3025 484 - - 12 857
Totalt 15926 4 634 489 V] 0 21049
*) Av koncernens pensionskostnaderna ovan avser hela beloppet moderbolaget.
**) Rérlig ersattning avser kostnadsférd bonus fér verksamhetsaret 2021, vilken utbetalas under 2022.
Grundlon / Pensions Ovriga Rorlig
2020, TSEK styrelsearvode kostnad* formaner ersattning™  Avgdngsvederlag Summa
Styrelsens ordféranden - Thomas Gustafsson 8 man 445 - - - - 445
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 4 man 227 - - - - 227
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 12 man 377 - - - - 377
Styrelseledamot - Alex Myers 12 man 331 - - - - 331
Styrelseledamot - Morten Falkenberg 8 man 226 - - - - 226
Styrelseledamot - Sven Knutsson 8 mén 245 - - - - 245
Styrelseledamot - Pia Marions 8 man 289 - - - - 289
Styrelseledamot - Thomas Gustafsson 4 man 115 - - - - 115
Styrelseledamot - Pia Rudengren 4 man 148 - - - - 148
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 7 man 2697 604 92 - 7 681 11074
Verkstallande direktéren - Mats Lindroth 5 man 1330 310 41 - - 1681
Andra ledande befattningshavare 10169 3044 400 - 6239 19852
Totalt 16 599 3958 533 0 13920 35010

*) Av koncernens pensionskostnaderna ovan avser hela beloppet moderbolaget.

**) Rérlig ersattning avser kostnadsférd bonus fér verksamhetsaret 2020, vilken utbetalas under 2021.
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Bonus

Verkstéllande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingar
i ett bonussystem som &r baserat pa ldnsamhets- och kapitalbind-
ningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men
aven koncernmal. For den verkstéllande direktéren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 75 % (2020: 75 %) av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxi-
merad till 50 % (2020: 75 % - 50%) av grundlénen. Bonussystemet
omfattar endast ett ar i sander efter beslut av styrelsen. | februari
2021 beslutade ersattningsutskottet att ingen resultatbaserad
bonus skulle utfalla for rakenskapsaret 2021 da koncernen fortsatt ar
paverkad av pandemin och dess effekter som det medfért pa kon-
cernens resultat och finansiella stéllning samt att manga av koncer-
nens bolag erhallit statliga bidrag. Nagra prestationskriterier for rér-
lig ersattning har darfor inte uppstallts fér 2021. For verkstallande
direktor har bonus darmed utgatt om 0 MSEK for verksamhetsaret
2021 (2020: 0 MSEK). Den verkstallande direktoren har aven ratt till
vissa andra anstallningsférmaner, sdsom tjanstebil.

Pensioner

Verkstallande direktor

Verkstéallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Duni Groups pensionspolicy for tjdnsteman med befatt-
ning inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrun-
dande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp betalas 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
dven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsva-
rar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen till
tjanstepension ar fullt avdragsgill fér Duni. Det finns inga andra ute-
stdende pensionsférpliktelser till den verkstéllande direktéren.

Not 17 - Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Duni Group tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade
IAS 19 Ersattningar till anstallda, IAST9R. Detta innebar att tidigare ore-
dovisade aktuariella forluster redovisas vid 6vergangstidpunkten samt
att de aktuariella vinster och férluster som uppstar framgent kommer
att redovisas i 6vrigt total resultat.

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras van-
ligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministre-
rade fonder, dar betalningarna faststalls utifrdn periodiska aktuariella
berdkningar. Duni Group har bade férmansbestamda och avgiftsbe-
stdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken fasta avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrack-
liga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Den dvervagande delen av koncernens pensionsersatt-
ningar erlaggs genom avgiftsbestdamda planer. En férménsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmar-
kande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhdller efter pensionering, vanligen base-
rat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa foérvaltningstillgangarna.
Den féormansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av obe-

Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. En person har del i en sedan tidigare stangd pensions-
plan dit ingen nyintjaning sker. Med pensionsmedférande 16n avses
fast arslon inklusive semesterersattning samt ett genomsnitt av de
tre senaste drens bonusutbetalningar. Dartill kommer 6fte om sjuk-
pension samt efterlevandepension. Varje manad betalas ett kontant
pensionsbidrag in i enlighet med varje ledande befattningshavares
individuella pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under anstall-
ningstiden, dvs fran anstéllningsdagen till pensionsalder. Det finns
inga utestaende pensionsforpliktelser till de dvriga ledande
befattningshavarna.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktér

Verkstéallande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast foretaget dger ratt att utlésa avta-
let. Verkstallande direktéren har ratt att sdga upp sin anstéllning
med en uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsve-
derlag foreligger om verkstallande direktoren sager upp sig sjalv
eller om han blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av ovriga ledande befattningshavare har en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bola-
get har denne ratt till ett avgangsvederlag pa sex manadsléner som
i vissa fall ocksa ar pensionslénegrundande.

roende aktuarier med tillimpning av den sa kallade "projected unit credit
method". Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som
ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens. Ungefar
halva pensionsférpliktelsen &r hanforlig till Sverige. Svenska bostadso-
bligationer anses utgoéra foretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga foretagsobligatio-
ner i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog
omsattning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligatio-
ner oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog
kreditvardighet.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrédkningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni Group avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obli-
gatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgadng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbase-
rade pensionsplaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgdngar, framtida l6nedkningar, inflation och demografiska for-
hallanden. Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hogkvali-
tativa placeringar med fast ranta och 16ptid motsvarande koncernens
befintliga pensionsforpliktelser dvriga demografiska férhallanden base-
ras pa vedertagande branchpraxis.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser:

MSEK
Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner,
dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de
anstallda en pension motsvarande av en procentuell andel av I6nen.
De stérsta planerna finns i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Neder-
landerna och Belgien. Planerna i Storbritannien och Nederlanderna
ar externt fonderade, dar forvaltningstillgangarna innehas av stiftel-
ser eller liknande juridiska personer. Stiftelsernas verksamhet regle-
ras av nationella bestammelser och praxis, vilket galler férhallandet
mellan koncernen och férvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens
forvaltningstillgangar, samt hur férvaltningstillgangarna ar samman-
satta av olika typer av tillgdngar.

Under 2020 stangdes pensionsplanen i Holland for intjanande.
Pensionstillgdngen omréknades enligt géllande praxis till en annan
diskonteringsranta vilket ledde till en vinst pa 33 MSEK som togs
Over resultatet i resultatrakningen.

Pensionsforsikring i Alecta

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsékring i det oberoende forsakringsbo-
laget Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning bestar av:

MSEK

Nuvardet av fonderade forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Nuvardet av ofonderade forpliktelser
Nettoskuld i balansrikningen

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsférpliktelsen) finns i
Sverige dar det inte finns tillrackligt likvid marknad for féretagsobliga-
tioner, darfor baseras diskonteringsrantan for den svenska pensions-
skulden pa bostadsobligationer med motsvarande 16ptid som pen-
sionsplanen. Koncernens bedémning ar att det gar att likstélla svenska
bostadsobligationer med forstklassiga foretagsobligationer eftersom
marknaden for dessa obligationer har en hog omsattning och anses
vara likvid och djup, vidare har dessa obligationer oftast en trippel A
rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Koncernen
2021 2020
169 212

vilket har medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Duni har inte tillgang till sddan information
som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoéringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 4 (2020: 6) MSEK.

Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Per 2021-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 % (2020: 148 %). Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdaknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt till-
|atas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva kon-
solideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan dtergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
infora premiereduktioner.

Férmansbestimda
pensionsplaner
2021 2020
375 368
-370 -329
164 173
169 212
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Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:

MSEK 2021

Intékter avseende tjanstgéring under innevarande ar

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -6
Réantekostnad -5
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4
Summa pensionsintikt/kostnad av de for bestimda pensionsplaner -7
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestamda pensionsplaner -40
Summa drets totala pensionskostnad, ingdr i personalkostnader (not 16) -47
Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i vrigt totalresultat 24

Kostnaderna avseende férmansbestamda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatrakning pa foljande poster:

MSEK 2021
Rorelsekostnader -6
Finansiella kostnader -1
Summa intidkter/kostnader fran férmansbestimda pensionsplaner i resultatrikningen -7

Férandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

MSEK 2021
Vid arets borjan 541
Kostnader (+)/intédkter (-) avseende tjanstgéring under innevarande ar 6
Réantekostnad 5
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestamda forpliktelser -2
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden 2
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden -19
Valutakursdifferenser 24
Utbetalda ersattningar -18
Vid arets slut 539

2020

2020

541

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/forluster.
Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:

MSEK 2021
Vid arets borjan -329
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar -4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar -14
Valutakursdifferenser 221
Avgifter fran arbetsgivaren -8
Avgifter fran anstéllda 0
Utbetalda ersattningar 6
Regleringar 0
Vid arets slut -370
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgingar 14

2020
-325
&)
-15
22
-11
Sl

6

0
-329
15

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade

vinster/forluster.

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Nederlanderna. | Nederlanderna och Tyskland bestar fonderingen av forsak-
ringskontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med méjlighet till en av férsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbritannien ar
77 % (79 %) av forsakringskontrakten ar placerade i egetkapitalinstrument, 10 % (9 %) i obligationer, 9 % (9 %) i fastigheter samt 4 % (4 %) i

likvida medel. Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar anges till den garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner under 2021 férvantas uppga till samma niva som 2020.
Vagd genomsnittlig l6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 18 ar (19,5 ar).

Aktuariella antaganden pa balansdagen Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna
Diskonteringsranta 1,35% (0,6) 0,75 % (0,5) 1,95 % (1,45) 1,2% (0,8)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar - 0,75 % (0,5) 1,95 % (1,45) 1,2 % (0,8)
Framtida arliga l6nedkningar - - 4,3 % (3,6) -(2,4)
Framtida arliga pensionsdkningar 2,25 % (1,55) 1,75% (1,75) 3,3% (2,85) -(0,0)
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)

* Olika antaganden baserat pa alder.

Belgien
0,5% (0,8)
0,5% (0,8)
2,8% (2,8)
0,0 % (0,0)
0,0-50 %
(0,0-5,0)*
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i varje land, och satts
i samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige, Tyskland
och Nederlanderna ar stangda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2021 bestod nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen av cirka 45 (46) MSEK hanférligt till aktiva
anstallda, 196 (199) MSEK till anstéllda som lamnat pensionsplanen
innan pensionering och 298 (296) MSEK hanforligt till personer som
omfattas av planen och som ar pensionerade.

Férmansbestimda pensionsplaner - risker
Genom sina férmansbestamda pensionsplaner ar Duni Group expo-
nerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna ar:

« Tillgdngars volatilitet: Planens skulder &r beraknade genom
anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran féretags-
obligationer. | linje med tidigare ar faststalls diskonteringsran-
tan fér de svenska planerna genom referens till marknaden for
sakerstallda bostadsobligationer. Om férvaltningstillgdngarna
inte uppnar motsvarande avkastning uppstar underskott. Pa kort
sikt kan detta medféra volatilitet men da skulden i pensionsplanen

Sammansattning per land, 2021 MSEK Sverige Tyskland
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 143 28
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 143 27
Sammansattning per land, 2020 MSEK Sverige Tyskland
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 149 30
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 149 29

Diskonteringsrantans kanslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

Forandring i antagande
+/-0,5%

Diskonteringsranta

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen.

ar langsiktig ar placeringar i till exempel eget kapital instrument
lampligt for att hantera planen effektivt och fa basta avkastning.
Duni har ingen egen kontroll éver férvaltningstillgangarnas pla-
ceringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet regleras av
nationella bestammelser och praxis.

Forandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan
pa féretagsobligationer kommer att innebéara en 6kning av
skuldernai planen, aven om detta delvis kommer att uppvagas
av en okning i vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade
till inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder. De flesta
forvaltningstillgangarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa
obligationer) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket
innebar att en 6kning i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.
Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsférpliktelserna
innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla for-
manerna livet ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden
resulterar i hogre pensionsskulder. Detta ar framférallt vasent-
ligt i de svenska planerna vilka inflationsékningar medfér hogre
kanslighet for andringar i livslangdsantaganden.

Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
219 140 9 539

222 -140 -7 -370

-3 0 2 169
Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
203 151 8 541

171 -151 -6 -329

32 0 2 212

Okning i antagande
Minskning med 8,5 % (9,2)

Minskning i antagande
Okning med 9,2 (10,6)

Om férvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka med

6,7 % (6,6).

Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen dka

med 6,1 % (6,3).

Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen

minska med 5,6 % (5,8).

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa har inte forandrats sedan féregaende ar.

MSEK

Avsattningar enligt Tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner

Skuld i balansrakningen

De belopp som redovisas i moderbolagets resultatrakning ar féljande:
Intjdnat under aret

Réantekostnad

Arets pensionskostnad

Férandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under ret ar foljande:

Vid arets borjan

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
Utbetalda ersattningar

Regleringar

Vid arets slut

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.

Moderbolaget

2021 2020
82 86
82 86

0 0

-3 -3

-3 3
Moderbolaget

2021 2020

86 91

3 3
-8 -8
0 0
82 86
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Not 18 - Andelar i koncernféretag

Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB
Finess Borrby AB

Utlindska dotterbolag

Duni Holding BV

- Duni Verwaltungs GmbH"

- Duni Holding S.A.S

- Duni Benelux B.V.

- Duni Ltd.

- Duni A/S

- Duni AS

- Duni OY

- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd.
Duni Iberica S.L.

Duni Poland Sp. z 0.0.

Duni Sales Poland Sp. z o.0.

Duni EFF Sp. z o.0.

Duni (CZ) s.r.o.

Duni AG

Duni RUS LLC

Duni Beteiligungsgesellschaft GmbH
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft GmbH
- Paper+Design GmbH Tabletop

- Flexogravur GmbH

Duni (Thai) Holding Co., Ltd

Terinex Siam Co., Ltd

Duni Inc.

United Corporation Ltd

BioPak Pty Ltd

- Kindtoo Ltd

- BioPak Pty Limited

- BioPak UK Limited

- BioPak Sustainable Solutions Pte Ltd

Andelar i koncernbolag

Organisationsnummer Sate

556193-9769
556262-2604

23068767
Osnabrick RB 19689
3493 0993 000064
23052488

897172

10999898
962346057
0864585-8
201316245E
B60689692

KRS no. 40401

KRS no. 254481

KRS no. 249084
65410106

212544

7816110025
Osnabriick HRB 20099
Chemnitz HRB 26488
Chemnitz HRB 16943
Chemnitz HRB 19951
115559011231
105531017277
36-4846862
1496526

ACN 119 998 711
05893315/04104861
2308658

NI1641948
201842974C

Bengtsfors
Malmo

Breda, NL
Bramsche, DE

Ste Helene du Lac, FR
Breda, NL

Runcorn, GB
Képenhamn, DK
Oslo, NO
Helsingfors, Fl
Singapore, SG
Barcelona, ES
Poznan, PL

Poznan, PL

Poznan, PL

Kladno, CZ
Rotkreutz, CH
Moskva, RU
Bramsche, DE
Wolkenstein, DE
Wolkenstein, DE
Wolkenstein, DE
Bangkok, TH
Bangkok, TH

Dover, Delaware, US
Auckland, NZ

NSW, AU

England & Wales, GB
Auckland, NZ
Northern Ireland, GB
Singapore, SG

andelar

12 000
1000

260731

200 000
15300
1000
1000

1

400
100

588 000
983280
100
1000
300

Antal aktier & Kapital andel

%

100
100

~
ul

Ta 9 G
8y

Bokfort varde,
TSEK

161 440
0
161440

622904

17
3076

227
(€16787)
(€1058)

98 652
19150

0

35832
439176
(AUD 3 900)
0

0

0

1302062
1463502

I F8ljande enheter, samt dotterdotterbolagen Duni GmbH samt Duni Logistics GmbH anvander undantagsbestammelser enligt artikel 264 (3) i tyska Handelsgesetzbuch (HGB) fér uppréattande av noter till
&rsredovisning och férvaltningsberattelse och fér skyldigheten att offentliggéra sddana finansiella rapporter. De konsoliderade finansiella rapporterna publiceras i "Deutsche Bundesanzeiger”.

2 Terinex Siam ags till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding

TSEK
Ingdende vérde andelar i koncernbolag
Aktieagartillskott

Utgdende virde andelar i koncernbolag

Moderbolaget
2021 2020
1438 454 1358 454
25048 80 000
1463502 1438 454
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Not 19 - Andelar i intresseféretag

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Da innehaven enskilt bedéms vara ovasentliga for koncernen lamnas enbart sammanlagda upplysningar i denna not.

Koncernen
MSEK 2021 2020
Sammanlagt redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseféretag 25 -
Sammanlagt belopp fér koncernens andel av:
Arets resultat 2 _
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 2 0

Tva minoritetsforvarv har gjorts under 2021. | juli férvarvades 20 % av aktierna i Relevo GmbH, Tyskland, och képeskillingen uppgick till 2
MEUR. | oktober forvarvades 22,36 % av aktierna i Bimerang Takeaway SL, i Spanien, och képeskillingen uppgick till 0,5 MEUR. Den totala
kopeskillingen uppgick till 27 MSEK. Bada forvarven redovisas som innehav utan bestimmande inflytande. Genom ett aktivt partnerskap och
samarbete stravar koncernen efter att stédja dessa bolag i deras fortsatta tillvaxt. Samarbetet kompletterar affarsomradet BioPak och utokar
det redan breda sortimentet av hallbara I6sningar for take-away-forpackningar. Olika tillfallen kraver antingen engangsbruk, flergangsanvand-
ning eller en kombination av bada. Darfor ar ett kompletterande sortiment i fler europeiska lander viktigt for att mota framtida kundbehov.
Den lokala infrastrukturen fér avfallshantering varierar kraftigt och det ar viktigt med bade engangs- och flergangsalternativ fér att sakra en
helt cirkular affarsmodell i framtiden.

Relevo GmbH &r en leverantor av ateranvandbara system for take-away-mat och -drycker och grundades 2020 av tre entreprendrer i Min-
chen, Tyskland. Relevo har skapat en digital plattform med dteranvandbara take-away produkter och arbetar fér att bekdmpa problemen med
plastavfall genom att erbjuda smarta och héllbara |6sningar som ar lattillgangliga fér foretag inom HoReCa-branschen. Relevo har vuxit
snabbt sedan starten och har nu 35 anstallda.

Bimerang Takeaway SL grundades 2019 i Barcelona och erbjuder det forsta retursystemet for cateringmarknaden i Spanien. Féretaget ar
inspirerat av grundarens mor- och farféraldrars idéer om ateranvandning. Genom att anvanda teknik och en digital plattform vill BGmerang
tackla dagens avfallsproblem med ett retursystem fér take away-forpackningar.

Duni Group har inga dtaganden eller eventualforpliktelser i forhallande till dess intressebolag.

Namn Agare Sate  Organisationsnummer Agd andeli %  Bokfort varde, TSEK
Relevo GmbH Direktagd av Duni AB Miinchen, DE HRB 255414 20 % 21076
Blmerang Takeaway, S.L Direktagd av Duni AB Barcelona, ES B675587451 22,36 % 5907

Moderbolagets andelar i intresseféretag uppgar till 27 MSEK.
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Not 20 - Rorelseférvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade tillgdngar och skulder, inklusive poster som inte har redovi-
sats i det forvarvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

For varje enskilt rorelseférvary gors valet om innehavet ska redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser baserat pa sa
noggranna uppskattningar och bedémningar som majligt. Analyserna
kan emellertid behéva justeras langre fram. Samtliga férvarvsanalyser

ar féremal for slutjusteringar senast tolv manader efter férvarvsdatum.

Nar det finns férpliktelser att forvérva aterstdende delar av ett bolag
redovisas dessa som om de vore fullt konsoliderade. Samtidigt redovi-
sas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade l6senpriset for
dessa képoptioner. Darmed elimineras ocksa den andel utan bestam-
mande inflytande som ar hanférbar till optionen. Det finns en salj res-
pektive kdpoption som bada parter kan valja att nyttja i perioden okto-

Inga rérelseférvirv har dgt rum under 2021 eller 2020

2021

| december 2021 har den képoption som omfattat 5 % av aktierna i
BioPak Pty Ltd utnyttjats. Forvarvet har slutforts i januari 2022 och
kopeskillingen uppgick till 24,7 MSEK. Duni Group ager darefter

80 % av aktierna i BioPak Pty Ltd. Aterstdende 20 % &gs fortsatt av
en av de ursprungliga grundarna, vilket innehav sedan det ursprung-
liga forvarvet omfattas av en kop- respektive saljoption med l6sen-
perioder mellan oktober 2023-oktober 2024. Optionen utgor ett
derivatinstrument och ar redovisad som en langfristig skuld till
minoritetsagaren, varderad till 377 MSEK per den sista december
2021. Det slutliga 16senpriset bestams av framtida resultat och till-
vaxt inom BioPak-gruppen. Styrelsen utvarderar olika strategiska
alternativ for att optimera det langsiktiga vardet av BioPak, innefatt-
ande bland annat lokal equity capital market- finansiering och/eller
transaktioner, inom ramen fér sakerstallande av att BioPak kvarstar
som konsoliderat dotterbolag i Duni Group.

vade bolagets identifierbara nettotillgdngar. Avseende dotterbolagen
Terinex Siam i Thailand och BioPak Pty Ltd i Australien redovisas dessa
till verkligt varde. Utférlig beskrivning av redovisningsprinciper ater-
finns i sin helhetinot 2.

ber 2020 till april 2021 pa cirka 24 MSEK fér ytterligare 5 % av aktierna.
Duni har aven en forpliktelse att forvarva resterande 20 % av aktierna i
BioPak Pty Ltd efter fem ar, genom en saljoption i perioden oktober
2023 till april 2024, dar 16senpris bestams av de framtida resultaten.
Skulden motsvarar det diskonterade férvantade l6senpriset for optio-
nen, vilken berdknas med en vinstmultipel i paritet med den som
anvandes i den initiala transaktionen. Skulden till minoriteten &r vid ars-
skiftet varderad till 340 MSEK. Vardeutvecklingen ar beroende av fére-
tagets tillvaxt och Iénsamhet under de kommande fem aren. Férega-
ende ar redovisades en kdpoption avseende dterstdende aktier i Kind-
too Ltd (BioPak UK Ltd). Denna képoption utnyttjades till fullo under
2020 och finns darmed inte kvar.

2020
Av den aterstdende kopeskillingen for Horizons Supply Pty Ltd gjor-
des enligt avtal en delutbetalning i februari 2020 samt en slutbetal-
ning i oktober 2020. Totalt har 10,3 MSEK betalats under aret.

| oktober 2020 utnyttjades séljoptionen och de resterande 25 %
av aktierna i Kindtoo Ltd, som ager bolaget BioPak UK Ltd, képtes
ut. Képeskillingen uppgick till 14,5 MSEK. Bolaget har redan fran
start konsoliderats till 100 % och kopet innebar endast en mindre
paverkan pa den finansiella nettoskulden.
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Not 21 - Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningstestet ar en prévning av huruvida atervinnings-
vardet, det vill siga det hégre av nettoférsaljningsvardet och nyttjan-
devardet, overstiger redovisat varde. Tillgdngens varde skrivs ner till
atervinningsvardet sa snart det visats att detta ar lagre an redovisat
varde. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur koncernen har definierat kassa-
genererande enheter vid férdelning av goodwill framgar nedan.

Kundrelationer, varuméirken och licenser

Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde och
ar hanforliga till forvary gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning gors
linjart dver nyttjandeperioden som bedéms till 10 &r.

Férvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en bestdambar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och
licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 &r).

Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
implementering av affarssystemet SAP.

Viktiga bedomningar och antaganden

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Foér dessa berakningar
madste vissa uppskattningar géras. Berakningarna utgdr fran uppskat-
tade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser
som godkants av féretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras
med hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden
ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonteringsranta.
Vilken diskonteringsranta som anvands per affarsomrade kan lasas fran
tabellen nedan. Diskonteringsrantan fére skatt ar anvand vid nuvarde-

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller férbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a. det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sd att den kan anvandas eller séljas,

b. ledningen har fér avsikt att fardigstalla den immateriella till-
gangen och anvéanda eller slja den,

c. det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen,

d. det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

e. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja den immateriella till-
gangen finns tillgangliga, och

f. de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig
att anvandas, linjart éver bedémd nyttjandeperiod (3-10 ar).

Utslappsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system fér handel med utslappsrattigheter.
Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar bok-
férda till anskaffningsvardet, det vill saga initialt till noll kronor. Uppvar-
deringar gors inte. En avsattning gors om underskott av utslappsrattig-
heter identifieras mellan dgda ratter och de ratter som kommer att
behdva levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av eventuellt dver-
skott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det realiseras vid en
extern forsaljning.

berakning av uppskattade framtida kassafléden. Foretagsledningen har
faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare resultat och
sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor
som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker i affars-
omradet. Féretagsledningen bedémmer att koncernens verksamhet ar
stabil och att det darfor inte finns nagra enskilt vasentliga antaganden
som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade tillvaxttakten app-
liceras i allt vasentligt pa nettoomséttning och fritt kassafléde. Fore-
tagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar i de vasentliga
antaganden som anvants i berakningarna inte skulle ha sa stora effek-
ter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde som ar lagre an det redovisade vérdet.

Vid berakningarna av nedskrivningstesterna fér rakenskapsaret 2020 och
2021 har effekterna av covid-19 pandemin beaktats. Féretagsledningen
bedomer att effekterna ar begransade till hur lange pandemin paverkar
verksamheten. Sa snart samhallsrestriktionerna slapper och marknaderna
dppnar upp fér normal verksamhet bedémer foretagsledningen att for-
saljningen aterhdmtar sig till den takt som var innan pandemin. Bedémningen
ar dock att det kan ta ett tag att fa full aterhamtning vilket har beaktas
pa bade vinstmarginalen och tillvaxttakten i prognosperioderna.
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Goodwill

MSEK

Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden
Okning genom rorelseférvary

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Kundrelationer

MSEK

Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden
Okning genom rérelseférvary
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Koncernen
2021

2063

31
2095

Koncernen
2021

476

4
21
500

241
-49

299

2020

2115

-52
2063

2020

496

13
-34
476

-220
-52
16
15
241

235

Moderbolaget
2021

2053

2053

-2 053
-2 053

Moderbolaget
2021

2020

2053

2053

-2 053
-2 053

2020
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Aktiverade utvecklingskostnader

MSEK

Anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Okning genom avyttring

Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Tillgdngar under utveckling

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvéarden

Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende bokfort virde

Varumairken, programvaror och licenser

MSEK

Anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omiklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Immateriella anliggningstillgangar totalt

Koncernen
2021

171
-15

-185
20

Koncernen
2021

14
I
-12
0
14
14

Koncernen
2021

248
1

0

-3

1
247

-12
-18

-131
116

2354

2020

168

27

194

-156
-16

-171
23

2020

34
m

-30

14
14

2020

260

-10

248

-80

-18

-16

-112
136

2419

Moderbolaget

2027 2020
161 134
1 0

2 -

n 27
171 161
4152 144
-9 8

2 —
-159 -152
1 9

Moderbolaget

2021 2020
il 30

10 10
-1 -29

9 1

9 1

Moderbolaget

2021 2020
65 64
0 -

1 2
66 65
-27 -19
-7 -8

- 0
-34 =27
32 39
53 58
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Utslappsrittigheter

Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inférde EU 2005
ett system for utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for tillverkning
av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat papper
per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper i
Dals Langed. Bruken har beviljats tillstand for utslapp av koldioxid,
CO2, av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. For handelsperioden
2013 till och med 2020 blev Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelat totalt
166 246 ton CO2. Den nya handelsperioden stracker sig fran ar 2021
till och med ar 2025 och under denna period har Skapafors fatt en
en tilldelning p& 14 670 ton per ar och Dals Langed 1 626 ton per ar.
Forar 2021 har Skapafors darmed tilldelats 14 670 ton, motsvarande
tilldelning ar 2020 var 17 349. Produktionsanlaggningen i Dals Langed
ar vilande och nar det inte sker ndgon produktion utnyttjas inga
utslappsratter, varfor tilldelningen for Dals Langed i praktiken uppgar
till O ton per ar. Tilldelningen for Dals Langed ligger vilande sedan
2017, men kan aterfas efter ansokan. Utsldppsatterna for 2021 ar annu
inte slutligt verifierade, varfér en justering kan komma att goéras.

Férvirv och férvarvsgoodwill

Overblivna utslappsratter éverfors till nastkommande &r och om
utslappsratterna inte racker till genomférs stodkop. Om stodkdp kommer
att ske under 2022 &r bedémningen att det inte kommer att uppga till
nagra vasentliga belopp. Ar 2021 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB
3839 (6 529) stycken oforbrukade utslappsratter till ett marknadsvarde
av 0 (0) MSEK. Totalt har 10 831 ton foérbrukats i Skdpafors under 2021,
motsvarande ar 2020 var 10 820 ton . Erhdlna utslappsrattigheter redo-
visas som immateriella tillgangar bokférda till anskaffningsvardet noll.

Fordelning av goodwill

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter
skett genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare férdelas for-
varvsgoodwill pa kassagenererande enheter och rérelsesegment
utifrdn en bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av
de synergier etc som rorelseforvarvet skapar. Nar fordelningen
genomfors vager ledningen in enheternas uppskattade verksam-
hetsvolymer samt en bedémning av marknadens utveckling for res-
pektive enhet. Allokering av goodwill visas i nedan tabell.

Segment Ar Forvarv Land Forvarvsgoodwill?, MSEK
BioPak 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 7
BioPak 2018 BioPak Pty Ltd Australien 427
BioPak 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 10
Duni 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes)  Nya Zeeland 37
Duni 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Duni 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
BioPak 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 5023

I Forvarvad goodwill omraknad till SEK vid férvarvstillfallet
2 Inkrdmsforvary

3 For 2021 ar goodwillen helt nedskriven pa grund av padgaende omstrukturering

Foérdelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter
Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden, Duni och
BioPak. Bada affarsomradena har fullt ansvar for sin respektive var-
dekedja. Dessa affarsomraden utgér rorelsesegmenten. Varje affars-
omrade ansvarar for respektive varumarkesstrategi, marknadskom-
munikation, produktutveckling och innovation. Affarsomrade Duni
har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappersbaserade
produkter sd som servetter och dukar. Affarsomrade BioPak har
ingen egen tillverkning eller produktion. Gemensamma koncern-
funktioner s& som ekonomi, HR, kommunikation, hallbarhet och IT
delas i stor utstrackning av affarsomradena och kostnaderna for
dessa fordelas procentuellt av férséljningen pa respektive affarsom-
rade. Affarsomradena utgér de tva kassagenererande enheterna.
Goodwillen har allokerats till dessa utifran vad respektive forvarv har
for produktportfolj och saledes vilket affarsomrade de tillhor.

MSEK, segment 2021 2020
Duni 1538 1534
BioPak 455 435
Duni Song Seng 0 26
Sharp Serviettes 17 16
Summa 2010 2011

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen vid raken-
skapsarets slut samt da indikationer om nedskrivningsbehov férelig-
ger. Avseende rakenskapsaren 2020 och 2021 som bada varit starkt
paverkat av covid-19 har osékerheten varit fér stor sa bedémningen
har gjorts att impairment tester inte kunnat géras tidigare an till ars-
skiftet. Effekterna ar kortsiktiga da verksamheten bedoms aterstal-

las till det normala med viss efterslapning da samhallsrestriktio-
nerna i Europa lattar.

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som
anvants i berakningen for respektive affarsomrade och raken-
skapsar. Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillampats for
diskonterade kassafloden efter den prognostiserade 5 ars perioden
hade varit 1 % enhet lagre an ledningens bedémning skulle inget
nedskrivningsbehov av goodwill férekomma pa goodwillen som
proévats pa respektive segment eller individuella bolag.

| december 2020 beslutades om en omstrukturering av verksam-
heten i Singapore. Duni Group har tva operativa bolag i Singapore
varav Duni Song Seng Pty Ltd har en produktportfélj bestaende
mestadels av icke-hallbara produkter och férpackningar. BioPak Sus-
tainable Solutions Pty Ltd tar 6ver forséljningen, lager och distribu-
tion av hallbara férpackningslésningar och darefter kommer Duni
Song Seng Pty Ltd att laggas ned. Inkrdmsgoodwill 27 MSEK och
kvarvarande immateriella anlaggningstillgdngar sa som kundrelatio-
ner 6 MSEK i Duni Song Seng Pty Ltd har skrivits ned.

Sharp Serviettes visar samre [6nsamhet dan vad som prognostise-
rades under forvarvstillfallet och ar annu inte fullt integrerat i Duni
Group. Integrationen férsenas pa grund av pandemin men startades
upp genom ny ledning och stérre delaktighet i produktion och for-
saljning under 2020. Pa grund av covid-19 som paverkar férsaljning
och Ibnsamhet har Duni Group fortsatt gjort bedomningen att
Sharp Serviettes fortsatt ska nedskrivningstesta goodwill individu-
ellt. Nedskrivningstestet har inte visat nagot behov nedskrivning.
Hade nedskrivningstestet gjorts pa affarsomradesniva hade det inte
heller genererat ndgot nedskrivningsbehov. Bedémningarna i anta-
gandena har grundat sig pa bolagets nuvarande situation, utfall
2021, budget 2022 samt basta uppskattning under dessa forhallan-
den om vad bolagen kan astadkomma i framtiden.
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Den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt visas i nedan tabell:

Segment - diskonteringsranta fore skatt 2021 2020
Duni 97 % 9.4 %
BioPak 11,0 % 10,3 %
Duni Song Seng - 11,7 %
Sharp Serviettes 13,1 % 13,3 %

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i berakningen for respektive segment under 2021 och 2020.

Bortom
Segment prognos-
- tillvaxttakt 2021 Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 perioden
Duni 37% 10% 7% 2% 2% 2%
BioPak 21% 6% 15% 10% 8% 2%
Duni Song Seng - - - - - -
Sharp Serviettes 32% 10% 5% 6% 7% 2%

Bortom
Segment prognos-
- tillvaxttakt 2020 Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 perioden
Duni 12% 20% 2% 2% 2% 2%
BioPak 10% 20% 20% 10% 5% 2%
Duni Song Seng 18% 4% 5% 5% 1% 1%
Sharp Serviettes 25% 10% 5% 7% 9% 2%

Tillvaxttakten har justerats med héansyn tagen till den pagdende covid-19 pandemin och bedémd aterhamtningseffekt efter att samhalls-
restriktionerna lattar. P4 lang sikt och bortom prognosperioden berdknas pandemin inte ha nagon paverkan.

Not 22 - Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen samt rantekostnader vid uppfo-
rande av kvalificerande tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redo-
visas som en separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att

Typ av tillgang
Byggnader
Pappersmaskiner
Ovriga maskiner
Fordon

Inventarier, verktyg och installationer

komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa byggnader, for att
férdela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet dver
den beraknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt féljande:

Nyttjandeperiod
20-40 ar

15-17 ar

10 a&r

5ar

3-8ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i

resultatrakningen.

Viktiga bedémningar och antaganden
Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens materiella anlaggnings-

tillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om mot-
svarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

111



/ Noter / Operativa tillgangar och skulder

Byggnader

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Mark och markanlaggningar

MSEK

Anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvarden
Forséljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort viarde

Byggnader, mark och markanlidggningar

Koncernen
2021

504
2
0
7
513

-227
-17

Koncernen
2021

89
0
1
89

-9
-9
81
339

2020

522

-18
504

216
-19

2020

X
-9
80
349

Moderbolaget

2021

19

0

119
-106
A

-107

-8

Moderbolaget

2021

12
12

2020

19

2020

12
12

-9

Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2021 eller 2020. Fér uppgifter om koncernens leasade tillgangar

avseende ar 2021, se not 23.
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

MSEK

Anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Okning genom rorelseférvary

Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utrangering av nedskrivning

Aterforing av nedskrivning
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Inventarier, verktyg och intallationer

MSEK

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omeklassificeringar

Omréakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Pagaende nyanldggningar och férskott

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

Forsaljningar

Omeklassificeringar

Omréakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Materiella anlidggningstillgdngar totalt

Koncernen
2021

2071
6

-18
51

17
2128

-1520
-87
17

14
-1602

516

Koncernen
2021

-312
59

Koncernen
2021

73
37
2
-53
0
56

-20

36

950

2071

-1498
295
23

48
1520

2020
386
12
25

-17
363

-298

292
Al

2020

Moderbolaget

2021

57
1

0
6

63

Moderbolaget

2021

14
0
-5
1

10

Moderbolaget

2021

4
6

(=]

25

2020

2020

22

o

2020

(=]

24

113



/ Noter / Operativa tillgangar och skulder

Not 23 - Leasing

Redovisningsprincip

Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 som nyttjanderattstillgangar samt
finansiell skuld i balansrakningen. | koncernen leasas diverse kontor,
lagerlokaler, maskiner, truckar och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 2 och 8 &r men majligheter till férlangning kan
finnas. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasing-
komponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingav-
gifter av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man dock valt
att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet
redovisar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor eller restriktioner for-
utom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade till-
gangar. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas ini-
tialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter efter avdrag fér eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet, variabla leasingavgifter som beror
pd ett index eller ett pris

« belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

« ldsenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan mojlighet

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om lea-
singperioden dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en

mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rdntan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala fér att 1ana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av lik-
nande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sékerheter.

Den marginella lanerantan fér nya kontrakt bestams pa féljande satt:

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS16 behéver bedémningar och
antaganden anvandas. De tva mest betydelsefulla & bedémningarna
avseende leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som
ska anvandas.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Individuella
bedémningar avseende férlangningar gors I6pande, kontakt for kontrakt.

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning ar féljande
faktorer normalt mest vasentliga:

« Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen
(eller inte forlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sékert att forlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

Duni Groups aktuella I&neranta inklusive |6ptidspaslag samt justeringar
foér intern ldanemarginal (motsvarande justeringar for de specifika villko-
ren i avtalet tex leasingperiod, land, valuta och sakerhet).

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga lea-
singbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvérderas lea-
singskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta.
Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt
som medfdr en fast rantesats fér den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

+ det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och
samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrak-
ningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kon-
torsutrustning. Med mindre varde avses under 5 TUSD.

Enligt RFR 2 behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person.
Ett foretag som ar leasetagare ska i sddana fall redovisa leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatten och lea-
singskulden ska sdledes inte redovisas i balansrakningen. Duni AB har
valt att tillampa untandaget i RFR 2 och leasingavtal klassificeras darfor
fortsattningsvis som operationell leasing i moderbolaget.

+ Om koncernen har férbattringsutgifter pa annans fastighet och
férvantar sig att de har ett betydande aterstdende varde ar det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen forlangs (eller inte séags upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk lea-
singperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som

kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler
och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan
ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Bedémningen om det ar rimligt sdkert omprévas endast om det
uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll. Under det innevarande rakenskapsaret har det inte funnits
nagot behov fér sédan omprévning.
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Balansrikningsposter
Nyttjanderittstillgangar

Koncernen
MSEK 2021
Byggnader 138
Truckar 8
Bilar 25
Ovriga inventarier 3
Totalt 174
Under aret tillkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 56,5 (66,5) MSEK.
Leasingskulder
Koncernen
MSEK 2021
Langfristiga 159
Kortfristiga 20
Totala leasingskulder 178
Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp
Koncernen
MSEK 2021
Inom 1 ar 20
Mellan 1 och 2 ar 12
Mellan 2 och 3 ar 19
Mellan 3 och 4 ar 64
Mellan 4 och 5 ar 14
Senare dn 5 ar 71
Totalt 200
Resultatrakningsposter
Avskrivning av nyttjanderittstillgdngar
Koncernen
MSEK 2021
Byggnader 38
Truckar 4
Bilar 18
Ovriga inventarier 1
Totalt 62
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 5
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader) 1
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
(ingdr i administrationskostnader) 1
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder (ingar i
administrationskostnader) 0
Totalt 8

Ovriga upplysningar avseende leasing

Arets totala kassafléde fér leasingavtal uppgér till -63 (-69) MSEK.

Beloppet pa leasingdtaganden, for vilka leasingperioden annu inte paborjats vid arets slut, ar ej signifikanta.

2020
149
10
32

1

192

2020
185

194

2020

28
23
16
89
44
210

2020
40

19

65
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Not 24 - Kundfordringar och 6vriga fordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, i enlighet
med IFRS 9. Féljande krav maste vara uppfyllda for att finansiella till-
gangar ska fa klassificeras till upplupet anskaffningsvarde:

1. tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtal-
senliga kassafléden, och

2. avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditférlusterna, relate-
rade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde respektive verkligt varde, med férandringar via 6vrigt total-

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddmningar och antaganden gors for reservering av osékra kundford-
ringar. Dels gors generella antaganden om reservering fér osakra kund-
fordringar baserat pa nar kundfordringarna forfoll. Dels gérs individuella

MSEK

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernforetag
Summa kundfordringar och andra fordringar

Ovriga fordringar

MSEK

Fordringar pa leverantorer
Momsfordran

Factoring

Fordringar avseende statliga stéd
Ovriga fordringar

Summa 6vriga fordringar
Kreditexponering

MSEK

Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna
Kundfordringar nedskrivna

Reserv fér osakra kundfordringar

Totalt kundfordringar

resultat baserat pa framatriktad information. Reserveringsmetod viljs
baserat pa om det skett en vasentlig dkning i kreditrisk eller inte. |
enlighet med reglerna i IFRS 9 tillampar koncernen en férenklad metod
fér nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen innebar att
reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustris-
ken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
géngen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som konstaterad férlust nar
information erhallits om att kunden sannolikt inte kommer att kunna
betala en faktura, tex. pga konkurs eller resultatlésa utmatningsforsok.

bedémningar for storre kunder avseende huruvida fordringarna
bedéms kunna betalas. Dessa antaganden baseras pa kunskap om
kunderna, exempelvis avseende kundernas betalningsférmaga, betal-
ningshistorik och eventuella pagdende tvister.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
860 599 4 74
- - 38 8
165 152 15 12
- - 252 160
1025 751 419 254
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
39 60 - -
121 77 14 n
- 1 - -
0 2 - -
5 12 1 1
165 152 15 12
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
709 544 101 72
165 69 13 3
28 24 2 1
-42 -38 -2 -1
860 599 114 74
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Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna
bedéms normalt sett inte vara stor. Risken har ékat pa grund av covid-19.
Koncernens kunder &r har varit hart drabbade av restriktioner i sin
verksamhet som gor att deras intakter minskat kraftigt. Duni Group
beddémmer att kreditrisken darfér under pandemin tillfalligt ar hégre och
att fler kunder kan komma att ga i konkurs eller fa betalningssvarigheter,
vilket har resulterat i en hégre reserv fér osékra kundfordringar an normalt.
Under pandemin minskade férsaljningen och darmed kundford-
ringarna, dock har osédkerheten och risken 6kat. Koncernens storsta
kundsegment ar restaurangbranschen som drabbats hart av restrik-
tioner och nedsténgningar i samhallet. Det 6kar risken for osakra
kundfordringar da osakerheten i ej férfallna kundfordringar ar

Forfallotid for forfallna men ej nedskrivna kundfordringar

MSEK

Mindre &n 1 manad
1-3 manader

3-6 médnader

Mer an 6 manader
Summa

mycket storre an fore pandemin. Detta har beaktats vid reservering
av osakra kundfordringar som ar hoégre an fére pandemin.

30 % (2020: 36 %) av totala kundfordringar, ej forfallna eller ned-
skrivna, har rating AA eller hégre. Av de aterstaende kundfordring-
arna har 124 MSEK en kreditférséakring, vilket motsvarar 17 %. Den
geografiska spridningen, historiken om kunder samt sannolikheten
att alla kunder skulle f& eventuella betalningssvarigheter pa samma
gang gor att det inte finns ndgon anledning till stérre nedskrivnings-
behov av resterande andel i denna kategori.

Ingen enskild kunds totala kundfordringar éverstiger 16 % (2020:
5,9 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna. For
kreditrisker och exponeringar se not 34.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
148 33 13 -
19 30 - 3
-1 7 - -
0 -1 - -
165 69 13 3

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick till 42 MSEK per den 31 december 2021 (2020: 38 MSEK). De individuellt bedémda fordringarna
dar nedskrivningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedoémning har gjorts att

en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Forfallotid for nedskrivna kundfordringar

MSEK

Mindre &n 3 manader
3-6 manader

Mer &n 6 manader
Summa

Specifikation 6ver reserv f6r osikra kundfordringar

MSEK

Vid arets ingang

Reservering for osakra fordringar
Fordringar som skrivits bort under aret
Aterférda outnyttjade belopp
Valutakursdifferenser

Vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
2 4 - -
8 2 1 0
18 18 1 1
28 24 2 1
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
38 18 1 1
13 26 1 0
-5 -3 0 0
-4 B9 - -
1 -1 - -
42 38 2 1

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver fér osékra kundfordringar ingér i posten foérséljningskostnader i resultatrakningen. | dvriga
kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar

MSEK
SEK
EUR
GBP
DKK
NOK
PLN
CHF
AUD
Andra valutor’
Summa

1 Andra valutor avser bland annat CZK, NZD, RUB, SGD, THB och USD.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
17 28 33 24
453 295 21 14
82 52 - -
41 24 41 24
19 13 19 13
18 9 - -
21 15 - =
143 m - -
66 54 - -
860 599 114 74
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Not 25 - Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

MSEK

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringar

Forutbetalda pensioner

Forutbetalda katalogkostnader
Forutbetalda licenser och abonnemang
Depositioner

Forutbetalda utstallningskostnader
Statliga stod

Ovriga poster

Totala férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 26 - Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK

Upplupna kostnader till personal

Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnadsfakturor

Upplupna skulder till kunder*

Ovriga poster

Totala upplupna kostnader och férutbetalda intikter

* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.

Not 27 - Likvida medel

Redovisningsprinciper
I likvida medel ingar, i savél balansrdkningen som i rapporten éver kas-
safléden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga place-

MSEK
Kassa och bank
Summa likvida medel

Not 28 - Andra langfristiga finansiella fordringar

Redovisningsprinciper

svaras av det bokférda vardet.

MSEK
Lanefordringar
Finansiella fordringar hos koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
3 3 1 2
3 2 0 1
5 5 4 4
2 2 1 1
7 6 6 6
1 1 1 1
- 2 - -
9 4 - -
8 5 0
38 28 13 14

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
16 104 28 28
1 7 1 7
130 85 23 21
205 179 31 23
34 31 5 5
486 406 88 84

ringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Likvida medel utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden
hos banker.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
396 364 285 272
396 364 285 272
Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar I6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt varde bedéms mot-
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
10 10 7 7
- - 1823 1733
10 10 1830 1740

Summa andra langfristiga finansiella fordringar
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Not 29 - Derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 januari 2018 tillimpar koncernen IFRS 9 avseende sakrings-
redovisning. Sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer férenliga med
foretagets praktiska riskhantering d& standarden har en mer principbaserad
ansats avseende sakringsredovisning. Duni Groups tidigare sakrings-
férhallanden kvalificerade sig for sékringsredovisning enligt IFRS 9 och
sakringsdokumentationen har darfér uppdaterats i enlighet med denna.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumentation
rorande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sékrade posten.
Utéver det dokumenteras daven mal och strategier for riskhantering och
sakringsatgarder, samt bedoms sakringsforhallandets effektivitet nar
det géller att utjamna férandringar i verkligt varde eller kassaflode for
sdkrade poster, bade vid sakringens bérjan och sedan I6pande.

Virdering av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen, vilket
innebar aktuell kopkurs. For finansiella instrument som inte handlas pa
en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls verkligt varde med
hjélp av olika varderingstekniker. Verkligt varde fér swapavtal beraknas
som vardet av framtida kassafléden dikonterade med akutella marknads-
rantor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom
anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen. Redo-
visning av efterféljande vardeférandringar beror pd om derivatet har
identifierats som ett sakringsinstrument och, om sd ar fallet, den sékrade
postens karaktar. Har inte ett sakringsférhallande identifierats, redovisas
vardeforandringen pa derivatinstrument i resultatrakningen. Kép och sélj-
optioner som ingatts med minoritetsagare vid rérelseférvary redovisas
direkt mot eget kapital som en transaktion med minoriteten. Duni Group
anvander derivatinstrument som sakringsinstrument av prognostiserade
kassafloden eller sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Sakring av kassafléden
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-

Verkligt virde for derivatinstrument som sikringsredovisas

MSEK

Ranteswap - kassaflédessakring

Valutaterminskontrakt

Skuld avseende minoritetsdgares saljoption

Summa redovisat i balansrikningen

Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning

Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning

Duni Group anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt som
sakringsinstrument for att hantera sin valutaexponering. Dotterbo-
lagets siffror dverensstammer med koncernens. Den maximala
exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt varde pa de
derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balansrakningen.

Rédnteswap

| finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 manader
for den totala laneportfélien med méjlighet till en variation av +/- 6
manader. Koncernen har valt att sékra viss del av utestdende lan med
ranteswap, rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras
som en kassaflédes sikring och hanteras som sakringsredovisning
enligt IFRS 9. Utestaende nominellt belopp per 2021-12-31 ar 60 MEUR.
Vinster och forluster pa ranteswap per 31 december 2021, som
redovisats i sdkringsreserven i eget kapital "Rapport dver férandring

ment som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller vill-
koren for sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen i posten Andra vinster/férluster - netto. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ran-
teswap som sékrar upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrak-
ningens post Finansiella kostnader.

Koncernen sékrar sina framtida rantebetalningar med ranteswappar.
Koncernen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av ute-
stdende lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Ineffekti-
vitet kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/DVA justering av ran-
teswappen. Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till ran-
teswappar vare sig 2021 eller 2020.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt redovisas pa liknande sétt som kassaflédessékringar.
Den andel av vinst eller férlust pa ett sakringsinstrument som bedéms
som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som ovriga intdkter eller 6vriga
kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifieras
till resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Klassificering och redovisning

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i denna not. Férandringar i sakringsreserven
i eget kapital framgdr av Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen.
Hela det verkliga véardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgéng eller langfristig skuld nar den sékrade
postens dterstaende 16ptid &r langre an 12 manader, och som omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld néar den sékrade postens aterstdende 6p-
tid understiger 12 manader. Derivatinstrument som innehas for handel
klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

2021 2020

Tillgéng Skuld Tillgang Skuld
4 0 - 1
2 - 3 0
- 377 - 329
[ 377 3 330
0 - 0 -
[ - 3 -

i eget kapital for koncernen’, kommer kontinuerligt att dverféras till
finansiella kostnader i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen
mot férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den
kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att
realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som krévs for att
reglera tillgdngen/skulden kompenseras av en motsvarande varde-
férandring av terminskontraktet. Det fanns ingen ineffektivitet som
ska redovisas fran sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Under 2018 tecknade moderbolaget en valutaswap om 21 MAUD
for att sakra nettoinvesteringen i Biopak Pty Ltd. Denna valutaswap
redovisades enligt reglerna for Net Investment Hedge.
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Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

MSEK
Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder

Genomsnittlig |6ptid i manader
2021 2020
3 3

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar till 2 (2020: 3) MSEK.

Skuld avseende minoritetsigares siljoption

| december 2021 har den képoption som omfattat 5 % av aktierna i
BioPak Pty Ltd utnyttjats. Férvarvet slutfordes i januari 2022 och
kopeskillingen uppgick till 24,7 MSEK. Duni Group dger darefter

80 % av i BioPak Pty Ltd. Aterstdende 20 % &gs fortsatt av en av de
ursprungliga grundarna, vilket innehav sedan det ursprungliga for-

Not 30 - Upplaning

Redovisningsprinciper

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inledningsvis varderas de till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet

MSEK
Langfristig
Banklan

Summa langfristig upplaning
Kortfristig
Banklan

Summa kortfristig upplaning

Summa upplaning

varvet omfattas av en kdp- respektive saljoption med I6senperioder
mellan oktober 2023-oktober 2024. Optionen utgér ett derivatinstru-
ment och ar redovisad som en langfristig skuld till minoritetsagaren,
motsvarande det diskonterade férvantade l6senpriset for optionen,
varderad till 377 MSEK per den sista december 2021.

redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortids|o-
sen av 1an redovisas i resultatrakningen vid l16sentidpunkten. Lanekost-
nader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lam-
nade utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman god-
kant utdelningen.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
- 1031 - 1002
0 1031 0 1002

1435 261 1431 261

1435 261 1431 261

1435 1292 1431 1263

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling ar vid rapportperiodens

slut féljande:

MSEK

6 manader eller mindre
6-12 manader
Meran1ar

Summa

Nuvarande finansiering, verkligt viarde

MSEK
Banklan
Leasing

Summa

2021 2020
205 231
1230 30
0 1031
1435 1292

Nominellt viarde

2021 2020
1435 1292

178 194
1613 1486
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Koncernens banklan och checkréakningskredit tas upp i EUR och
|6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid laneperiod, diskonte-
ringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig varfor
det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive
upplupen ranta. Finansieringen signerades den 18 december 2017.
Den bestar av tva revolverande kreditfaciliteter om nominellt 200
MEUR samt en Put/Call om 20 MEUR. Samtliga faciliteter I6per ut
under 2022 och férhandling avseende ny finansiering pagar och for-
vantas slutféras inom de narmsta manaderna. Den finansiella skul-
den redovisas darfér som kortfristig per 2021-12-31. Rantesatsen pa
all finansiering ar rérlig och satts som EURIBOR, fram till nasta rull-

Réntebarande nettoskuld, komponenter

MSEK

Andra langfristiga fordringar
Likvida medel

Bankldn lang

Leasingskuld

Banklan kort

Avsattningar till pensioner

Réntebirande nettoskuld

Avstimning av rantebarande nettoskuld

MSEK

Likvida medel och andra langfristiga fordringar
Avsattning till pensioner

Leasingskuld

Bruttoskuld - rérlig ranta

Réintebdrande nettoskuld

ning plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa banklan var 0,98 %
(2020: 2 %) per ar. Forandringen i genomsnittlig ranta mellan 2020
och 2021 beror pa de tillfalliga villkor som omférhandlades under
2020 for att anpassas till det radande marknadslaget. For mer infor-
mation se daven not 35. Upplupna rantor ligger redovisade som
upplupna kostnader. | nedanstaende tabeller visas nominella varden
exklusive upplupna rantor fér upplaningen.

Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrakningskredit
uppgaende till nominellt 10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den
2021-12-31 var 0 MEUR.

Koncernen
2021 2020
10 10
396 364
- -1031
-178 -194
-1 435 -261
-169 212
-1375 -1324
Koncernen
2021 2020
406 374
-169 212
-178 -194
-1435 <1292
-1375 -1324

Den rantebarande nettoskulden innehdller aven avsattning till pensioner. | nedanstdende tabell har Duni Group valt att inte ta med avsatt-
ning till pensioner fér att nettokassaflddet i tabellen ska kunna stammas av mot arets kassafléde samt kassafléde anvant i finansieringsverk-
samheten i koncernens kassaflédesanalys. Den rantebarande nettoskulden exklusive avsattning till pensioner uppgar till 1 375 MSEK.

Nettoskuld exklusive avsittning till pensioner

Andra lang- Check- Ovriga

Likvida fristiga raknings- finansiella
MSEK medel  fordringar kredit skulder
Réntebirande nettoskuld
per 31 december 2019 311 10 0
Nettokassafléde 67 0 =
Nya leasingavtal - - -
Valutakursdifferenser -14 0 -
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - -
Rintebirande nettoskuld
per 31 december 2020 364 10 0
Nettokassaflode 26 0 - -25
Nya leasingavtal - - -
Valutakursdifferenser 6 0 - 25
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - -
Réntebirande nettoskuld
per 31 december 2021 396 10 0

Laneskulder
som forfaller

Leasingskuld Leasingskuld Laneskulder
som forfaller som forfaller som forfaller

inom 1 ar efter 1ar inom 1 ar efter1ar Summa
-13 -183 -209 -1187 -1271
- 69 -49 0 -44

= 64 = = 64

= 0 -3 156 132
4 3 - - 7
-9 -185 -261 -1031 -1112
- -63 -899 1051 90

- 47 - - 47

- - -275 20 -264
-1 42 - - 31
-20 -159 -1435 0 -1208
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Not 31 - Klassificering av finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Duni Group tillampar IFRS 9 sedan den 1 januari 2018. IFRS 9 ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar nar ett finansiellt instrument redovisas
i och tas bort fran balansrakningen, klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sakringsredovisning.

Klassificering

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gdngar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgadngar vérderas initialt till verkligt varde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till képet. Transaktionskostnader han-
forliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Kép och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket ar det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, men endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara réttsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Derivatinstrument

Koncernens derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. | det
fall sakringsredovisning tillampas eller om derivaten utgér ett options-
paket avseende forvarvade dotterbolag redovisas vardeférandringarna
dver dvrigt totalresultat. | dvriga fall redovisas vardeférandringen dver
resultatrakningen dven i de fall som de ekonomiskt sakrar risk men dar
sakringsredovisning inte tillampas. Se mer i not 28 Derivatinstrument.

Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Duni Group klassificerar endast sina finansiella tillgdngar som tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar
uppfyllda:

- tillgdngen ingér i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsen-
liga kassafléden, och

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet

Foljande finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt likvida medel. Dessa tillgdngar redovisades till
upplupet anskaffningsvarde dven enligt tidigare principer.

Tillgangar varderade till verkligt véirde via resultatrikningen
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella tillgdngar som ar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgdngar virderade till verkligt viarde ver dvrigt totalresultat
Det finns inga finansiella tillgdngar som ar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt dvriga finansiella
skulder, t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter

transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslésen av 1an redo-
visas i resultatrakningen vid |6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrikningen
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt
totalresultat

Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt véarde via ovrigt totalresultat.

Berékning av verkligt varde

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspriset som anvénds for koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella képkursen. Fér finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad faststélls verkligt varde med hjalp av olika
varderingstekniker. Duni Group anvéander ett antal olika metoder och
goér antaganden som baseras pa de marknadsforhéllanden som rader
pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for
likartade instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker,
sdsom berakning av diskonterade kassafléden, anvéands for att fast-
stalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och leverantérsskulder férutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beraknas, fér upplysningssyfte, genom att diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta som ar
tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar och skulder bedéms det verkliga vardet dverens-
stdamma med det bokférda vardet, pa grund av den korta férvantade
|6ptiden.

Enligt standarden for finansiella instrument kravs upplysningar om var-
dering till verkligt varde per niva i féljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med niva 2 med
undantag for saljoptionen till minoriteten som ér klassificerad i enlighet
med niva 3.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker éverférts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors arligen en prévning av att dtervinningsvardet, det vill saga det
hogre av nettoférsaljningsvérdet och nyttjandevardet, dverstiger redo-
visat varde. For andra icke finansiella tillgangar gors en liknande prov-
ning sd snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet ar for
hogt. Tillgdngens varde skrivs ner till &tervinningsvardet sa snart det
visats att detta ar lagre an redovisat varde.
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MSEK

Tillgdngar

Icke finansiella tillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdng

Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

S icke fir iella tillgdngar

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Likvida medel

Summa tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar vdrderade till verkligt védrde via resultatrikningen

Derivatinstrument

Summa tillgdngar virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Summa tillgdngar

MSEK

Skulder

Icke finansiella skulder

Uppskjuten skatteskuld

Avsattning till pensioner

Avsattning till omstruktureringsreserv

Summa icke finansiella skulder

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Banklan

Leasingskuld

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder till koncernbolag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Derivat som anvinds fér siakringsdandamal
Derivatinstrument

Summa derivat som anvinds for sikringsindamal

Skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrikningen
Derivatinstrument

Summa skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Skulder varderade till verkligt varde via eget kapital
Derivatinstrument

Summa skulder virderade till verkligt virde via eget kapital
Summa skulder

Koncernen
2021

3304
174
145

1253
38
4914

25
10
860
20
165

396
1476

6396

Koncernen
2021

127
169

19
315

1435
178
723

23
144

486
2989

377
377
3681

2020

3434
192
122

861
28
4 637

10
599
16
152

364
1141

5780

2020

119
212

26
357

1292
194
422

41
109

406
2464

329
329
3150

Moderbolaget
2021

78

17
1464
128
13
1700

27
114
15
2113

285
2570

4275

Moderbolaget

2021

16

82

103

1431
82
28

530

88
2159

2262

2020

81

16
1439
84
14
1634

74

12
1902
272
2267

3905

2020

13
86
16
115

1263

56

21

22
394
84
1840

1955
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Not 32 - Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition

Per den 31 december 2021 bestod aktiekapitalet av Duni AB har ingen utspadning av aktier for rakenskapsadren 2021 och
46 999 032 (2020: 46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per 2020 da det inte har funnits nagra utestaende konvertibla skulde-
aktie. Alla per bokslutsdagen registrerade aktier ar fullt betalda. brev eller aktieoptioner.

Kvotvardet pa aktierna den 31 december 2021 &r 1,25 kronor per aktie. Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i

Specifikationen 6ver férandring i eget kapital aterfinns i rapporten koncernens finansiella rapporter efter det att drsstamman godkant

"Rapport 6ver férandring i eget kapital for koncernen’, vilken foljer utdelningen.
narmast efter balansrakningen.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning
Resultat per aktie fére och efter utspadning ar berdknade med féljande resultat och antal aktier:
MSEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK)
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental)
Resultat per aktie fore och efter utspiadning (kr per aktie)

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Balanserat resultat
Arets resultat
Kronor

2021
76

46 999
1,62

1

2020

46 999
0,05

1861181750
68184 537
929 366 287

P& grund av den osédkerhet som rader pa marknaden efter pandemin covid-19 féreslar styrelsen att till arsstaimmans férfogande staende

medel overférs i ny rakning.

Not 33 - Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstammer med definitionen av likvida medel i balansrakningen, se not 26.

Koncernen
MSEK 2021 2020
Avskrivningar 270 289
Nedskrivningar aktier i dotterbolag - -
Nedskrivningar lager - -
Omstruktureringar -8 15
Avsattning till pensioner -46 -59
Nedskrivning goodwiill 27 -
Nedskrivning customer relations 6 -
Vardeférandring derivat -4 -1
Ovrigt 9 5
Summa 254 249

Moderbolaget

2021
21

0

-15

2020
22
19
16
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Not 34 - Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernens finansiella verksamhet ar utsatt for en mangd olika
finansiella risker. Dessa kan delas upp i valutarisk, prisrisk i form av
energiforbrukning och inkép av massa, ranterisk i kassaflodet samt
ranterisk i verkligt varde, kreditrisk och likviditetsrisk. Finanspolicy
fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Den finansiella riskhanteringen skots av en central finansavdel-
ning (Treasury) enligt en finanspolicy som arligen revideras och god-
kanns av styrelsen. Den innehdller saval évergripande riskhanteringen
som for specifika omraden sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk,
anvandning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av 6verlikviditet. Treasury identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter. De ekonomiska sakringsrelationer som Duni Group etable-
rat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sakringsre-
dovisning enligt reglerna i IFRS 9, dock med tva undantag. Ran-
teswapparna redovisas enligt reglerna om kassaflédessakring. Det
andra undantaget ar att en del av tillgangarna i det férvarvade bola-
get BioPak Pty Ltd, Australien sakras genom valutaterminskontrakt
enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta.

Marknadsrisk

Valutarisk

Duni Group ar verksamt internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutaexponeringen kan
beskrivas i omrakningsexponering respektive transaktionsexpone-
ring. Koncernen hanterar sin omrakningsexponering samt transak-
tionsexponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal
koncernbolag samt genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag séljer och koperien
annan valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens
inkép, framst interna, kan ske i andra valutor &n den egna funktionella
valutan varfér dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att
dven styra de interna flodena i sa stor utstrackning som mojligt till
mottagande dotterbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken
till ett fatal dotterbolag. Koncernens externa utfléden sker framférallt
i SEK, USD samt PLN medan externa infléden ar framst i AUD, DKK,
NOK, CHF samt GBP. Koncernen har inte som policy att sakra floden
i utlandsk valuta pa annat satt an vad som ovan beskrivits. Det finns
inte heller ndgon policy att valutasékra rantebetalningar, varken
interna eller externa.

Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns indirekt valutarisk
i USD. Internationellt ar massa prissatt i USD, en forstarkning/férsvagning
av USD ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader for koncernen.

Omrékningsexponering - Konsolidering
Omrékningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i samband med konsolidering och omrékning av dotterbolag
med annan funktionell valuta &n koncernens funktionella valuta, SEK.
Koncernens funktionella valuta & den samma som presentations-
valutan. Omrékning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har
en stor paverkan pa koncernens redovisade intdkter och resultat.
Med oférandrade valutakurser jamfért med 2020 skulle nettoom-
sattningen fér aret varit 87 MSEK hogre och det underliggande rérel-
seresultatet 8 MSEK hogre.

Omrdkningsexponering - Balansrékning

Koncernen ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexpone-
ring. Denna exponering férekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till foljd av att de inkluderar poster i en annan valuta
an i sin funktionella valuta. Omvardering av dessa poster sker till
balansdagens kurs och ingar i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funk-
tionella valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa
poster centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i enlighet
med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen
varfor en férandring i valutakurser inte ger ndgon vasentlig effekt pa
resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 70 % av
intern nettoutlaning med samma valutaférdelning. De resterande 30 %
valutasékras pa terminsmarknaden i enlighet med koncernens policy.
Av not 29 framgar vardet och nominella belopp avseende valutater-
miner som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs narmare under avsnittet transaktionsexponering
hanterar Duni Group sin valutarisk fraimst genom att koncentrera
affarstransaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens
funktionella valutor. Vad galler den konsoliderade koncernen bedéms
omrakningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens rorelsekapital
darfor som liten. Viss exponering finns dock i koncernens rérelsekapital
och om samtliga valutor skulle varit 1 % hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval
som koncernens balansposter varit cirka +/- 5 MSEK (2020: +/- 6 MSEK).
Motsvarande fér moderbolaget cirka +/- 0,4 MSEK (2020: +/- 0,1 MSEK).

Det finns aven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta an SEK. Omrak-
ning av dessa nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen har en policy som
reglerar nar och i vilken omfattning denna exponering ska sékras.
Koncernen sakrar fran och med 2018 en del av nettotillgdngarna i
det férvarvade bolaget BioPak Pty Ltd genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminskontrakten redovisas enligt reglerna om sakring
av nettoinvestering i utlandsk valuta. Syftet med sakringen ar
endast ekonomisk och inte gjort i spekulativt syfte. Derivatinstru-
mentet uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Effektiviteten
pa sakringen utvarderades nar sakringsférhallandet ingicks. Den
sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande for att
sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven.

Prisrisker

Energiprisrisker

Produktions och konverteringsenheter i Europa ar genom sin energi-
intensiva verksamhet utsatt for risker férknippade med prisférandringar
pa energi, framférallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sékrad
kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt
paverkan pa foretagets resultat. En elprisforandring pa +/- 5 % av
den energi samtliga produktions och konverteringsenheter i Europa
férbrukar paverkar resultatet med cirka 5 MSEK (2020: 3 MSEK).

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB kopte under ar 2021
cirka 68 000 MWh el till en kostnad av cirka 55 MSEK, 3 700 ton
gasol for cirka 25 MSEK samt koptes flis for bransle till biopanna for
cirka 10 MSEK (2020: 71 000 MWh el fér 25 MSEK, 3 600 ton gasol
for 15 MSEK samt 10 MSEK for flis).

For perioden 2013 till 2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsratter fordelade pa Dals Langed och Skédpafors. Ar2021
hade Rexcell Tissue & Airlaid AB 3 839 (6 529) stycken oférbrukade
utslappsratter med ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt 10 831 ton
forbrukats i Skapafors under 2021. Fér mer information avseende
utslappsrattigheter se Forvaltningsberattelsen.
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Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i
finansiella kontrakt, dvs. det finns en méjlighet att reducera risken
av svdngningar i pappers- och massapriset. Inkdp av papper och
massa sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni Group
har for narvarande inte tecknat nagra sadana kontrakt. En prisfor-
andring pa massapriset under 2021 pd +/- 5 % per ton paverkar
resultat med 18 MSEK (2020: 15 MSEK).

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden

Duni Group &ar exponerad for ranterisk avseende kassafloden framst
i EURIBOR, da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se not 29 for mer
detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlaning sker till rérlig
ranta. Del av ranterisk har sakrats till fast ranta genom ranteswap, med
forfall mellan december 2022 och december 2025. Ranteswapparna ar
endast till for ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakringsforhallandet
ingicks. Den sédkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
|6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncer-
nen sakrar inte 100 % av lanen och identifierar darfor bara den andel
av utestdende lan som motsvaras av ranteswapparnas nominella
belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade, har den eko-
nomiska relationen varit 100 % effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar.
Intakter och kassaflode fran den l6pande verksamheten ari allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk avseende kassafléden uppstar genom extern upplaning till
rorlig ranta. Utestaende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2021-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beak-
tande av ranteswap hade finansnetto fér 2021 varit 1 MSEK lagre/
hogre (2020: 1 MSEK). Andra komponenter i eget kapital skulle ha
varit 16 MSEK (2020: 18 MSEK) lagre/hogre, huvudsakligen som en
effekt av en minskning/dkning av verkligt varde for rantederivat vilka
anvands som sakringsinstrument.

Risk avseende skuld till minoritetens séljoption

| december 2021 har den kdpoption som omfattat 5 % av aktierna i
BioPak Pty Ltd utnyttjats. Forvarvet slutfordes i januari 2022 och
kopeskillingen uppgick till 24,7 MSEK. Duni Group ager darefter 80 %
av i BioPak Pty Ltd. Aterstaende 20 % ags fortsatt av en av de ursprung-
liga grundarna, vilket innehav sedan det ursprungliga férvarvet omfattas
av en kop- respektive séljoption med l6senperioder mellan oktober
2023-oktober 2024. Optionen utgor ett derivatinstrument och ar redo-
visad som en langfristig skuld till minoritetsagaren, motsvarande det
diskonterade férvantade I6senpriset fér optionen, varderad till 377 MSEK
per den sista december 2021. Vardeférandringar pa derivatinstru-
mentet redovisas i eget kapital. Om den antagna tillvaxt och 16n-
samhetstakten okar eller minskar med 10 % skulle saljoptionens varde
forandras med cirka +/- 10 MSEK. Det slutliga |6senpriset bestams
av framtida resultat och tillvaxt inom BioPak-gruppen. Styrelsen
utvarderar olika strategiska alternativ for att optimera det langsiktiga
vardet av BioPak, innefattande bland annat lokal equity capital market-
finansiering och/eller transaktioner, inom ramen for sakerstallande
av att BioPak kvarstar som konsoliderat dotterbolag i Duni Group.

Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Den uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kun-
der, inklusive utestdaende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt
lagst kreditrating "A- (minus)"” long term rating eller battre accepte-
ras. Totalbeloppet som deponeras eller investeras i en bank eller i
ett enskilt finansbolag far ej éverstiga 150 MSEK.

Den maximala kreditrisken utgérs av det bokférda vardet pa de
exponerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.
Samtliga nya storre kunder kreditbedéms av oberoende varde-

rare. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbedomning av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella
stéllning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individu-
ella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbe-
doémningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen. For
mer information avseende kundfordringar se not 23.

Under bade 2020 och 2021 har det funnits ett extra fokus pa utveck-
lingen av kundfordringar och kundférluster. Hittills har kundférlusterna
inte avvikit markant fran det normala men osakerheten ar fortsatt stor
da de flesta restauranger paverkats hart av restriktioner under hela
pandemin vilket pa langre sikt dkar risken for eventuella konkurser.

Andelen férfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1,8 % av de
totala kundfordringarna (2020: 1,9 %). Fér moderbolaget ar motsva-
rande andel 0,1 % (2020: 0,6 %).
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Not 35 - Hantering av kapitalrisk

Kapitalrisk
Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker och dessa
risker uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsdtaganden pa
grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit
fran externa kallor

Risken hanteras genom att Treasury ser till att det finns tillrackligt
med likvida medel med hjalp av tillganglig finansiering, avtalade kredit-
faciliteter (dessa beskrivs narmare i not 30) och méjligheten att stanga
marknadspositioner. Overlikviditet centraliseras via koncernens sa
kallade cash pooler. Treasury hanterar likviditeten inom saval som
mellan dessa cash pooler. Duni Group har en likviditet om 396 MSEK
per den 31 december 2021 (2020: 364) samt en outnyttjad kreditfa-
cilitet om 972 (2020: 1 150) MSEK. De kommande periodernas utbe-
talningar relaterade till finansiella skulder visas i nedanstdende tabeller.

Koncernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och
|6per med rérlig ranta dar rantan faststélls vid laneperiod, diskonte-
ringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfor
det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive
upplupen ranta. Finansieringen signerades den 18 december 2017.
Den bestar av tva revolverande kreditfaciliteter om nominellt 200
MEUR samt en Put/Call om 20 MEUR. Samtliga faciliteter I6per ut
under 2022 och férhandling avseende ny finansiering pagar och for-
vantas slutféras inom de narmsta manaderna. Den finansiella skulden
redovisas darfor som kortfristig per 2021-12-31. Réantesatsen pa all
finansiering ar rorlig och satts som EURIBOR, fram till nasta rullning

1 till 3 manader

Bokfort
MSEK varde Ranta
Banklan -1435 -3
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -867 -
- Skuld avseende minoritetsagares saljoption -377 -
Derivatinstrument - Skulder -377 0
Valutaterminskontrakt” 2 -
- Ranteswap 4 -
Derivatinstrument - Tillgdngar 6 0
Summa 2673 -3

" Bruttoflédena redovisas i nedanstaende tabell.

plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa banklan var 0,98 % (2020:
2 %) per ar. Férandringen i genomsnittlig ranta mellan 2020 och 2021
beror pa de tillfélliga villkor som omférhandlades under 2020 for att
anpassas till det rddande marknadslaget. Upplupna rantor ligger
redovisade som upplupna kostnader. | nedanstaende tabeller visas
nominella varden exklusive upplupna rantor fér upplaningen. Det
finns en checkrakningskredit om totalt 10 MEUR varav inget var
nyttjat per den 31 december 2020.

Kreditfaciliteten ar férenad med covenanter som bestar av ett
finansiellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet &r finansiell nettoskuld i férhallande till underliggande
EBITDA. Rantemarginalen beraknas efter samma nyckeltal och justeras
efter givna nivaer kvartalsvis. Detta nyckeltal anvands for efterlevnad
av kreditfaciliteterna. Ett brott mot det finansiella nyckeltalet skulle
innebara dkade finansiella kostnader i form av avgifter, 6kade marginaler
samt indragna kreditfaciliteter.

Paverkan fran covid-19 féranledde en omférhandling av de finansiella
nyckeltalen (covenanter) i bankavtalet och koncernen har varit i en
waiverperiod fran april 2020 till september 2021. Den totala kostna-
den for detta uppgick till 21 MSEK under 2020 och 9 MSEK under
2021. Waiverperioden avslutades per den sista september 2021 och
nu efterlevs villkoren i det ursprungliga bankavtalet.

Tabellen visar koncernens kontrakterade utestaende odiskonterade
rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna
samt till skulder avseende derivat:

Senare an 1 ar

3 till 12 manader men inom 2 ar

Marknadsvardet pa derivatinstrumenten férdelar sig per derivattyp enligt foljande:

MSEK

Valutaterminskontrakt

Ranteswap

Skuld avseende minoritetsagares saljoption*

Summa

* For skuld avseende minoritetsagares séljoption se not 29.

Amortering Ranta Amortering Ranta Amortering
- -10 -1435 = =
-867 - - - -
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-867 -10 -1435 0 0

2021 2020

2 3

4 -1

-377 -329

-372 -327
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Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa
skulder och fordringar. Samtliga finansiella skulder samt derivat med
negativa varden och positiva varden inkluderas i ovanstaende upp-
stéllning. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat
pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen gallande valutakurserna och de senaste rantejusteringarna.
Summa amortering dverensstammer inte alltid med bokfort varde.

MSEK
Valutaterminskontrakt
- Infléde avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder

- Utfléde avseende kontrakt for finansiella tillgdngar och skulder

Samtliga floden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskon-
trakt avser saval interna som externa skulder och fordringar.
Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden
och positiva varden inkluderas i ovanstaende uppstallning. Belopp i
utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rérlig ranta
har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande
valutakurserna och de senaste rantejusteringarna. Summa amorte-

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Redovisat belopp (MAUD)
Sékringsinstrumentens nominella belopp (MAUD)
Sékringskvot

Véagda genomsnittet for terminskurser under aret (inklusive terminspunkter)

Detta beror pa att koncernens transaktionskostnader i samband
med upplaggning av lanen ligger bokférda mot lanen. Valutatermin-
skontrakten regleras brutto. Samtliga fléden forfaller inom ett ar.

Nedanstdende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter
den tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade
beloppen.

2021 2020
710 755
-710 -755

ring dverensstammer inte alltid med bokfért varde. Detta beror pa
att koncernens transaktionskostnader i samband med upplaggning
av lanen ligger bokférda mot lanen.

Sékringsredovisningens pdverkan pd koncernens finansiella stéll-
ning och resultat

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa
koncernens finansiella stéllning och resultat visas nedan:

Det sékrade foremalet bedéms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.

Derivatinstrument - Ranteswappar

Redovisat belopp (MEUR)

Genomsnittlig |6ptid (ar)

Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR)
Sakringskvot

Vagda genomsnittet fér den fasta rantan under aret

2021 2020
64 64

21 21
100 % 100 %
6,413 6,245
2021 2020
0 0

3 3

60 60
100 % 100 %
0,41 % -0,41 %
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Sakringsreserven

MSEK Ranteswappar  Valutaterminer
Balans per 2019-12-31 24 -1417
Tillkommer: Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR -1249 6569
Avgar uppskjuten skatt 248 -1314
Balans per 2020-12-31 -977 3818
Tillkommer: Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR 4811 -5015
Avgar uppskjuten skatt 483 -1300
Balans per 2021-12-31 4317 2497

Sékringskostnaden ingar i ovanstdende tabell och uppgar till férsumbara belopp.

Kapitalstruktur

Koncernens avsikt ar att trygga kapitalstrukturen for verksamheten kapital. Den rantebarande nettoskulden berdknas som total uppla-
framgent. Kapitalet bedéms pa basis av skuldsattningsgraden, vil- ning med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget
ken berédknas som rantebarande nettoskuld dividerad med totalt kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden ar som foljer:

Koncernen
MSEK 2021 2020
Total upplaning 1435 1292
Leasingskuld 178 194
Avsattningar till pensioner 169 212
Andra langfristiga fordringar -10 -10
Avgar: likvida medel -396 -364
Rantebarande nettoskuld1) 1375 1324
Totalt eget kapital 2714 2628
Totalt kapital 4090 3952
Skuldsattningsgrad 34% 34%
") Berdkning rantebarande nettoskuld &r exklusive derivat.
Not 36 - Eventualférpliktelser och stillda sdkerheter
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Garantier 48 53 45 40
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualférpliktelser 50 55 47 42
Av garantierna i moderbolaget ar 44 (2020: 37) MSEK stallda till for- av egendom som 4ags eller tidigare har agts av Duni Group, inte kan
man for koncernforetag komma att uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndig-
Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av ndgon av heter rérande ansvarsfordelning och teknisk undersékning av miss-
ovanstaende typer av eventualférpliktelser. tankt historisk markférorening pa tva av Duni AB &gda fastigheter.
Duni Group har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem Det finns inga eventualtillgdngar avseende 2021 och 2020.
som hjalper koncernen att tillse att miljélagstiftningen efterlevs.
Duni Group anser att den befintliga verksamheten och produktions- Stillda sakerheter
anlaggningarna i allt vasentligt uppfyller kraven i miljélagar och BioPak Pty Ltd har pantsatta fordringar om 4 MSEK. Det finns inga
-bestdammelser som koncernen omfattas av men kan inte garantera stéllda sakerheter i moderbolaget under 2021.

att idag okanda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstallande
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Not 37 - Ataganden

Redovisningsprinciper
Operationell leasing

Operationell leasing definieras som all leasing som inte ar finansiell, vil-

ket innebdr att ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt innehas av leasingbolaget. Moderbolaget inne-
har enbart leasingavtal som klassificeras som operationella. Betal-
ningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incita-

ment fran leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Duni AB hyr ndgra kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvudsak
till férsaljningsorganisationen. De stérsta avtalen ar ej uppsdgningsbara
i fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till for-
langning. Villkoren ar marknadsmassiga vad avser saval priser som
avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

MSEK

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Summa

Darav leasingkontrakt tecknade under aret

Moderbolaget

2021 2020
3 1

2 17

25 =
30 18
26 16

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 6 (2020: 7) MSEK i moderbolaget. Moderbolaget innehar inga

finansiella leasingavtal.

Not 38 - Transaktioner med nirstaende

Utéver den information som lamnas i not 16 om Ersattning till
ledande befattningshavare och i not 4 om Inkép och férsaljning mel-

Not 39 - Hindelser efter balansdagen

Rysslands invasion av Ukraina har medfért att det geopolitiska laget
har forsamrats. Osakerheten ar stor och det ar i dagslaget svart att
bedéma konsekvenserna och de langsiktiga effekterna fér koncer-
nen men i nulaget ar den direkta paverkan begransad. Duni Group
bevakar noggrant utvecklingen och féljer alla dlagda sanktioner.
Som en foljd av den svara situationen har koncernen stoppat alla
leveranser till forsaljningsbolaget i Ryssland och ser éver majligheten
att eventuellt stanga ner verksamheten dar. Idag utgér forsaljningen

lan koncernbolag, har inga vasentliga transaktioner med narstaende
parter &gt rum under rakenskapsaret 2021 eller 2020.

mindre an en procent av koncernens omsattning och verksamheten
i Moskva har 17 anstallda. Koncernen har ingen verksamhet eller
anstéllda i Ukraina. Inga insatsmaterial och ingen import kommer
fran dessa tva lander. Under det forsta kvartalet 2022 har beslut fat-
tats om att upphéra med verksamheten i Ryssland. En omstrukture-
ringskostnad pa cirka 9 MSEK redovisas avseende framst nedskriv-
ning av lager och kundfordringar.
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Styrelsens och verkstillande direktérens férsiakran och underskrifter

Styrelsens och verkstillande direktorens férsakran Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen visande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga ris-
IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer- ker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
nens stallning och resultat. /&rsredovisningen har upprattats i enlighet ingar i koncernen star infor.

med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat.

Datum sd som framgar av elektronisk signering

Thomas Gustafsson

Styrelseordférande

Sven Knutsson Pauline Lindwall

Styrelseledamot Styrelseledamot
Morten Falkenberg Pia Marions

Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Fredholm David Green
Representant PTK Representant LO

Robert Dackeskog

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har angivits sd som framgar av elektronisk signering

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Duni AB (publ) fér ar 2021 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 63-71. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 58-131 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-71
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering avimmateriella tillgangar

Hanvisning till not 2 och not 21 i arsredovisningen. Vardet av de immateriella

tillgdngarna uppgar per 31 december 2021 till 2 354 MSEK. | enlighet med IFRS
skall ledningen &rligen genomféra en nedskrivningsprévning pa goodwill med
obestdambar nyttjandeperiod. 1 555 MSEK av goodwillen ar hanférligt till affars-

omrade Duni och 455 MSEK &r hanférligt till affirsomrade BioPak. Vissa av de
antaganden och bedémningar ledningen gor avseende framtida kassafléden

och férhallanden &r komplexa och fér stor paverkan pa berékningen av nytt-
jandevardet. Detta galler i synnerhet féljande; tillvaxttakt, vinstmarginaler,
och diskonteringsranta. Férandringar i dessa antaganden skulle kunna leda till

en férandring i det redovisade vardet av immateriella tillgdngar och goodwill.

Goodwillen samt 6évriga immateriella tillgdngar hanférliga till affarsomrade
BioPak anser vi vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da det ar nyligen for-
varvad goodwill och évriga immateriella tillgangar. Historiken kring bedém-
ningar och antaganden for dessa affarsomraden ar betydligt kortare jamfort
med affarsomrade Duni. Inget nedskrivningsbehov i ndgot av affirsomradena
har identifierats av ledningen i de nedskrivningsprovningar som arligen utférs.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdoéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som anvants samt utma-
nat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester. Vi har
bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och som godkants
av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot faststallda budgets.
Vi har jamfért tillvaxten i terminalvardet med oberoende prognoser rérande
ekonomisk tillvaxt och noterat att de antagande som anvants ligger inom
ett rimligt intervall. Vi har aven bedémt diskonteringsrantan (vagd genom-
snittliga kapitalkostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och note-
rat att de antaganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall. Vi har
dven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens berakningsmo-
deller paverkas av férandringar i antaganden och jamfért detta med den
information som presenteras i arsredovisningen relaterat till
nedskrivningstester.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Rabatter, kundbonusar och returer

Hanvisning till not 2 och not 26 i arsredovisningen. Koncernen séljer varor med
villkor som gor att kunderna enligt avtal har ratt till rabatter, volymbaserade
bonusar eller ratt att under vissa omstandigheter returnera képta varor.
Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omsattning samtidigt som
ett dtagande redovisas i form av en reserv fér de bonusar som annu inte
betalats ut eller dar koncernen bedémer att returer inte kan uteslutas. Reser-
verna redovisas som en upplupen kostnad och uppgar till 205 miljoner kro-
nor. Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre komplexa
berdkningar samt innefattar ledningens bedémningar har reserveringar fér
dessa dtaganden varit ett fokusomrade i var revision.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57 och
135-139. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fierats ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for Duni AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende

i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vi har tagit del av ledningens berakningar avseende den underliggande for-
séljningen fér bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga fall har vi
aven jamfért ledningens bedémning mot underliggande kundkontakt, his-
toriska forsaljningsmaonster, rabatt och returnivaer. Vi har aven bedémt led-
ningens antagande genom att jamféra traffsakerheten i historiska bedém-
ningar av reserveringens storlek mot historiska utfall fér att skapa oss en
uppfattning om precisionen i drets bedémning. Vi har i tillampliga fall kon-
trollerat arets reservering mot efterféljande utbetalningar eller returer. Vi har
kontrollerat den matematiska berakningsmodellen som anvants genom
kontrollberakningar.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den l16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Duni AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #[checksumma] upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Duni AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjéns-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor

enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av 4nda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller ESEF-rappor-
ten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
ESEF-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
ESEF-rapporten har markts med iXBRL som mojliggér en rattvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 63-71 och fér att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sid-
orna 40-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmo, utsags till
Duni AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 4 maj 2021. Pricewa-
terhouseCoopers AB har varit bolagets revisor fran det att bolaget
noterades pa Nasdaq Stockholm, 1 november 2007.

Malmo den 13 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB
Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
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Affirsomrade BioPak

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affarsomrddena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt sélj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestar av tva affars-
omraden; Duni och BioPak.

Affirsomrade Duni

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affairsomradena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt sdlj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestar av tva affars-
omraden; Duni och BioPak.

Airlaid

Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorp-
tionsférméga och mjukhet. Processen bygger pa
att man anvander luft foér att fordela fibrerna i
materialet istéllet for vatten som i traditionell tis-
sue-produktion. Airlaid anvands for dukar,
tabletter och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sockerrér efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter som tallrikar,
skalar och take-away-boxar.

BRC/IFS

BRC och IFS &r ledningssystem fér hygien och livs-
medelssakerhet. Enheterna i Bramsche och Poz-
nan ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein ar
IFS-certifierad.

Cirkularitet

Enintegrerad helhetssyn kring de hallbarhetsut-
maningar koncernen star infor. Den beaktar hela
livscykeln - frdn materialval och livscykelpaverkan,
till slutliga I6sningar.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for specifika kun-
der sd att de forstarker kundens koncept och
varumarke.

Cybersikerhet

Digital sakerhet, som genom olika metoder skyd-
dar digital information, natverk, enheter, program
och data fran attacker eller obehérig dtkomst.

Dunicel’

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt mate-
rial som faller som tyg. Tack vare en speciell pro-
duktionsmetod blir kanslan helt annorlunda an hos
vanliga pappersdukar.

Duniform’

Duniform &r ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt frdn férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne och anvands till
de lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en
vavliknande yta som paminner om linne, men ar
baserat pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka
med en hoég uppsugningsférmdga och ar perfekt
for servettvikning.

Ecoecho’

Ecoecho ar ett sortiment for servering och mal-
tidslésningar med goda miljoegenskaper. De basta
tillgangliga materialen med malsattningen att

begransa anvandningen av ej férnybara resurser
for att minska vart CO,-avtryck har anvants till
detta sortiment. Produkterna har utvecklats med
omtanke om miljén och har valts ut eftersom de
har en eller flera miljdgodkdnda egenskaper.

European Green Deal (EU:s gréna giv)

Ett paket med politiska initiativ som ska bana vag
for en gron omstallning i EU och vars slutmal ar kli-
matneutralitet senast 2050.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som
kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med
engdngsproduktens férdelar. Det &r ett hybridma-
terial baserat pa trafiber som tas fram via en
patenterad process.

Exploration hub

En intern hub som ska identifiera, testa och vali-
dera olika I6sningar som ligger utanfér karnverk-
samheten, men fortfarande &r riktade mot seg-
mentet HoReCa+.

FSC’

Forkortning for Forest Stewardship Council, en
oberoende, internationell medlemsorganisation
som certifierar skogsbruk avseende miljoanpass-
ning, socialt ansvarstagande och ekonomisk
livskraftighet.

GHG-protokollet
Den ledande standarden fér naringslivet att mata,
hantera och rapportera vaxthusgasutslapp.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 ar den enda internationella standarden
for miljdledningssystem och har ocksa valts som

standard inom Duni. Enheterna i Bramsche, Wol-

kenstein, Poznan

och Sképafors &r ISO 14001-certifierade.

1SO 26000
ISO 26000 &r en internationell standard som defi-
nierar ansvarsfullt foretagande.

1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard for kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skdpafors &r ISO 9001-certifierade.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora
rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

LCA (Livscykelanalys)

En metod for att berdkna miljdpaverkan under en
produkts hela livscykel - fran att naturresurser
utvinns till dess att produkten inte anvands langre
och maste tas om hand.

OK Compost

OK Compost’-maérkningen innebar att Duni har
vérldens férsta och stérsta sortiment av kompos-
terbara servetter, bade enfargade och i utvalda
designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat fér valuta- och struktureffekter. For-
varvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
varit del av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our Decade of Action

Duni Groups uppdaterade strategi med en langsik-
tig vision, ett hogre syfte och en tydlig hallbarhets-
agenda med bas i FN:s Agenda 2030. Med vart
"Decade of Action” vill vi leda utvecklingen inom
héllbarhet.

Private label
Produkter markta med kundens eget varumarke.

Sacchetto
Duni Sacchetto” &r en bestickficka av papper med
plats fér servett.

SDG

FN:s globala mal for hallbar utveckling (sustainable
development goals, SDGs) utgérs av 17 priorite-
rade omraden dar det rdder enighet om behovet
av betydande férbattringar till 2030.

SUP

EU:s engdngsplastdirektiv (Single use plastics)
som syftar till att implementera en rad atgarder for
hur medlemslanderna ska komma till ratta med
vissa plastprodukters negativa paverkan pa miljon.

Sustainable Goodfoodmood®

Affarsomrade Dunis varumarkesplattform - att
skapa en trivsam atmosfar och positiv stdmning
vid alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och
dryck - en Goodfoodmood.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar varldens storsta
initiativ for att samla naringslivet kring féretags-
massig hallbarhet, oavsett hur stort eller komplext
ett foretag ar eller var det liggerValutajusterad/
valutapaverkan omréakningseffekter

Valutajusterad/valutapaverkan
omrikningseffekter

Siffror som justeras for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2021 ars siff-
ror berdknade med 2020 ars valutakurser. Effekter
av omrakning pa balansposter ingar inte.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar att koncernen
genom affarsomrade Duni &ger i princip hela var-
dekedjan for dukar och servetter (tissue och
Airlaid).

Visentlighetsanalys

En analys med interna och externa nyckelintres-
senter som sakerstaller att héllbarhetsarbetet
baseras pa relevanta omraden och har legat till
grund for vara tre hallbarhetsinitiativ.
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En del finansiella matt ar inte definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till
en battre och mer renodlad jamférelse av utvecklingen fran ar till ar. Se bryggor langre ner. Duni Group definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstillda
Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens slut.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rorelseresultat som procentandel av sys-
selsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av férsaljning.

EBIT
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal
EBIT som procentandel av forséljning.

EBITA
Rérelseresultat fére avskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férsaljning.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av forséljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad fér sdlda varor, inklusive produktions- och
logistikkostnader.

Operativt EBITDA
EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde allokeringar.

Operativt EBITDA-marginal

Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar av immateri-
ella tillgdngar som ar identifierade i samband med
forvarv.

Operativ rérelsemarginal
Operativt resultat som procentandel av
forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad fér valuta och forvarv.
Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de
har jamférbara kvartal. For 2018 och tidigare har
organisk tillvaxt rdknats nar férvarvade bolag varit
en del av koncernen i atta kvartal.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Avstimning mellan operativt resultat och rorelseresultat

MSEK

Operativt resultat exklusive ny leasingstandard
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019

Operativt resultat
Omstruktureringskostnader

Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvary

Vinst vid omraknade pensionsvillkor
Redovisat rorelseresultat (EBIT)

Avstiamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rérelseresultat

MSEK

Operativt EBIDTA exklusive ny leasingstandard
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019

Operativt EBITDA
Omstruktureringskostnader

Vinst vid omraknade pensionsvillkor
EBITDA

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade i samband med rérelseférvary

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Avskrivningar som ingdr i rorelseresultatet
Redovisat rérelseresultat (EBIT)

Avstamning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt

MSEK

Rapporterad nettoomsittning
Valutaeffekt”

Valutajusterad nettoomsittning
Avdrag for forvarv

Nettoomsittning for organisk tillvaxt
Organisk tillvixt

I Redovisad nettoomsattning 2021 omréknat till 2020 ars valutakurser.

Rintebarande nettoskuld
Rantebarande skulder och pensioner minskat med
likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld i forhallande till totalt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anldggningstillgdngar och
omsattningstillgdngar, exklusive uppskjuten skat-
tefordran, med avdrag for icke rantebdrande
skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2021 ars siff-
ror berdknade med 2020 ars valutakurser. Effekter
av omsattning av balansposter ingar inte.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med det genomsnitt-
liga antalet aktier.

Vinst per aktie justerat fér nedskrivning av
goodwill

Resultatet for perioden, exklusive nedskrivning av
goodwill, delat med det genomsnittliga antalet aktier.

2021 2020
274 144
5 5
279 149
-10 -48
-96 -64

- 33
173 70
2021 2020
420 305
67 70
487 374
10 -48

- 33
476 359
-96 -64
-62 -65
146 160
173 70
2021 2020
5061 4501
86 65
5148 4567
- -59
5148 4508
14,4 % 18,7 %
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Arsstimma den 17 maj 2022

Arsstamma halls p& Glasklart, Dockplatsen
1, i Malmo tisdagen den 17 maj 2022
klockan 15.00. Inregistrering fran klockan
14.15.

Styrelsen har beslutat att aktieagare
aven ska kunna utéva sin rostratt pa ars-
stdmman genom postréstning i enlighet
med féreskrifterna i bolagsordningen.

Registrering och anmilan

Den som 6nskar delta i arsstamman ska
dels vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktiebo-
ken avseende férhéllandena mandagen den
9 maj 2022, dels anmala sig till stamman
senast onsdagen den 11 maj 2022.

For postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet kommer att finns till-
gangligt pa Duni AB:s hemsida www.dunig-
roup.se i samband med offentliggdrandet
av kallelsen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen
personligen eller via ombud, maste anmala
detta. Det innebar att en anmalan genom
endast postrostning inte racker fér den som
vill ndrvara i stammolokalen.

For mer detaljerad information om
registrering och anmaélan se kallelsen till
arsstamman.

Férvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i drsstdmman maste
en aktieagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till ars-

stdmman, lata registrera aktierna i eget
namn sd att aktieagaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per man-
dagen den 9 maj 2022. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvalta-
rens rutiner i sadan tid i férvag som forvalta-
ren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
11 maj 2022 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken. Ytterligare anvis-
ningar kommer att anges i kallelsen till
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen
utdelning ska ske for rakenskapsaret 2021.
Pa grund av covid-19 stélldes aven utdelningen
for rakenskapsaren 2019 och 2020 in. Styrel-
sen bedémer att Duni Group har en god
finansiell stallning och en framtida konkur-
renskraft men att i den osakerhet som rader
kring dterhamtningen pa marknaden efter
pandemin och med beaktande av arets
resultat pa 77 (4) MSEK bér ingen utdelning
lamnas, i syfte att ytterligare forstarka den
finansiella stallningen.

Valberedningen i Duni AB
Valberedning har foljande sammansattning:
Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB

Johan Andersson, Mellby Gard AB, valbered-
ningens ordférande

Hans Hedstrém, Carnegie fonder

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Manage-
ment, LLC

Valberedningen har till uppgift att till ars-
stamman lamna forslag till val av styrelse,
revisorer och revisorssuppleanter samt
arvoden till dessa. Fullstandig information
avseende arsstamman aterfinns pa
hemsidan.

Tidplan fér ekonomisk information:
Publiceringstillfallen

22 april, 2022

- delarsrapport, januari-mars 2022,

15juli, 2022
- delarsrapport, januari-juni 2022,

27 oktober, 2022
- delarsrapport, januari-september 2022.

Boksluts- och deldrsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
frdn koncernens hemsida.
Arsredovisningen produceras pa svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i ver-
sionerna hanvisas till den svenska texten.
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Huvudkontor
Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besdksadress:

Ubatshallen, Ostra Varvsgatan 9A

Tel 0401062 00

E-post allméanna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer;
vanligen se www.dunigroup.se.

Kontakt Investor Relations:
Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

Kontakt press och kommunikation:
Marielle Noble, EVP Strategic Development, IT and Communication, marielle.
noble@duni.com

Duni AB (publ) /&rsredovisning 2021
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras eller lagras p& maskinlasbart
medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text, grafisk form och produktion: Bysted AB.

duni.inpublix.com/2021
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