DELARSRAPPORT FOR DUNI AB (PUBL) 1 JANUARI — 30 JUNI 2021

(jamfort med samma period foregaende ar)

15 juli 2021

Restriktionslattnader bidrar till resultatforbattring

1 april - 30 juni

e Nettoomsattningen uppgick till 1 124 (820) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsékning om 37,1 %. Justerat
for valutakursforandringar dkade nettoomsattningen med 41,3 %.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,38 (-2,15) SEK.

e Forsaljningsokning samt statliga stod for fasta kostnader har lett till en resultatforbattring i kvartalet.
Lattade restriktioner har lett till en forbattrad situation for affarsomrade Duni.

Affarsomrade BioPaks positiva trend av stark tillvaxt fortsatter, trots storningar pa fraktmarknaden.

1 januari - 30 juni

e Nettoomsattningen uppgick till 2 056 (2 069) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 0,6 %.
Justerat for valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen med 2,4 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,70 (-1,65) SEK.

e Halvarets omsattning och resultat ar direkt kopplade till samhallsrestriktionerna.

e Hogt fokus pa innovation och partnerskap for att erbjuda de mest hallbara I6sningarna och bidra till ett mer
hallbart samhalle.

NYCKELTAL
3man 3 man| 6man 6 man 12man 12 man
apr-jun apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020|2020/2021 2020
Nettoomsattning 1124 820 2 056 2 069 4488 4501
Organisk tillvaxt 40,7% -40,1% 2,4% -22,6% -8,1% -18,7%
Operativt resultat V 58 -92 18 -12 178 149
Operativ rérelsemarginal V) 52% -11,2% 0,9% -0,6 % 4,0 % 3,3%
Resultat efter finansiella poster 34 -138 -38 -109 78 7
Resultat efter skatt 18 -101 -33 -79 49 4

1) For nyckeltal, definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal se sidorna 26-27.

Duni Group ar marknadsledande inom attraktiva, miljoanpassade och funktionella produkter for dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och saljer tva varuméarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade p& éver 40 marknader. Duni har cirka 2 200 anstéllda fordelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 15 juli
2021 klockan 07.45 CET.
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Restriktionslattnader for restauranger, primart fran och med juni,
bidrar till koncernens starka aterhdamtning i kvartalet.

Europa Gppnar upp

Under det andra kvartalet har restriktionerna gradvis lattat pa vara huvudmarknader. Detta har inneburit att
restauranger fatt mojlighet att 6ka bade gastflode och 6ppethallande, dven om fortsatta restriktioner for
inomhusservering har haft en viss ddmpande effekt.

Restriktionslattnaderna bidrar till koncernens aterhamtning i kvartalet. Framgent rader fortsatt viss osakerhet
kring pandemins mer langsiktiga effekter kopplat till bland annat affarsresor, events och caterings samt andra
marknadsforutsattningar.

Forsaljning och resultatet 6kar nar restriktionerna lyfts

Koncernens forsaljning uppgick till 1 124 (820) MSEK, i fasta valutakurser motsvarar det en forsaljningsdkning om
41,3 %. Lattade restriktioner har haft en positiv effekt pa affarsomrade Duni, som 6kar med 41,4 % mot
foregdende ar. Affarsomrade BioPak 6kar sin forsaljning med 41,1 % i relation till foregdende ar.

Den hogre forsaljningen tillsammans med statliga stod har en direkt paverkan pa det operativa resultatet som
uppgick till 58 (-92) MSEK i kvartalet. Statliga stod for fasta kostnader om 46 MSEK for de tyska bolagen har
redovisats under kvartalet. Det avser perioden november 2020 till mars 2021. En ansdkan for perioden april till
juni 2021 kommer att lamnas in men forvantas ge en betydligt ldgre effekt da pandemins negativa paverkan pa
koncernen har minskat under kvartalet.

Kostnadstryck pa ravarumaterial och sjofrakt

Bristen pa containerkapacitet fran Asien har tilltagit och medfor forlangda leveranstider och signifikant 6kade
fraktkostnader pa containers. Vi fortsatter att arbeta med att mitigera dessa genom att ha ett strikt
kostnadsfokus men ocksa genom prisjusteringar som har aviserats under kvartalet. Det dr dock, som alltid, en
viss fordrojning for att kompensera for kostnadsdkningar pa kort sikt.

Partnerskap for hallbara l6sningar och cirkularitet

Koncernens mal ar att erbjuda de mest hallbara férpackningslésningarna vid varje konsumtionstillfalle och att
genom partnerskap och innovation bidra till en mer hallbar framtid. Viktiga steg mot full cirkularitet ar det
nyligen annonserade samarbetsavtalet med &Repeat samt ett minoritetsforvarv och partnerskap med tyska
Relevo GmbH.
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Vidare har affarsomrade Duni, via egen innovation och samarbete med OrganoClick AB, lanserat nya fossilfria
produktmaterial for premiumservetter och dukar. Detta kompletterar den senaste innovationen med
fiberbaserade ytterférpackningar for servetter, som kommunicerades under det forsta kvartalet.

Efter en lang tid i en tuff marknadssituation ser vi ljust pa kommande manader dar lattade restriktioner och 6kad

vaccinationstakt skapar forutsattningar for en atergang till en mer normal tillvaro, sager Robert Dackeskog, VD
och koncernchef, Duni Group.

"Efter en lang tid i en tuff marknadssituation ser vi ljust pa kommande manader dar
lattade restriktioner och 6kad vaccinationstakt skapar forutsattningar for en atergang till
en mer normal tillvaro”, sager Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Nettoomsattning

1 april - 30 juni

Nettoomsattningen 6kade med 304 MSEK till 1 124 (820) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en 6kning med 41,3 %. Under det andra kvartalet har marknaderna gradvis
Oppnat upp med en 6kad rorlighet i samhallet som f6ljd. Med sjunkande smittotal och en 6kad andel
vaccinerade, har restriktionerna succesivt lattat, vilket framst har gynnat koncernens stérsta kundsegment,
restauranger. Affarsomrade Duni har varit vél férberedd att mota den 6kade efterfragan. Leveransformagan har
varit god och omsattningen har aterhamtat sig, framfor allt under den andra halvan av kvartalet. Efterfragan pa
affédrsomrade BioPaks portfélj, i synnerhet det miljoprofilerade sortimentet, har varit hog dven under det andra
kvartalet. Omsattningen 6kade signifikant trots att det likt motsvarande period foregdende ar funnits
utmaningar med varuférsorjningen, nu pa grund av stérningar pa fraktmarknaden.

1 januari - 30 juni

Nettoomsattningen minskade med 13 MSEK till 2 056 (2 069) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en 6kning med 2,4 %. Som en f6ljd av bade en andra och tredje vag av covid-19
har merparten av det forsta halvaret praglats av samhallsrestriktioner. Fram till slutet av maj har det inneburit en
i det narmaste fullstandig nedstangning av hotell- och restaurang-verksamheten pa de flesta europeiska
marknaderna. Under motsvarande period féregaende ar infordes restriktionerna inte forran i slutet av mars
vilket forklarar den lagre omsattningen for affarsomrade Duni. Att koncernens totala omsattning slutar i linje
med féregdende ar beror pa den kraftiga forsaljningsutvecklingen for affarsomrade BioPak, dels drivet av en
under pandemin o6kad efterfragan pa take-away, dels av en stark efterfrédgan pa miljoprofilerade produkter.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3man 3 man Foérandring| 6 man 6man 6man Foréndring

apr-jun apr-jun apr-jun fasta| jan-jun jan-jun jan-jun fasta

2021 2021Y 2020 vaxel- 2021 2021Y 2020 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser
Duni 508 533 377 41,4 % 909 952 1187 -19,8 %
BioPak 616 626 443 41,1% 1147 1167 882 323%
Duni Group 1124 1159 820 41,3%| 2056 2119 2069 2,4%

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jan-jun
2021 20219 2020 2021 2021Y 2020

MSEK omrdknad omréaknad
NorthEast 245 250 167 413 421 399
Central 246 260 202 488 516 642
West 177 185 105 299 314 298
South 94 99 63 153 161 168
Rest of World 328 330 203 616 619 459
Other Sales 34 35 80 86 87 104
Duni Group 1124 1159 820 2 056 2119 2 069

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 ars valutakurser.
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Resultat

1 april — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 58 (-92) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 5,2 % (-11,2 %).
Bruttomarginalen uppgick till 17,2 % (3,9 %). Den tydliga resultatférbattringen jamfort med samma period
foregdende ar forklaras framst av en hogre omsattning samt av redovisade statliga stod fran den tyska staten. De
hogre volymerna dkar tackningsbidraget for fasta kostnader samt mojliggdr en mer effektiv drift av fabrikerna i
affarsomrade Duni. Affarsomrade BioPak uppvisar en stark operationell hdvstang och starker Ionsamheten.

| kvartalet har, som tidigare kommunicerats, statliga stod for fasta kostnader i de tyska bolagen om 46 MSEK

redovisats. Det avser perioden november 2020 — mars 2021 och ar i sin helhet allokerat till affarsomrade Duni.
De tyska bolagen kommer dven att ansoka for perioden april —juni 2021 men stodet for denna period kommer
att bli betydligt lagre da den negativa paverkan, framst fran slutet av maj och under juni, inte varit lika pataglig.

Inflationstrycket har 6kat och flertalet ramaterial samt tjanster har haft en betydande kostnadsokning. For
koncernen géller det framst kostnadsokningar for produkternas insatsmaterial och kostnader for containerfrakt
fran Asien vilka paverkar resultatet negativt. Kostnadstkningarna har skett gradvis under det forsta halvaret och
prishojningar har aviserats under kvartalet. Besparingsprogrammet som sattes pa plats under varen 2020 har
bidragit positivt till resultatet. Programmet kommer att avslutas allteftersom laget normaliseras. Som ett forsta
steg har externforsaljningen av halvfabrikat fran pappersbruket reducerats i kvartalet for att istallet 6ka
produktion for intern konvertering.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 34 (-138) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 18 (-101) MSEK.

1 januari— 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till 18 (-12) MSEK med en operativ rérelsemarginal pd 0,9 % (-0,6 %).
Bruttomarginalen uppgick till 14,5 % (15,6 %). Med en stark tillvaxt inom affarsomrade BioPak, paboérjad
normalisering i affarsomrade Duni samt 6kade statliga stod starks resultatet jamfort med foregaende ar. Hogre
kostnader for ramaterial och logistik har dock paverkat resultatet negativt. Exkluderat permitterings- och stod
for fasta kostnader ar det operativa resultatet i nivda med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -38 (-109) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -33 (-79) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3 man 6 man 6man 6 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jan-jun
2021 20219 2020 2021 20219 2020

MSEK omrdknad omrdknad
Duni -3 -2 -118 -87 -88 -62
BioPak 62 63 26 104 107 50
Duni Group 58 61 -92 18 19 -12

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Tva affarsomraden — tva varumarken

Koncernens verksamhet dr uppdelad i tva affarsomraden; Duni och BioPak. Bada affarsomradena har
fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Produkterna séljs genom en gemensam saljkar.

All forséljning sker genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region
har ansvar for lokal forsaljning och marknadsforing av bade
Duni och BioPak produkter, till alla kunder.

Regionerna utgors av:

NorthEast: Norra och Ostra Europa inklusive Ryssland.
Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz.

West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland.
South: Frankrike, Spanien och Italien.

Rest of World: All forsaljning utanfér Europa dar Australien
star for drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 %
var och Singapore for drygt 5 % av forséaljningen.

Other sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial
fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av ekonomi-
och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan.
Forsaljningen inom Other sales tillhor affarsomrade Duni.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar
koncernledningen, som fattar beslut om resursférdelningen
inom koncernen och som utvdrderar verksamhetens
resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom
affarsomradena, utifran forsaljning och operativt resultat.

Varumarket Duni star for design, farg och
form samt god kvalitet som skapar en
angenam atmosfar vid varje maltidstillfalle.
Inom affarsomradet finns produkter och
tjanster som adderar varde Overallt dar
manniskor lagar, serverar och njuter av mat
och dryck. Hallbarhet ar sjalvklart i centrum
och alla produkter och tjanster som Duni
erbjuder ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood®. Duni star for lang
erfarenhet och spetskompetens inom
trafiberbaserade I6sningar. Det speglar en
mangarig specialisering inom material och
formgivning med en mycket tydlig
miljoprofilering.

Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, HR,
kommunikation, CSR & hallbarhet och IT delas i stor
utstrackning av affarsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas procentuellt av forséljningen pa respektive
affarsomrade; Duni och BioPak.

Affarsomradena ansvarar for respektive varumarkesstrategi,
marknadskommunikation, produktutveckling och
innovation.

Affarsomrade Duni har en vertikalt integrerad affarsmodell
for sina pappersbaserade produkter sa som servetter och
dukar. Detta betyder att hela produktions- och
leveranskedjan ags och kontrolleras av affarsomradet, fran
materialtillverkning och konceptframstallning till
konvertering och distribution.

Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har &r
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av
verksamheten.

For ytterligare information, se Not 3 Segmentsredovisning.

Bi®Pak

It doesn't cost the earth

Varumarket BioPak skapades av idealisterna
i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd som
sedan 2018 ingar i Duni Group. Varumarket
BioPak har under 2020 lanserats i Europa
med ambition om att vara det sjalvklara
valet for miljoanpassade
maltidsforpackningar. BioPak ar synonymt
med hallbarhet och arbetar med saval
produkter som cirkulara l6sningar. Det star
for spetskompetens men dven 6ppenhet
och akthet. Produkterna med varumarket
BioPak ar miljoprofilerade
maltidsférpackningar som tillverkats av
fornybara vaxtbaserade ravaror eller
atervunnet material.
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Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt forknippas med: innovativa
|6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster
saljs under varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade
HoReCa-marknaden dar forsaljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor
ar en viktig kundgrupp samt andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en marknadsledande position i
Europa. Affarsomradet svarade for cirka 44 % (57 %) av koncernens nettoomsattning under

perioden 1 januari — 30 juni 2021.

1 APRIL - 30 JUNI

Nettoomsattning

508

Nettoomsattningen uppgick till
508 (377) MSEK.

Operativt resultat

-3

Det operativa resultatet uppgick
till -3 (-118) MSEK.

1 JANUARI - 30 JUNI

Operativ rérelsemarginal

-0,7 %

Den operativa rorelsemarginalen
uppgick till -0,7 % (-31,4 %).

Nettoomsattning

909

Nettoomsattningen uppgick till
909 (1 187) MSEK.

Operativt resultat

-3/

Det operativa resultatet uppgick
till -87 (-62) MSEK.

Operativ rérelsemarginal

-9,5 %

Den operativa rorelsemarginalen
uppgick till -9,5 % (-5,2 %).
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Affarsomrade Duni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 508 (377) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsokning pa 41,4 %. For halvaret uppgick nettoomsattningen till 909 (1 187) MSEK vilket motsvarar en
forsaljningsminskning pa 19,8 % i fasta vaxelkurser. Omsattningen for det forsta halvaret har varit lagre jamfort
med forra aret da samhallsrestriktionerna infordes forst i mars foregaende ar.

Forsaljningen till restaurang- och hotellmarknaden var mycket 1ag under det forsta kvartalet, som en féljd av de
strikta samhallsrestriktionerna, vilket fortsatte under stora delar av det andra kvartalet. | mitten av maj
paborjades lattnader runt om i Europa. Tydligast forsaljningsokning har setts i Storbritannien som éppnade upp
samhallet sent férra sommaren men var forst ut bland Dunis nyckelmarknader att 6ppna upp i ar. Under juni har
de flesta marknader tillatit restauranger att halla 6ppet, om dn begrénsat till uteservering pa manga hall och ett
begransat antal gaster i vissa fall.

Forsaljningen genom dagligvaruhandeln paverkades ocksa i viss utstrackning av restriktionerna i det forsta
kvartalet men har under det andra kvartalet 6kat kraftigt. Aven har syns trenden tydligast i Storbritannien dar
omsdattningen nastan fordubblats i det andra kvartalet jamfért med samma kvartal foregaende ar. | stort speglar
affarsomrade Dunis omsattning samhallets 6ppnande med signifikant 6kad forsaljning i juni, ndgot som
affarsomradet varit val forberedd pa och darfor lyckats halla en hog leveranssikerhet.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till -3 (-118) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till -0,7 %
(-31,4 %). For halvaret uppgick det operativa resultatet till -87 (-62) MSEK och den operativa rorselmarginalen till
-9,5% (-5,2 %). | det forsta kvartalet uppgick omsattningen till runt halften jamfért med samma period
foregdende ar, vilket trots besparingsprogram och statliga bidrag ledde till ett kraftigt negativt resultat. Den
vertikala integreringen innebar att en stor andel fasta kostnader inte kan absorberas.

Andra kvartalets forsaljningsaterhamtning tillsammans med fortsatt kostnadskontroll och storre statliga bidrag
starkte resultatet jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kostnaden for insatsmaterial 6kade gradvis
under hela det forsta halvaret for saval massapriser som 6vriga insatsmaterial med en stigande negativ effekt pa
resultatet allt eftersom volymerna 6kade. Prishojningar till marknaden har aviserats for att vaga upp
kostnadsokningarna som bedoms fa berdknad effekt under den senare delen av aret.

NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man 12man 12man
apr-jun apr-jun  apr-jun| jan-jun jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
2021 2021 2020 2021 2021 2020| 2020/2021 2020

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 110 114 50 173 178 179 407 413
Central 169 179 142 334 353 527 916 1109
West 98 102 47 151 158 185 414 448
South 49 52 30 71 74 105 209 243
Rest of World 49 53 27 96 102 88 206 198
Other Sales 33 34 81 85 86 105 197 216
Duni 508 533 377 909 952 1187 2 349 2628

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 ars valutakurser.
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt foretag
som ar verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs idag
bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affarsomradet i huvudsak
representerar varumadrket BioPak. Affairsomradet ar marknadsledande i Australien,
lanseringen av BioPak i Europa pagar. Affarsomradet svarade for cirka 56 % (43 %) av
koncernens nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 juni 2021.

1 APRIL - 30 JUNI

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
616 (443) MSEK. till 62 (26) MSEK. uppgick till 10,0 % (5,9 %).

1 JANUARI - 30 JUNI

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
1147 (882) MSEK. till 104 (50) MSEK. uppgick till 9,1 % (5,7 %).
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Affarsomrade BioPak

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 616 (443) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsokning pa 41,1 %. For halvaret uppgick nettoomsattningen till 1 147 (882) MSEK vilket i motsvarar en
forsaljningsokning pa 32,3 % i fasta vaxelkurser. Som en foljd av covid-19 restriktionerna som begransar
mojligheten for sittande servering har bade efterfragan pa take-away fran restauranger och efterfragan pa
forseglingsbara forpackningsldsningar hos till exempel kommunala inrattningar dkat. Tillsammans med en
underliggande stark efterfragan pa miljoanpassade produkter forklarar det den betydande tillvaxten inom
affarsomrade BioPak.

Tillvaxten fortgar under hela perioden pa nastan samtliga marknader, dar nyckelmarknader som Australien och
Tyskland visar kraftigast tillvaxt. Storningar i sjofraktsmarknaden, Ianga ledtider fran leverantérer samt en hog
efterfragan utmanar leveranssakerheten under det andra kvartalet. Det arbetas kontinuerligt med att sakerstalla
inleveranser for att kunna mota marknadsbehovet. For att vidare starka sin position, sitt erbjudande till
marknaden samt att mota efterfragan pa miljoprofilerade take-away produkter har affarsomradet under det
andra kvartalet lanserat flertalet komposterbara take-away boxar.

Resultat

Det operativa resultatet i kvartalet uppgick till 62 (26) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 10,0 %
(5,9 %). For halvdret uppgick det operativa resultatet till 104 (50) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till
9,1 % (5,7 %). Resultatet okar framst genom den hoga forsaljningstillvaxten som starkts av en 6kad efterfragan
under pandemin.

Med begrédnsat resande och farre marknadsaktiviteter an normalt blir de indirekta kostnaderna relativt 1aga i
relation till omsattningen. Detta ger en kraftig operationell hdavstang som bidrar till det starka resultatet. Under
forsta halvaret har ramaterialpriser och fraktkostnader inom affarsomrade BioPak gradvis 6kat och i det andra
kvartalet har prisnivaerna pa flera hall natt historiskt valdigt hoga nivaer. Prishojningar har aviserats for att
kompensera kostnadsdkningarna.

NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man 12 mén 12 man
apr-jun apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
2021 2021 2020 2021 2021 2020| 2020/2021 2020

MSEK omréaknad omraknad
NorthEast 134 136 116 241 243 221 453 433
Central 77 81 60 154 163 115 270 232
West 80 83 58 149 156 113 277 241
South 45 47 33 82 87 63 147 128
Rest of World 279 277 176 521 517 371 991 842
Other Sales 1 1 -1 1 1 -1 1 -1
BioPak 616 626 443 1147 1167 882 2139 1874

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Kassafléde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -175 (97) MSEK for perioden 1 januari — 30
juni. Kundfordringarna uppgick till 717 (583) MSEK, leveranttrsskulderna till 400 (352) MSEK och lagervérdet till
920 (878) MSEK. Trots férbattrat resultat ar kassaflédet negativt jAmfért mot féregdende ar. Okad férsiljning
leder till 6kade kundfordringar vilket paverkar rorelsekapitalet negativt, med omvand effekt i samma period
foregaende ar.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -199 (48) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 38 (59) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 135 (146) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgdngar uppgar till 31 (33) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 juni 2021 uppgick till 1 516 MSEK. Den 30 juni 2020 uppgick
den réntebdrande nettoskulden till 1 537 MSEK.

Koncernens likviditet ar fortsatt god och for narvarande finns inget behov av ytterligare likviditet. Paverkan fran
covid-19 foranledde en omférhandling av de finansiella nyckeltalen (covenanter) i bankavtalet under det andra
kvartalet 2020, for att tillfalligt anpassas till det radande marknadsldget. Den totala kreditfaciliteten, |6ptid och
volym forblev oférandrade. De omforhandlade finansiella nyckeltalen géllde for perioden april 2020 till mars
2021. Under det forsta kvartalet 2021 utvarderades situationen och riskbilden aterigen, diskussioner fordes med
bankerna vilket ledde till att det tillfalliga bankavtalet forlangdes med tva kvartal till september 2021. Den totala
kostnaden for denna forlangning uppgick till 9 MSEK och redovisades i det forsta kvartalet 2021. Bedémningen
ar att nyckeltalen kommer att efterlevas nar perioden for det tillfalliga bankavtalet |[6per ut. Denna slutsats
baseras pa olika scenarion av marknadsutvecklingen som inrymmer negativa sa val som positiva antaganden.
Aven i det mest pessimistiska scenariot, med fortsatt negativa effekter frdn pandemin, s& &r bedémningen att
koncernen klarar sina finansiella ataganden.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1 januari — 30 juni uppgick till -24 (-38) MSEK. | mars forlangdes det tillfalliga
laneavtalet till att galla till och med september 2021. En kostnad pa 9 MSEK belastade darmed finansnettot i det
forsta kvartalet.

Skatter

For perioden 1 januari — 30 juni uppgick den totala redovisade skatteintdkten till 5 MSEK. Fér samma period
foregaende ar redovisades en skatteintakt pa 30 MSEK. Detta ger en effektiv skattesats om 12,1 % (27,5 %).
Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engéngseffekter fran foregdende ar pa 1,2 (2,5) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,70 (-1,65) SEK.

Aktien
Per den 30 juni 2021 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,34 %) och Carnegie fonder (9,81 %).
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Personal

Den 30 juni 2021 uppgick antalet anstallda till 2 195 (2 293). Av antalet anstallda ar 896 (984) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv

Inga forvarv gjordes under perioden. Efter periodens slut forvarvade moderbolaget 20 % av aktierna i Relevo
GmbH, i Tyskland. Kopeskillingen uppgick till 2 MEUR och forvarvet kommer att redovisas som innehav utan
bestimmande inflytande. For mer information om forvarvet och samarbetet med Relevo, se pressmeddelande
fran den 14 juli, 2021.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni Group

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval utifran ett operativt som
finansiellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker
av koncernens finansfunktion som ingér som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och en del av arsredovisningen. | den kan man ldasa om
koncernens program for ansvarsfullt foretagande (CSR) och dar beskrivs hur man arbetar med identifierade
riskomraden och redovisar resultat och mal for verksamheten.

Operativa risker

Duni Group ar exponerat for ett flertal rorelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att koncernen ska uppna en god
forsaljnings- och resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att stédndigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar fér att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur eller
andra oforutsedda handelser sasom exempelvis en pandemi under en langre period i Europa skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens paverkar
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser for
ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa koncernens rorelseresultat.

Finansiella risker

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt aven hanforliga till
moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs ndarmare i arsredovisningen per 2020-12-31.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet okat med 2 MSEK till 56 (59) MSEK.

Operativa och finansiella risker avseende covid-19 samt vidtagna atgarder

Den pagdende pandemin har paverkat koncernen hart. De samhallsrestriktioner som rader for att hindra
smittspridning har lett till att myndigheter begransat manniskors rorlighet. Affarsomrade Duni saljer sina
produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverksamheterna ar alla hart drabbade
da de tvingats bedriva sin verksamhet med mycket kraftiga begransningar, om de ens tillatits ha 6ppet. Detta har
paverkat koncernens forsaljning signifikant, som under 2020 minskade med 18,9 % fran 5 547 MSEK till 4 501
MSEK. Under det forsta halvaret 2021 har koncernens forsaljning fortsatt varit kraftigt paverkad av restriktioner i
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flertalet lander. Under det forsta kvartalet var manga av affarsomrade Dunis marknader stéangda vilket fortsatte
in under det andra kvartalet. | mitten av maj 2021 paborjades lattnader runt om i Europa.

Forsaljningsminskningen har en direkt paverkan pa det forsamrade resultatet. Affarsomrade Duni har en vertikal
integration, ett eget pappersbruk och egna konverteringsfabriker som tillverkar servetter och dukar.
Volymminskningen leder till att fasta kostnader inte absorberas fullt ut och resultatet paverkas darmed annu
mer negativt. Affairsomrade BioPak erbjuder miljoanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan képer in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger har fatt stédlla om sin verksamhet och erbjuder mer take-away
an tidigare. Trots en stark tillvaxt och resultatforbattring inom affarsomrade BioPak kompenserar inte det fullt ut
for det negativa resultatet inom affarsomrade Duni. Som en konsekvens av pandemin har det blivit brist pa
containers i Asien vilket leder till kraftigt 6kade fraktkostnader pa varor fran Asien. Framgent finns en viss
osdkerhet kring pandemins mer langsiktiga effekter sa som beteendemonster gallande affarsresor, events och
caterings samt andra marknadsforutsattningar.

For att begransa effekten av forlorad forsaljning och lagre effektivitet i koncernens fabriker implementerades
temporara, kraftfulla och omedelbara atgarder. Driften av koncernens logistik- och produktionsenheter anpassas
hela tiden till radande situation. Farre skift och produktionsdagar har implementerats for att sakerstalla att
kostnader och lagernivaer halls under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktionen
nar restriktionerna lattar. Genomgaende arbetstidsférkortningar hos bade tjanstemén och kollektivanstallda,
uppskjutna investeringar, stopp for nyanstéallningar och konsulter ar exempel pa atgarder som vidtagits.
Sammantaget reducerar detta kostnaderna med cirka 270 MSEK under 2020 varav 82 MSEK avser statliga stdd.
Atgardsprogrammet kommer att avslutas allteftersom laget normaliseras. Som ett forsta steg har
externforsaljningen av halvfabrikat fran pappersbruket reducerats i det andra kvartalet 2021 for att istallet 6ka
produktionen for intern konvertering. Under det forsta halvaret 2021 uppgick kostnadsbesparingarna till cirka
139 MSEK varav statliga stod uppgick till 97 MSEK.

Orsaken till att det statliga stodet i kvartalet ar betydligt hdgre an tidigare ar att under det andra kvartalet har
koncernens tyska bolag skickat in en ansékan om stod for fasta kostnader fér perioden november 2020 till mars
2021. | kvartalet har darfor 46 MSEK redovisats som statliga stod under posten 6vriga rorelseintakter i
resultatrakningen. Bolagen har hittills endast erhallit 5 MSEK av dessa pengar och den tyska staten kommer
fortfarande med nya fortydliganden om vad som ska inga i fasta kostnader, vilket utgor en viss risk. Ledningens
beddmning ar att dven kunna ansodka for det andra kvartalet 2021 men det férvdntas ge en betydligt ldgre effekt
da pandemins negativa paverkan pa koncernen minskat under kvartalet. Koncernen redovisar intdkten nar ett
tillréckligt precist estimat kan berdknas och man sékerstallt att alla krav for att erhalla stodet uppfylls.

Atgardsprogrammet inrymmer dven stort fokus pa 6kad kontroll av rorelsekapitalet, koncernen foljer
utvecklingen av kundfordringarna och inbetalningar fran kunder veckovis. Hittills har kundférluster och
inbetalningar fran kunder inte avvikit markant fran det normala men osédkerheten ar fortsatt stor da de flesta
restauranger fortfarande lyder under nagon typ av restriktioner och utdragna sadana okar risken for eventuella
konkurser.

Utdelningen for rakenskapsaret 2019 och 2020 blev instélld. Trots samre kassaflode pa grund av
resultatforsamringen har koncernens rantebarande nettoskuld inte 6kat och den finansiella stallningen &r
fortsatt god. Ett tillfalligt bankavtal har forhandlats for att anpassas till det radande marknadslaget. Det avser
endast tillfalligt nya nyckeltal (covenanter). Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym ar oférandrad.
Kostnaden for detta uppgick till 21 MSEK under 2020. | det forsta kvartalet 2021 forlangdes det tillfalliga
bankavtalet till och med september 2021. Kostnaden redovisades under det forsta kvartalet och uppgick till 9
MSEK. Beddmningen ar att nyckeltalen kommer att efterlevas nar perioden for det tillfalliga bankavtalet |6per ut.
Denna slutsats baseras pa olika scenarion av marknadsutvecklingen som inrymmer negativa sa val som positiva
antaganden. Aven i det mest pessimistiska scenariot, med fortsatt negativa effekter fran pandemin, s& ar
bedomningen att Duni klarar sina finansiella ataganden.
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Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under det andra kvartalet 2021.

Viasentliga hdandelser under perioden
Inga vasentliga handelser har dgt rum under perioden.

Vasentliga handelser efter den 30 juni
Inga vasentliga handelser har dgt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal Il 21 oktober, 2021
Kvartal IV 17 februari, 2022
Styrelsen

Vid arsstimman den 4 maj 2021 omvaldes Morten Falkenberg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pauline
Lindwall, Pia Marions och Alex Myers till styrelseledaméter. Arsstimman valde Thomas Gustafsson till
styrelseordférande.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 449 (458) MSEK for perioden 1 januari - 30 juni. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -7 (5) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -381 (-420) MSEK, varav en nettofordran om
1692 (1 674) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 10 (9) MSEK och avskrivningarna
till 10 (11) MSEK. Statliga stod for perioden uppgar till 11 MSEK, varav 1 MSEK avser korttidspermitteringsstod
och 10 MSEK avser omstallningsstod. Dessa redovisas i posten 6vriga rorelseintdkter i moderbolagets
resultatrakning.

Redovisningsprinciper

Deladrsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2020-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 15 juli kl. 07.45.

Torsdagen den 15 juli klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via

webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-505 583 54. For att folja presentationen via
webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=D80A1089-9415-4BF6-891A-0BFC238AA737

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Rapport fran styrelse och vd

Styrelsen och den verkstallande direktdren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och
de foretag som ingar i koncernen star for.

Malmé, 14 juli 2021

Thomas Gustafsson, styrelseordférande Morten Falkenberg, styrelseledamot
Sven Knutsson, styrelseledamot Pauline Lindwall, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Alex Myers, styrelseledamot

Kerstin Hake, arbetstagarrepresentant PTK David Green, arbetstagarrepresentant LO

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 6 man 6 man 12man 12 man

apr-jun  apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK (Not 1) 2021 2020 2021 2020| 2020/2021 2020
Intékter 1124 820 2 056 2 069 4 488 4501
Kostnad for salda varor -930 -788 -1758 -1746 -3 700 -3687
Bruttoresultat 194 32 298 324 788 814
Forséljningskostnader -127 -112 -244 -275 -483 -514
Administrationskostnader -67 -60 -126 -132 -260 -265
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 0 -3 -3 -5
Ovriga rérelseintékter 64 54 97 55 163 121
Ovriga rorelsekostnader -21 -24 -39 -40 -79 -80
Rorelseresultat (Not 4) 43 -110 -14 -71 127 70
Finansiella intakter 1 0 1 1 2 2
Finansiella kostnader -9 -28 -25 -39 -51 -65
Finansiella poster netto -8 -28 -24 -38 -49 -63
Resultat efter finansiella poster 34 -138 -38 -109 78 7
Inkomstskatt -16 37 5 30 -29 -3
Periodens resultat 18 -101 -33 -79 49 4
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 18 -101 -33 -77 48 3
- Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -1 -1 1 1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 0,38 -2,15 -0,70 -1,65 1,03 0,05
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999 46 999
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3 man 3man| 6man 6man 12man 12man

apr-jun  apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK (Not 1) 2021 2020| 2021 2020| 2020/2021 2020
Periodens resultat 18 -101 -33 -79 49 4
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* -3 -28 18 -9 38 11
Summa -3 -28 18 -9 38 11
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utldndska verksamheter -19 -2 2 -28 -30 -59
Kassaflddessdkring 1 -1 2 -1 2 -1
Summa -18 -2 4 -29 -28 -60
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt: 21 31 21 38 10 49
Periodens summa totalresultat -3 -131 -12 -116 59 -45
- Varav innehav utan bestammande inflytande -6 -6 -4 -6 -13 -15

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da réntorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld én foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 2019

apr- jan-| okt- jul- apr- jan- okt- jul-
Kvartal jun mar| dec sep jun mar dec sep
Intakter 1124 932(1181 1251 820 1249| 1558 1377
Kostnad for salda varor -930 -828| -968 -973 -788 -958| -1116 -1038
Bruttoresultat 194 104| 213 278 32 291 442 339
Forséljningskostnader -127 -117| -118 -121 -112 -163 -151 -140
Administrationskostnader -67 -59| -65 -68 -60 -72 -89 -68
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 -2 0 0 -2 0 0
Ovriga rorelseintakter 64 35 54 12 54 4 2 4
Ovriga rérelsekostnader -21 -19| -22 -19 -24 -20 -78 -22
Rorelseresultat 43 -56 59 82 -110 39 126 113
Finansiella intakter 1 0 0 0 0 1 1 1
Finansiella kostnader -9 -16( -13 -13 28 -11 -8 -8
Finansiella poster netto -8 -16| -12 -13 -28 -10 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 34 -72 47 69 -138 29 118 106
Inkomstskatt -16 21 12 21 37 -7 -46 -25
Periodens resultat 18 -51 35 48 -101 22 73 81
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 18 -52 35 48 -101 20 72 80
- Innehav utan bestammande inflytande 0 1 0 0 0 2 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 juni 31 december 30 juni
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Goodwill 2020 2011 2042
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 381 408 462
Materiella anlaggningstillgangar 1150 1206 1258
Finansiella anldggningstillgangar 131 131 100
Summa anlaggningstillgangar 3682 3756 3863
Varulager 920 861 878
Kundfordringar 717 599 583
Ovriga fordringar 308 200 255
Likvida medel 360 364 360
Summa omsattningstillgangar 2 305 2024 2076
SUMMA TILLGANGAR 5987 5780 5938
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2615 2628 2554
Langfristiga finansiella skulder 1279 1216 1337
Ovriga langfristiga skulder 629 638 749
Summa langfristiga skulder 1908 1854 2086
Leverantorsskulder 400 422 352
Kortfristiga finansiella skulder 417 270 288
Ovriga kortfristiga skulder 646 606 658
Summa kortfristiga skulder 1464 1299 1298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5987 5780 5938
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GROUP

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Omréak Kassa- Verkligt Balanserad Innehav| SUMMA
kapital tillskjutet -nings-  flodes- varde vinst utan EGET
kapital reserv reserv  reserv? inklusive | bestamma | KAPITAL
periodens nde

MSEK resultat | inflytande
Ingdende balans
1 januari 2020 59 1681 112 2 13 696 101 2664
Periodens summa
totalresultat - - -21 -1 - -75 -6 -103
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 6 - 6
Utgdende balans
30 juni 2020 59 1681 91 1 13 627 96 2568
Periodens summa
totalresultat - - -22 - - 89 -9 58
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 2 - 2
Utgdende balans
31 december 2020 59 1681 69 1 13 719 87 2628
Periodens summa
totalresultat - - 6 2 - -16 -4 -12
Omvardering skuld till
minoriteten = = = = = 0 = 0
Utgdende balans
30 juni 2021 59 1681 75 2 13 702 83 2 615

1) Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i
enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
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GROUP

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

6 man 6 man
jan-jun jan-jun
MSEK 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat -14 -71
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 103 153
Erlagd rénta och skatt -88 -3
Forandring av rorelsekapitalet -177 18
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -175 97
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -24 -48
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv av dotterbolag 0 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 -49
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 223 313
Amortering av skulder?) - -251
Nettofordandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder 4 -22
Nettoforandring av leasingskuld -33 -36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 194 4
Periodens kassafléde -5 51
Likvida medel vid periodens ingang 364 311
Valutakursdifferenser i likvida medel 0 -2
Likvida medel vid periodens utgang 360 360

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1&n med 16ptid éverstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT — Q2 2021

6 man 6 man

jan-jun jan-jun

2021 2020

Nettoomsattning, MSEK 2 056 2 069
Bruttoresultat, MSEK 298 324
Operativt resultat, MSEK 18 -12
Operativt EBITDA, MSEK 122 103
Rorelseresultat, EBIT, MSEK -14 -71
EBITDA, MSEK 122 76
Rantebéarande nettoskuld 1516 1537
Antal anstéllda 2 195 2293

Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt

Bruttomarginal

Operativ rorelsemarginal
Operativ EBITDA marginal
EBIT marginal

EBITDA marginal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning péa sysselsatt kapital’)
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY

-0,6 % -20,8 %
2,4 % -22,6 %

14,5 % 15,6 %
0,9 % -0,6 %
5,9 % 5,0 %

-0,7 % -3,4 %
5,9% 3,7%

-1,3% -3,1%
4,4 % 7,9 %

58,0 % 60,2 %

3,86 2,82

1) Beriknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

22



DUNI DELARSRAPPORT — Q2 2021

GROUP

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3 man 6 man 6 man

apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun
(Not 1) 2021 2020 2021 2020
Intdkter 248 186 449 458
Kostnad for salda varor -216 -171 -407 -420
Bruttoresultat 32 15 42 38
Forsaljningskostnader -29 -26 -53 -59
Administrationskostnader -45 -41 -86 -90
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1 -1 -1
Ovriga rérelseintékter 60 66 115 135
Ovriga rorelsekostnader -9 -11 -17 -20
Rorelseresultat 8 1 0 3
Intakter fran andelar i koncernforetag 3 22 3 22
Finansiella intdkter 6 7 12 14
Finansiella kostnader -7 -28 -22 -34
Finansiella poster netto 2 1 -7 2
Resultat efter finansiella poster 10 2 -7 5
Inkomstskatt -2 5 1 4
Periodens resultat 8 7 -6 9

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3man 3 man 6 man 6 man

apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 8 7 -6 9
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 0 0 0 0
Kassaflodessdkring 6 -5 -1 1
Summa 6 -5 -1
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt
Periodens summa totalresultat 6 -5 -1 1
Periodens summa totalresultat hanforligt till: 14 2 -7 10
Moderbolagets aktiedgare 14 2 -7 10

1) Moderbolaget har inga poster som ”“inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30juni 31 december 30 juni
MSEK 2021 2020 2020
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 58 58 65
Summa immateriella anldggningstillgangar 58 58 65
Materiella anldggningstillgangar 24 24 21
Finansiella anldggningstillgdngar 3285 3195 3210
Summa anlédggningstillgangar 3367 3276 3295
Varulager 91 84 110
Kundfordringar 114 74 87
Ovriga fordringar 276 198 176
Kassa och bank 263 272 283
Summa omséattningstillgangar 744 628 656
SUMMA TILLGANGAR 4111 3904 3951
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 85 95 85
Fritt eget kapital 1855 1852 1791
Summa eget kapital 1940 1947 1876
Avsattningar 97 99 103
Langfristiga finansiella skulder 1113 1002 1181
Ovriga langfristiga skulder 0 1 8
Summa langfristiga skulder 1113 1003 1189
Leverantorsskulder 56 56 49
Kortfristiga finansiella skulder 385 261 272
Ovriga kortfristiga skulder 521 538 462
Summa kortfristiga skulder 961 855 783
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4111 3904 3951

Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

24



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q2 2021

Ordlista

Airlaid: Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affairsomrade BioPak maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Cirkularitet: En integrerad helhetssyn kring de hallbarhetsutmaningar koncernen star infor. Den beaktar hela
livscykeln — fran materialval och livscykelpaverkan, till slutliga [6sningar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept inom affarsomrade Duni, dar Duni utvecklar specialdesignade produkter i
samarbete med valkanda designers.

Ecoecho®: Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljoegenskaper. De bésta
tillgdngliga materialen med malsattningen att begransa anvandningen av ej fornybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvénts till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkanda egenskaper.

Goodfoodmood®: Koncernens varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid alla
tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhdnvisning/statistik: HoReCa-statistik refereras till hemsidan for European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.com; World Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentable.com; state of industry.

Our Blue Mission: Koncernens arbete for hallbart féretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur koncernen arbetar med hallbarhet inom flera omraden och
tacker forhallningssatt inom miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik. Fram till
2018 var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. 2021 ars siffror berdknade med 2020 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvénder sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. Nyckeltalen definieras
enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for sélda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.
Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och férvérv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av

koncernen i atta kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Rantebadrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebdrande anlaggningstillgangar och omséattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun  apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2021 2020 2021  2020| 2020/2021 2020
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 57 -93 15 -14 172 143
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 1 3 3 6 5
Operativt resultat 58 -92 18 -12 178 149
Omstruktureringskostnader 0 -2 0 -27 -21 -48
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rorelseférvarv -16 -16 -31 -32 -63 -64
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - - 33 33
Rorelseresultat, EBIT 43 -110 -14 -71 127 70
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3man 3 man| 6man 6man 12man 12 man
apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2021 2020 2021  2020(2020/2021 2020
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 93 -52 88 67 325 304
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 17 17 34 36 68 70
Operativt EBITDA 110 -35 122 103 393 374
Omstruktureringskostnader 0 -2 0 -27 -21 -48
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - - 33 33
EBITDA 110 -37 122 76 404 359
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
identifierade vid rorelseforvarv -16 -16 -31 -32 -63 -64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -16 -16 -31 -33 -62 -65
Ovriga avskrivningar som ingar i
rorelseresultatet -36 -41 -73 -81 -152 -160
Rorelseresultat, EBIT 43 -110 -14 -71 127 70
AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT
3 man 3 man 6 man 6 man 12man 12 man
apr-jun  apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
2021 2020 2021 2020| 2020/2021 2020
MSEK
Nettoomsattning 1124 820 2 056 2069 4 488 4501
Valutaeffekt? 34 1 63 -12 126 65
Valutajusterad nettoomsattning 1159 821 2119 2058 4614 4567
Avdrag for forvarv - -19 - -35 -23 -59
Nettoomsattning for organisk tillvaxt 1159 802 2119 2022 4591 4508
Organisk tillvaxt 40,7%  -40,1% 24% -22,6% -81% -18,7%

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.

Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

27



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q2 2021

Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen per 2020-12-31.
Koncernen har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar och stod for fasta kostnader. Dessa har
bokforts som intakt i posten ovriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i
niva 2. Derivati niva 2 bestar av valutaterminer och réanteswappar och anvands for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den séljoption som ar
utstalld till minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten &r klassificerad i niva 3, dar varderingen till
stor del gérs med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafloden.
Inga finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar
oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2020-12-31 utgors de finansiella

tillgdngarna och skulderna av poster med korta l6ptider. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt vasentligt
dverensstamma med det bokfdérda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

MSEK apr-jun 2021 apr-jun 2020

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 514 616 1130 385 448 833
Intakter fran andra segment 6 0 6 8 4 13
Intakter fran externa kunder 508 616 1124 377 443 820
Operativt resultat -3 62 58 -118 26 -92
Rorelseresultat 43 -110
Finansiella poster netto -8 -28
Resultat efter finansiella poster 34 -138
MSEK jan-jun 2021 jan-jun 2020

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 921 1149 2 069 1196 888 2084
Intdkter fran andra segment 12 1 13 9 6 14
Intakter fran externa kunder 909 1147 2 056 1187 882 2069
Operativt resultat -87 104 18 -62 50 -12
Rorelseresultat -14 -71
Finansiella poster netto -24 -38
Resultat efter finansiella poster -38 -109
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Kvartalsoéversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment:

Nettoomsattning 2021 2020 2019

MSEK apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep
Duni 508 401 673 767 377 811 1090 946
BioPak 616 531 508 484 443 439 468 431
Duni Group 1124 932 1181 1251 820 1249 1558 1377

Operativt resultat

MSEK apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep
Duni -3 -83 1 68 -118 56 159 99
BioPak 62 43 49 42 26 24 40 31
Duni Group 58 -41 51 110 -92 80 199 130

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL, JANUARI — JUNI 2021

MSEK Duni BioPak Duni Group
Primdra geografiska regioner

NorthEast 173 241 413
Central 334 154 488
West 151 149 299
South 71 82 153
Rest of World 96 521 616
Other Sales 85 1 86
Summa 909 1147 2056

Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster déverforda vid en tidpunkt 909 1147 2 056
Varor/tjanster overforda tver tid - - -
Summa 909 1147 2 056
Produktgrupper

Servetter 595 26 633
Bordsdukar 123 0 126
Ljus 37 0 38
Forpackningsldsningar 1 503 494
Serveringsprodukter 0 572 561
Ovrigt 154 46 204
Summa 909 1147 2056

Under 2020 och Q1 2021 har regionsforsaljningen rapporterats felaktigt da den har baserats pa det land som
omsattningen saljs ifran, istallet for till vilkken marknad forséaljningen saljs till. 2020 ars siffror ar korrigerade i
rapporter fran och med Q2 2021.
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Not 4 ¢ Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 6 man 6 man 12man 12 man

apr-jun  apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020| 2020/2021 2020
Kostnad salda varor - - - - -2 -2
Forsaljningskostnader 0 -2 0 -24 -7 -31
Administrationskostnader - - - -3 -10 -13
Ovriga rorelsekostnader/intakter - - - - -2 -2
Summa 0 -2 0 -27 -21 -48

Den 1 januari 2020 lanserades en helt ny global organisation bestdende av tva varumarkessegment, Duni och
BioPak, med en gemensam séljkar och en central marknadsorganisation. Under det fjarde kvartalet 2020
lanserades en ytterligare forstarkning av den nya organisationsstrukturen genom att ga fran varumarkessegment
till att bilda tva fullskaliga affarsomraden med samma namn. Den nya organisationen tradde i kraft den 1 januari
2021 och paverkar inte den externa segmentsrapporteringen. Omstruktureringskostnaderna under 2020 uppgar
totalt till 48 MSEK och ar uppdelade pa 39 MSEK for organisationsstrukturforandringar och 9 MSEK for
avgangsvederlag till avgaende vd.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer av inspirerande koncept for
det dukade bordet och av kreativa, miljoanpassande take-away-produkter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpackningssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood® — en forhojd maltidsupplevelse — i miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

NETTOOMSATTNING*

4 488 MSEK

Produkterna saljs pa 6ver 40 marknader och Duni
ar marknadsledande i Central- och Nordeuropa. |
koncernen arbetar cirka 2 200 anstéllda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé och
produktionsenheterna finns i Sverige, Tyskland,
Polen, Nya Zeeland och Thailand.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederldnderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

OMSATTNINGSTILLVAXT* OPERATIV RORELSEMARGINAL* UTDELNING 2020
8,1 % 4,0 % 0
’ Y ) o
Duni har som mal att den genomsnittliga organiska Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni ska uppga Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
omsattningstillvixten ska éverstiga 5 % per ar dver en till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
konjunkturcykel. Utéver detta utvirderar Duni l6pande forséljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
férvarvsméjligheter for att nd nya tillvixtmarknader eller och fortsatta forbittringar inom inkép och produktion.

forstarka sin stallning pa existerande marknader.

*Rullande 12 méanader, jul-jun 2020/2021



