DELARSRAPPORT FOR DUNI AB (PUBL) 1 JANUARI — 31 MARS 2021

(jamfort med samma period foregaende ar)

22 april 2021

Fortsatt stark restriktionspaverkan, forberedelse infor lattnader

1 januari- 31 mars

e Nettoomsattningen uppgick till 932 (1 249) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 25,4 %.
Justerat for valutakursforandringar minskade nettoomsattningen med 22,9 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,11 (0,43) SEK.

e Utvecklingen av saval omsattning som resultat i det forsta kvartalet ar direkt kopplade till
samhallsrestriktionerna.

o Affarsomrade Duni ar val forberedda att mota den okade efterfragan som forvantas nar
samhallsrestriktionerna lattar.

e Operativt resultat i affairsomrade BioPak nastan fordubblas mot foregaende ar, fran 24 MSEK till 43 MSEK.

e Trots starkt kostnadsfokus fortsatter satsningar pa att framtidssakra erbjudandet.

NYCKELTAL
3man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar| apr-mars jan-dec
MSEK 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsattning 932 1249 4184 4501
Organisk tillvaxt -22,9% -4,2 % -23,2% -18,7 %
Operativt resultat V -41 80 28 149
Operativ rérelsemarginal ¥ -4,4 % 6,4 % 0,7 % 3,3%
Resultat efter finansiella poster 72 29 -94 7
Resultat efter skatt -51 22 -70 4

1) For nyckeltal, definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal se sidorna 25-26.

Duni Group ar marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfér och séljer tva varumarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade p& éver 40 marknader. Duni har cirka 2 200 anstéllda fordelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information dr sadan information som Duni AB ar skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 april 2021 klockan 07.45 CET.



DUNI DELARSRAPPORT — Q1 2021

GROUP

Trots lag vaccineringstakt i storre delar av Europa, som lett till en relativt oférdndrad situation
sedan det fjarde kvartalet, ar vi optimistiska infor framtiden. Erfarenheten fran ifjol visar att
efterfragan aterhamtar sig i en snabb takt nar val restriktionerna lyfts.

Fortsatta restriktioner innebar att forsta kvartalet 2021 blev i linje med fjarde kvartalet 2020
Fortsatta restriktioner och en lag takt av vaccinering pa vara huvudmarknader har lett till en relativt oférandrad
situation i jamforelse med fjarde kvartalet 2020. Hotell- och restaurangmarknaden, vilka utgér huvudsegment
for affarsomrade Duni, bedrivs fortfarande med strikta begransningar. Det ar svart att forutse nar restriktionerna
val lattar.

Vi ser en fortsatt stark och tilltagande efterfragan pa hallbara forpackningslosningar, vilket primart gynnar
affarsomrade BioPak. Tillvaxten inom take-away, som varit positiv under flera ar, accelererar ytterligare da
flertalet restauranger stallt om fran bordsservering till take-away-losningar. Pandemin och dess konsekvenser
har dven orsakat brist pa containerkapacitet fran Asien vilket i vissa fall medfért forlangda leveranstider och
okade logistikkostnader. Under kvartalet har vi dven sett prisdkningar pa ramaterial, inklusive massa. Vi
fortsatter att arbeta med att mitigera dessa genom att ha ett strikt kostnadsfokus men ser som alltid dven dver
behovet av eventuella prisjusteringar.

Forsaljningen uppgick till 932 (1 249) MSEK, i fasta valutakurser motsvarar det en forséljningsminskning med
22,9 %. Nedgangen kommer uteslutande fran affarsomrade Duni, som med fokus pa det dukade bordet, tappade
48,2 % av sin omséattning mot foéregaende ar. Affarsomrade BioPak, som fokuserar pa hallbara
férpackningslosningar for take-away, 6kade sin forséljning med 23,7 % i relation till foregaende ar. Koncernens
lagre forsaljning har en direkt paverkan pa det operativa resultatet som uppgick till -41 (80) MSEK i kvartalet.

| enlighet med var kommunikation till marknaden den 18 mars forbereder vi en ansdkan om statligt stod for
fasta kostnader i Tyskland. Beloppet vi kommer att anséka om ligger inom det intervall som tidigare
kommunicerats och uppskattas for narvarande till cirka 5-6 MEUR for perioden november 2020 till mars 2021.
Da osakerheten kring hur mycket vi slutligen erhaller ar stor har intdkten inte redovisats i det forsta kvartalet.
Om vi fortfarande kvalificerar for stéd kommer vi att fortsatta ansoka manadsuvis.

Turbulent marknad i pandemins spar

Pandemin har en vasentligt negativ paverkan pa hotell-, turism- och restaurangbranschen och att idag bedéma
tidpunkt for en framtida aterhamtning ar svart. Restriktioner och andra atgarder kopplade till pandemin har dock
accelererat en rad trender och da inte minst inom hallbarhet, hygien och digital interaktion. Har ser vi nya
mojligheter for bade branschen och oss och vi 6kar nu aktiviteten inom namnda omraden.

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Forberedelse for 6ppning

Med en 6kad vaccinationstakt i vara huvudmarknader kommer restriktionerna att latta och efterfragan att 6ka.
Under sommaren 2020 sag vi en mycket snabb aterhamtning baserat pa lagre smittspridning och mindre
restriktioner, samma monster visade sig dven i tredje kvartalet. Huvudfokus just nu ar en sakrad varuforsorjning
pa de mest efterfragade artiklarna for utomhusservering och take-away. Exempel pa detta ar storsaljaren
Sacchetto® som bade lampar sig for uteserveringar och bidrar till en hygienisk servering.

Aven om det fortsatt rader osdkerhet pd marknaden ser vi med tillférsikt p& framtiden. For affirsomrade Duni &r
marknaden fortfarande utmanande men omvant glads vi at en stark forsaljningsékning inom affarsomrade
BioPak, sdger Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.

”Fortsatt svart att med exakthet sdga nar varje land kommer att 6ppna upp men med
Okad vaccination pa vara huvudmarknader forbereder vi oss intensivt for att vara redo
nar detta sker”, sager Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Nettoomsattning

1 januari- 31 mars

Nettoomsattningen minskade med 317 MSEK till 932 (1 249) MSEK jamfort med samma period féregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 22,9 %. Som en konsekvens av bade en andra och tredje vag
av covid-19 har de samhallsrestriktioner som sattes pa plats under slutet av féregaende ar bibehallits. For
koncernen har det inneburit ett helt kvartal av en i det ndrmaste total nedstdngning av hotell- och
restaurangverksamheten pa de flesta av de europeiska marknaderna. Marknader med hogre andel BioPak-
forsaljning har klarat sig battre dar speciellt Australien sticker ut med en tillvaxt pa 30 %. Forséljningen har foljt
monstret som etablerats under pandemin dar affairsomrade Dunis erbjudande, som framst ar riktat mot
bordsservering, har minskat dramatiskt medan take-away-sortimentet inom affarsomrade BioPak har okat
signifikant.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3 man 3man Forandring 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar fasta apr-mar jan-dec
2021 2021 2020 vaxel-| 2020/2021 2020

MSEK omrdknad kurser
Duni 401 420 811 -48,2 % 2217 2628
BioPak 531 543 439 23,7 % 1966 1874
Duni Group 932 963 1249 229% 4184 4501

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2021 20219 2020| 2020/2021 2020

MSEK omraknad
NorthEast 166 170 232 789 856
Central 250 264 446 1162 1358
West 90 95 169 503 582
South 53 56 99 302 349
Rest of World 321 325 277 1181 1138
Other Sales 53 53 25 246 218
Duni Group 932 963 1249 4184 4501

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Resultat

1 januari—31 mars

Det operativa resultatet uppgick till -41 (80) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa -4,4 % (6,4 %).
Bruttomarginalen uppgick till 11,2 % (23,3 %). Trots en stark tillvéxt och resultatforbattring inom affarsomrade
BioPak kompenserar inte det fullt ut for det negativa resultatet inom Duni. Férsaljningsminskningen drabbar
framfor allt produktgrupperna servetter och dukar dar affarsomrade Duni ar vertikalt integrerade och resultatet
paverkas kraftigt. De lagre volymerna minskar tackningen av fasta kostnader och den relativa kostnaden for
logistik Okar nadr skeppningarna minskar i storlek. Vidare har kostnader for flertalet av koncernens ramaterial haft
en viss uppgang under kvartalet och elpriserna har dessutom ¢kat kraftigt jamfort med samma period
foregdende ar. Koncernen har fortsatt lagt stort fokus pa att anpassa produktionskapaciteten och kontrollera
kostnaderna, bland annat genom hogre extern forsaljning fran pappersbruket i Skapafors, korttidspermitteringar
och statliga bidrag.

Trots pagaende pandemi, som slar hart mot koncernen, pagar aktiviteter for att bibehalla en ledande position
inom HoReCa-marknaden. Fysiska massor har ersatts med digitala, dar en digital massplattform har byggts upp.
Mobilappen “Duni visualiser” ar ocksa ett exempel pa detta. Det ar en app dar restaurangagaren kan rita upp
och designa sin restaurang.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -72 (29) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -51 (22) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2021 2021 Y 2020 2020/2021 2020

MSEK omraknad
Duni -83 -87 56 -132 7
BioPak 43 44 24 160 142
Duni Group -41 -43 80 28 149

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Tva affarsomraden — tva varumarken

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden; Duni och BioPak. Varje affarsomrade har
fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Produkterna séljs genom en gemensam saljkar.

All forséljning sker genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region
har ansvar for lokal forsaljning och marknadsforing av bade
Duni och BioPak produkter, till alla kunder.

Regionerna utgors av:

NorthEast: Norra och Ostra Europa inklusive Ryssland.
Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz.

West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland.
South: Frankrike, Spanien och Italien.

Rest of World: All forsaljning utanfér Europa dar Australien
star for drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 %
var och Singapore for drygt 5 % av forséaljningen.

Other sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial
fran fabriken i Skapafors samt externforsaljning av ekonomi-
och redovisningstjanster fran finansfunktionen i Poznan.
Forsaljningen inom Other sales tillhor affarsomrade Duni.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar
koncernledningen, som fattar beslut om resursférdelningen
inom koncernen och som utvdrderar verksamhetens
resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom
affarsomradena, utifran forsaljning och operativt resultat.

Varumarket Duni star for design, farg och
form samt god kvalitet som skapar en
angenam atmosfar vid varje maltidstillfalle.
Inom affarsomradet finns produkter och
tjanster som adderar varde Overallt dar
manniskor lagar, serverar och njuter av mat
och dryck. Hallbarhet ar sjalvklart i centrum
och alla produkter och tjanster som Duni
erbjuder ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood®. Duni star for lang
erfarenhet och spetskompetens inom
trafiberbaserade I6sningar. Det speglar en
mangarig specialisering inom material och
formgivning med en mycket tydlig
miljoprofilering.

Gemensamma koncernfunktioner sa som ekonomi, HR,
kommunikation, CSR & hallbarhet och IT delas i stor
utstrackning av affarsomradena och kostnaderna for dessa
fordelas procentuellt av forséljningen pa respektive
affarsomrade; Duni och BioPak.

Affarsomradena ansvarar for respektive varumarkesstrategi,
marknadskommunikation, produktutveckling och
innovation.

Affarsomrade Duni har en vertikalt integrerad affarsmodell
for sina pappersbaserade produkter sa som servetter och
dukar. Detta betyder att hela produktions- och
leveranskedjan ags och kontrolleras av affarsomradet, fran
materialtillverkning och konceptframstallning till
konvertering och distribution.

Affarsomrade BioPak har ingen egen produktion. Har &r
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av
verksamheten.

For ytterligare information, se Not 3 Segmentsredovisning.

BioPak

It doesn't cost the earth

Varumarket BioPak skapades av idealisterna
i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd som
sedan 2018 ingar i Duni Group. Varumarket
BioPak har under 2020 lanserats i Europa
med ambition om att vara det sjalvklara
valet for miljoanpassade
maltidsforpackningar. BioPak ar synonymt
med hallbarhet och arbetar med saval
produkter som cirkulara l6sningar. Det star
for spetskompetens men dven 6ppenhet
och akthet. Produkterna med varumarket
BioPak ar miljoprofilerade
maltidsférpackningar som tillverkats av
fornybara vaxtbaserade ravaror eller
atervunnet material.
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Affarsomrade Duni

Affarsomrade Duni star for det som koncernen traditionellt forknippas med: innovativa
|6sningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster
saljs under varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade
HoReCa-marknaden dar forsaljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor
ar en viktig kundgrupp samt andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har affarsomradet en marknadsledande position i
Europa. Affarsomradet svarade for cirka 43 % (65 %) av koncernens nettoomsattning under
perioden 1 januari— 31 mars 2021.

1 JANUARI - 31 MARS

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen

401 (811) MSEK. till -83 (56) MSEK. uppegick till -20,8 % (6,9 %).

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Affarsomrade Duni

1 januari- 31 mars

Nettoomsattningen uppgick till 401 (811) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsminskning pa
48,2 %. Forsaljningen till restaurang- och hotellmarknaden har varit pa mycket laga nivaer under hela kvartalet
som en f6ljd av de strikta samhallsrestriktionerna mot folksamlingar, medan forsaljningen till detaljhandeln har
varit mer i linje med féregaende ar, dock negativt paverkade av en lagre férsaljning av pasksortimentet.
Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien star for mer an hélften av forsaljningsminskningen. Dessa lander ar
nyckelmarknader for affarsomradet och har likt manga andra lander infort kraftiga restriktioner mot bland annat
restaurangbranschen. Forsaljningen har inom kvartalet haft en svag men positiv trend och okat gradvis.

Det operativa resultatet uppgick till -83 (56) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till -20,8 % (6,9 %). Trots
en relativt stabil forsaljning for produktkategorier inom detaljhandeln, 6kad extern forsaljning fran
pappersbruket, stark kostnadskontroll samt korttidspermitteringar och statliga bidrag, blir kvartalets resultat
kraftigt negativt. Volymminskningen inom restaurang- och hotellmarknaden &r stor och den vertikala
integreringen innebér en stor andel fasta kostnader som inte absorberas.

NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE DUNI

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
2021 20219 2020 2020/2021 2020

MSEK omraknad
NorthEast 59 62 128 354 423
Central 173 183 391 908 1126
West 52 55 136 359 443
South 16 17 70 167 221
Rest of World 48 51 61 183 196
Other Sales 53 53 25 247 219
Duni 401 420 811 2217 2628

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Affarsomrade BioPak

Affarsomrade BioPak erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt foretag
som &r verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom affarsomradet saljs idag
bade under varumarket Duni och BioPak men malet ar att affarsomradet i huvudsak
representerar varumadrket BioPak. Affairsomradet ar marknadsledande i Australien,
lanseringen av BioPak i Europa pagar. Affarsomradet svarade for cirka 57 % (35 %) av
koncernens nettoomséattning under perioden 1 januari —31 mars 2021.

1 JANUARI - 31 MARS

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
531 (439) MSEK. till 43 (24) MSEK. uppgick till 8,0 % (5,5 %).

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Affarsomrade BioPak

1 januari- 31 mars

Nettoomsattningen uppgick till 531 (439) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning pa

23,7 %. Restriktionerna som introducerats under pandemin har begransat restaurangbranschen, med allt fran en
begransad méangd gaster till att halla helt stangt for sittande gaster, vilket har lett till att manga restauranger
stallt om till att aven erbjuda take-away-l6sningar. Detta tillsammans med en 6kad efterfragan pa
forseglingsbara forpackningar, fran bland annat kommunala inrattningar, och den sedan tidigare starka
efterfragan pa miljéanpassade produkter ar huvudsakliga forklaringar till affarsomradets 6kade forsaljning.

Det operativa resultatet nastan fordubblades och uppgick till 43 (24) MSEK och den operativa rorelsemarginalen
till 8,0 % (5,5 %). Den kraftiga tillvaxten, starkt av en 6kad efterfragan under pandemin, ar den framsta
forklaringen till det avsevart battre resultatet. Indirekta kostnader &r i linje med foregdende ar da restriktionerna
i marknaden lett till mindre resande och farre marknadsaktiviteter, vilket ger en god havstangseffekt nar
volymerna 6kar. Under kvartalet har flertalet ramaterialpriser inom affarsomrade BioPak 6kat samt att
logistikkostnaderna for containerfrakt fran Asien varit betydligt hogre an foregaende ar, vilket paverkar
resultatet negativt.

NETTOOMSATTNING PER REGION, AFFARSOMRADE BIOPAK

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar jan-mars apr-mar jan-dec
2021 2021 Y 2020 2020/2021 2020

MSEK omraknad
NorthEast 106 108 104 436 434
Central 77 82 56 254 232
West 38 40 32 145 140
South 37 39 30 136 128
Rest of World 273 274 217 998 941
Other Sales 0 0 0 -1 -1
BioPak 531 543 439 1966 1874

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omraknat till 2020 &rs valutakurser.
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Kassafloéde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -143 (-17) MSEK fér perioden 1 januari — 31
mars. Kundfordringarna uppgick till 554 (836) MSEK, leverantorsskulderna till 374 (416) MSEK och lagervardet till
937 (864) MSEK. Det samre kassaflodet ar en direkt effekt av den signifikanta resultatforsamringen. Lagre
kundfordringar bidrar positivt men en lageruppbyggnad i férberedelse till nér marknaderna éppnar upp och
aterhamtningen tar fart samt tillvaxten inom BioPak medfor att lagret okar.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till -154 (-43) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 15 (42) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 68 (74) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgdngar uppgar till 15 (17) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2021 uppgick till 1 488 MSEK. Den 31 mars 2020 uppgick
den réntebdrande nettoskulden till 1 664 MSEK.

Koncernens likviditet ar fortsatt god och for narvarande finns inget behov av ytterligare likviditet. Paverkan fran
covid-19 foranledde en omférhandling av de finansiella nyckeltalen i bankavtalet (covenanter) under det andra
kvartalet 2020, for att tillfalligt anpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och
volym forblev oférandrade. De omforhandlade finansiella nyckeltalen géllde for perioden april 2020 till mars
2021. Under det forsta kvartalet 2021 har situationen och riskbilden aterigen utvarderats och diskussioner har
forts med bankerna. Detta har lett till att det tillfdlliga bankavtalet har férlangts med tva kvartal till september
2021. Finansnettot har darmed 6kat med engangskostnaden som uppgar till 9 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1 januari — 31 mars uppgick till -16 (-10) MSEK. Som beskrivs ovan avseende
forlangning av det tillfalliga laneavtalet till och med september 2021 har finansnettot i mars manad belastats
med 9 MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skatten for perioden 1 januari — 31 mars uppgick till 21 (-7) MSEK. Detta ger en effektiv
skattesats om 29,0 % (24,6 %). Arets redovisade skatt innehaller justeringar och engangseffekter fran
foregdende ar pa 4,3 (1,8) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,11 (0,43) SEK.

Aktien
Per den 31 mars 2021 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (9,90 %) och Carnegie fonder (9,04 %).

Personal

Den 31 mars 2021 uppgick antalet anstallda till 2 228 (2 365). Av antalet anstallda ar 920 (1 025) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv
Inga forvarv gjordes under perioden.
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Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer fér Duni Group

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval utifran ett operativt som
finansiellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker
av koncernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och en del av arsredovisningen. | den kan man ldsa om
koncernens program for ansvarsfullt foretagande (CSR) och dar beskrivs hur man arbetar med identifierade
riskomraden och redovisar resultat och mal fér verksamheten.

Operativa risker

Duni Group ar exponerat for ett flertal rérelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen dr mycket viktig for att koncernen ska uppna en god
forsaljnings- och resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att stédndigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur eller
andra oforutsedda handelser sasom exempelvis en pandemi under en langre period i Europa skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens paverkar
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser fér
ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa koncernens rorelseresultat.

Finansiella risker

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt aven hanforliga till
moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs ndrmare i arsredovisningen per 2020-12-31.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet 6kat med 1 MSEK till 56 (61) MSEK.

Operativa och finansiella risker avseende covid-19 samt vidtagna atgarder

Den pagaende pandemin har paverkat koncernen hart. De samhaéllsrestriktioner som rader for att hindra
smittspridning har lett till att myndigheter begransat manniskors rorlighet. Affarsomrade Duni saljer sina
produkter framst inom HoReCa-sektorn. Hotell-, restaurang- och cateringverksamheterna ar alla hart drabbade
da de tvingats bedriva sin verksamhet med mycket kraftiga begransningar, om de ens tillatits ha 6ppet. Detta har
paverkat koncernens forsaljning signifikant, som under 2020 minskade med 18,9 % fran 5 547 MSEK till 4 501
MSEK.

Forsaljningsminskningen har en direkt paverkan pa det forsamrade resultatet. Affarsomrade Duni har en vertikal
integration, har ett eget pappersbruk och har egna konverteringsfabriker som tillverkar servetter och dukar.
Volymminskningen leder till att fasta kostnader inte absorberas fullt ut och resultatet paverkas darmed annu
mer negativt. Affairsomrade BioPak erbjuder miljéanpassade koncept for maltidsférpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away. De har ingen egen produktion utan képer in sina produkter
framst fran Kina och Europa. Manga restauranger har fatt stalla om sin verksamhet och erbjuder mer take-away
an tidigare. Trots en stark tillvaxt och resultatférbattring inom affarsomrade BioPak kompenserar inte det fullt ut
for det negativa resultatet inom affarsomrade Duni.

For att begransa effekten av forlorad forsaljning och lagre effektivitet i koncernens fabriker implementerades
temporara, kraftfulla och omedelbara atgarder. Driften av koncernens logistik- och produktionsenheter anpassas
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hela tiden till radande situation. Farre skift och produktionsdagar har implementerats for att sakerstélla att
kostnader och lagernivaer halls under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktionen
nar restriktionerna lattar. Genomgaende arbetstidsforkortningar hos bade tjansteman och kollektivanstallda,
uppskjutna investeringar, stopp for nyanstéallningar och konsulter ar exempel pa atgarder som vidtagits.
Sammantaget reducerar detta kostnaderna med cirka 270 MSEK under 2020 varav 82 MSEK avser statliga stdd.
Atgardsprogrammet pagar sa lange koncernen inte ser ndgon aterhamtning av forsaljningen. Under det forsta
kvartalet 2021 uppgick kostnadsbesparingarna till cirka 75 MSEK varav statliga stod uppgick till 33 MSEK.

Detta atgardspaket inrymmer dven stort fokus pa 6kad kontroll av rérelsekapitalet, koncernen féljer
utvecklingen av kundfordringarna och inbetalningar fran kunder veckovis. Hittills har kundférluster och
inbetalningar fran kunder inte avvikit markant fran det normala men osékerheten ar fortsatt stor da de flesta
restauranger fortfarande lyder under restriktioner och utdragna sadana okar risken for eventuella konkurser.

Utdelningen for rakenskapsaret 2019 blev instélld och styrelsen foreslar till arsstdamman i maj 2021 att ingen
utdelning heller ska ske for rakenskapsaret 2020. Trots samre kassaflode pa grund av resultatférsamringen har
koncernens rantebarande nettoskuld inte 6kat och den finansiella stéllningen ar fortsatt god. Ett tillfalligt
bankavtal har foérhandlats for att anpassas till det radande marknadslaget. Det avser endast tillfalligt nya
nyckeltal (covenanter). Den totala kreditfaciliteten, |6ptid och volym ar oférandrad. Kostnaden for detta uppgick
till 21 MSEK under 2020. | det forsta kvartalet 2021 forlangdes det tillfalliga bankavtalet till och med september
2021. Kostnaden redovisades under kvartalet och uppgick till 9 MSEK.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har gt rum under det forsta kvartalet 2021.

Vasentliga handelser under perioden

Den 18 mars meddelade koncernen i ett pressmeddelande att restriktionerna fortsatt paverkar verksamheten
starkt. Koncernen undersoker hela tiden mojligheten att soka statliga stdd och under kvartalet har det 6ppnats
upp en mojlighet att soka stod for fasta kostnader i Tyskland. Berakningar och insamling av data for att kunna
gora en ansokan pagar. Koncernen avser att redovisa intakten nar ett tillrackligt precist estimat kan beraknas och
man sakerstallt att alla krav for att erhalla stodet uppfylls. Ledningens bedémning ar att kunna ansoka for
perioden november 2020 till mars 2021. Det totala beloppet bedéms i nulaget uppga till cirka 5-6 MEUR. Om
den tyska verksamheten fortsatt ar kvalificerad och stoden kvarstar kommer ansékan fran och med april lamnas
in manadsvis. Stodet gar just nu att soka fram till och med juni 2021.

Vasentliga handelser efter den 31 mars
Inga vasentliga handelser har dgt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter
Kvartal Il 15 juli, 2021
Kvartal Il 21 oktober, 2021

Arsstimma 2021

Med hadnsyn tagen till géllande myndighetsforeskrifter och pandemilagen kommer arsstdmman i Duni AB att
hallas som en obligatorisk postrostningsstamma. Denna kommer dger rum den 4 maj, 2021. Samma dag kommer
en film pa verkstallande direktorens anforande att laggas ut pa Duni Groups hemsida. Aktiedgare har mojlighet
att infor stamman stélla skriftliga fragor. For ytterligare information hanvisas till Duni Groups hemsida,
www.duni.se.

Valberedningens sammansattning
Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid
arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter. Den tar ocksa
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fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive férdelning mellan ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt
eventuell ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB,
Johan Andersson, Mellby Gard AB, John Stromgren, Carnegie fonder samt Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC.

Styrelseforéandringar
Infor arsstémman 2021 foreslar valberedningen omval av samtliga styrelsemedlemmar.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 200 (273) MSEK for perioden 1 januari - 31 mars. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -17 (3) MSEK. Den rantebarande nettofordran uppgick till 393 (395) MSEK, varav en nettofordran om
1658 (1 780) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 4 (5) MSEK och avskrivningarna
till 5 (5) MSEK. | kvartalet redovisas omstallningsstod pa 6 MSEK och korttidspermitteringsstod pa 4 MSEK under
”Ovriga Intdkter” i resultatrakningen.

Redovisningsprinciper

Deladrsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2020-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 22 april kl. 07.45.

Torsdagen den 22 april klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 51 PIN: 15837443#. For att folja

presentationen via webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=0C122219-64A5-45D3-B53D-07FC1A541687

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Malmé, 21 april 2021
Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3man 3 man 12 man 12 man

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK (Not 1) 2021 2020| 2020/2021 2020
Intakter 932 1249 4184 4501
Kostnad for salda varor -828 -958 -3 558 -3687
Bruttoresultat 104 291 626 814
Forséljningskostnader -117 -163 -469 -514
Administrationskostnader -59 -72 -253 -265
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -2 -3 -5
Ovriga rérelseintékter 35 4 153 121
Ovriga rorelsekostnader -19 -20 -81 -80
Rorelseresultat (Not 4) -56 39 -26 70
Finansiella intdkter 0 1 2 2
Finansiella kostnader -16 -11 -71 -65
Finansiella poster netto -16 -10 -69 -63
Resultat efter finansiella poster -72 29 -94 7
Inkomstskatt 21 -7 25 -3
Periodens resultat -51 22 -70 4
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -52 20 -70 2
- Innehav utan bestammande inflytande 1 2 0 1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) -1,11 0,43 -1,49 0,05
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 man 3 man 12man 12 man

jan-mar  jan-mar apr-mar  jan-dec
MSEK (Not 1) 2021 2020| 2020/2021 2020
Periodens resultat -51 22 -70 4
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* 21 19 13 11
Summa 21 19 13 11
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter 21 -26 -13 -59
Kassaflodessdkring 1 0 0 -1
Summa 22 -26 =3 -60
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt: 43 -7 1 -49
Periodens summa totalresultat -9 15 -69 -45
- Varav innehav utan bestammande inflytande 2 1 -13 -15

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 2019

jan- okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr-
Kvartal mar dec sep jun mar dec sep jun
Intakter 932 1181 1251 820 1249| 1558 1377 1348
Kostnad for salda varor -828 -968 -973 -788 -958| -1116 -1038 -1028
Bruttoresultat 104 213 278 32 291 442 339 320
Forséljningskostnader -117 -118 -121 -112 -163 -151 -140 -149
Administrationskostnader -59 -65 -68 -60 -72 -89 -68 -68
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -2 0 0 -2 0 0 -1
Ovriga rorelseintakter 35 54 12 54 4 2 4 10
Ovriga rorelsekostnader -19 -22 -19 -24 -20 -78 -22 -19
Rorelseresultat -56 59 82 -110 39 126 113 93
Finansiella intakter 0 0 0 0 1 1 1 1
Finansiella kostnader -16 -13 -13 -28 -11 -8 -8 -8
Finansiella poster netto -16 -12 -13 -28 -10 -7 -7 -7
Resultat efter finansiella poster -72 47 69  -138 29 118 106 86
Inkomstskatt 21 -12 -21 37 -7 -46 -25 -18
Periodens resultat -51 35 48  -101 22 73 81 67
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -52 35 48 -100 20 72 80 66
- Innehav utan bestdmmande
inflytande 1 0 0 0 2 1 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 mars 31 december 31 mars
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Goodwill 2 045 2011 2047
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 408 408 485
Materiella anlaggningstillgangar 1183 1206 1338
Finansiella anldggningstillgangar 135 131 87
Summa anlaggningstillgangar 3771 3756 3956
Varulager 937 861 864
Kundfordringar 554 599 836
Ovriga fordringar 251 200 267
Likvida medel 297 364 513
Summa omsattningstillgangar 2039 2024 2 480
SUMMA TILLGANGAR 5810 5780 6436
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2618 2628 2684
Langfristiga finansiella skulder 1492 1216 1700
Ovriga langfristiga skulder 630 638 712
Summa langfristiga skulder 2121 1854 2412
Leverantorsskulder 374 422 416
Kortfristiga finansiella skulder 116 270 233
Ovriga kortfristiga skulder 581 606 691
Summa kortfristiga skulder 1071 1299 1340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5810 5780 6436
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Omréak Kassa- Verkligt Balanserad Innehav| SUMMA
kapital tillskjutet -nings-  flodes- varde vinst utan EGET
kapital reserv reserv  reserv? inklusive | bestamma | KAPITAL
periodens nde

MSEK resultat | inflytande
Ingdende balans
1 januari 2020 59 1681 112 2 13 696 101 2664
Periodens summa
totalresultat - - -25 0 - 40 1 15
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 5 - 5
Utgdende balans
31 mars 2020 59 1681 87 1 13 740 102 2684
Periodens summa
totalresultat - - -18 -1 - -26 -16 -60
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 3 - 3
Utdelning till aktieagare - - - - - - - -
Utgdende balans
31 december 2020 59 1681 69 1 13 719 87 2628
Periodens summa
totalresultat - - 19 1 - -31 2 -
Omvardering skuld till
minoriteten = = = = = -1 = -1
Utgdende balans
31 mars 2021 59 1681 88 1 13 687 89 2618

1) Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i
enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

3 man 3 man
jan-mar jan-mar
MSEK 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat -56 39
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 45 74
Erlagd rénta och skatt -51 0
Forandring av rorelsekapitalet -81 -130
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -144 -17
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -11 -27
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 3
Forvarv av dotterbolag - -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -26
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 86 313
Amortering av skulder?) - -53
Nettofordandring checkrakningskredit och dvriga finansiella skulder 13 4
Nettoforandring av leasingskuld -16 -17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 83 247
Periodens kassafléde -70 203
Likvida medel vid periodens ingang 364 311
Valutakursdifferenser i likvida medel 3 -1
Likvida medel vid periodens utgang 297 513

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1&n med 16ptid éverstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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3 man 3 man

jan-mar jan-mar

2021 2020

Nettoomsattning, MSEK 932 1249
Bruttoresultat, MSEK 104 291
Operativt resultat, MSEK -41 80
Operativt EBITDA, MSEK 11 138
Rorelseresultat, EBIT, MSEK -56 39
EBITDA, MSEK 11 113
Rantebarande nettoskuld 1488 1664
Antal anstéllda 2228 2 365
Forsaljningstillvaxt -25,4% -1,2%
Organisk tillvaxt -22,9% -4,2 %
Bruttomarginal 11,2 % 23,3 %
Operativ rorelsemarginal -4,4 % 6,4 %
Operativ EBITDA marginal 1,2 % 11,0%
EBIT marginal -6,1 % 3,1%
EBITDA marginal 1,2% 9,0 %
Avkastning pa eget kapital -2,0% 0,8%

Avkastning péa sysselsatt kapital’)
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY

0,7 % 12,2 %
56,8 % 62,0 %
6,01 2,22

1) Beriknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3man

jan-mar jan-mar
(Not 1) 2021 2020
Intdkter 200 273
Kostnad for salda varor -190 -249
Bruttoresultat 10 24
Forsaljningskostnader -25 -33
Administrationskostnader -40 -48
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1
Ovriga rérelseintékter 56 70
Ovriga rorelsekostnader -9 -10
Rorelseresultat -8 2

Intakter fran andelar i koncernforetag - -

Finansiella intakter 6 7
Finansiella kostnader -15 -6
Finansiella poster netto -9 1
Resultat efter finansiella poster -17 3
Inkomstskatt 3 -1
Periodens resultat -14 2

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3 man 3man

jan-mar jan-mar
MSEK 2021 2020
Periodens resultat -14 2
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter - -
Kassaflodessdkring -7 6
Summa -7 6
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -7
Periodens summa totalresultat -21
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 8

1) Moderbolaget har inga poster som ”“inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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31mars 31 december 31 mars
MSEK 2021 2020 2020
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 59 58 66
Summa immateriella anldggningstillgdngar 59 58 66
Materiella anldggningstillgangar 22 24 22
Finansiella anlaggningstillgangar 3303 3195 3337
Summa anlédggningstillgangar 3383 3276 3425
Varulager 87 84 114
Kundfordringar 82 74 107
Ovriga fordringar 231 198 200
Kassa och bank 188 272 419
Summa omséattningstillgangar 588 628 840
SUMMA TILLGANGAR 3971 3904 4265
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 85 95 95
Fritt eget kapital 1842 1852 1778
Summa eget kapital 1926 1947 1873
Avsattningar 98 99 104
Langfristiga finansiella skulder 1315 1002 1499
Ovriga langfristiga skulder 1 1 3
Summa langfristiga skulder 1316 1003 1502
Leverantorsskulder 51 56 54
Kortfristiga finansiella skulder 61 261 222
Ovriga kortfristiga skulder 519 538 510
Summa kortfristiga skulder 631 855 786
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3971 3904 4265
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Ordlista

Airlaid: Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i affairsomrade BioPak maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept inom affarsomrade Duni, dar Duni utvecklar specialdesignade produkter i
samarbete med valkanda designers.

Ecoecho®: Ecoecho &r ett sortiment for servering och maltidslésningar med goda miljoegenskaper. De bésta
tillgangliga materialen med malsattningen att begrénsa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkdnda egenskaper.

Goodfoodmood®: Koncernens varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stdmning vid alla
tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck —en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhdnvisning/statistik: HoReCa-statistik refereras till hemsidan for European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.com; World Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentable.com; state of industry.

Our Blue Mission: Koncernens arbete for hallbart foretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur koncernen arbetar med hallbarhet inom flera omraden och
tacker forhallningssatt inom miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik. Fram till
2018 var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. 2021 ars siffror beraknade med 2020 ars valutakurser. Effekter av omrékning pa
balansposter ingar inte.
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Definitioner av nyckeltal

Koncernen anvénder sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som anvands ar Operativt
resultat. Ledningsgruppen styr verksamheten och affarsomradena mats pa detta matt. Nyckeltalen definieras
enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for sélda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgangar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.
Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och férvérv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av

koncernen i atta kvartal.

Rantebarande nettoskuld: Ranteb&drande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebdrande anlaggningstillgangar och omséattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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3man 3 man 12man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2021 2020| 2020/2021 2020
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal -42 79 22 143
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 2 1 5 5
Operativt resultat -41 80 28 149
Omstruktureringskostnader 0 -25 -23 -48
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -15 -16 -63 -64
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - 33 33
Rorelseresultat, EBIT -56 39 -26 70
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3 man 3 man 12man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2021 2020( 2020/2021 2020
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal -5 119 179 304
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 17 19 68 70
Operativt EBITDA 11 138 247 374
Omstruktureringskostnader 0 -25 -23 -48
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - 33 33
EBITDA 11 113 257 359
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvary -15 -16 -63 -64
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -15 -17 -63 -65
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -37 -40 -157 -160
Rorelseresultat, EBIT -56 39 -26 70
AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING OCH ORGANISK TILLVAXT
3man 3man 12man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar  jan-dec
MSEK 2021 2020( 2020/2021 2020
Nettoomsattning 932 1249 4184 4501
Valutaeffekt! 31 21 105 65
Valutajusterad nettoomsattning 963 1228 4289 4566
Avdrag for forvarv - -16 -41 -59
Nettoomsattning for organisk tillvaxt 963 1249 4248 4508
Organisk tillvaxt -22,9% -4,2 % -232% -18,7%

1) Redovisad nettoomsattning 2021 omréaknat till 2020 ars valutakurser.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

26



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q1 2021

Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen per 2020-12-31.
Koncernen har mottagit omstallningsstdd och statliga stod avseende korttidspermitteringar. Dessa har bokforts
som intdkt i posten ovriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i
niva 2. Derivati niva 2 bestar av valutaterminer och réanteswappar och anvands for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den séljoption som &r
utstalld till minoritetsdgarna i BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten &r klassificerad i niva 3, dar varderingen till
stor del gérs med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafloden.
Inga finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar
oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2020-12-31 utgors de finansiella
tillgdngarna och skulderna av poster med korta I6ptider. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt vasentligt
dverensstamma med det bokfdérda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

MSEK jan-mar 2021 jan-mar 2020

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 406 533 939 811 440 1250
Intdkter fran andra segment 6 1 7 0 1 1
Intakter fran externa kunder 401 531 932 811 439 1249
Operativt resultat -83 43 -41 56 24 80
Rorelseresultat -56 39
Finansiella poster netto -16 -10
Resultat efter finansiella poster -72 29

Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment:

Nettoomsattning 2021 2020 2019

MSEK jan-mar| okt-dec jul-sep  apr-jun  jan-mar| okt-dec jul-sep  apr-jun
Duni 401 673 767 377 811 1090 946 890
BioPak 531 508 484 443 439 468 431 458
Duni Group 932 1181 1251 820 1249 1558 1377 1348

Operativt resultat

MSEK jan-mar| okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep  apr-jun
Duni -83 1 68 -118 56 159 99 83
BioPak 43 49 42 26 24 40 31 28
Duni Group -41 51 110 -92 80 199 130 111
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UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL, JANUARI — MARS 2021

MSEK Duni BioPak Duni Group
Primdra geografiska regioner

NorthEast 59 106 166
Central 173 77 250
West 52 38 90
South 16 37 53
Rest of World 48 273 321
Other Sales 53 0 53
Summa 401 531 932

Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster overforda vid en tidpunkt 401 531 932
Varor/tjanster éverforda over tid - - -
Summa 401 531 932
Produktgrupper

Servetter 225 12 242
Bordsdukar 53 0 55
Ljus 19 0 19
Forpackningsldsningar 0 221 218
Serveringsprodukter 0 277 272
Ovrigt 103 21 126
Summa 401 531 932

Not 4 ¢ Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 12 mén 12 mén

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
MSEK 2021 2020| 2020/2021 2020
Kostnad salda varor - - -2 -2
Forsdljningskostnader 0 -22 -9 -31
Administrationskostnader - -3 -10 -13
Ovriga rorelsekostnader/intédkter - - -2 -2
Summa (0] -25 -23 -48

Den 1 januari 2020 lanserades en helt ny global organisation bestdende av tva varumarkessegment, Duni och
BioPak, med en gemensam séljkar och en central marknadsorganisation. Under det fjarde kvartalet 2020
lanserades en ytterligare forstarkning av den nya organisationsstrukturen genom att ga fran varumarkessegment
till att bilda tva fullskaliga affarsomraden med samma namn. Den nya organisationen tradde i kraft den 1 januari
2021 och paverkar inte den externa segmentsrapporteringen. Omstruktureringskostnaderna under 2020 uppgar
totalt till 48 MSEK och &r uppdelade pa 39 MSEK for organisationsstrukturforandringar och 9 MSEK for
avgangsvederlag till avgaende vd.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer av inspirerande koncept for
det dukade bordet och av kreativa, miljoanpassande take-away-produkter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpackningssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood® — en forhojd maltidsupplevelse — i miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

NETTOOMSATTNING*

4 184 MSEK

Produkterna saljs pa 6ver 40 marknader och Duni
ar marknadsledande i Central- och Nordeuropa. |
koncernen arbetar cirka 2 200 anstéllda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé och
produktionsenheterna finns i Sverige, Tyskland,
Polen, Nya Zeeland och Thailand.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederldnderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

OMSATTNINGSTILLVAXT* OPERATIV RORELSEMARGINAL* FORSLAG TILL UTDELNING 2020
23,2 % 0,7 % 0
Y Y ) o
Duni har som mal att den genomsnittliga organiska Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni ska uppga Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
omsattningstillvixten ska éverstiga 5 % per ar dver en till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
konjunkturcykel. Utéver detta utvirderar Duni l6pande forséljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
férvarvsméjligheter for att nd nya tillvixtmarknader eller och fortsatta forbittringar inom inkép och produktion.

forstarka sin stallning pa existerande marknader.



