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ARET SOM GATT

—tt ar vi kommer

att minnas

Alla &r trotta pa covid-19. Samtidigt ar det omaojligt att se tillbaka pa 2020
utan att beskriva de djupgaende effekter som pandemin hade globalt. Pa
oss som individer, pa naringslivet och pa samhallet i stort.

Det enorma manskliga lidande och de eko-
nomiska slukhal som pandemin orsakade vilar
tungt over aret. Men samtidigt visades igen
att kriser ofta foder nya mojligheter och
innovationer.

Nar HoReCa-branschen (hotell, restaurang och
catering) praktiskt taget stdngde ner paralyse-
rades vissa. Andra hittade nya vagar att
bedriva sin verksamhet. Vanliga restauranger
borjade sélja take-away och foretag som
levererar mat hem till slutkonsumenterna
véxte kraftigt.

Koncernen lyckades kraftsamla och kunde
agera snabbt. Vi korttidspermitterade per-
sonalen, stéllde om till digitala arbetssatt

och den omorganisation vi inledde férsta
kvartalet gav positiva resultat. | efterhand kan
vi konstatera att digitaliseringen av var verk-
samhet nu gick mycket snabbare dn planerat.

Vi larde oss att vi kan ta oss igenom en sadan
har kris genom att varna om féretaget och
vara medarbetare. Och genom att hela
tiden fokusera pa vara kunders behov. Nar
marknaden svangde mot hygienlésningar
och take-away kunde vi hjalpa dem.

Trots uppoffringar och en i manga avseenden
vikande marknad gar viin i 2021 som ett
starkare féretag med en solid grund att
bygga vidare pa.

ARSREDOVISNING 2020 // 3
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OPERATIV RORELSEMARGINAL

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 3,3 (9,6) procent

ARET | KORTHET

FLYTT AV DET SVENSKA LAGRET

Under aret flyttas vart lager frdn Norrképing till
Jénkoping. Detta medfor att vi i storre utstrack-
ning kommer anvdnda oss av tdgtransporter
istallet for lastbil framéver. Vi erbjuder snart
dven en track-and-trace tjanst for vara kunder.

HYGIENPRODUKTER FOR ALLA
TILLFALLEN

Till féljd av pandemin har behovet fér produkter
med hog hygienfaktor 6kat markant. Duni Group
har kunnat svara pa efterfrdgan med flera nya
produktlanseringar och ett utékat erbjudande.

SKALKONCEPTET ATLANTIS
VINNER PRIS FOR HALLBAR DESIGN

Pentawards ar varldens ledande pris inom for-
packningsdesign. Atlantis vinner silver i kate-
gorin "Hallbar design”.

@D BioPak

STARKT FOKUS PA VARUMARKENA
DUNI OCH BIOPAK

| januari presenteras en ny organisationsstruktur
med fokus pa varumdarkena Duni och BioPak.
Forandringen leder dven till ny segments-
rapportering. Den nya strukturen forstarks
ytterligare fran och med 1 januari 2021.

NYCKELTAL, MSEK

200

Nettoomsattning 4501
Operativt resultat* 149
Operativt EBITDA* 374
Rorelseresultat, EBIT 70
EBITDA 359
Resultat fore skatt 7
Arets resultat 4
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 0,00
Eget kapital 2628
Avkastning pa eget kapital, % 0,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39 %
Antal anstéllda 2269

*EBIT och EBITDA ar justerade for jamférelsestorande poster.

3,3 %

NETTOOMSATTNING

4 507 msex

Nettoomsittningen minskade
till 4 501 (5 547) MSEK

ROBERT DACKESKOG NY VD OCH

KONCERNCHEF

| augusti star det klart att Robert Dackeskog
tilltrader som VD och koncernchef frén och
med den 1 januari 2021.

2019 2018 2017 2016

5547 4927 4441 4271
533 430 491 502
762 583 630 632
408 351 456 463
759 546 629 622
377 328 439 441
273 249 334 334
0,00 5,00 5,00 5,00

2664 2616 2594 2486

10,3 % 9,5 % 12,9 % 13,4 %
129 % 10,6 % 14,4 % 15,8 %

2 398 2477 2362 2279

PANDEMIN HAR PAVERKAT OSS

Coronapandemin har precis som fér mdanga
andra féretag och individer paverkat éven oss.
Detta kan ni ldsa mer om i bland annat VD-
och ordférandeordet.

OPERATIVT RESULTAT

149 MSEK

Operativt resultat uppgick
till 149 (533) MSEK

ETT TURBULENT AR

Q1 - En stark inledning pa aret

Q2 - Covid-19 slar och ger réda siffror

Q3 - Stark uppgd@ng nar marknaderna éppnar igen

Q4- En andra vag av covid-19 drar in och
stanger aterigen flera marknader

X 47

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

6000 600
5000 500
4000 400
3000 300
2000 200
1000 100

2016 2017 2018 2019 2020

. Nettoomsattning

=0~ Operativt resultat

UTDELNING

0,00 sex

Styrelsen foreslar till arstimman
att ingen utdelning ska ske fér
rakenskapsaret 2020. P grund av
covid-19 stélldes dven utdelningen
for rakenskapsaret 2019 in.

ARSREDOVISNING 2020 // 4
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DETTA AR DUNI GROUP

Vi skapar Sustainable
Goodfoodmood® globalt

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer av inspirerande koncept for det dukade
bordet samt kreativa och miljdanpassande engangsartiklar for mat och dryck. | vart erbjudande
finns produkter av hog kvalitet, exempelvis servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer,

liksom forpackningar och férpackningssystem till den vaxande marknaden for take-away.

Alla féretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable Goodfoodmood® - en férhojd

maltidsupplevelse - i miljéer dar manniskor traffas for att njuta av mat och dryck.

. S 2269

Koncernen har 2 269 medarbetare i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé och
produktionsenheterna finns i Sverige,
Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT, % NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION, %

® Duni, 58 % @ NorthEast, 19 %
® BioPak, 42 % ‘ ® Central, 30 %
® West, 13 %
‘ South, 8 %
RoW, 25 %

® OtherSales, 5%

ARSREDOVISNING 2020 // 5
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Alla

Salim

Begreppet hallbar utveckling innehaller
tre 6vergripande dimensioner: ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. De tre
dimensionerna ar starkt sammankopp-
lade med varandra. Det handlar om ett
forhallningssatt dar jorden, manniskorna
och ekonomin maste balanseras pa ett
rattvist och langsiktigt satt.

Ett foretag som Duni Group - med ett
stort antal medarbetare, verksamhet pa
flera kontinenter och med produkter
som anvands en eller ett fatal ganger -
har ett tydligt ansvar.

ANSVAR - EN DEL | AFFAREN

Inom koncernen ar hallbarhet en integrerad
del av verksamheten. Det ar en del i vara
produkter och produktkoncept, en del i
vart samarbete med kunder och leve-
rantorer och en del i utvecklingen av
medarbetarna.

VILJA TILL FORANDRING
Samhallet &r i standig férandring. Inom
koncernen &r vi medvetna om att ingenting

‘Oretag har ett
nallsansvar

ar statiskt. Vi valkomnar férandring och
delar en 6nskan om att gora skillnad.
Var ambition ar att bygga upp samarbeten
med leverantorer och kunder som delar
var syn pa hallbarhet. Viljan att férandra
och goéra skillnad férenar oss. Allt fler
manniskor ar tydliga med att de vill
arbeta pa ett féretag dar ansvaret for
natur, miljé och manniskor inte bara ar
ord utan ocksa visas i handling. Det ar
den installningen vi vill att alla som soker
sig till oss ska ha. Och naturligtvis dven de
som arbetar hos och tillsammans med oss.

SKAPARE AV SUSTAINABLE
GOODFOODMOOD®

Vi drivs av en passion att vara bast pa
det vi gor: att vaxa och bli varldens mest
eftertraktade leverantor av kreativa
take-away-produkter och inspirerande
koncept for det dukade bordet. Med
fokus pa méanniskor, mat och design ar
det var ambition att alltid leverera Sus-
tainable Goodfoodmood® till varje till-
falle dar mat och dryck serveras.

ARSREDOVISNING 2020 // 6
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Tva olika varumarken
tydliggor erbjudandet

Duni Groups verksamhet delades infér 2020 upp i tva segment - Duni och BioPak baserat pa
koncernens varumarken. Fran den 1 januari 2021 bildar de tva varumarkessegmenten tva
affarsomraden; Duni och BioPak. Varje affarsomrade far fullt ansvar for sin respektive vardekedja.

Koncernen séljer produkter genom en enhetlig Under 2020 har en central marknadsavdelning

kommersiell organisation som ar uppdelad i sex ansvarat for varumarkesstrategi, marknadskommu-
regioner. | Europa: NorthEast, Central, West och nikation, produktutveckling och innovation. Sedan
South. Region Rest of the World (RoW) inkluderar januari 2021 ar marknadsavdelningen uppdelad
Oceanien och Asien. Dessutom finns region Other mellan respektive varumarke - Duni och BioPak.

Sales dar viss externférsaljining av material och

tjanster ingar.

Varumarket Duni star fér design, farg och form samt
hog kvalitet som skapar en angenam atmosfar vid
varje maltidstillfalle. Segmentet marknadsfér pro-
dukter och tjanster som adderar varde overallt dar
manniskor lagar, serverar och njuter av mat och dryck.

Hallbarhet &r en sjélvklarhet och alla Dunis produkter
och tjanster ska bidra till att skapa Sustainable

Goodfoodmood®. Duni stér for lang erfarenhet och
spetskompetens inom trafiberbaserade l6sningar. Det
speglar en mangarig specialisering inom material och
formgivning med en mycket tydlig miljoprofilering.

Duni har en vertikalt integrerad affarsmodell for
sina pappersbaserade produkter. Koncernen ager
och kontrollerar hela produktions- och leveranskedjan,
fran materialtillverkning och konceptframstallning
till konvertering och distribution.

Varumarket BioPak skapades av idealisterna i det
australiska bolaget BioPak Pty Ltd som sedan 2018
ingdr i koncernen. Varumarket borjade lanseras i
Europa under 2020 med ambitionen att bli det
sjalvklara valet for miljdanpassade maltidsférpack-
ningar, precis som det ar pa hemmamarknaden i
Australien och Nya Zeeland.

BioPak ar synonymt med héllbarhet och arbetar med
savél produkter som cirkulara I6sningar. Varumarket
star for spetskompetens, men dven for 6ppenhet
och dkthet. Produkter med varumarket BioPak ar
miljoprofilerade maltidsférpackningar som tillverkats
av fornybara vaxtbaserade ravaror eller atervunnet
material. Segmentets produkter tillverkas av externa
produktionsenheter och kops in.
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VD HAR ORDET

Ett ovanligt

och larorikt ar

Pandemin under 2020 slog oerhért hart mot HoReCa-industrin, vilket paverkade oss negativt. Vart mer
langsiktiga strategiska arbete for 6kad tillvaxt fick delvis sta tillbaka for det operativa arbetet att stélla
om sa fort som méjligt. Vi agerade snabbt och lyckades bra med att dra ner kostnader och samtidigt
técka nya kundbehov, framst inom hygien och take-away. Digitalisering av vara arbetsformer var
en framgangsfaktor och den omorganisation som inledde aret gav ocksa goda effekter.

Aret bérjade bra. Koncernen kom fran ett
2019 med starkt resultat och kassaflode,
dér vi kunde amortera en del pa vara
skulder och starka var balansrakning.
Nar vi gick in i mars sag allting stabilt ut.

NY ORGANISATION FORTSATTER
STARKA SALJARBETET

I bérjan av 2020 implementerades en
ny kommersiell organisation - en stor
och viktig férandring. Vara fyra affars-
omraden omvandlades till tva segment
byggda pa vara tva varumarken. Duni,
som producerar och marknadsfér pro-
dukter for det dukade bordet, och Bio-
Pak, som erbjuder miljoprofilerade mal-
tidsforpackningar.

Tidigare hade varje land tre olika salj-
organisationer. Genom att sla samman
dem till en gemensam séljorganisation
kan vi tillgodose kundernas behov béttre.
Varje saljare kan nu erbjuda hela kon-
cernens sortiment, vilket skapar
synergieffekter.

Organisationen utvarderades kontinuerligt
under aret och i november beslutade vi
att skapa tva affarsomraden baserat pa
segmenten. De kommer att hantera hela
vardekedjan, vilket underlattar kund-
hanteringen och starker var position pa
marknaden. Den nya organisationen
borjade géllaijanuari 2021.

COVID-19 FORANDRADE ALLT

Nar pandemin tog fart fran mitten av
mars sjonk orderingdngen dramatiskt,
speciellt for Duni Professional servetter
och dukar. Segment Duni ar mycket
beroende av HoReCa-sektorn, som
drabbades mycket hart.

i

Robert Dackeskog, VD och koncernchef sedan januari 2021 och Mats Lindroth, Tillférordnad VD och

koncernchef juli-december 2020

Nar 6kade restriktioner fick orderingangen
att sjunka paverkades ocksa vara fabriker
och pappersbruk negativt. | och med var
vertikala integration tillverkar vart pappers-
bruk det papper som konverteras i vara
fabriker till de servetter och dukar som
forsorjer Duni-segmentet.

For BioPak sag det ljusare ut. | en del
lander stangde restauranger for sittande
gaster, men de borjade istéllet servera
take-away. Den marknaden, liksom
hemleveranser, utvecklades positivt
och vi hade en mycket stark utveckling
pa take-away-produkter och Duniform®
forslutningslosningar.

AGERADE SNABBT OCH FOKUSERAT
Vi agerade snabbt pa de férandringar
som pandemin innebar.

Verksamheten fick ett starkt fokus.
Det viktigaste var att varna om féretaget
och medarbetarna, och att hjélpa vara
kunder genom krisen pa basta satt.
Den fortsatta implementeringen av var
strategi for tillvaxt 2019-2023 fick delvis
vila. Exempelvis pausades innovations-
projekt och inga forvarv gjordes. Som
ett led i detta permitterades i princip
alla medarbetare och chefer under delar
av 2020. Samtidigt var hallbarhet liksom
kundanpassning och digitalisering -

ARSREDOVISNING 2020 // 8
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barande delar i strategin - fortsatt
mycket viktiga under pandemin.

KUNDE TILLGODOSE NYA KUNDBEHOV
Kundanpassning och att vara en bra
partner blev avgérande. Néar restauranger
boérjade dppnaigen under kvartal tva, var
hygien och sakerhet topprioriterade. Vi
kunde mota detta behov. Genom ett
samarbetsprojekt kunde vi aven
erbjuda en innovativ hygienisk [6sning
for digitala menyer.

Vi har tidvis fatt arbeta hart med var
varuforsorjning for att kunna mota efter-
frdgan pa hygienlésningar och take-away-
produkter. Har har var séljorganisation
och vara forsérjningsorganisationer
gjort en fantastisk insats.

KRAFTIG OKNING AV DIGITALA
ARBETSFORMER

Pandemin gjorde att den digitala
utvecklingen accelererade, savél i vara
interna arbetsprocesser som i extern
kommunikation och kundbearbetning.
Vi skapade snabbt olika digitala kanaler
for att kommunicera och informera chefer
och medarbetare inom organisationen.

Bade vi och kunderna markte att det
fungerar utmarkt att kommunicera digitalt.
Fran varen ordnade vi manga digitala
kundmoten, dar de olika séljorganisa-
tionerna informerade om vart sortiment.
Det ar ett nytt satt att arbeta fér oss
som aven i fortsattningen kommer att
bli ett effektivt komplement till det per-
sonliga motet.

Dunis produktnyheter for 2021 méter
kundbehovet av hygien och sikerhet.

MANGA VIKTIGA LARDOMAR
Digitaliseringens fordelar ar bara en lar-
dom som vi tar med oss fran 2020.

En annan ar att hygien i samband med
borddukning och servering av mat med
all sannolikhet kommer att vara viktig
under de kommande aren.

Det ar till var fordel. Vi har manga |6s-
ningar inom bade Duni och BioPak som
underlattar hygienen for restauranger
och kunder i restaurangmiljon. Det ska-
par mojligheter fér oss - saval med det
vi redan har som med hur vi kan
utveckla vart sortiment.

OKNING AV TAKE-AWAY DAMPADE
PANDEMINS PAVERKAN

Koncernens férséljning uppgick 2020 till
4 501 (5 547) MSEK. Det var en tillbaka-
gang med 17,7 procent i fasta vaxelkurser.
Duni-segmentet tappade 30,5 procent
av arsintakten medan BioPak-segmentet
okade sin arsomsattning med 10,5 pro-
cent. Den lagre forséljningen har en direkt
paverkan pd det operativa resultatet
som uppgick till 149 (533) MSEK.

For att mota en lagre efterfragan i sparen av
pandemin lanserades redan under varen
ett program for att anpassa produktions-
kapacitet och kostnader. Vi har samman-
lagt realiserat kostnadsminskningar om
cirka 270 MSEK, varav cirka 80 hanférs till
statliga stéd. Programmet omfattade
aven riskkontroll av poster kopplade till
volatilitet i efterfragan, lager och kund-
fordringar. Det bidrog till att nettoskulden
minskade och vid arets slut uppgick till
1324 (1 546) MSEK.

ETT TURBULENT AR SOM STARKTE OSS
Med 2020 i backspegeln ar det svart att
inte forundras. Koncernen har en om-
organisation i borjan av aret, allvarliga
Corona-effekter under kvartal tva, led-
ningsférandringar och en andra vag av
pandemin under kvartal tre och fyra -
anda kanns situationen stabil. Den snabba
aterhamtning vi upplevde nar restriktio-
nerna lattades under sommaren visar
pd att behovet av att umgas, dta god
mat och att resa finns kvar och att var
beredskap for att mota en dkad efter-
fragan nar restriktionerna val lattar ar
battre &n nagonsin.

Med férandringar under 2020 och nasta
steg av var omorganisation har vi byggt en
stabil bas som kan mota bade interna och
externa faktorer under 2021 och framat.

Hela var organisation sattes pa prov
under 2020. Vi &r stolta dver alla medar-
betare och deras insats. Vi har tillsam-
mans visat att vi kan ta oss igenom en
sadan har allvarlig kris och har lart oss
mycket av det. Vi har hanterat effekterna
av pandemin pa ett tillfredstéllande satt
och nar marknaden normaliseras kommer
vi att kunna ta en annu starkare position.

Malmé i mars 2021

Mats Lindroth

Tillférordnad VD och koncernchef
juli-december 2020

Robert Dackeskog
VD och koncernchef sedan januari 2021

Robert Dackeskog?VDioeh koncernchef sedan januari 2021

L]
B ]
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STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Duni Group lyckades hantera
de svara fragorna 2020

| mars 2020 blev det tydligt att pandemin inte handlade om en varuférsérjningsutmaning, som vi forst
trodde, utan en riktig kris. Det var en helt ny situation fér koncernen. Och vi behdvde agera snabbt.

Nar vi i styrelsen och ledningen forstod
vidden av pandemin insag vi att vi
behovde hantera allt fran en saker arbets-
miljo till den interna, globala kommuni-
kationen samt bankavtal, statliga stéd och
balansrakningen for att ge nagra exempel.

Vi 6kade frekvensen pa styrelsemotena
och hade korta avstamningar varje vecka.
Dessutom utsag vi en grupp i styrelsen
som arbetade med ledningsteamet kring
likviditet och bankavtal. Ledningen age-
rade snabbt for att anpassa verksamheten
och resurserna i de bada segmenten till
férandringar pa marknaden.

HYGIEN OCH DIGITALISERING
SKAPAR MOJLIGHETER

Som foretag larde vi oss mycket 2020.
Att leverera upplevelser - Sustainable
Goodfoodmood® - ar fundamentalt for
oss. Men under 2020 blev det fokus pa
det hygieniska restaurangbesoket. Har
Oppnar sig ett omrade for dialog med
kunderna och fér produktutveckling nar
vi i fortsattningen pratar upplevelser
och héllbart - och hygien.

Pandemin paverkade den digitala utveck-
lingen och mognaden kraftigt. | de flesta
branscher har man avverkat ett antal
"normalar” pa bara ett halvar. Det inne-
fattar saval arbetssatt och kommunikation
som e-handel. Det skapar bade forsaljnings-
massiga och kommunikativa maojligheter.

TRE VIKTIGA FRAGOR FOR DUNI GROUP
Hallbarhetsagendan har varit fortsatt
stark under 2020. Det ar en av bolagets
absolut viktigaste dvergripande strate-
giska fragor. De tva sista arens lardomar
ar att utvecklingen har gar allt fortare och
kundernas mognad okat markant. Genom
vart tidigare ecoecho®-sortiment och
nu BioPak har vi en stark position.

En annan barande fraga i var utveckling
ar att var vertikala integration fungerar

sa effektivt som majligt. For att vara ett
intressant bolag maste vi aven klara av den

globalisering som vi pabdrjat. Vi maste
ha en affar i Asien likval som i Europa,
sa vi maste orka vaxa bade kulturellt
och geografiskt.

NY ORGANISATION OCH NY VD

I borjan av aret lanserades en ny organi-
sation. Tva segment byggda pa varumar-
kena Duni och BioPak ersatte fyra
affarsomraden. Efter kontinuerlig utvar-
dering togs ytterligare ett steg for att
forstarka organisationen. Fran januari
2021 gors varumarkessegmenten om
till tva affarsomraden med komplett
ansvar for sina respektive vardekedjor.

En viktig intern handelse under aret var
att VD och koncernchef, Johan Sundelin,
fick lamna sitt uppdrag i juli. Johan har
bidragit till bolagets strategiska utveck-
ling genom ett okat fokus pa miljoprofi-
lerade |6sningar. Men ledarskapet
nadde inte upp till styrelsens forvant-
ningar och vi bedémde att det var nod-
vandigt att byta VD.

Mats Lindroth, vice VD och CFO, gick in
som tillférordnad VD och koncernchef
under hosten. Vi var eniga i styrelsen om
att en ny permanent VD antingen skulle
vara eller ha varit i bolaget. Vi valkomnar
Robert Dackeskog som ny VD och kon-
cernchef. Han har lang och gedigen
erfarenhet, med flera ledande tjanster
inom koncernen, bland annat har han
drivit den viktiga vertikala affaren.

FORANDRAD STYRELSE | STABILT BOLAG
Aven koncernens styrelse forandrades
under 2020. Den utokades med en
stammovald ledamot, fran fem till sex
personer. Nar tva ledamoter avgick i
varas ersattes de med tre. Det ar en
styrelsedkning och ett relativt sett stort
skifte som anda har fungerat mycket bra.

Sedan 2007 &ger Mellby Gard 29,99 procent
i Duni Group. Det ar ett innehav som aldrig
har varit ifrdgasatt - det ar ett bolag

som man tror pa langsiktigt och som ger

Thomas Gustafsson tilltridde som styrelsens
ordférande efter &rsstimman i maj 2020.
Han har lang erfarenhet fran Duni Group,
som styrelseledamot 2009 till 2012, och som
VD och koncernchef mellan 2012 och 2017.

stabil avkastning. Verksamheten har statt
emot andra lagkonjunkturer, sd 4garna
har en fullstandig tro pa att bolaget ska
klara dven den nuvarande krisen.

OSAKER FRAMTID STALLER KRAV
Ingen vet, men pandemin kommer rimligt-
vis att ha en fortsatt paverkan under hela
2021. Vi har och behéver ha en valdigt
hog beredskap for bade positiv och
negativ utveckling. Det kommer att kravas
att vi ar snabbrérliga och har en intensiv
och tydlig intern kommunikation.

Det ser positivt ut. Vi lyckades med
framgang hantera de svara fragor som
dok upp under 2020. Bolaget har sa har
langt klarat att hantera alla de utma-
ningar som uppkommit i kdlvattnet av
pandemin pa ett bra sitt. Jag vill avsluta
med att - fran mig och styrelsen - ge en
mycket stor eloge till hela organisationen
som visat ett fantastiskt engagemang
under hela detta tuffa ar.

Malmo i mars 2021

Thomas Gustafsson
Styrelsens ordférande

ARSREDOVISNING 2020 // 10
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FINANSIELLA MAL

Ett ar starkt paverkat
av pandemin

OMSATTNINGSTILLVAXT

OPERATIV RORELSEMARGINAL

UTDELNING

o
o
Malet &r att den genomsnittliga organiska
omsattningstillvaxten ska overstiga 5 % per ar
over en konjunkturcykel. Utéver detta utvarderar
bolaget I6pande forvarvsmajligheter for att na nya
tillvaxtmarknader eller férstérka sin stéllning pa
existerande marknader.

3%

0%
5%

10 % \
15% \x

2016 2017 2018 2019 2020

=0~ Organisk tillvaxt, %
Organisk proformatillvéaxt, %

UPPFYLLELSE 2020
Den valutajusterade organiska tillvaxten
blev -18,9 %. Arets forsaljningsminskning
beror pa samhallsrestriktioner for att minska
smittspridningen av covid-19.

10 %

Malet &r att operativ rérelsemarginal ska
uppga till minst 10 %. Lénsamheten ska oka
genom forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa

premiumprodukter och fortsatta férbattringar
inom inkép och produktion.

o 0\\
oo UA

6%

3%
2016 2017 2018 2019 2020

=0~ Operativ rérelsemarginal, %

UPPFYLLELSE 2020
Den operativa rorelsemarginalen uppgick till
3,3 %. Den forsamrade rorelsemarginalen ar
ett resultat av den lagre forsaljningen pa grund
av covid-19.

40 %

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdel-
ningen ska uppga till minst 40 % av resultatet
efter skatt.

150 %

100 %

50 % — — —

9
0%
2016 2017 2018 2019 2020

B Utdelning, % av resultat efter skatt

UPPFYLLELSE 2020
Styrelsen bedémer att koncernen har en god
finansiell stallning och en framtida konkurrens-
kraft men att i den osakerhet som rader pa
marknaden i stundande pandemi och med
beaktande av arets resultat pa 2 (269) MSEK bor
ingen utdelning lamnas.
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AKTIEN

Aktiens utveckling
och agarstru

Under 2020 minskade kursen med 17 procent,
stangningskursen den 31 december 2020 var
SEK 107,80 (129,20). Sedan bérsnoteringen har
kursen pa Duniaktien stigit med 116 procent
fram till den 31 december 2020, innebdrande
ett bérsvarde om 5,1 miljarder kronor. Stang-
ningskursen har under 2020 varierat mellan
som hogst SEK 147,60 den 21 februari och som
ldgst SEK 62,30 den 23 mars. Arets resultat
per aktie uppgick till SEK 0,05 (5,73).

Under 2020 omsattes 14,8 (11,6) miljoner Duni-
aktier till ett varde av 1430 (1 330) miljoner
kronor.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31
december 2020 till 46 999 032 stycken. Samt-
liga aktier har en rést och representerar lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Kvotvardet ar 1,25 och aktiekapitalet uppgér
till 58 748 790 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING
Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdel-
ningen ska uppgd till minst 40 procent av
resultatet efter skatt. Vid beslut om férslag till
utdelning kommer dock expansionsmajligheter,
konsolideringsbehoy, likviditet samt finansiella
stallning i dvrigt att beaktas. Styrelsen féreslar
till drstdmman att inte ge ndgon utdelning pa
grund av pandemin covid-19 och den osdkerhet
som fortsatt réder i marknaden.

EXTERNA ANALYSER PUBLICERAS AV:
« Handelsbanken Capital Markets, Karri Rinta
« SEB, Gustav Hageus

Duni &@r sedan den 14 november 2007 noterat
p& NASDAQ Stockholm och aterfinns under
Midcap, Consumer Discretionary med kort-
namnet "DUNI" och ISIN-kod SE0000616716.

AKTIENS UTVECKLING 2007-2020

SEK, stangningskurs

150

AKTIEAGARSTRUKTUR 2020-12-31

Antal aktiedgare

1-500 8991
501-1000 1084
1001 -5000 752
5001-10 000 72
10 001 - 15 000 20
15001 -20 000 14
20001 - 85
Summa 11018

AKTIEAGARE 2020-12-31

ktur

Antal aktier
1156 472
905 361
1648547
516 429
250 696
248208

42 273319
46 999 032

% av antal aktier

2,46 %
1,93 %
3,51%
1,70 %
0,53 %
0,53 %
89,95 %
100 %

Mellby Gard Investerings AB

Polaris Capital Management, LLC

Carnegie fonder

Lannebo fonder

VERDIPAPIRFONDEN ODIN SVERIGE
FJARDE AP-FONDEN

State Street Bank & Trust Co, W9

BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO., W9
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9
Handelsbanken Fonder

Summa de 10 storsta agarna

Ovriga aktieagare
Summa

DATA PER AKTIE

Antal aktier Andel %
14 094 500 29,99 %
4803 450 10,22 %
4000 000 8,51 %
3556294 7,57 %
3096246 6,59 %
2237 896 4,76 %
2028815 4,32 %
1973535 4,20 %
1428748 3,04 %
1245656 2,65%
38 465 140 81,84 %
8533892 18,16 %
46 999 032 100 %

2020-12-31

Belopp, SEK
Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

Kurs den 31 december

Resultat per aktie fére och efter utspadning
Eget kapital per aktie

P/E-tal

AKTIENS UTVECKLING 2020

SEK, stangningskurs

150

46 999
46 999
107,8
0,05
5591
2156

100

50

0
2007-11-14

100

4]
2020-12-31 2020-01-02

2020-12-31
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STRATEGI

Strategin starker
var position

| slutet av 2018 lanserades en plattform for [dnsam tillvaxt for aren 2019-2023. Den lagger
grunden till en annu mer hallbar och kundorienterad organisation i linje med de trender
och férandringar i omvarlden som paverkar var marknad.

Strategin ska stérka bolagets position som mark-
nadsledare i Europa och stddja tillvéxten pa andra
marknader, speciellt Oceanien och Asien.

Pandemins pafrestningar under 2020 visade att strategin
fungerar i sin malsattning att skapa kundvarde under
hela kundresan. Aven om vissa omraden fick st tillbaka
accelererade utvecklingen inom digitalisering och

Globala trender

- Digitalisering

+ Kundanpassning
- Hallbarhet
» Okning av take-away

kundanpassade I6sningar, dar koncernen snabbt kunde
stalla om till nya satt att sélja och kommunicera samt
mota en 6kande efterfragan pa hygieniska l6sningar.

De tva segmenten Duni och BioPak, har gjort att vi
under pandemin haft tva ben att sta pa, vilket varit
en styrka.

Plattformen for [lbnsam och hallbar tillvaxt har fem prioriterade omraden

Under pandemiaret 2020 har vi fortsatt arbetet inom samtliga prioriterade omraden fér héllbar och I6nsam tillvaxt. Samtidigt har de utmaningar som pandemin
medfért gjort att utvecklingen inom en rad omraden snabbats pa och vi har fokuserat pa flexibla [6sningar till forman fér nagra mer langskita projekt.

Den attraktivaste upplevelsen fér kunderna
000 Attdka kundupplevelsen for alla véra kunder, saval distributérer som
slutkunder, ar alltid prioriterat. Under aret har vi framst fokuserat pa
att supportera med nya koncept och idéer som maéter ett férandrat behov till
foljd av pandemin. Betydelsen av digitala interaktioner med kunder har ékat
markant vilket accelererat var innovationskraft att hitta nya vagar, till exempel
genom digitala massplattformar. Pilotprojektet av en B2B commerce i Schweiz
skapar viktiga insikter till hur vi kan vidareutveckla den digitala kundupplevelsen.

Den basta partnern for héllbara I6sningar
& Att vara den basta partnern for héllbara [6sningar har under aret fatt

en annu storre relevans. Fokus ar fortsatt att samarbeta med vara
kunder och stédja dem i de ofta svara besluten gallande klimat, férnybarhet och
atervinning genom &ppen och transparent kommunikation. Vi erbjuder sékra,
hygieniska och héllbara produkter och arbetar aktivt med att hantera de EU
direktiv géllande engangsartiklar som fatt stor uppmarksamhet under aret.

@ Digitaliserad och effektiv viardekedja
H Arbetet under &ret har fokuserats till att ytterligare forbattra effektivi-

teten i vardekedjan och minska komplexiteten i produktionen genom
digitala hjalpmedel. Aret med pandemin har &ven inneburit stor volatilitet pa
marknaden och en férandrad varuférsérjning och varufléden, ndgot som vi
hanterat genom att agera proaktivt med téta forséljningsprognoser och god
kommunikation mellan olika funktioner.

Kundanpassade koncept
Nar kundernas behov férandrats till foljd av restriktioner runt om i

Europa har det varit viktigt for oss att kunna méota denna efterfragan
med kundanpassade koncept for take-away och restauranger samt ett 6kat
erbjudande for produkter inom hygien. Samtidigt har véra langsiktiga projekt
for prisstrategi och ytterligare kundanpassning fortsatt for att kunna méta
kundbehovet framéver.

™ The Duni Way
Q Vart framsta fokus for dret har varit att ta hand om vara medarbetare

och alla de utmaningar pandemin medfért. Framst se till att sakerhet
och hélsa prioriterats bade pa och utanfér arbetsplatsen samtidigt som vi
mojliggjort hemarbete, fokus pa sékerhet i produktionen och hanterat de
utmaningar som uppkommit med distansarbete. Vi har dven inlett ett lang-
siktigt arbete med fokus pa kultur och varderingar som kommer fortlépa
under manga ar framéver.

ARSREDOVISNING 2020 // 13
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Lovande start for CX

Digitaliseringsprojektet CX (Customer
Experience), som ska ge insikter i nya roller,
arbetssatt och system, startade enligt plan i
Schweiz i borjan av aret. En del forbattringar
i kundresan hanns med innan covid-19
bromsade utrullningen. Trots att det ar svart
att dra nagra slutsatser ar det tydligt att allt

fler kunder utnyttjar vara digitala tjanster. Vi
ser att digitalisering ar ett viktigt verktyg som
kommer att gynna var arbets- och affars-
modell. Genom digitaliseringen har aven
nya roller skapats, exempelvis inside sales,
som togs emot positivt.

Ett blandat ar for innovation

Innovation paverkades ocksa av pandemin genom ett
storre fokus pa de trender som accelererat under aret.
Bland annat startades ett pilotprojekt inom cirkulara
|6sningar tillsammans med ett stort atervinningsforetag.
Samtidigt 6kade anvandningen av appen Duni Visualiser
som hjalper kunder att skapa dukningar. | Tyskland
samarbetade Duni Group med en tysk IT-leverantor
for att ta fram en digital meny som gér att restauranger
inte behoéver en pappersmeny och hjalper dem att
registrera gaster enligt nya direktiv (se mer pa sidan 32 ).

Corporate Development
utnyttjar sin kompetens

| och med covid-19 fick Corporate Development stélla om
delar av sin verksamhet. Nar forvarv fick lagre prioritet och
flera utvecklingsprojekt pausade allokerades personalens
kompetens till andra, mer operationella uppgifter i orga-
nisationen. Samtidigt har avdelningen arbetat vidare
med exempelvis produktportféljen och att minska vart
erbjudandes komplexitet.

STRATEGI

WWWwW

Ny webbplats skapar
kundvarde

Lanseringen av en ny webbplats ska starka var
digitalisering och effektivisering av kundresan.
Den nya webbplatsen kommer att samla Dunis
och BioPaks produktsortiment pa ett stalle,
vilket hjalper kunder att séka och hitta ratt pro-
dukter. Arbetet paboérjades under 2020 med
planerad lansering under 2021 f6r hela Europa.

dunigroup.se

pa de produkter som vi tillverkar sjalva kunde Rexcells
pappersbruk ta hem order pa ramaterial till tre stora pro-
ducenter av Hygiene Tissue. Under sommaren sakrades
aven externa leveranser av textilliknande Airlaid for till-
verkning av tvattlappar och handdukar.

Agerade snabbt
pa volatil marknad

Pandemin ledde till en dkad efterfragan pa fiberbaserade
take-away-produkter och hygieniska I&sningar, men aven
till en mycket volatil marknad dar Operations inom kon-
cernen kontinuerligt fick anpassa kapacitet efter efterfra-
gan. Nar manga leverantérer i Asien stangde flyttade vi
snabbt om till europeiska leverantérer. Det innebar ocksa
att vi fick hitta alternativa I6sningar eller produkter for att
tacka efterfragan. Inom Duni-segmentets egen produk-
tion prioriterades att medarbetarna skulle kunna kanna sig
trygga och sékra samtidigt som vi kunde bibehalla pro-
duktion och leveranser. Inom den vertikala affaren pagar
kontinuerligt effektiviseringar for att minska kostnader
och ledtider samt forbattra material. Digitalisering och
Al-I6sningar anvands allt mer.

ARSREDOVISNING 2020 // 14
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Nya maoj
marknad

VAR MARKNAD

igheter pa
forandring

Pandemin 2020 férandrade spelplanen pa ett satt som ingen kunde ha férutsett. Var huvudmal-
grupp HoReCa-sektorn drabbades mycket hart. Samtidigt 6kade take-away kraftigt och hygien
blev en viktig prioritering for kunderna. Digitaliseringen av arbetssatt och kommunikation accel-
ererades. De forandringar vi sett under aret kommer att fortsatta att paverka marknaden.

MALGRUPPER

Med sina tva varumarken har koncernen
ett brett erbjudande till marknaden:
|6sningar for det dukade bordet (Duni)
och hallbara férpackningar och andra
produkter for take-away (BioPak).

Sortimenten riktar sig framst till olika
professionella kundsegment:
+ Hotell

- Fast casual, exempelvis kaféer, barer,
foodtrucks

- Fullservicerestauranger

- Catering, exempelvis riktad mot foretag
och vard, men aven for sarskilda tillfallen

Privatkunder:

+ HMR (Home Meal Replacement),
exempelvis delikatessbutiker, matbutiker
och onlineleverantorer.

De senaste aren har den stérsta tillvaxten
varit inom fast casual - take-away-drivna
restaurangkoncept som pris- och kvalitets-
massigt ar positionerade mellan fin-
resturanger och renodlade snabbmats-
restauranger. Foretag som levererar
take-away till slutkonsumenter ar ett
nytt segment med stark tillvaxt under
pandemin (35 procent). Det finns &ven
flera spannande mikrosegment, som sa
kallade Dark Kitchen eller Ghost Kitchen,

kok utan servering, dgda av leveransbolag
eller fristaende foretag.

KONKURRENTER

Med tva kompletterande sortiment har
koncernen fa rena konkurrenter. Istéllet
konkurrerar vi med olika féretag inom
skilda produktgrupper.

Duni &r marknadsledare i Europa inom
dukar och servetter och andra produk-
ter for det dukade bordet. Segmentet

har en global narvaro och relativt liten

konkurrens globalt sett. Daremot finns
mindre foretag som konkurrerar i varje
region eller land.

ARSREDOVISNING 2020 // 15
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Genom BioPak har koncernen en mark-
nadsledande position i Asien och Oceanien
inom miljdanpassade l6sningar for take-
away. Introduktionen av BioPak i Europa
starker oss inom detta segment dar vi
redan haft en stark stéllning genom bland
annat ecoecho®-sortimentet. Det ar ett
segment som véxer och konkurrenterna
utgors av sma och lokala bolag. Utfas-
ningen av plast i EU gor att antalet ny-
startade féretag som fokuserar pa pro-
dukter och material som ska ersatta plast
Okar. Dessa kan vara konkurrenter men
dven samarbetspartner.

OMVARLDEN

Pandemin férsatte upplevelseindustrin
och HoReCa-segmentet i en djup kris.
Covid-19 kommer att fortsatta paverka
marknaden under 2021, men ingen vet
i vilken utstrackning.

Trender, attityder, viarderingar

De tre viktigaste makrotrenderna ar
hallbarhet, hygien och digitalisering.
Forutom dessa ar kundanpassade 16s-
ningar en viktig trend.

Hallbara |6sningar fortsatter att vara den
stora globala megatrenden. Den drivs
av nya lagar och regler, men aven en allt
starkare medvetenhet i allaled i varde-
kedjan. Under pandemin dkade efter-
fragan pa hygieniska l6sningar kraftigt
och kommer sannolikt att ligga kvar
under den narmast 6verskadliga tiden.

Digitaliseringen accelererade markant
under 2020 till foljd av covid-19. Det var
redan innan en stark trend som tacker
hela vardekedjan, fran nya l6sningar och
produkter till inkép, kundinteraktion
och leveranser vidare till utvarderingar
och service.

Kundanpassade, varumarkesstarkande
|6sningar ar fortsatt viktiga. Nar manga
restauranger bygger sina koncept paverkas
inte bara menyn utan aven borddukning
eller matférpackningar.

En trend som vaxte fram under pandemin,
bland annat i Storbritannien, var table-
scaping, dar privatkonsumenter d&gnade
sig at spektakuldra dukningar.

Teknisk utveckling

Utfasningen av plast driver utvecklingen
inom alternativa, oftast fiberbaserade
|6sningar. For att tacka plastens produkt-
fordelar kommer det att kravas flera olika
material som tacker olika behov, till
exempel for fet mat och soppor.

Nya lagar och politiska beslut

EU arbetar intensivt med cirkular ekonomi,
en strategi "Fran jord till bord" och for-
packningsdirektiv for att ndmna nagra
exempel. Avgjort viktigast just nu ar EU:s
direktiv foér engdngsartiklar av plast (SUP).
Utfasningen av plast och férbudet mot
expanderad polystyren (EPS) 2021
paverkar marknaden i mycket hég grad.
Duni Group star helt bakom utfasningen
av plast, ligger langt framme inom fiber-
baserade alternativ och ser flera majlig-
heter i pagdende och kommande for-
dndringar.

TILLVAXTMOILIGHETER

Fast casual-segmentet fortsatter att véxa,
vilket driver efterfragan pa bade miljo-
profilerade forpackningar fér mat och
dryck samt hygieniska l6sningar som
bestickspasar och forslutningssystem.
Generellt skapar tillvéxten inom take-away
stora majligheter, bland annat med de
nya leveransféretagen. Uppluckringen
av olika kundsegments traditionella
efterfragan skapar synergipotential for
koncernen att erbjuda Duni- och BioPak-

produkter till en och samma kund.
Konceptualiseringen av restauranger och
kedjor driver efterfragan pa kundanpas-
sade produkter som profile print, men
dven pa kunskap och digitala verktyg
som hjalper kunderna vélja ratt produkter
for sina behov.

Sett till geografi ar Asien en vaxande
marknad som mognar. Intresset och
behovet av hallbara férpackningslos-
ningar 6kar stadigt. Det &r ocksa vérl-
dens storsta fullservicemarknad, med
stigande efterfragan pa produkter som
dukar och servetter.

Det stora genombrottet for digitala 10s-
ningar under pandemin 2020 kommer
med all sannolikhet att ge bestaende
férandringar av hur leverantérer och
kunder agerar och kommunicerar. Det
kommer att innebara en 6kning av
e-handel, men aven av olika digitala
tjdnster och I6sningar. Vart samarbete
kring digitala menyer ar ett bra exem-
pel. Vi ar vél positionerade for denna
utveckling.

ARSREDOVISNING 2020 // 16
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Duni-segmiéntet star for det som kencernen traditionellt férknippas med: innovativa I6sningar
fér det dukade bordet, framst servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster saljs under
varumarket' Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger (HoReCa). Foérsaliningen gar
till stor del via grossister, men aven dagligvarukedjor ar en viktig kundgrupp samt andra
kanaler som olika typer av fackhandel. Inom premiumsegmentet for servetter och dukar har
varumarket Duni en marknadsledande position i Europa. Duni-segmentet svarade for cirka
59 procent (68 procent) av koncernens nettoomsattning under 2020.

INNd

2 628 7 0,3 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 2 628 (3 816) MSEK. uppgick till 7 (416) MSEK. uppgick till 0,3 % (10,9 %).

PRODUKTLANSERINGAR 2020 KUNDSEGMENT
Sacchetto XL « Event och catering
Hygieniskt bestickpaket och servetti - Fullserviceresturanger
storre storlek - Hotell

- Offentliga sektorn
Forslutningsbar Sacchetto - Dagligvaruhandeln
Forbattrar hygienen ytterligare - Foretag
genom att minska kontakten med
bade servett och bestick

Hygieniska vatservetter
Hygieniska vatservetter som
antingen kan anvandas enskilt eller
laggas i Sacchetto bestickspaket

Bordstabletter XL

Stérre bordstabletter som minimerar 3 1
PRODUKTUTBUD géstens kontakt med bordsytan MATERIALSPECIALISTER
« Servetter « Airlaid
« Dukar LED-set Moving Flame - Tissue'(mjukpapper)
« Ljus och accessoarer Uppladdningsbara “varmeljus” med + 50 ars erfarenhet
+ Hygienprodukter realistisk laga, som aldrig brinner ner « Vertikal integration

ARSREDOVISNING 2020 // 17
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pel produk’uon ar Duni @roup den stora

. L;;stﬂ Idag VIdareutvecklarw den kun-

ska erp 10 ientet Duni, som ager I stort sett hela vardekedjan.

B‘enn I"nlve ke 4 e -om’aﬁ ik i branschen och gor att vi kon-
A ' g the’r i{hssue och Airlaid.

SKOGEN PAPPERSBRUK

94 % av ramaterialet till Dunis dukar Rexcells pappersbruk i Skdpafors for-
och servetter ar FSC®-certifierad skogs- adlar skogsfiber i pappersmaskiner till
fiber fran skogsbruk som satsar pa miljo- stora pappersrullar. Dessa s.k. jumbo-

anpassning, socialt ansvarstagande rullar med tissue (mjukpapper) eller

och ekonomisk livskraftighet. Airlaid skickas vidare till koncernens

konverteringsenheter.
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KONVERTERING DISTRIBUTION

| konverteringen beskars, trycks, praglas Segmentet Duni séljer merparten av
och viks pappret fran jumborullarna till far- sina produkter via olika distributorer
diga servetter och dukar. Koncernen har och aterférsaljare. De fardiga slutpro-
konvertering i Bramsche och Wolkenstein, dukterna transporteras pa vag vidare i
Tyskland; Poznan, Polen; Bangkok, Thai- vardekedjan.

land; och Auckland, Nya Zeeland.

1897 1954

Grundandet av Skapafors pappers- Skapafors pappersbruk
bruk sér froéet till Duni. Den forsta tillverkar varldens forsta
maskinen producerar kraftpapper mijuka fargade servett.
till industrin.

2007

Duni-aktien noteras pa
Stockholmsborsen.

KUNDER

Duni-produkterna saljs bade till professi-
onella kunder inom HoReCa-segmentet
och till privatkunder genom dagligvaru-
och fackhandeln. Képare &r alla som vill
skapa miljoanpassade Goodfood-
mood®-tillfallen.

2025

Malet for andelen fossilfri
energi i pappersbruket 2025
och i europeiska tillverknings-
enheter 2030 ar 100 %.
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- expansion pa nya marknader

BioPak-segmentet erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsférpackningar och serverings-
produkter till exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering. Kunderna ar framst olika
typer av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar verksammainem halso-
och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter ar stora kundgrupper.
Produkter och tjanster inom segmentet séljs idag &ven under varumarket Duni, men malet
ar att segmentet framst ska representera varumarket BioPak. Varumarket ar marknads-
ledande i Australien och lanseringen i Europa pagar. BioPak-segmentet stod for cirka 41
procent (32 procent) av koncernens nettoomsattning under 2020.

1874 142 7,6 %

Nettoomsattningen Det operativa resultatet Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 1874 (1 732) MSEK. uppgick till 142 (116) MSEK. uppgick till 7,6 % (6,7 %).

KUNDSEGMENT
+ Fast casual

- Kaféer

+ Snabbmat

- Offentliga sektorn
- Event och catering
- Ovriga

PRODUKTUTBUD

« Produkter for servering av maltider

LANSERING | EUROPA

ARSREDOVISNING 2020 // 20
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| Europa
Duni Group samlar sitt miljoprofilerade forpackningssortiment

under varumarket BioPak. Nu introduceras det marknads-
ledande konceptet i Australien pa den europeiska marknaden.
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Det finns ingen Planet B! Med det bud-
skapet har australiska BioPak blivit mark-
nadsledare inom miljoprofilerade mal-

tidsforpackningar pa hemmamarknaden.

Koncernen férvarvade féretaget 2018
och nu lanseras varumarket pa den
europeiska marknaden. Samtidigt sam-
las koncernens hallbara férpacknings-
sortiment under ett varumarke.

“Vi menar att BioPak
ar den basta platt-
formen for hallbara
och cirkulira forpack-
ningslosningar”

"Det finns ett stort intresse pa markna-
den for ett tydligt och rakt varumarke
som BioPak", sager Fredrik Sverkersten,
Marketing Director. "Vi menar att BioPak
ar den basta plattformen for hallbara
och cirkulara férpackningslésningar. Nu
ska vi etablera varumarket i Europa och
bygga det lika starkt som i Australien”.

EUROPA EN MYCKET DIFFERENTIERAD
MARKNAD

En utmaning &r att den europeiska mark-
naden ar mycket differentierad. Succé-
konceptet fran Australien ska darfor nu
anpassas till den europeiska marknaden.

"En forpackningsleverantér som verkligen
vill arbeta hallbart i Europa maste lokal-
anpassa’, forklarar Fredrik. "Forutsatt-
ningarna for atervinning och kompostering
varierar enormt, ibland mellan stader i
samma land. Man maste alltid titta pa
vad som ar den basta I6sningen fér den
enskilda kunden”.

Segmentets produkter ska alltid vara sa
hallbara som det bara gar. "BioPak ska
vara det forsta kunderna tanker pa nar
det géller hallbara maltidsférpackningar”,
sager Fredrik.

PERFEKT TAJMING FOR LANSERINGEN
| Europaverksamheten ser man fram
emot lanseringen. "Tajmingen ar per-
fekt med inférandet av EU:s plastdirek-
tiv (SUP) i juli 2021, och som Duni
Group stoder”, sager Axel Gelhot, Head
of Marketing Central Europe. "Med Bio-
Paks produkter gjorda av férnybara eller

atervunna material vet kunderna att de
alltid valjer produkter som féljer EU:s
regelverk. Dessutom hjélper de till att
minska koldioxidutslapp fran plast”.

Inom ramen fér varumarket ligger aven
att driva utveckling och att utbilda saval
distributérer som handlare och slutkunder.
"Vi har studerat vad de nya lagarna inne-
bar och utbildat var egen personal, men
aven genomfort externa webbinarier. Vi
kommer att fortsatta med det under
varen 2021".

Aven dar infrastrukturen kring &tervinning
av plast ar utbyggd, exempelvis i Tyskland,
papekar Axel att det ar viktigt att utbilda
slutanvandarna. "Vi behéver utbilda
dem sa att det som ar atervinningsbart
hamnar i ratt flode oftare an idag. Har
kan BioPak ocksa spela en viktig roll”.

STORSATSNING INLEDER 2021
Lanseringen av BioPak i Europa innebar
en stor satsning i borjan av 2021. Det finns
en aggressiv plan for att addera nya
produkter och att kommunicera varu-
market. Introduktionen riktar sig bade till
professionella kunder och privatkunder
som nas genom dagligvaruhandeln. B

ARSREDOVISNING 2020 // 22



9
C
Z
)
X
©)
C
=
N
o
N
o

Snabb o
hjal

COMMERCIAL OCH MARKETING

mstallning for att
pa kunderna

Aret bérjade starkt. Férsaljningen visade rekordresultat och en genomgripande omorganisation

av sélj- och marknadsorganisationen skulle effektivisera kundbearbetningen och férbattra kund-

upplevelsen. Detta visade sig vara strategiskt riktigt nar pandemin gjorde att korsbefruktningen mellan
Duni och BioPak 6kade och fler kunder valde produkter fran bada.

Det har varit ett tufft ar for vara kunder,
speciellt inom HoReCa-segmentet. Vi
kunde snabbt anpassa segmentens utbud
till nya kundbehov. Fler restauranger bor-
jade med take-away, och BioPak-
sortimentet erbjuder har populara fiber-
baserade alternativ till plast. Nar efter-
frdgan pa hygieniska l6sningar steg kraftigt
kunde Duni-segmentet stélla om och
kunde bland annat leverera en stor mangd
bestickpaket.

Snabbt inférdes digitala arbetsformer,
vilket var en framgangsfaktor saval
internt som i kontakten med kunderna.

NYA KOMMERSIELLA
REGIONER

Region Central:
Tyskland, Osterrike, Ungern och Schweiz

Region NorthEast:

Norden, Baltikum, Polen, Ryssland
och Tjeckien

Region South:

Frankrike, Italien, Spanien och Portugal

Region West:

Storbritannien och Benelux

Region RoW (Rest of the World):
Asien och Oceanien (APAC), Nord-, Syd-
och Latinamerika (Americas), Mellan-
ostern, Nordafrika och Indien (MENA)

FORSTARKNING AV
ORGANISATIONEN

For att skapa en mer attraktiv kundupplevelse
ersatte Duni Group i bérjan av 2020 sina fyra
affarsomréden med tvé segment - Duni och
BioPak. | den nya kommersiella organisationen
ansvarar fem regionerna sjdlva for all lokal for-
sdljning och marknadsféring av bada varu-
mdarkena. | november annonserade koncernen
en ytterligare forstarkning genom att man fran
Tjanuari 2021 bildar tvé affarsomrdden baserat
pa segmenten, med ansvarar fér hela sina res-
pektive vardekedjor. Nuvarande ledningsgrupps-
funktioner som Operations, Marketing och
Corporate Development forsvinner och ansvaret
overtas av respektive ny ansvarig funktion.

Rekordstart pa aret
tappade fart

Forsaljningsmadssigt inleddes 2020 med bdsta
januari och februari i bolagets historia. Corona-
viruset praglade fran mars resten av aret. Fler-
talet av de professionella kunderna, som res-
tauranger och hotell, drabbades hart och
segmentet Dunis férsaljning minskade kraftigt
frdn mars, sdrskilt servetter och dukar. Aven
forsaljningen till dagligvaruhandeln minskade.
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DUNI TACKTE STARK EFTER-
FRAGAN PA HYGIEN

Med pandemin uppstod nya kundbehov.
Hygienaspekter blev mycket viktiga nar res-
tauranger boérjade 6ppna igen under andra
kvartalet och har kunde Duni tdcka ett vax-
ande kundbehov. Det innebar att férsdljningen
av exempelvis Duni Sacchetto bestickspasar
och bordstabletter 6kade mycket starkt.

Take-away 6kade och
BioPak levererade

Ndar manga restauranger fick stanga blev take-
away en ny forsdljningskanal aven for traditionella
restauranger. Aven hemleverans av mat blev
enormt populdrt. Det gjorde att efterfragan pa
miljéprofilerade madaltidsférpackningar okade
drastiskt. Genom sitt tidigare ecoecho®-sortiment
och nu BioPak har koncernen en mycket stark
position p& marknaden. BioPaks sortiment av
madltidsforpackningar kdps in och man fick arbeta
hart for att undvika leveransproblem nér stora
delar forsorjningskedjan forsvann, speciellt i Asien.
| stallet fick man snabbt hitta europeiska leve-
rantérer eller alternativa produkter.

DIGITALISERING OCH NYA
ARBETSSATT HOLL IGANG
VERKSAMHETEN

I och med nedstangningar och hemarbete blev
digitala arbetssatt avgérande. Traditionellt har
det fysiska besoket varit viktigt for koncernen.
Nu flyttades kundbearbetning och kommuni-
kationen till digitala kanaler. Kreativa I&sningar
innefattade webbinarier och digitala kampanjer,
ddr sociala medier blev ett viktigt inslag for att
skapaintresse for sortimentet. Samtidigt drevs
manga taktiska aktiviteter genom for att sakra
forsaljning, bland annat inférsdljning av jul-
sortiment, drsférhandlingar med  grossister
samt aktivt arbete med hygieniska alternativ.

DUNI VISUALISER - APPEN
SOM DUKAR DITT BORD

Appen Duni Visualiser Augmented Reality gor
planeringen av bordsdekoration enkel, riskfri
och rolig. Det @r enkelt att i mobilen valja koor-
dinerade produkter eller hela borddukningar och
generera bilder pa hur det kommer att se ut. | appen
ar det @ven enkelt att kontakta Duni Group fér
information, produktspecifikationer och prover
eller for att boka mote med en sdljare.

ATLANTIS VINNER PRIS FOR
HALLBAR DESIGN

BioPaks skalkoncept Atlantis vann under 2020
en meriterande silvermedalj vid Pentawards,
varldens ledande pristavling for forpacknings-
design. Atlantis har formgivits av designern
Karolin Larsson i samarbete med Duni Groups
marknadsavdelning. Konceptet férenar atverk-
tyg av trd och bambu med skdlar och lock till-
verkade av komposterbar bagass samt lock av
dtervunnen plast.

Lagerflytt underlattar
logistiken

Under hosten 2020 pé&borjades en flytt av lagret
i Norrképing till Jénképing. Det effektiviserar
logistiken och kommer att leda till kostnads-
besparingar. Flytten ska vara avslutad under
forsta kvartalet 2021.
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The Coffee Bean & Tea Leaf, Singapore

The Coffee Bean & Tea Leaf (CBTL) @r en av
varldens mest valkdnda kafékedjor med mer an
1200 forsaljningsstallen globalt. Singapores férsta
startades 1996 och idag finns mer an 60 stycken
i landet. CBTL Singapore anvander tallrikar och
skalar i BioPaks BioCane-sortiment. Utslappen av
disk- och rengéringsmedel minskar och kunderna
kan vara sakra pé att de ater pé miljanpassade
och hygieniska engdngsartiklar. BioCane-produkter
kommer aven att ersatta take-away-férpackningar
av plast.

B" "

UNTERNEHMENSGRUPPE

Biinting Group, Tyskland

I’ mars 2020 inledde Duni Group tester av hall-
bara férpackningar med Biinting-koncernen,
dar stormarknaderna Famila och Combi ingar.
Buntings huvudkontor har hittills godkant 17
produkter och responsen frdn bade kunder och
foretagets ledning ar positiv. Fem stormarknader
har bytt ut sina forpackningar mot BioPak och
fler Gr pa vag. Enbart antalet Forum-trédg uppgar
till cirka T miljon per ar. | kedjans 92 tillredningskok
anvands aven Duniform® foérslutningssystem.

Sylvest & Bang, Danmark

Sylvest & Bang i Kopenhamn har tre ben att sté&
pa: luncher, catering och portionsférpackade
fardigratter. Innan covid-19 serverades det
mesta pa stora fat, men nu gdller individuella
portionsférpackningar. De anvander boxar fran
BioPaks Viking-sortiment med genomskinligt
lock sé att kunderna kan se maten. Under bér-
jade Sylvest & Bang leverera mer varm mat.
Deras tester av Duniform® férslutningssystem
har varit positiva.

Eatery

WE LIKE FOOD,
YOU LIKE FOOD.
LET'S EAT.

Eatery, Sverige

Covid-19 gjorde att den Stockholmsbaserade
restaurangkedjan Eatery tappade 75 procent av
sina lunchgdster. For att kompensera borjade
man leverera mat till kunderna med taxi och i
Duni Groups férpackningar. Férsta bestdliningen
var pa 100 000 Duniform®-brickor. Eatery har
investerat i fyra Duniform®maskiner for forsegling
av férpackningar. Efter bara nadgra veckor hade
Eatery levererat 10 000 portioner mat. Samar-
betet med Taxi Stockholm forbattrar kedjans
marginaler, men gynnar ocks@ en hart drabbad
taxindring.

pinchos

Pinchos, Sverige

Pinchos ar en svensk kedja med 66 restauranger
som har smaratter frén hela varlden pd menyn.
Gasterna bokar bord, bestdaller och betalar i en
app - Pinchos var den forsta restaurangkedjan i
varlden som tar alla bestdllningar via en app.
Nar de gick over till take-away under pandemin
valde de Duni Groups maltidsboxar i bagass
med vidhangade lock. Antalet take-away-boxar
beraknas uppga till 15 000-20 000 per vecka.

Pura, Tyskland

| Breitbrunn am Chiemsee tdnjer restaurangen
Pura granserna for vegetarisk och vegansk mat-
lagning. Allt lagas med passion och dvertygelsen
att hdlsosam kost gynnar valbefinnandet. De
ekologiska ingredienserna kommer fran regionen
och @r sésongsbetonade. Det héllbara konceptet
gdller aven Puras take-away och leveranstjdnster.
All mat och dryck packas i Duni Groups miljéan-
passade behdllare. Glasen ar av 100 procent ater-
vunnen plast och maten levereras i komposterbara
bagasslador. Pura anvander Gven Bloom miljo-
smarta/miljdanpassade pasar av graspapper.
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Duni Groups manniskor

och kultur

Nar medarbetarna trivs pa arbetet och har chans att utvecklas marks det positivt pa ett foretags
resultat. Men de stora férandringar som covid-19 innebar under 2020 stalldes vara medarbetare pa
svara prov. Lockdown, permitteringar och arbete hemifran férandrade drastiskt manga manniskors
vardag. Koncernen agerade snabbt och var digitalisering av arbetssatt och kommunikation var
avgorande for att medarbetarna skulle trivas och kanna sig motiverade. Vara medarbetare och
chefer har under 2020 visat pa en stark lojalitet och drivkraft.

GO TO MARKET
- OMORGANISATION

En stérre omorganisering, som frémst rorde
Commercial och Marketing, inledde 2020. Den
innebdr att var lokala narvaro forstarks. Kunderna
traffar nu en kontaktperson som representerar
bade Dunis och BioPaks sortiment. Omorganisa-
tionen underlattar dven en effektivare sdljpro-
cess med fokus pa vardeskapande férsdljning.

Battre forstaelse av
foretagets kultur

For att starka varumdrket och géra oss till en
attraktiv arbetsgivare mdste vi forstd och
koppla ord, varderingar och beteenden till var
kultur. Har ingér att skapa ett tydligt ledarskap
och stark tillhérighet, liksom att underlatta
framtida forvarv. Nasta steg ar att hitta ambas-
sadérer som kan summera de varderingar som
genomsyrar organisationen idag.

[

COVID-19 PAVERKAR
MEDARBETARNA

Vart storsta fokus under detta annorlunda ér har
varit att sakerstalla vara medarbetares sdkerhet
och halsa bade pa och utanfér arbetsplatsen.
Under varen 2020 tvingades koncernen korttids-
permittera omkring 80 procent av medarbetarna.
Efter sommaren har gradvis manga gatt tillbaka
till full tid. Ledningens mal var tidigt att vara trans-
parenta med vad vi visste och att regelbundet
kommunicera digitalt, bland annat med video-
inspelningar fran VD och nyhetsbrev varje vecka
och globala digitala chefsméten var tredje vecka.

GENOMLYSNING AV
KOMPETENSBEHOV

Ett viktigt projekt som inleddes under 2020 ska uti-
frén var strategi identifiera framtida kompetens-
behov. Det knyter an till befintliga processer, som
medarbetarsamtal, maluppfyllelse och utveckling
av medarbetare, grupper och organisationen
(Dunited). Kompetensomraden som behéver
stdrkas inkluderar digital marknadsféring, mark-
nadsinsikter, artificiell intelligens inom produktion
och logistik, varderingsbaserad forsaljning och
hallbarhet.

STRUKTUR OCH RAMAR FOREN
FLEXIBLARE ORGANISATION

Koncernen har inlett arbetet med att skapa tyd-
ligare struktur och ramar fér organisationen.
Malet ar en snabbroérlig, flexibel och transparent
decentraliserad plattform och att underlatta
samarbetet mellan olika avdelningar. Férsta steget
har varit att identifiera vad som behéver forstarkas
och prioriteras samt att se &ver riktlinjer och
ansvarsfordelning.

Mangfald och
inkludering kommer
att prioriteras

Bolaget har lag personalomsattning och generellt
sett en jamn kénsfordelning. Det finns dock brister
for specifika yrkesgrupper och pé chefsniva.
Vi stravar efter att skapa en stark inkluderande
kultur, dar exempelvis chefsgruppen och led-
ningen battre speglar féretaget i personligheter,
kon och nationaliteter.

SUSTAINABILITY FLYTTAR
TILL HR-AVDELNINGEN

For att effektivare driva utvecklingen av héllbara
|6sningar flyttar Sustainability till HR-avdel-
ningen. Det blir nu lattare att fokusera pa hall-
barhet inom hela organisationen, frén rekryte-
ring till produkter och tjanster.
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Our Blue Missions

1l

Foretags samhallsansvar (Cofporate Social Responsibility)#lir allt viktigare. Idag maste alla
organisationer ta sitt miljdansvar likval som sitt sociala och ekonomiska ansvar. Fér Duni
Group ar det viktigt att bidra till en hallbar varld genom var egen vefkSsamhet, men aven

genom att hjalpa partner, kunder och andra intressenter i hela vardekedjan:.

Duni Group har manga medarbetare,
verksamhet pa flera kontinenter och
produkter som anvands en eller fa ganger.
Hallbarhet behover darfér vara en inte-
grerad del i var karnverksamhet och ar
idag viktigare an nagonsin.

Vi ska vara den béasta partnern for hallbara
|6sningar och samarbetar med vara kunder
for att erbjuda dem sakra, hygieniska
och hallbara produkter. Med 6ppen och
transparent information vill vi stodja saval
professionella kunders som slutkonsu-
menters ofta svara beslut om klimat,
féornybarhet och atervinning.

Cirkulara l6sningar for atervinning och
ateranvandning kan vi bara utveckla genom
partnerskap och samarbete med andra
aktorer. Tillsammans arbetar vi for att
finna I6sningar som underlattar for vara
kunder att leva upp till h6ga miljomal.

ETT AR AV FORANDRING

Ar 2020 har varit ett &r av férandring.
Naturligtvis har covid-19 paverkat var
verksamhet. En positiv forandring var att
BioPak lanserades i Europa som vart mil-
joprofilerade segment inom take-away.
Trots de svara tiderna ser vi att behovet
och viljan att vélja miljoprofilerat ar lika
stark som tidigare. Koncernen har mott
den 6kade efterfragan pa take-away med
fortsatt fokus pa hallbarhet.

Vara produkter ska vara sakra att anvanda.
Det ar en sjalvklarhet som kraver kunskap
och noggrannhet samt ett djupgaende
samarbete med leverantérer och externa
experter. Alla produkter testas enligt
gallande lagkrav och relevanta standarder.

ATT MINSKA KLIMATAVTRYCK

Det finns ett djupt engagemang i att
minska produkternas klimatavtryck. Vi
stravar efter att endast anvanda forny-
bar energi i vara egna produktionsan-
laggningar och att fasa ut plastartiklar.

Fran 2021 avser vi klimatkompensera
for tillverkningen av vara servetter och
dukmaterial samt for BioPaks sortiment.

Vid produktionsanlaggningarna i varlden
pagar kontinuerligt effektiviseringar och
systematiskt forbattringsarbete for att
minska var miljopaverkan.

MANNISKAN | FOKUS

For vara medarbetare och ledare var 2020
ett omtumlande ar med manga foérand-
ringar och en hég grad av osakerhet pa
grund av covid-19 och var exponering
mot HoReCa-marknaden. Precis som
de flesta foretag varlden 6ver tvingades
vi till nya arbetsrutiner och att i alla
sammanhang satta halsa och minskad
smitta forst.

Nar de flesta av vara medarbetare jobbade
hemifran eller korttidspermitterades
stalldes nya krav pa att halla ihop orga-
nisationen, stotta och leda digitalt samt
att motivera och engagera bade medar-
betare och ledare.

MANSKLIGA RATTIGHETER |
LEVERANTORSKEDJAN

[ 15 ar har vi arbetat aktivt med var upp-
férandekod hos leverantorer av fardig-
varor och insatsmaterial. Koden inne-
fattar krav pa manskliga rattigheter,
forbud mot alla former av barnarbete,
personsakerhet, arbetstider, [6ner med
mera. Koden féljs upp genom aterkom-
mande revisioner. Under 2020 har vi
dock fokuserat pa nya leverantérer och
de med erkant hogre riskniva.

Affarsetik ar ett omrade dar koncernen
har nolltolerans for all form av mutor och
korruption. Var policy ar entydig och
den kommuniceras till anstéllda och
leverantorer. Vi uppmuntrar till ater-
koppling och har en extern process for
att sakerstalla konfidentiell mottagning
av information fran visselblasare.
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Hallbarhetss

Duni Group har satt upp fem primar

Du hittar mer informa"in pa var

0@) 1 MILJOANPASSADE PRO

VARJE GOODFOODMOO

gi och mal

etsarbete infor 2030.
igroup.se

CIRKULARA LOSNINGAR

@ 3 PARTNERSKAP FOR H'RHET

@4 KOLDIOXIDNEUTRAL 2030 .
R@ 5 100 PROCENT ENGAGERADE

MEDARBETARE
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MILJOANPASSADE PRODUKTER FOR VARJE
GOODFOODMOODF®-TILLFALLE

Vara kunder och slutkonsumenter ska kunna lita pa att nar de valjer BioPak och Duni sa valjer de hallbart. Utan
daligt samvete som fortar upplevelsen.
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DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

« Varumarket BioPak lanseras i Europa

NATVERK FOR ETT HAV UTAN PLAST

Duni Group ar medlem i det svenska
- Offensiv utfasning av plast nitverket Hall Havet Rent fér féretag,
. Servetter och dukar: myndigheter och experter, med en

- Ravara frdn ansvarsfullt skogsbruk vision om ett hav utan plast. | linje med

~ Minskning av koldioxidavtrycket var strategi for 2019-2023 staller vi oss
~ Cirkulara I6sningar bakom natverkets agenda. Vi har dtagit

oss att avlagsna onddig plast i verksam-

heten och att utveckla férpackningar
som ar langsiktigt hallbara. Dessutom
ska vi inspirera var bransch, kunder

MATETAL OCH KPI och beslutsfattare att agera fér att
- Tillvaxt for BioPak/ecoecho® minska férbrukningen av plast.

« Minskande férséljningsvolymer for plast

- Okande andel fossilfritt i tillverkningen

- Aktiviteter for att sluta cirkeln n
BAKGRUND HALL HAVET RENT
Intresset och efterfrdgan pa mer hallbara [6sningar for engangsartiklar fortsatter att vaxa.

| takt med 6kad medvetenhet har ocksa lagstiftning skarpts for att skydda var miljé mot w

nedskrapning. Hela livscykeln beaktas i stravan efter innovation i material, produkt-
design och cirkuldra koncept.

TILLVAXT AV BIOPAK OCH ECOECHO® FSC® OCH OK COMPOST FOR SERVETTER FORSALININGSVOLYMER FOR PLAST
FOR TAKE-AWAY OCH DUKAR 2017-2020
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Mi Joanpassade val for
varje Goodfoodmood®-

tilltalle

Forsaljningen av maltidsférpackningar for take-away fortsatter att véaxa stadigt. Det ar en
utveckling som under 2020 forstarktes av covid-19-pandemin. Samtidigt okar trycket pa att

ersatta plast med fiberbaserade alternativ.

Idag ar miljdanpassade engangsartiklar
och matférpackningar en sjalvklarhet pa
marknaden for take-away. | och med EU:s
direktiv som trader i full kraft under 2021
okar utfasningen av engangsartiklar av
plast nu snabbt i Europa. Det stéller stora
krav pa leverantorsledet. Plast har pro-
duktférdelar som inte gar att ersatta
med ett enda fiberbaserat alternativ.

Fredrik Sverkersten, Marketing Director,
sager: "Fram till idag har det varit ganska
mycket samma hallbara 16sning till flera
olika utmaningar eller restaurangtyper.
For att effektivt ersatta plast maste
fiberbaserade férpackningar anpassas
mer an vad som gors idag. Det ar olika
krav for exempelvis kall eller varm mat,
fet mat eller vatska och sa vidare. Spe-
ciellt sa kallade barridarlésningar som
klarar vatska eller fett ar intressanta”.

LANSERING AV BIOPAK | EUROPA
Malsattningen ar att kunna erbjuda miljo-
anpassade produkter for varje Goodfood-

mood®-tillfalle. Fredrik understryker att
koncernen darfér maste tanka brett i sin
egen forskning och utveckling, men
aven ndr man letar efter ratt partner.

Ar 2018 férvérvade koncernen australiska
BioPak som &r en sjalvklar marknadsledare
for miljoanpassade matférpackningar i
Australien och Nya Zeeland. Under 2020
bérjade lanseringen av varumarket Bio-
Pak i Europa, vilket kraftigt kommer att
starka det miljdanpassade sortimentet
pa denna marknad. Genom varumarket
Duni dr man sedan tidigare marknadsle-
dande i Europa inom produkter fér det
dukade bordet.

UNDERLIGGANDE TREND SOM
PAVERKAR

"Take-away har varit en vaxande trend i
flera ar och koncernen har en stark
position inom hallbara férpackningar.
Den har typen av matforsaljning har
accelererat under covid-19, vilket skapat
stora och spannande méjligheter som

EU:S DIREKTIV FOR ENGANGS-
ARTIKLAR AV PLAST

Plast utgor cirka 80 procent av ned-
skrapningen till havs. Syftet med
Europaparlamentets och rddets
direktiv (EU) 2019/904 av den 5 juni
2019 &r att "forebygga och minska
vissa plastprodukters inverkan pa mil-
jon, sarskilt vattenmiljon, och pa
manniskors hélsa samt att framja
overgangen till en cirkular ekonomi
med innovativa och hallbara affars-
modeller, produkter och material och
darigenom bidra till den inre markna-
dens goda funktion”.

Direktivet innebar att EU:s medlems-
stater under 2021 ska ha fasat ut bland
annat engangsbestick, engangstallrikar
och sugrér av plast. For produkter av
expanderad polystyren ("frigolit”) galler
utfasning av samtliga engangsartiklar,
inklusive matbehallare och muggar.

vi tanker ta vara pa. Exempelvis har
manga traditionella krogare fatt en ny
inkomstkalla och de kommer férmodli-
gen att fortsatta med take-away nar
pandemin ar 6ver’, sager Fredrik.

Aven om hygien under pandemins forsta
akuta fas under varen fick ett kraftigt okat
fokus menar han att hallbarhet fortsatter
att vara enormt viktigt. B
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CIRKULARA LOSNINGAR OCH
PARTNERSKAP FOR HALLBARHET

Duni Group arbetar aktivt for att sluta cirkeln fér sina produkter genom nya lésningar for ateranvandning,
atervinning eller kompostering. Genom att bygga upp kunskapen inom detta omrade kan vi aven oka
servicen till kunderna, bland annat genom att dela med oss av var expertis.

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

« Lokala I6sningar fér kompostering av take-away

« Partnerskap for atervinning pa utvalda marknader
- Innovativa och inspirerande |6sningar for smart aterbruk av produkter

- Delande av erfarenhet och insikter i olika forum och projekt for att skapa
fler cirkulara I6sningar fér engangsartiklar

« Utforska flergangslésningar for kunderna

MATETAL OCH KPI
- Antal aktiva projekt och partnerskap

BAKGRUND
Innovation for cirkuldra I6sningar ar en utmaning som kraver samarbete. Genom partner-
skap med olika externa aktorer kan vi arbeta for att sluta cirkeln fér vara produkter.

Infrastrukturen varierar kraftigt och olika marknader varlden éver behéver individuella
|6sningar. Var ambition ar att knyta partnerskap lokalt dar vi kan bidra med var kunskap
och erfarenhet for fullskaliga, cirkuldra modeller.

KONKRETA LOSNINGAR KAN INNEBARA:

- Underlatta sortering och uppsamling fér att komposterbara produkter ska na
komposteringsanlaggningar

- Partnerskap for modeller for ateranvandning

- Samarbete med atervinningsbranschen fér 6kad materialdtervinning av produkter
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innovationen

Innovation och partnerskap baserat pa vérkliga kundbehov ar en topprioritering i koncernen.
Under 2020 blev hygieniska Iésningar och digitalisering de basta satten att hjalpa kunderna.

Nar covid-19 drabbade verksamheten,
paverkades dven foretagets innovation.
Ett par manader in pa aret satte pande-
min en kapp i hjulet for flera pilotprojekt
dar vi tillsammans med andra aktérer
skulle hitta hallbara cirkulara l[6sningar
eller arbeta vidare med I6sningar for
flergangsprodukter.

Men nér vissa dorrar stangdes 6ppnades
andra. Nya behov uppstod pa marknaden
och pandemin blev en drivkraft att erbjuda
|6sningar inom hygien och digitalisering.
Den sociala hallbarheten fick ett 6kat
fokus vid sidan av den miljomassiga som
dock fortsatter att vara topprioriterad.

ALLTID KUNDEN | FOKUS

Vart mal ar att alltid hjalpa kunderna
hitta den basta I6sningen utifran deras
specifika behov. Med pandemin blev
det skarpt lage och det handlade om
att hjalpa kunderna halla sina verksam-
heter 6ppna.

Johan Martensson, Business Develop-
ment & Innovation Manager, berattar:
"Nar hygien fick hogsta prioritet agerade
vi snabbt och undersokte vad vi skulle
kunna bidra med. Jag tittade pa massor
av startup-féretag och vad som var pa
gang i utvecklingsledet”.

Detta s6kande resulterade bland annat
i att vii samarbete med en tysk IT-leve-
rantor lanserade en app for hygieniska

digitala menyer pa den tyska marknaden.

Restauranger behéver inte langre ha en
tryckt pappersmeny.

DIGITAL LOSNING MED MANGA
FORDELAR

"Tillsammans tog vi fram en kampanj dar
vi erbjod oss att trycka QR-koder pa
exempelvis servetter eller bordstabletter.
Nar besokarna kommer till restaurangen
skannar de bara QR-koden med sin mobil-
telefon. De rér ingenting, vilket minskar
risken for smittspridning. QR-koden lankar
direkt till den digitala menyn, men kan
ocksa hjalpa restaurangen med platsreser-
vation eller gastregistrering”, sager Johan.

"Pandemin blev en
drivkraft att hitta nya
|6sningar inom hygien
och digitalisering”

Det sista ar inte minst viktigt eftersom alla
restauranger i Tyskland ska registrera sina
besokare. Det férenklar smittsparning och
utskick av information kring hur man
ska agera i samband med covid-19.

PARTNERSKAP SOM DRIVER
INNOVATION

For oss accelererar menyappen dven
overgangen till en digital affarsmodell som
tacker allt fran interna processer till

kommunikation och marknadsféring. Den
ar aven ett lysande exempel pa hur vi
arbetar med partners for att ta fram
konkurrenskraftiga och hallbara l6s-
ningar baserat pa verkliga kundbehov.

"For att utveckla vart erbjudande behoéver
vi tillféra kompetens inom olika omraden.
Samtidigt kan andra i vardekedjan dra
nytta av var styrka och erfarenhet for att
na ut”, sager Johan. "Vi ar alltid intresse-
rade av samarbeten som driver utveck-
ling, saval med etablerade féretag som
med nya spelare. Kan vi hjélpa startup-
foretag vaxa vinner vi bada pa det. Och
naturligtvis kunderna som far nya, inno-
vativa l[6sningar”. B

Johan Mértensson Business Development
& Innovation Manager
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KOLDIOXIDNEUTRAL 2030

Ett helhetsgrepp for produktion och produkter.

DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

« Den egna tillverkningen ska vara koldioxidneutral 2021* (GHG-protokollet
Scope 1 och 2)

« Klimatkompensering fér BioPaks sortiment globalt fran 2021*

- Utfasning av 100 procent jungfrulig, fossil plast i Duni Groups sortiment
med minst 10 procent per ar, med slutdatum 2030

« Information om produkternas koldioxidavtryck fér att underlatta kundernas val

« Ingen jungfrulig, fossil plast i produktférpackningar 2030

*Dessa datum skéts fram ett &r pa grund av osékerheter orsakade av covid-19.

MATETAL OCH KPI

+ Andelen fossilfritt i tillverkningen **

« Koldioxidkompensering, projektbeskrivning och volymer
+ Minskning av fossil plast

- Andelen jungfrulig, fossil plast for forpackningar

** Resultaten for energieffektivitet och koldioxidutslapp fran tillverkningen i 2020 ar inte
representativa pa grund av effekterna av covid-19.

BAKGRUND
Vi ar fast beslutade att minska vart koldioxidavtryck och vart beroende av fossila

branslen. Malet ar att all energi som anvédnds i segmentet Dunis tillverkning i Europa

ska vara fossilfritt &r 2025. Ar 2030 &r malet att vara koldioxidneutrala genom att ha
fasat ut plastartiklar, ha fossilfri tillverkning och kompensera fér omraden utanfor
Dunis kontroll genom projekt for klimatkompensering.

BioPaks sortiment har ett lagt klimatavtryck eftersom det bestar av vaxtbaserade
eller atervunna material. Koldioxidavtrycket fran fossila branslen som anvands i till-
verkning och transport av dessa produkter avser vi att klimatkompensera for i det
globala sortimentet fran 2021.

Duni Group stravar efter att férse sina kunder med transparent och lattillganglig
information om produktens koldioxidavtryck for att underlatta ett medvetet val.

ANDELEN FOSSILFRI ENERGI
| TILLVERKNINGEN

GRON EL | DEN EUROPEISKA
PRODUKTIONEN

Koncernen har ett ambitiost mal att
bli koldioxidneutrala till 2030. Utma-
ningen ligger framst i att minimera
utslappen fran var egen produktion.
Ett viktigt steg ar att sakra fossilfri
elektricitet till vara anlaggningar i
Europa, nagot som Rexcell i Sverige
och Bramsche i Tyskland redan gjort.
Under 2020 bytte konverteringen i
Poznan, Polen, elleverantor och far
nu gron el fran vindkraft, vilket sanker

koldioxidutslappen fran egen tillverk-
ning med hela 15 procent.

KOLDIOXIDAVTRYCK FOR NAGRA PRODUKTER - KG CO,E/ STYCK

%
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Kalla: Duni Groups CO_-kalkylator
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Utslapp per steg:

® Material 76,6 %

® Forpackning 2,6 %
® Transport 3,1 %

Avfallshantering 17,7 %

[ attare att valja hallbart
med nytt verktyg

Allt fler konsumenter véljer idag miljdanpassat. Tillsammans med allt striktare regler kring
plast okar det pressen pa restauranger att anvanda hallbara férpackningar och till exempel
tallrikar. Var CO,-kalkylator hjalper dem att valja ratt.

For restauranger och
féretag som exempel-
vis sdljer take-away-
mat ar det inte latt att
veta om man valjer
de mest hallbara
engangsartiklarna.
Nu far de hjalp av en
appbaserad kalkylator som beraknar kol-
dioxidavtrycket for foretagets maltidsfor-
packningar och andra produkter.

"Med kalkylatorn kan vara kunder berdkna
sina koldioxidutslapp som koldioxid-
ekvivalent eller vid olika faser av livscykeln:
material, férpackningar, transporter och
sluthantering. Det ar visserligen bara en
hallbarhetsaspekt, men den ar viktig",
sager Lyndsey Parette, Sustainability
Specialist.

FRAN SALJARE TILL KONSULT
Kalkylatorn lanserades i boérjan av 2020
och har fatt ett positivt mottagande av
séljkaren. Saljarna far nu en mer konsul-
tativ roll dar de kan forbéttra servicen till
kunderna. Jan-Olof Korsstrém, Duni Fin-
land, séger att det ar ett bra verktyg for

att hjalpa kunderna fatta valgrundade
val. Genom att 6ka transparensen kring
hallbarhet starker det &ven trovardighe-
ten och positionen som branschledare
inom omradet.

"Verktyget gor oss mer professi-
onella och visar pa var expertis.
Kunderna tycker att vi ligger
fore i utvecklingen, vilket gor
oss mer konkurrenskraftiga”

Maurice Hollander, Duni Benelux,
beskriver hur man hjalpte en kund - ett
sjukhus som forbrukar stora mangder
engangstallrikar: "De skulle gora en
upphandling infor inforandet av EU:s
plastdirektiv och vi hjalpte dem att jam-
fora tallrikar av plast respektive bagass”.

ENORM MINSKNING AV COZ-UTSLAPPEN
Det fiberbaserade alternativets fordelar
var mycket tydliga. Raknat pa 1 000 tall-
rikar skulle vikten mer an halveras, vilket

gor transporterna mer miljévanliga. De
totala koldioxidutslappen skulle kunna
sdnkas med hela 91 procent.

Dessutom kan bagasstallrikarna ater-
vinnas eller komposteras, till skillnad
fran kundens tidigare tallrikar som blev
till restavfall och darigenom en stor
utgift for sjukhuset.

"Kunden tyckte att vi var mycket val for-
beredda och blev enormt positivt dver-
raskad over utfallet”, sager Maurice.
"Resultaten ar baserade pa fakta, sa vi
malar inte upp nagra miljomassiga
onsketankanden for att fa nya affarer.
Kunderna uppskattar var 6ppenhet”.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR
Kalkylatorn kommer att férbattras kon-
tinuerligt, berattar Lyndsey. "Vi utvecklar
verktyget hela tiden for att 6ka anvand-
barheten ytterligare. Idag kan man exem-
pelvis bara vélja ur BioPak-sortimentet,
men vi tittar pa att aven inkludera
Duni-produkter”. ®
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Mot en klimatneutral

verksamhet 2030

Det blev annu tydligare under 2020 att klimatférandringar ar var
tids stora 6desfraga. Fler dramatiska skogsbrander jordskre
rekordvarme, torka och vattenbrlst visade .

behovet av att sta

r__"engag_mang ar en barande deli
hallbarhetsprogrammet "Our Blue Mission".
Darfor har vi satt det ambitiosa malet att
bli klimatneutrala till 2030. Det viktigaste
ar att minska vart klimatavtryck. Dar det
inte gar klimatkompenserar vi.

Vart klimatavtryck uppstar till storsta
delen i tillverkningen av vara produkter.
Vi producerar sjalva Duni-segmentets

servetter och dukar och detta ar den del |

vi sjalva kan kontrollera. Mélet att 2020
bli klimatneutral i egen tillverkning genom
kompensation (GHG-protokollet Scope
1 och 2), paverkades negativt av covid-
19 och skjuts fram till 2021. Vi fortsatter
arbetet med att fasa ut jungfrulig, fossil
plast ur alla Duni-produkter samt for-
packningar och emballage.

| BioPaks maltidslésningar och take-away-

produkter kops in externt. Sortimentet ar
miljoprofilerat och innehallerinte jungfrulig
fossil plast. Fran 2021 kommer vi att klimat-
kompensera for BioPaks sortiment i Europa.
BioPak i Australien gor redan det. »
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MILJOFORBATTRINGAR

| PRODUKTIONEN

Pappersbruket i Skapafors producerar
ramaterialet till Duni-segmentets pro-
dukter. Bruket har under manga ar
minskat sina utslapp.

Tillverkningen av tissue (mjukpapper) ar

dock energikravande, uppdelat pa tre

omraden:

- Elektrisk energi driver maskiner och
producerar anga (idag fossilfritt).

« Biobranslepanna fér att producera varme
och anga. Ersatte olja och el 2010.

+ Gas, LPG (liquid petroleum gas), framst
for att torka mjukpapper. Denna gas
utgor 100 procent av Rexcells fossila
koldioxidutslapp (GHG-protokollet
Scope 1 och 2)

Pappersbruket i Skapafors star for 70
procent av de totala fossila koldioxidut-
sldppen fran koncernens produktion.
Med fossilfri torkning skulle var egen
produktion bli 90 procent fossilfri, jam-
fort med dagens 67 procent.

MAJORITETEN FOSSILFRI

Vart mal ar att till 2025 ha bytt fossil gas
mot gas producerad av biomassa. Vi deltar
i forskningsstudier och samarbetar med
andra intressenter for att hitta [6sningar.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Planen ar att samtliga anlaggningar i
Europa ska minska sina klimatavtryck.
Fran 2021 ska tillverkningen fullt ut drivas
med el fran 100 procent fossilfria kllor.
Utanfér Europa varierar mojligheterna
for fossilfri el och vi foljer utvecklingen.

| konverteringen anvands dven naturgas
for uppvarmning och produktion i Tyskland
och fjarrvarme i Polen. Ambitionen ar att
biogas ska ersatta naturgasen till 2025.

VISSA DELAR KLIMATKOMPENSERAS
Inom egen tillverkning har vi god kon-
troll 6ver anvand energi och fossila koldi-
oxidutslapp. Vi rapporterar redan enligt
GHG-protokollets Scope 1 och 2, med
undantag for kontorslokaler och lager-
byggnader, som har liten paverkan. Fran
2021 avser vi att klimatkompensera res-
terande utslapp i ett av FN:s certifie-
rade CDM-projekt (se faktaruta).

GHG-protokollets Scope 3 omfattar ett
foretags klimatpaverkan inraknat hela
vardekedjan. Férutom den egna pro-
duktionen ar rdmaterial och transporter
de viktigaste faktorerna och vi arbetar
kontinuerligt for att sdanka deras klimat-
paverkan. Vi har valt att i nulaget inte
sdtta ett mal for rapportering och kom-
pensering av Scope 3, utan fokuserar i
stallet pa praktiska atgarder. ®

ENERGIFORBRUKNING

Méngden koldioxid beraknas for bade direkta
och indirekta energikallor. Omréakningsfaktorerna
har hamtats fran energileverantéren eller fran
nationell statistik.

Koldioxidutslapp, ton per anldggning

Anvandningen av primarenergi i egen tillverkning
berdknas som mangden tillférd energi vid
anlaggningarna Ingen konvertering gérs foér
primarenergikalla.

Energiférbrukning, MWh per anlaggning

M Pappersbruk, Sverige 10 868 M Pappersbruk, Sverige 162 737
M Konvertering, Tyskland 1476 B Konvertering, Tyskland 15543
Konvertering, Polen 170 Konvertering, Polen 3709
M Konvertering, Paper+Design 835 B Konvertering, Paper+Design 3598
B Konvertering Terinex Thailand 564 B Konvertering Terinex Thailand 940
Konvertering Sharp Nya Zeeland 28 Konvertering Sharp Nya Zeeland 278

SA FUNGERAR
KLIMATKOMPENSATION

Genom klimatkompensation kan indi-
vider eller organisationer kompensera
fér utslapp de inte kan undvika genom
att stédja projekt som minskar utslapp
ndgon annanstans. Kompenserade
utsldpp fran vaxthusgaser (GHG) mats
i UN Certified Emission Reductions
(CERs) och genereras i sa kallade Clean
Development Mechanism-projekt
(CDM) i tillvaxtlander. Projekten tjanar
1 CER for varje ton vaxthusgaser de
minskar eller undviker. Genom att képa
CER:er kan individer och organisationer
kompensera fér sina egna utslapp.

DET HAR AR GHG-PROTOKOLLET
Standarden GHG-protokollet (Green-
house Gas Protocol) anvénds fér att
férstd, kvantifiera och hantera utslapp
av vaxthusgaser. For att tydliggora
redovisningen delas ett foretags
utslapp in i tre sé kallade scopes.

Scope 1: Direkta, egna utslapp fran
férbranning av fossila branslen,
exempelvis fran egen tillverkning eller
egna fordon.

Scope 2: Indirekta utslapp fran for-
brukning av el, fjgrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekta utslapp fran inkép
av varor och tjanster, exempelvis
transporter, personresor och material-
forbrukning.
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100 PROCENT ENGAGERADE MEDARBETARE

Medarbetare som trivs pa jobbet och ar engagerade i strategimalen - hallbarhet och kundanpassning - ar en
forutsattning for att vi ska lyckas. Medarbetares engagemang ar nara kopplat till att de vet vad som férvantas
och upplevd energi infor arbetet.
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DE VIKTIGASTE PUNKTERNA

« Att leda genom engagemang, energi och respekt
« Att leda genom inkludering och jamlikhet
« Kultur och varderingar

- Ratt kompetens pa ratt plats

- En trygg och saker miljo

MATETAL OCH KPI

- Tydlighet i forvantningar och energi enligt medarbetarenkat
« Strukturerad dialog med medarbetarna

- Incidenter och skador

- Kénsfordelning chefer

BAKGRUND

Under de senaste aren har koncernen expanderat geografiskt. Det viktiga arbetet
med att tydliggéra kulturen och utifran detta utveckla och férnya gemensamma var-
deringar och arbetssatt for koncernen pabérjades under 2020 och kommer att inten-
sifieras under de narmaste aren.

INCIDENTER DUNI GLOBALT
PER 1 000 MEDARBETARE* KONSFORDELNING CHEFER, TJANSTEMAN DUNI INSIGHT

Koncernen genomfér medarbetar-
undersékningen Duni Insight vart
2-3 ar med syfte att kdnna av laget i
var verksamhet. Forstar medarbetarna
organisationens mal och vad de ska
gbra? Har de energin att gér det och

ett stottande ledarskap? Finns for-
battringspotential?

* innebarande att rappporterad skada Kvinnor: 42 % Man: 58 %

har lett till minst en dags franvaro
2019: 42 % kvinnor, 58 % méan

2019: 29 olyckor

Medarbetare 2016 2019 2020 Benchmark
Upplevd positiv energi (egenrapporterad) 73 % 76 % b 79 %
Tydlighet forvantan 69 % 74 % * 76 %
Engagemang 71 % 75 % * 77 %
Intern rekrytering, talangutveckling 13 % 15 % 50 % target
Medarbetarsamtal, (egenrapporterad) 66 % 65 %

*Ingen ny matning 2020.
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Ftik och varderingar

avgorande for -

‘ramgang

Den sociala delen av hallbarhetsarbetet ar viktig. Vi vill bidra till ett battre samhalle och en battre framtid.
Darfor har var uppférandekod och arbetet med affarsetik hog prioritet.

En val férankrad foretagskultur skapar en
stark kdnsla av tillhérighet, engagemang
och motiverade medarbetare. Nar trivsel
ar narvarande kan affars- och hallbarhets-
mal nas pa ett effektivt och sunt satt.

"Férutsattningarna okar ocksa for att vara
medarbetare ska ta med sig foretagets
varderingar nar det géller exempelvis
mangfald och ansvarsfullt agerande ut i
samhallet. | basta fall sprider sig positiva
varderingar som ringar pa vattnet”, sager
Malin Cullin, HR-ansvarig.

UPPFORANDEKODEN LAGGER
GRUNDEN

The Duni Way ar den del av bolagets
strategi som beskriver hur vi som med-
arbetare bor agera i affairssammanhang,
vart interna arbete och ar ett pagaende
arbete for att tydligare forsta var kultur
och vara varderingar.

HR-avdelningen anordnar regelbundet
utbildningar fér att uppdatera medarbe-
tare om koncernens uppférandekod och
syn pa affarsetik.

Uppforandekoden géller internt, men
aven externt for vara leverantérer. Lokal
lagstiftning ska alltid féljas, men manga
ganger stélls hogre krav. Vi samarbetar
med vara leverantérer och gor regelbun-
det revisioner hos dem for att kontroll-
era att de foljer riktlinjerna.

"Vara medarbetares sakerhet
och halsa ar alltid viktigast.
Darfér ger var uppférandekod
tydliga riktlinjer for arbetsfor-
hallanden, diskriminering och
manskliga rattigheter”

LANGSIKTIGT SAKRANDE AV
MANGFALDEN

Mangfald ar ett viktigt omrade som
stracker sig bortom jamlikhet mellan
kénen. Vi arbetar langsiktigt for att sékra
mangfalden inom organisationen, forklarar
Malin och fortsatter:

"Vihar en stark tro pa att féretagets
psykosociala arbetsmilj, innovations-
kraft och produktivitet férbattras nar vi
har en mix av medarbetare som arbetar
tillsammans. Det galler manniskor fran
olika kulturer, men aven med olika
erfarenheter och i olika aldrar”.

The Duni Way tacker aven in de affars-
etiska principer som galler fér verksam-
heten. Idag finns vi i 24 lander och
koper in ravaror och produkter fran
manga olika leverantorer, vilket kan leda
till etiska utmaningar.

AKTIVT ARBETE MOT KORRUPTION
Genom bestammelser och en policy for
visselblasning forsoker vi aktivt stavja
korruption, mutor, bedragerier och
andra overtradelser.

"Vart arbete med att formulera specifika
karnvarden for var verksamhet fortsatter
under 2021. Det kommer att bidra till att vi
ytterligare starker prioriterade omraden”,
sager Malin.

MED MANNISKA

Koncernens uppforandekod basere
ILO:s konventioner (International

De viktigaste omradena ar:

- Barnarbete

« Arbetsforhallanden

- Sakerhet

- Medarbetarnas rattigheter

ARSREDOVISNIN
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EN PRODUKTS LIVSCYKEL

@

HITTA OCH SPARA

Det borjar med materialvalet. Vi féredrar fornybara
material fran trad och andra vaxter fran ansvarsfullt
férvaltade odlingar. Att anvanda restprodukter ar ett
annat bra satt att spara resurser, exempelvis ater-
vunnen plast eller fiber fran sockerrér. Servetter och
dukar i Dunis standardsortiment innehaller en hég
andel fornybara och FSC®-certifierade trafibrer.

@

SORTERA OCH ATERVINNA

Har slutar produktens relativt korta livscykel. En produkt
kan normalt &tervinnas, komposteras eller brannas med
energidtervinning. Nedskrapning far inte férekomma
och deponering av avfall bér undvikas. Mer miljomassigt
ansvarsfulla material utvecklas, men manga lander har
inte den infrastruktur som kravs fér en hallbar avfalls-
hantering. Det &r nagot vi maste |6sa tillsammans med
andra intressenter.

A

SKAPA OCH TILLVERKA

Hur produkten tillverkas ar mycket viktigt. Vi stravar efter
att vara anlaggningar ska ha goda arbetsférhallanden
och begransad miljopaverkan. Tillverkningen sker framst
i Europa, men leverantérerna finns éver hela varlden.
Oavsett var produktionen sker géller samma standarder.

]

VALJA OCH ANVANDA

Medveten bekvamlighet ar ett bra skal att valja och
anvanda vdra produkter. Att anvanda engangsprodukter
ska inte bara vara praktiskt och hygieniskt. De ska ocksa
vara ansvarsfullt producerade och ha miljoméssiga fér-
delar. Med BioPaks produkter och externa miljiomarkningar
underlattar vi for vara kunder och konsumenter att gora
medvetna val.

VARUMARKET SOM GARANT FOR PRODUKTSAKERHET

Eftersom vara produkter kommer i kontakt med mat och manniskor stalls det hdéga krav pa sakerheten.

Produkter som bar varumarkena Duni eller
BioPak ska alltid vara garanterat sakra.
Det géller for servetter, tallrikar, forpack-
ningar och annat som kommer i kontakt
med livsmedel, men dven for ljus och
andra tillbehér som har med maltiden att
gora. Ljus och elektronikprodukter har
inneboende risker som kraver hog saker-
het bade for funktion och anvandning.

Det enklaste sattet att ta reda pa om en produkt
ar saker for livsmedelskontakt &r att titta efter
den lilla symbolen med ett glas och en gaffel.
Den géller fér alla produkter avsedda att komma

i kontakt med livsmedel, oavsett om de ar gjorda
i metall, keramik, papper, kartong eller plast.

3

CE-maérkningen aterfinns pa bland
annat maskiner, LED-ljus och party-
artiklar fran Duni. Markningen visar
att leverantéren féljer géllande
regler och kontroller fér produkten.

Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstélla
att vara produkter uppfyller lagstiftning
och standarder som ar relevanta for saker-
heten. Det innebar att vi planerar och
utvarderar tester utifran tankt anvand-
ning av produkten, inhdmtar intyg fran
tredje part och férser vara kunder med
korrekt och tydlig information.

=
C1-
r

Il
i

g

och sakerhet.

RAL-maérkningen fér ljus garanterar
minimal sotbildning, hég kvalitet
pa veken, hallbar form, ramaterial
utan féroreningar, tillférlitlighet

Nagra tips till vara kunder &r att vara
uppmarksam pa markningarna nedan
och géarna be oss om mer information,
som var Declaration of Compliance
(6verensstammelseforklaring) for plast
i kontakt med livsmedel.

Ljus maste hanteras pa ett sakert
satt. Piktogrammen visar hur.
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OUR BLUE MISSION bygger pa en vdsentlighets- och intressentanalys som granskats av
ledningsgruppen. De viktigaste punkterna i programmet ligger till grund f6r vara policys
och mal samt for ledningen av den operativa verksamheten.

PROGRAM
MILJOPOLICY UPPFORANDEKOD FOR AFFARSETISKA BESTAMMELSER REGELVERK FOR
.. LEVERANTORER OCH EGEN .. . PRODUKTSAKERHET
MILJOPROFILERING VERKSAMHET POLICY FOR VISSELBLASNING
AV PRODUKTER
ecoecho®
VARFOR? VARFOR? VARFOR? VARFOR?

+ Beroendet av rdvaror och energins
klimatpaverkan

« Arbetsmiljé och manskliga
rattigheter fér manniskor

- Risker i externa
affarsforbindelser,

« Produkter avsedda att komma
i kontakt med livsmedel samt

- Hantering av uttjanta produkter som arbetar med att tillverka korruptionsbekampning, konsumentsakerhet
] Duni Groups produkter affarsetik
« Produkternas korta livscykel o .
o . « Lokal miljopaverkan fran var egen
« Lokal mllJopaverkap frén var egen produktion
produktion
HUR? HUR? HUR? HUR?

« Forskning och utveckling

« Investeringar i nya material och
nya produktionsprocesser

« Miljemarkning och
certifieringsprogram
+ Bedémningar av miljopaverkan
+ ISO 14001-certifiering

« Miljdkrav och revision hos
leverantorer

« Revisioner hos leverantorer
med utvardering och stod

+ Revisioner av var egen
verksamhet

« Medarbetarundersokningar
vartannat ar

« Arbetsmiljérutiner och
arbetsmiljoutbildningar

« Miljokrav pa leverantorer

« Riskbedémning och
riskutbildningar

« Kanaler och rutiner for
anmalningar

+Skydd for visselblasare
« Ansvarsskyldighet

- Atgarder och sanktioner

« Leverantérs- och produktkrav

« Testprogram och férsakran om
Sverensstammelse

0 0
X

HEEY A

=

BEROR

« Hela samhallet, alla som bryr sig om hur
engangsprodukters livscykel ser ut och vill
minimera nedskrapningen
« Vdra aktiedgare
« Kommuner och naturomraden dar vi
har tillverkning eller logistik

|
W o &

BEROR

+ Medarbetare pa Duni Group
och hos vara leverantérer

« Vara aktieagare

« Kommuner och naturomraden dér vi

har tillverkning eller logistik

o O
A
BEROR
« Hela samhallet, mansklig utveckling
« Vdra aktieagare

« Vara anstéllda och partners

=N

BEROR
« Konsumenter och kunder

« Vdra aktieagare
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MEDARBETARE KONSFORDELNING LONEKOSTNADER KONSFORDELAT
De flesta av koncernens medarbetare finns i Sverige, Tyskland och KOLLEKTIVANSTALLDA
Polen. Kvinnor: 32%

Sverige 150
Tyskland 639
Polen 316
Thailand 120
Nya Zeeland 31
Ovriga 6
Totalt 1262

ANSTALLDA SOM OMFATTAS AV
KOLLEKTIVAVTAL

| de lander dar koncernen har anstallda finns
kollektivavtal i 10 av 20 lander och 49 % av
totalt antal medarbetare omfattas.

RAPPORTERADE SKADOR

Under 2020 har 27 skador* per 1000 anstallda
rapporterats i produktionsenheterna.

* Innebarande att rapporterad skada lett till minst
en dags franvaro

ANSTALLDA | ENHETER MED
SKYDDSKOMMITTE ELLER LIKNANDE

| bolag med 6ver 10 anstallda finns en formell
skyddskommitté** eller liknande, som omfattar
91 % av de anstéllda i dessa bolag.

** Samtliga produktionsenheter samt de storre
kontoren har skyddskommitté

HAR FINNS DUNI GROUP

Produktionen av mjukpapper for servetter och
bordsdukar sker i Sverige, medan konverteringen
till fardiga produkter sker i Tyskland, Polen,
Thailand och Nya Zeeland

Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Forenade Arabemiraten, Nederlanderna,
Nya Zeeland, Polen, Ryssland, Schweiz, Singapore,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand,
Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

Mén: 68 %
av totala I6nekostnader

171 321 ‘ i i
TJANSTEMAN

335 974
Kvinnor: 43 %
149 46t Min: 57 %

32 152

9 40
266 272 Ovan visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda
respektive tjansteman baserat pa totala I6nekostnader
1007 2269 5 0 % 5 0 % inklusive sociala avgifter. Samtliga i koncernen inklusive
ledande befattningshavare ingdr och ingen viktning &r
gjort avseende tjanstens natur, tjanstedr eller &lder etc.

ee

UPPFORANDEKOD

Alla féretag som levererar slutprodukter till vara europeiska
Q marknader har undertecknat var uppférandekod. Revisioner
\ har genomférts hos leverantorer av slutprodukter motsvarande
— ca 97 procent av inkopsvardet. | risklander gors aterkommande
revisioner for varje leverantor en gang per ar. Leverantorer
1 o o o/ som ar under observation har en utvecklingsplan som tagits
o fram tillsammans med oss eller star pa en lista for planerad
utfasning. De vanligaste anmarkningarna galler 6vertidsnivaer,
|6n och sédkerhet pa arbetsplatsen.

REVISIONER OM UPPFORANDEKOD, LEVERANTORER AV SLUTPRODUKTER

Ej godkant/under
Geografiskt omrade Inképsvirde (%) (2020) | Godkant (niva A-C) observation (niva D)

Asien 16 % 18 5
Europa 84 % 74 2
0
o 0
o 00
S
.
O
O
O
.
0
0
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. . Pappersbruk Konvertering Konverteri!'\g, Konve.rtering

Kvalitet och produktsikerhet Svaren Torllibrd Paper+Design, Ter.mex
Tyskland Thailand

ISO 9001 (kvalitetsledning)

BRC, IFS motsv.(hygien o sékerhet vid livsmedelskontakt) | || |

Miljs

ISO 14001 (miljéledning) || | ||

EMAS Il | ||

ISO 50001 (energiledning) |

Sparbarhet enligt FSC® (ansvarsfullt skogsbruk) | u | |

Nordisk miljsmarkning (Svanen) || | ||

"OK Compost"-markning [ | u |

Sociala revisioner

SEDEX | ||

1SO 45001

Certifikaten finns pa Dunigroup.se och pa www.paper-design.de.

MILJODATA FOR TILLVERKNINGEN

Pappersbruk Konvertering Konverten.n 9 Konve.r Eeand
Sverige Tyskland Paper+Design, Terinex
Tyskland Thailand
l
S5 Materialanvindning (ton)
Massa och papper 49 746 24 554 8235 3137 2937 1205
Kemikalier och tillsatser 4522 3180 205 401 11 4
\

~

-
31/7 <
\ Energi (MWh) och vatten (m?)

Total energi 162737 15543 3709 3598 940 278
Elektricitet 71274 8309 2935 2288 940 278
Biobrénsle (traflis) 45036

Anga (fjrr-) 774

Petroleumgas (LPG) 46 254

Naturgas (LNG) 7234 1158

Dieselolja 173 152

Vatten (m?) 789 349 11322 3014 3137 3457 600
19¢)

ﬂ\ﬂl Utslapp i luft och vatten (ton)

CO, totalt 10820 1476 170 835 564 28
CO, direkt 48 1476 0 222 564 28
NOx 10 2 0 0,1 0 0
COD 65 4

‘@ Avfall (ton)

Atervinning 170 2419 399 661 109 65
Energidtervinning 898 80 61

Deponi (inkl. tackmaterial) 1085 49 11 0 0 5
Farligt avfall 33 13 2 6

Ovrig (inkl. slam och elektronik) 92 261 48 0 1 0
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Miljdanpassade produkter fér varje Goodfoodmood®-tillfalle

Andel ecoecho® | Take-away
Andel FSC® och OK Compost fér servetter o dukar

Cirkulara I&sningar och partnerskap fér hallbarhet
Antal fokuserade projekt

Koldioxidneutral 2030

Andel fossilfri energi i tillverkningen Europa

100 procent engagerade medarbetare

Engagemang egenrapporterat Dunilnsight

Medarbetare

Forstaelse for Duni Groups strategi (egenrapporterad)
Upplevd positiv energi (egenrapporterad)

Intern rekrytering, talangutveckling

Medarbetarsamtal, (egenrapporterad)

Konsfordelning

Kénsfordelning ledning, tjansteman

Rapporterad skador per 1 000 anstallda

Anstallda som omfattas av kollektivavtal

Anstéllda i enheter med skyddskommitte eller liknande
Miljopaverkan tillverkning, Produktsakerhet och Uppférandekod

Minskning av energiférbrukning konvertering

Minskning av energiférbrukning pappersbruk

Mal for resurseffektivitet pa varje tillverkningsenhet och logistik

BRC certifiering eller motsvarande kvalites- och hygienstandard pa varje
egen tillverkningsenhet av fardigvaror

Revision mot uppférandekod hos leverantorer av fardigvaror

Klimatneutral, mal och aktiviteter
100 % Fossilfri energi i pappersbruket 2025

100 % Fossilfri elektricitet i tillverkningsenheter Europa 2021

100 % Fossilfri energi i konverteringsenheter i Europa 2030

Klimatkompensation for fossil energi i tillverkning (Scope 1 & 2) fran 2020

Klimatkompensation fér BioPak sortiment globalt fran 2020

Utfasning av 100 % jungfrulig, fossil plast i Duni Groups sortiment med
minst 10 % per ar, med slutdatum 2030

Information om véra produkters koldioxidavtryck fér att underlatta
kundernas val

Ingen jungfrulig, fossil plast i produktférpackningar 2030

45 % 100 %

96 % FSCe, o

37 % OK Compost LU

2 2-3 projekt per ar
69 % 100 % ar 2025
Duni Insight

kommer goras i 100 %

Q22021

Se ovan 77 %/ 100 %

Se ovan 79 %/ 100 %

15 % 50 %

15 % 100 %

50 % man, 40-60 % per kon

50 % kvinnor (man/kvinna)

58 % man
42 % kvinnor

40-60 % per kon
(man/kvinna)

27 <30/0
49 % Ingen standard
91 % 90 %
10 % minskning
190,
19% 2018-2023
10 % minskning
17 9
17% 2018-2023
66 % 100 %
83 % 100 %
97 % >95 %
71 % 100 %
97 % 100 %
49 % 100 %
>10 %

Carbon footprint
tool launched

>10 % lagre

férsalining av
plast i Take-away

Las mer sid 29-30

Las mer sid 29

Las mer sid 29

Las mer sid 31-32
Las mer sid 31-32
Las mer sid 33
Las mer sid 33

Las mer sid 37-38

Las mer sid 37

Indikatorer och standard Benc.h " 0
Ambition

Mats vart 2-3 ar

Méts vart 2-3 ar

F& rekryteringar under aret

Méts vart 2-3 ar

Icke-binar identifikation &r majlig
Icke-binar identifikation & majlig.
Chefer med direktrapporterande
Minst en dags sjukskrivning

Kollektivavtal styrs i hog grad av lokal
tradition och lagar. Duni Group
forordar kollektivavtal

Méts for enheter med > 10 anstéllda

Minskning huvudsakligen pga lagre
produktion

Minskning huvudsakligen pga lagre
produktion

Enligt ISO 14001 certifiering.
4 av 6 tillverkningsenheter

BRC, IFS, FSSC 22000 pa 5 av 6
tillverkningsenheter

Volym av fardigvaror som produceras
hos reviderade leverantérer

Byte till fossilfri LPG gas utvarderas
Upphandling av grén el planerad

Utbyte av fossil naturgas for torkning +
kop av gron el

Framflyttad till 2021 pga covid-
paverkan pa affarsverksamheten

Framflyttad till 2021 pga covid-
paverkan pa affarsverksamheten

Resultat 2020 en kombination av
utbyte av produkter och minskad total
forséljning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS FORVALTNINGSBERATTELSE

Duni Group ar Europas ledande leverantér av inspirerande bords-
dukningskoncept och hallbara férpackningslésningar for take-away.
Koncernens starka position har uppnatts genom fokusering pa mat,
manniskor och design samt ambitionen att alltid hjadlpa kunden att
skapa en bra mat- och dryckupplevelse. En kombination av produkter
av hog kvalitet, valrenommerade varumarken Duni och BioPak, eta-
blerade kundrelationer, vardehdjande design och stark lokal narvaro pa
flertalet europeiska marknader har medfort en marknadsledande stallning
i Europa. Ett sedan manga ar fokuserat arbete inom hallbarhet och
miljdanpassade l6sningar har starkt bidragit till koncernens ledande
position.. Fran den forsta januari 2020 bedrivs verksamheten genom
tva varumarkessegment Duni och BioPak. Fér mer detaljer om
dessa, se not 3 Segmentredovisning samt arsredovisningens presen-
tation av respektive segment.

STRATEGI OCH TRENDER

Koncernens nuvarande strategi tacker aren 2019 till 2023. Strategin
bygger bland annat pa ett fortsatt starkt hallbarhetsfokus och att ut-
veckla kundanpassade I6sningar baserat pa ny teknik och nya material.
Som ett ytterligare steg i strategin introduceras varumarket BioPak i
Europa med malet att etableras globalt. Detta innebar att koncernen
frdn och med 2020 fokuserar pa tva huvudsakliga varumarken - Duni
och BioPak. For att sarskilja koncernen fran varumarket Duni skapas en
ny egen identitet under namnet Duni Group. | samband med detta
beslut férandrar och starker koncernen sin salj- och marknadsorgani-
sation. Det innebar att de fyra affarsomradena: Table Top, Consumer,
Meal Service och New Markets upphér och fran den 1 januari 2020
har koncernen en global funktionell organisation med ett tydligt salj-
och marknadsansvar.

De trender som framst paverkar verksamheten ar hallbarhet,
kundanpassning, digitalisering och 6kning av take-away. En barande
del i strategin ar att skapa en attraktiv upplevelse for vara kunder, i
vilken miljdanpassade produkter samt kanslan av att fa en hygienisk
|6sning ar tva viktiga parametrar. Nya specialanpassade kundkoncept
utvecklas med stort fokus pa bland annat nya tjanster och innovationer.
Malet &r aven att bli den basta partnern for hallbara forpackningslésningar,
vilket inkluderar en 6kning av antalet ekoprodukter men aven en starkare
inriktning mot lésningar for ett slutet kretslopp. En 6kad digitalisering
inom leveranskedjan ska effektivisera verksamheten, fran administration
till produktion och logistik. Det sista omradet galler framfor allt hur arbetet
sker internt. Har ar koncernens karnvarden centrala, men aven exem-
pelvis internkommunikation och strategiska forvarv ar viktiga delar.

PRODUKT- OCH KONCEPTUTVECKLING

Inom produktutveckling arbetar Duni Group med saval ny design,
form och fargsattning som nya material och olika produktlésningar.
Koncernen har fokus pa produkt- och konceptutveckling, med en
unik styrka inom form, design och funktionalitet. Innovationsproces-
sen kdannetecknas av formagan att flexibelt kunna utveckla nya kol-
lektioner, koncept och produkter som skapar ett tydligt mervarde for
de olika kundkategorierna pa marknaden.

KONTINUERLIG INNOVATION

Produkter i premiumsortimentet Duni ecoecho® tillverkas i innovativa
material med tydligt férbattrad miljoprofil jamfort med standardsorti-
mentet. Fokus ligger pa egenskaper som resurseffektivitet, fornybarhet,
komposterbarhet och ansvarsfullt skogsbruk.

Inom ecoecho® ingar exempelvis produkter av det miljoanpassade
materialet bagass, samt hela det komposterbara sortimentet av en-
fargade servetter som forsetts med miljdmarkningen OK Compost®.

Duni har ett flertal produkter som alternativ till linne. Dukmaterialet
Evolin® kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med engangspro-
duktens fordelar. Evolin® vander sig till de restauranger och cateringfirmor
som ser en fordel att anvanda sig av ett linneliknande engangsmaterial.

MARKNADSUTVECKLING OCH OMVARLDSFAKTORER
De globala ekonomiska utsikterna ar en huvudindikator fér utvecklingen
inom HoReCa-marknaden. Bred ekonomisk tillvaxt ar positivt for
branschen. Det stimulerar konsumtionen inom HoReCa och aven
efterfragan pa engangsprodukter. Den langsiktiga trenden pekar fort-
satt mot fler restaurangbesok, i huvudsak drivet av en 6kande urba-
nisering, forandrade konsumtionsmaonster och en livsstilsutveckling
som innebar att allt fler maltider ats i farten. Nya restaurangkoncept,
sasom fardiglagad mat i livsmedelsbutiker, take-away och snabbservice-
restauranger fortsatter att oka och tar en allt stérre marknadsandel.
Pa grund av covid-19 och de omfattande nedstangningar som skett i
stora delar av varlden har forsaljningen av Duni-segmentets produkter
tillfalligt minskat markant. | synnerhet hotell och restauranger har varit
drabbade, sarskilt vad galler sittande servering. Daremot har take-away
produkter gynnats av att kunder istallet hamtar mat eller far mat hem-
levererad. | pandemins spar ar trenden att fler restauranger aven i
framtiden kommer att erbjuda take-away som ett utokat erbjudande
till sina kunder. Efter flera ar av stagnerande ekonomisk tillvaxt ar kon-
sumenterna pa de mogna europeiska marknaderna mer vardesokande
och HoReCa-féretagen konkurrerar hardare for att na en stérre andel
av de totala maltidstillfallena. P& kundsidan sker fortsatt strukturella
férandringar inom restaurangindustrin, dar restaurangkedjor under
gemensamma varumarken vaxer snabbare an marknaden i 6vrigt. Det ar
en utveckling som gynnar Dunis forsaljningen av kundanpassade koncept.
Koncernens produktkategori i detaljhandeln fokuserar bade pa produk-
tion av handelns egna varumarken och férséljning av egna varumarken.
Delar av kategorin har ocksa fatt en utokad distribution i nya kanaler
sa som tradgardscentran, inredningsbutiker och "gor-det-sjalv”-butiker.
Ett ytterligare segment av marknaden utgors av servering till féretag
och institutioner. Det ar framférallt vardsektorn som tar en stérre andel
av segmentet och marknaden har haft en stabil tillvaxt de senaste aren.
Har finns en tydlig potential for Duni Group att skapa tillvaxt.

FRAMTIDSUTSIKTER

HoReCa-industrin paverkas i hog grad av férandringar av manniskors
livsstil. Hotell-och restaurangbranschen i Europa ar ett viktigt kund-
segment for koncernen. Pa kort sikt ar HoReCa och framst restaurang-
sektorn mycket hart drabbad av pandemin covid-19. Osakerheten ar
stor avseende hur stora samhallsrestriktionerna kommer att paverka
2021. Sa lange marknaden ar nedstangd ar Duni-segmentets forsalj-
ning hart drabbad men berdknas 6ka i takt med att restriktionerna pa
marknaderna lattar upp.

Efterfragan pa lang sikt drivs framférallt av forbattrad kdpkraft i
kombination med andrade vanor, bland annat att en 6dkad andel mal-
tider ats utanfor hemmet. Efterfragan pa varumarkesprofilerande och
miljdanpassade engdngsartiklar okar ocksa. Vidare fortsatter trenden
mot okad tillgénglighet och bekvamlighet kopplat till maltider och darfér
fortsatter take-away-alternativen att vaxa. Denna trend far aven stéd av
att antalet enmanshushall okar och att urbaniseringen fortsatter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Rakenskapsaret 2020 ar starkt paverkat av pandemin covid-19. Forsalj-
ningen har minskat med drygt 1 miljard eller -18,9 % jamfort med 2019.
Det operativa resultatet minskade med 384 MSEK till 149 (533) MSEK.
Det ar samhallsrestriktionerna som slagit hart pa restaurang- och
hotellnaringen som ar orsaken till lagre foérsaljningen. Se mer under
avsnitten "Omsattning och resultat” och "Operativa och finansiella
risker avseende covid-19 samt vidtagna atgarder”.

Den 1 januari andrades segmentsredovisningen fran fyra affars-
omraden till tva varumarkessegment; Duni och BioPak. En organisations-
férandring genomférdes och en funktionsindelad organisation skapades.
Istéllet for en saljkar per tidigare affarsomrade skapades en central saljkar
och en central marknadsféringsfunktion. Den nya organisationsstrukturen
utvarderades och finjusterades under dret. Fran och med den 1 januari 2021
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trader dannu en organisationsférandring ikraft. De tva varumarkes-
segmenten Duni och BioPak bildar varsitt affarsomrade med fullt an-
svar for hela sin vardekedja. Den externa segmentsrapporteringen
paverkas inte av detta.

Den 20 juli avgick Johan Sundelin som VD och koncernchef. Mats
Lindroth, vice VD och CFO, blev tillférordnad VD och koncernchef
aret ut. Den 1 januari 2021 tilltrader Robert Dackeskog som ny VD
och koncernchef.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Pa grund av den fortsatta osakerheten pa marknaden i och med
covid-19 har Duni Group under mars 2021 forlangt det tillfalliga ban-
kavtalet till den sista september 2021. Det innebar en utdkad finan-
sieringskostnad som paverkar det forsta kvartalet 2021 med 9 MSEK.
Det tillfalliga bankavtalet innebar tillfalligt nya finansiella nyckeltal.
Den totala kreditfaciliteten, |6ptid och volym ar oférandrad.
Koncernens forsaljining och resultat under det forsta kvartalet 2021
ar fortsatt starkt paverkat av de samhallsrestriktioner som inférts under
covid-19 pandemin. Forlangda restriktioner har samtidigt lett till utokade
mojligheter att ansdka om statliga stod. Koncernen undersoker kon-
tinuerligt mojligheter till statliga stod pa alla marknader. Den tyska
regeringen beslutade om ytterligare stod for fasta kostnader i januari
2021. En utredning har gjorts och det visar sig att dotterbolagen i
Tyskland ar kvalificerade att soka detta statliga stod. Perioden galler
for november 2020 till juni 2021, den 18 mars 2021 fattade Duni Group
beslutet att soka stod till att borja med for de fyra férsta manaderna
av perioden. Darefter avses ansékan goras manadsvis i den man stodet
kvarstar och verksamheten ar kvalificerat for stod. Det ar fortfarande
osakert hur mycket stod de tyska dotterbolagen kan erhalla. Upp-
skattningsvis ror det sig om mellan 5-15 MSEK per manad.

RAPPORTERING
Arsredovisningen omfattar rikenskapsaret 2020. Féregéende &r avser
rakenskapsaret 2019. Koncernen styr sin verksamhet utifran det som
inom koncernen benamns operativt resultat. Det operativa resultatet
avser rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade
varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde allokeringar och av-
skrivningar av immateriella tillgangar som ar identifierade i samband
med rorelseférvarv. | &r har aven en vinst, uppkommen fran omraknan-
de av pensionsvillkor i den hollandska pensionsplanen, lagts till har.
For brygga mellan EBIT och operativt rorelseresultat se tabell nedan.
Omstruktureringskostnaderna uppgar netto till 48 (2) MSEK. | borjan
av aret genomfordes en organisationsférandring och den externa
segmentsrapporteringen forandrades. Istéllet for fyra affarsomraden
med eget ansvar for sin respektive saljkar skapades en gemensam
saljkar och en central marknadsorganisation. | linje med strategin att
leverera den mest attraktiva kundupplevelsen och fortsatta starka
arbetet kring hallbarhet kommer koncernen fokusera pa tva huvud-
sakliga varumarken Duni och BioPak som bildar varsitt rorelsesegment
fran och med 1 januari 2021. For detaljerad information om omstruk-
tureringskostnaderna, Not 9.

BRYGGA MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

MSEK 2020 2019
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 144 527
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 5
Operativt resultat 149 533
Omstruktureringskostnader -48 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifiera-

de i samband med rérelseforvary -64 -121
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 0 -1
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 33 -
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 70 408

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgar till 4 501 (5 547) MSEK, en forséljnings-
minskning om 24,2 %. Med oférandrade valutakurser fran foregaende
ar skulle nettoomsattningen varit 980 MSEK lagre an 2019 ars utfall,
motsvarande en forsaljningsminskning om 17,7 %. Organisk tillvaxt

rensat for strukturférandringar uppgar till -18,7 % i fasta vaxelkurser.
Aret bérjade med en stabil férsiljning i linje med féregaende ar fér bada
segmenten. Fran den andra halvan av mars minskade Duni-segmentets
omsattning kraftigt da det infordes omfattande restriktioner mot bland
annat att umgas och att traffas i grupper eller att ga pa restaurang i nastan
samtliga marknader. Under det andra kvartalet foljde en successiv
forsaliningsaterhamtning allteftersom restriktionerna lattade. Ater-
hamtningen tog sedan fart under det tredje kvartalet och narmade
sig tidvis féregdende ars volymer. Under det fjarde kvartalet minskade
ater forsaljningen i takt med att nya restriktioner inférdes i den andra vagen
av smittspridningen av covid-19. Efterfragan pa BioPak-segmentets
produkter har under samtliga kvartal varit hog for take-away-delen av
portfélien vilket ledde till tillvaxt under det forsta, tredje och fjarde kvartalet.
Samtidigt har efterfragan pa cateringprodukter inom BioPak minskat.

Det operativa resultatet uppgar till 149 (533) MSEK. Med oféréandrade
valutakurser fran foregaende ar skulle rérelseresultatet varit 382 MSEK
lagre for aret. Bruttomarginalen uppgar till 18,1 % (25,3 %) och rorelse-
marginalen minskar fran 9,6 % till 3,3 %. Samhallsrestriktionerna som
féljde pandemins utbrott paverkade Duni-segmentets volymer och
resultat redan fran slutet av det forsta kvartalet. Resultatet har daref-
ter i stort foljt utvecklingen av restriktionerna i Europa, dar harda res-
triktioner i andra och fjarde kvartalet sankte resultatet medan lattade
restriktioner i det tredje kvartalet medférde en tydlig och snabb ater-
hamtning. Under aret har BioPak-segmentets tillvaxt och resultatut-
veckling, lagre ramaterialkostnader samt koncernens atgardsprogram
for covid-19 bidragit positivt. For att kompensera for den lagre for-
saljningen vidtogs kraftiga atgarder redan i april 2020. Ett atgardspro-
gram lanserades innehallande kostnadsreduceringar som blev totalt
cirka 270 MSEK for aret. Av dessa avser cirka 80 MSEK statliga ersatt-
ningar framst avseende korttidspermitteringar. Omstallningsstod,
stod for fasta kostnader, har endast erhallits i Sverige till ett belopp
av cirka 8 MSEK och ingar i den totala ersattningen for statliga stod.
Exempel pa andra atgarder ar stopp for nyanstallningar, konsulttjanster,
resor, marknadsaktiviteter samt uppskjutna investeringar.

Finansnettot uppgar till -63 (-32) MSEK. | maj omférhandlades de
finansiella nyckeltalen i bankavtalet for att tillfalligt anpassas till det
rddande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym
ar oférandrad. De omférhandlade nyckeltalen géller for perioden april
2020 till mars 2021 och ledde till en 6kad finansiell kostnad pa totalt
27 MSEK.

Resultat fore skatt uppgar till 7 (377) MSEK.

For rakenskapsaret redovisades en skattekostnad om 3 (103) MSEK.
Den effektiva skattesatsen uppgdr till 47,7 % (27,5 %). Arets skatte-
kostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran foregdende
arpa 1,9 (-0,8) MSEK.

Arets resultat uppgar till 4 (273) MSEK varav innehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till 1 (4) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar exklusive forvarv uppgar till 79 (183) MSEK.
Arets investeringar har hallits nere och har framst bestétt av nédvéndiga
underhallsinvesteringar i koncernens produktionsanlaggningar i Polen,
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Tyskland och Sverige. Avskrivningarna uppgar till 289 (293) MSEK varav
65 (66) MSEK hanfér sig till nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens operativa kassaflode uppgar till 282 (665) MSEK. Kassaflodet
inklusive investeringsverksamheten uppgar till 178 (445) MSEK. Arets
lagre resultat har en direkt effekt pa det férsdmrade kassaflodet.
Koncernens balansomslutning uppgar per den 31 december till

5780 (6 245) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till T 324 MSEK jamfort
med 1 546 MSEK per den 31 december 2019. En lagre investeringsniva
och ingen utdelning under aret har bidragit positivt till att nettoskulden
ar lagre an féregaende ar.

Finansiell dversikt " 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4501 5547
Bruttoresultat, MSEK 814 1403
Operativt resultat, MSEK 149 533
Operativt EBITDA, MSEK 374 762
Rorelseresultat, EBIT 70 408
EBITDA 359 759
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1324 1546
Antal anstéllda 2269 2398
Forséljningstillvaxt -18,9 % 12,6 %
Organisk tillvaxt -18,7 % -0,5%
Organisk proformatillvéxt -18,4 % 2,4 %
Bruttomarginal 18,1% 253 %
Operativ rorelsemarginal 3,3% 9.6 %
Operativ EBITDA marginal 8,3% 13,7 %
EBIT marginal 1,6 % 7,4 %
EBITDA marginal 8,0 % 13,7 %
Avkastning pa sysselsatt kapital ? 39 % 129 %
Avkastning pa eget kapital 0,1% 10,3 %

Rantebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital 50,4 % 58,0 %

Rantebarande nettoskuld i férhallande till
operativt EBITDA 3,54 2,0

1) Finansiell information avseende &ren 2016-2020 framgar av 5-arséversikten pa sidan 61
2) Berdknat pa de senaste tolv ménaderna och operativt resultat.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER
Duni Group ar exponerat for ett flertal rérelserisker som ar vasentliga att
hantera.

Utvecklingen av attraktiva sortimentskollektioner och i synnerhet
julkollektionen ar mycket viktig for att uppna en god forséljnings- och
resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att standigt
utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar
for att méta och skapa nya trender.

En forsamrad konjunktur, eller andra oférutsedda handelser sasom
exempelvis en pandemi, under en langre period i Europa skulle kunna
leda till farre antal restaurangbesok, minskad konsumtion i konsument-
ledet och 6kad priskonkurrens vilket kan paverka volymer och brutto-
marginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar.

For att minimera risker i from av exempelvis brand, stérningar eller
annan skada pa lager, egendom och anlaggningar samt fér ansvar
finns ett omfattande forsakringsprogram som tacker hela koncernen.

Styrelsens revisionsutskott har arliga genomgangar av bolagets
operativa och finansiella risker utifran den riskanalys som tagits fram.
Har ingar aven miljorisker samt risker relaterade till intrade pa nya
marknader liksom anti-korruption, bedragerier och sociala aspekter
som arbetsrattsliga férhallanden och mangfald. Bolagets satt att
hantera olika risker framgar av policys som styrelsen reviderar och
godkanner varje ar. Det ar viktigt att ledningen och styrelsen har en

samsyn om vilka risker bolaget ar utsatt for och att det finns en over-
vakningsstrategi for varje enskild risk.

Under 2019 identifierades Brexit som en operativ risk. Overgangs-
perioden for Brexit ar nu 6ver. Duni Groups verksamhet har paverkats
genom okad administration och till en viss del férsenade leveranser.
Nya processer ar pa plats vilket gor att laget bor stabiliseras under det
andra kvartalet 2021. Det kommer dven att ske en 6kning av garanti-
dtaganden till myndigheter i Storbritannien.

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker
regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och
hanteras av finansfunktionen, vilken ingar som en enhet inom moder-
bolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk, be-
stdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Dessa risker kontrolleras i en évergripande riskhanteringspolicy
som fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat. Se vidare Not 33 betraffande riskhantering.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER AVSEENDE COVID-19 SAMT
VIDTAGNA ATGARDER

Under det forsta kvartalet forandrades det varldsekonomiska laget i
och med utbrottet av covid-19. | princip samtliga lander har vidtagit
kraftiga atgarder genom bland annat sociala restriktioner i syfte att
bromsa smittspridningen. Dessa atgarder leder till en vasentligt lagre
efterfragan fran hotell- och restaurangsektorn vilka ar tva viktiga kund-
grupper fér Duni Group.

Forsaljningsminskningen uppgick till 54 % i april manad, dterhamtade
sig till 7 % for juni manad och blev 7 % i det tredje kvartalet. For det
fjarde kvartalet minskade férsaljningen med 25 %. Samhallsrestriktioner
som begransar hotell och restaurangers verksamhet har en mycket
stor paverkan pa koncernens férséljning. Osakerheten ar darfor fort-
farande stor infor det forsta kvartalet 2021 da restriktionsnivaerna fér
januari och februari varit ungefar likadana som under det fjarde kvar-
talet. Forsaljningsutvecklingen inom framférallt Duni-segmentet ar starkt
paverkad av hur och nar restriktionerna i viktiga marknader lattas upp.

For att begransa effekten av forlorad forsaljning och lagre effektivitet
i koncernens fabriker implementerades temporara, kraftfulla och
omedelbara atgarder. Genomgaende arbetstidsforkortningar hos
bade tjansteman och kollektivanstallda, uppskjutna investeringar,
stopp for nyanstallningar och konsulter ar exempel pa atgarder som
vidtagits. Sammantaget reducerar detta kostnaderna med drygt 150
MSEK i det andra kvartalet och cirka 60 MSEK i bade det tredje och
fjarde kvartalet vilket bidrar positivt till resultatet. Detta atgardspaket
inrymmer aven stort fokus pa 6kad kontroll av rérelsekapitalet.

Driften av koncernens logistik- och produktionsenheter har lagts
om och anpassas hela tiden till rddande situation. Farre skift och pro-
duktionsdagar har implementerats for att sakerstélla att kostnader och
lagernivaer halls under kontroll men ocksa for att ha maojlighet att snabbt
starta upp produktionen nar restriktionerna lattar. Kapacitetsutnyttjandet
i fabrikerna steg nagot under den senare halften av det andra kvartalet
till en nara pa normaliserad niva under det tredje kvartalet for att sedan
ater minska i det fjarde kvartalet da bade pappersbruk och delar av
konverteringsmaskiner under perioder varit nedstangda.

Koncernen har under hela perioden haft extra fokus pa utvecklingen
av kundfordringar och kundférluster dar flera delar av organisationen
har varit delaktiga. | perioder har det bland annat varit veckovisa upp-
féljningsmoten mellan Treasury-funktionen och saljfunktionen pa
respektive marknad. Hittills har kundférluster och inbetalningar fran
kunder inte avvikit markant fran det normala men osakerheten ar fortsatt
stor da de flesta restauranger fortfarande lyder under restriktioner och
utdragna sadana 6kar risken for eventuella konkurser.

Under det andra kvartalet férhandlade koncernen med bankerna och
kom 6éverens om tillfélligt nya finansiella nyckeltal (covenanter), for att
anpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten,
|6ptid och volym ar oférandrad. En utokad finansiell kostnad for detta
uppgick till 21 MSEK. De omférhandlade finansiella nyckeltalen galler
for perioden april 2020 till mars 2021. Bedémningen &r att lanevillkoren
kommer att efterlevas men pa grund av det osakra laget, drivet av
pandemin, utvarderas denna situation I6pande.
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Som en ytterligare atgard aterkallade styrelsen utdelningen for ra-
kenskapsaret 2019 och féreslar till arsstamman i maj 2021 att ingen
utdelning ska ske for rékenskapsaret 2020. Aret startade med en stark
finansiell position och vid utgangen av aret ar koncernens finansiella
stallning fortsatt god.

RATTSLIGA TVISTER

Ett fatal tvister avseende mindre belopp rérande kund- agent- och
leverantorsforhallanden ar pagaende vid bokslutstidpunkten. | ars-
bokslutet har reserver bokférts som enligt ledningens bedémning

tacker eventuellt negativa utfall av dessa tvister.

HALLBARHETSREDOVISNING

| denna arsredovisning publiceras dven en hallbarhetsrapport, se
sidorna 27-44. Denna rapport bygger pa fem grundpelare som
beskriver hallbarhetsstrategi och mal i Duni. Dessa ar:

- Miljdanpassade produkter for varje Goodfoodmood-tillfalle
- Cirkulara lésningar

« Partnerskap for hallbarhet

+ Koldioxidnetural 2030

- 100 % engagerade medarbetare

Koncernens hallbarhetsarbete beskrivs ytterligare har i forvaltnings-
berattelsen under avsnitten "Miljé och socialt ansvar” samt "Medar-
betare och arbetsmiljé". Se aven Not 35 Eventualforpliktelser och
stallda sakerheter.

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL

Duni Group har satt upp fem primara mal for sitt
hallbarhetsarbete infér 2030. Du hittar mer information
pa var webbsida duni.se

b\@ 1 MILJOANPASSADE PRODUKTER FOR
VARJE GOODFOODMOOD®-TILLFALLE

@ 2 CIRKULARA LOSNINGAR

@ 3 PARTNERSKAP FOR HALLBARHET

0\k:-)>4 KOLDIOXIDNEUTRAL 2030

@ 5 100 PROCENT ENGAGERADE

MEDARBETARE

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR
Duni Group arbetar enligt antagen miljéstrategi efter policy och mal
omfattande utveckling och information kring produkter, effektiv och
kontrollerad produktion samt kunskap och kommunikation ur ett miljé-
perspektiv.

Milj6- och kvalitetssystem enligt ISO 14001 och ISO 9001 &r inforda
och certifierade vid koncernens samtliga europeiska produktionsenheter.

Leverantérer av handelsvaror och vasentliga insatsmaterial utvar-
deras enligt koncernens uppférandekod som omfattar saval miljo- som
socialt ansvar. Infor nya kontrakt av inkép av handelsvaror genomférs
forst en revision gentemot uppforandekoden i leverantérens fabrik.
Revisioner genomférs aven rullande hos befintliga leverantorer utifran
en riskbedémning som tar hansyn till leverantérernas lokalisering, tidigare

resultat och typ av produktion. Revisionen fokuserar pa manskliga
rattigheter som risken for barnarbete och ofrivilligt arbete samt arbets-
férhallanden, sikerhet, I6nevillkor och arbetstider.

Koncernen ar aven FSC®-certifierad, licens-nummer FSC-C014985
(Forest Stewardship Council®) for férsaljning, tillverkning och distribution
av bland annat servetter, dukar och serveringsartiklar. Detta innebar att
pappersprodukter kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och andra kon-
trollerade kallor.

Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter
enligt miljdbalken i svensk lagstiftning. For mer information om
dessa, se avsnittet om utslappsrattigheter i Not 20 Immateriella an-
laggningstillgangar.

MEDARBETARE OCH ARBETSMILJ®

Duni Group verkar utifran fyra karnvarden som ger vagledning i den
dagliga verksamheten och tydliggor hur man gor saker “The Duni
way". Karnvardena - Agarskap, Mervarde, Oppenhet och Vinnar-
instinkt - konkretiseras med hjalp av ett antal verksamhetsprinciper
som sammantaget syftar till att skapa I6nsam tillvaxt, organisatorisk
effektivitet och forbattrad kundnojdhet.

Goda arbetsforhallanden, tydliga mal och ramar i kombination med
kontinuerligt stod till medarbetare, ar grundstenar for att skapa tillvaxt
och I6nsamhet. Human Resources (HR) har till uppgift att stodja led-
ning, chefer och medarbetare for att stimulera medarbetarnas utveck-
ling, 6ka engagemanget samt driva och samordna férandringsarbete.
Koncernen arbetar aktivt pa manga olika satt med mangfald for att
synliggdra fér organisationen att det ar ndgot som éar viktigt. Duni
Group ska vara en koncern som reflekterar samhallet runt omkring.
HR medverkar ocksa i arbetet med att sakerstalla en god arbetsmiljo
for alla anstallda. Sedan 2014 har utvecklingsplaner succesivt arbetats
fram som innebar att alla i organisationen ska ha tydliga individuella
mal som féljs upp. Koncernens uppférandekod for anstallda inkluderar
aven arbetsmiljo. | koncernens fabriker bedrivs ett systematiskt arbets-
miljoarbete som revideras genom interna revisioner utifran uppférande-
koden. Koncernledningen och styrelsen tar manatligen del av utveck-
lingen av nyckeltal avseende olyckor och sjukfranvaro pa grund av
olyckor i fabrikerna.

Styrelsen ar tydlig med att alla medarbetare ska vara medvetna och
férebygga anti-korruption. Férutom uppférandekoden som ska féljas
av alla anstallda samt leverantorer finns ocksa en av styrelsen antagen
affarsetisk policy. Denna anger hur koncernen och dess medarbetare
ska folja god affarssed och agera i enlighet med koncernens etiska nor-
mer och férvantningar. Den affarsetiska policyn anger framférallt hur
chefer och medarbetare ska agera i kontakter med kunder, leverantorer,
dgare, konkurrenter och andra externa parter. Duni Group staller krav
pa att alla tredje parter, leverantérer och externa aktérer med vilka kon-
cernen samarbetar ska félja den affarsetiska policyn och géllande lag-
stiftning i respektive land.

Duni Group har aven en visselblasarpolicy som klargér att varje
misstanke om bedragligt beteende, korruption eller andra liknande situ-
ationer som bevittnas utan dréjsmal ska anmalas. Ett externt vissel-
blasarsystem hanterar anmalningar som kan géras anonymt om man
sa vill. Mottagare ar HR-direktoren, CFO samt ordférande i styrelsens
revisionsutskott. Under aret har inga visselblasararenden rapporterats.

Antalet anstéllda uppgar den 31 december 2020 till 2 269 personer.
Den 31 december 2019 var antalet anstallda 2 398 personer. Av antalet
anstallda ar 953 (1 034) personer sysselsatta inom produktionen.
Koncernens produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och
Wolkenstein i Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok
i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

UTLANDSKA BOLAG OCH FILIALER
Duni Group bedriver verksamhet i egen regi och har anstallda i 24 lander.
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MODERBOLAGETS FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488
och sate i Malmo, svarar for koncernens forsaljning och kundsupport
pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven koncern-
ledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sdsom finans,
personal, inkdp, kommunikation, marknad och IT. Delar av koncernens
utvecklingsresurser finns inom moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 966 (1 214) MSEK. Rérelseresultatet
redovisades till -31 (36) MSEK, och finansnettot till 118 (310) MSEK.
Moderbolaget ar paverkat av samhallsrestriktionerna fér att dampa
smittspridningen av covid-19 pa samma satt som for resten av kon-
cernen. Ersattningar for statliga stod for korttidspermitteringar upp-
gar till 7,5 MSEK och fér omstéllningsstod 2,5 MSEK.

| finansnettot ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag om
41 (89) MSEK samt erhallet koncernbidrag om 99 (235) MSEK.
Arets resultat uppgick till 78 (284) MSEK.

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till 13 (30) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 22 (19) MSEK.

Soliditeten i moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 49,9 % (47,9 %).
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till
272 (212) MSEK. Moderbolaget har lamnat 80 MSEK i aktieagartillskott
till Rexcell Tissue & Airlaid AB.

OPERATIVA OCH FINANSIELLA RISKER | MODERBOLAGET
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncernens risker.

Duni AB:s finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker
regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen. Detta arbete leds och
hanteras av koncernens finansfunktion, vilken ingar som en enhet inom
moderbolaget. Koncernen delar in de finansiella riskerna i marknads-
risk, bestdende av valutarisk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk
och likviditetsrisk.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2020
Fritt eget kapital i moderbolaget

1784 656 423
77 664 730

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital i moderbolaget 1862321153

AGARSKAP OCH AKTIE

AGARFORHALLANDEN DEN 31 DECEMBER 2020

Duni AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet
"DUNI". De storsta dgarna per den 31 december 2020 ar Mellby Gard
AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,22%) och Carne-
gie fonder (8,51 %).

AKTIEN

Duni AB:s aktiekapital bestar av 46 999 032 stycken utestaende sta-
maktier med réstratten 1 rost per aktie. Kvotvardet pa aktierna ar
1,25 kronor per aktie. Duni AB innehar inga egna aktier.

Antalet aktier ska vara lagst 32 008 000 och hogst 128 032 000
stycken. Det finns inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.
Ledande befattningshavare ager tillsammans 0,3 % av aktierna i Duni AB
per 2020-12-31.

Ytterligare information om Duni AB:s aktie och dgare finns i Bolags-
styrningsrapporten.

Pa grund av den osakerhet i marknaden som pandemin covid-19 ut-
gor foreslar styrelsen att till arsstammans forfogande staende medel
overfors i ny rakning.

Eget kapital hade varit 3,3 MSEK lagre om finansiella instrument som
varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § Arsredovisningslagen istallet
varderats efter lagsta vardets princip.

ARSREDOVISNING 2020 // 50



>
P
»
by
m
9
©)
<
75
Z
Z
)
N
o
N
o

°

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 novem-
ber 2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Styrning-
en sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren
samt koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktérens arbets-
ordning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen i koncer-
nen ingar darutéver i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att till-
lampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas av
samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden pa alla punkter for-
utom en, Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson ar ledamot i ersatt-
ningsutskottet trots att han inte ar att anses som oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen da han var verkstallande direktor
for Duni AB mellan december 2012 och oktober 2017. Anledningen till
avvikelsen fran Koden ar att Thomas Gustafsson sasom tidigare flerarig
verkstéllande direktor och innan det aven styrelseledamot i koncernen
ar mycket vl insatt i bolagets forhallanden och foérutsattningar i fragor
rorande bland annat medarbetarsituation, kompetensférsorjning och
ersattningsstrukturer.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 6 maj 2009.
Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmo, att styrelsens
ledaméter arligen valjs av arsstdmman for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits samt att en aktie ger en rést. Den fullstandiga bolags-
ordningen finns tillganglig pa hemsidan, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststaller stamman resultat- och balansrakningar, disposition av bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen, ut-
fardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. For
att fa delta i stamman ska aktiedagare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2020

Arsstamman 2020 agde rum tisdagen den 12 maj 2020 i Malmé. Vid
stamman var 49 aktiedgare narvarande, framst genom ombud,
dessa representerade 56 % av rosterna. Till stammans ordférande

BOLAGSSTYRNING

Valberedning Extern revision

Ersattningsutskott == S Revisionsutskott

Koncernledning

valdes Thomas Gustafsson. Inga andra styrelseledaméter och arbets-
tagarrepresentanter an Thomas Gustafsson var fysiskt narvarande.
Deltagande per telefon var Magnus Yngen, Pia Rudengren samt bolagets
revisor Carl Fogelberg. Stamman var nedkortad i syfte att minska risken
for smittspridning av covid-19. Aktiedgare uppmanades att i forvag
férhandsrosta istallet for att delta pa stamman. Verkstéllande direktéren
holl inget sedvanligt VD-anforande. Protokollet finns tillgangligt pa
hemsidan, Duni.se. Alla beslut som fattades var i enlighet med val-
beredningens forslag. Motiveringen till besluten finns att lasa pa
hemsidan. Nagra av de beslut som stamman fattade var:

- Faststallande av balans- och resultatrakning

« Att ingen utdelning skulle delas ut fér verksamhetsaret 2019

- Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor

« Styrelsen ska besta av sex stycken ledaméter utan suppleanter

+ Omval av styrelseledamoterna Thomas Gustafsson, Pauline Lindwall
och Alex Myers

« Nyval av styrelseledaméterna Morten Falkenberg, Sven Knutsson
och Pia Marions

« Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Forandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhalla 578 000 (590 000) kronor samt 6vriga styrelseledamoter
kommer att erhalla vardera 309 000 (315 000) kronor.

- Férandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
125000 (128 000) kronor samt 59 000 (60 000) kronor till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet

- Forandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
65000 (67 000) kronor samt 30 000 (31 000) kronor till Gvriga leda-
moter i ersattningsutskottet

« Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2021

Med hansyn tagen till gallande myndighetsféreskrifter och pandemi-
lagen kommer drsstamman i Duni AB att hallas som en obligatorisk
postrostningsstamma. Denna kommer att dga rum den 4 maj, 2021.
Samma dag kommer en film pa verkstallande direktérens anférande
att laggas ut pa hemsidan. Aktieagare kommer att ha mojlighet att
infor arsstamman stalla skriftliga fragor. Kallelse med styrelsens for-
slag kungérs den 25 mars 2021. Mer information finns pa hemsidan.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, foreslas
forinval i Dunis AB:s styrelse. Den tar ocksa fram férslag avseende
revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och ovriga styrelsele-
daméter samt ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras
vid arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infér arsstamman.
Infér arsstamman 2020 féreslog valberedningen omval av ledamaéterna
Pauline Lindwall och Alex Myers. Pia Rudengren och Magnus Yngen
avbojde omval. Thomas Gustafsson foreslogs som ny styrelseordférande.
Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia Marions féreslogs som
nya ledamoter. | och med att tva av fem styrelseledamaéter avboijt
omval ansag valberedningen att det ar lampligt att forstarka styrelsen
genom att utoka antalet ledamaéter fran fem till sex for att sakerstalla
kontinuitet dver tid. De tva styrelseledaméter som lamnar styrelsen har
suttit sedan 2007 respektive 2008. Av valberedningens motiverade
yttrande infor arsstamman 2020 framgar aven att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
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ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsférdelning ska efterstravas. Av nu féreslagna styrelseledamaoter
ar tva kvinnor och fyra man (motsvarande cirka 33,3 procent respektive
cirka 66,6 procent). Kollegiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde
i april 2014 en ambitionsniva om minst 40 procents andel fér respek-
tive kén i borsbolagens styrelser efter stammosasongen 2020. Ande-
len kvinnor i den féreslagna styrelsesammansattningen understiger
valberedningens langsiktiga malsattning om en jamn konsfordelning
men ligger ndra den ambitionsniva som Kollegiet fér svensk bolags-
styrning uttalat infér arsstammosasongen 2020. Valberedningen har
en fortsatt ambition att efterstrava en jamn konsfordelning men har
fokuserat pa att fa en optimalt sammansatt styrelse med hansyn till
ledaméternas kompetens, dlder, erfarenhet och bakgrund. Arsstamman
beslutade att utse ledaméter i enlighet med valberedningens férslag.
Valberedningen ska vara sammansatt av representanter for Duni
AB:s tre storsta aktieagare per den 30 september. Thomas Gustafs-
son, styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2020 och sammansattningen presenterades den 2 november 2020.
Valberedningen bestar av foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2020-12-31
Thomas Gustafsson Director of the Board
Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard AB 29,99 %
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 10,22 %
John Strémgren Carnegie fonder 8,51 %
Totalt 48,72 %

Valberedningen har hallit méten den 17 november 2020 och den 21
januari 2021. Valberedningen har saledes haft tva protokollférda moten
infor arsstamman 2021. Arbetet i valberedningen bérjar med att leda-
moterna tar del av utvarderingen av den sittande styrelsen som ge-
nomférs varje ar. Valberedningen anser att styrelsens sammansattning
fungerar val. Det ar en effektiv styrelse och ett bra engagemang fran
alla ledaméter inklusive fackrepresentanter. Valberedningen ar med-
veten om att det langsiktiga malet fér mangfald inte uppfylls men da
bolaget befinner sig i en pandemi och vid férra arsstamman fick fler-
talet nya ledamoter konstaterar valberedningen att styrelsen utgors
av en fornarvarande bra relevant mix av utbildning, kompetens, bransch-
erfarenhet och internationell erfarenhet. Samtliga nuvarande styrelse-
medlemmar foreslas omval till &rsstamman 2021. Ovriga val presen-
teras i kallelsen till arsstamman.

STYRELSENS NARVARO 2020

STYRELSEN

Styrelsen beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur, or-
ganisation, forvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning och
deldrsrapporter samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur.
Styrelsen utser aven den verkstéllande direktéren som ansvarar for den
|6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfor darutéver arligen en detaljerad utvardering av styrelsen ut-
ifran den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland
annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen
delges resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamaoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande
till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far
vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nésta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre
och hogst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresentanter.
Sedan arsstamman den 12 maj 2020 bestar styrelsen av sex ledamoter
och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamaéter och tva suppleanter).
Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen men deltar liksom finans-
direktoren som regel vid styrelsemotena som foredragande. For
ytterligare presentation av styrelseledamoterna, se sidan 57-58.

Styrelsens arbete
Styrelsen sammantrader efter en i foérvag beslutad arsplan, ytterligare
méten arrangeras vid behov. Utéver styrelsemétena har styrelseord-
féranden och verkstallande direktoren en I6pande dialog kring for-
valtningen av bolaget. Verkstallande direktoren ar ansvarig for genom-
férande av affarsplanen samt den |6pande forvaltningen av bolagets
angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Styrelsen utvarderar I6pande den verkstéllande direktérens arbe-
te. Under aret konstaterade styrelsen att Johan Sundelins ledarskap
inte nadde upp till styrelsens férvantan varpa han avgick som verk-
stéllande direktor den 17 juli 2020. Mats Lindroth blev da tillférordnad
verkstéllande direktér. Robert Dackeskog utsdgs till ny verkstallande
direktor med start fran den forsta januari 2021.

Funktion ~ Oberoende "

Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Yngen Ordférande
Thomas Gustafsson Ledamot
Pauline Lindwall Ledamot
Alex Myers Ledamot
Pia Rudengren Ledamot
Thomas Gustafsson Ordférande
Morten Falkenberg Ledamot
Sven Knutsson Ledamot
Pia Marions Ledamot

Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot

David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant

Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant

X S5av5 2av2 Tav1
23) S5av5 - Tav1
X 14av 14 - 3av3
X 14av 14 2av?2 -
X S5av5 2av?2 -
23) 9av9 2av?2 2av?2
X 9av 9 = 2av2
2 9av9 2av?2 -
X 9av 9 2av2 =
3 14av 14 - -
3 9av 14 - -
3 14 av 14 - -
3 12av 14 = =

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till de stérsta aktieagare).
3 Ej oberoende (i férhallande till Duni Group).

Magnus Yngen och Pia Rudengren avgick pa arstamman 2020 och ersattes av Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia Marions. Thomas Gustafsson valdes till styrelseordférande.
Thomas anses inte vara oberoende varken bolaget, bolagsledningen eller bolagets storsta dgare.
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Styrelsen hade fjorton protokollférda styrelseméten under 2020, ett
normalt ar har styrelsen sju planerade méten. Med anledning av
covid-19 och de effekter myndighetsrestriktioner har pa omséattning
och resultat har styrelsen forutom de planerade motena aven haft
fem méten med covid-19 fokus och tva méten dar organisationsfragor
diskuterats.

Pa ordinarie méten och moten for organisationsfragor har bland
annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2020:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké

. /&rsredovisning samt godkannande av kallelsen till arsstamman

+ Uppfoljning med ansvarig revisor om drets revision

« Delarsrapporter

« Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

. /&rlig genomgang av policyhandboken

- Organisationsfragor

« Finansiering och lanevillkor

« Diskussioner och beslut om att skapa tva fullstandiga affarsomraden
for Duni och BioPak, istallet for tva varumarkessegment

- Lopande utvardering och analys av respektive segments l[6nsamhet
och tillvaxt

- Strategiska fragor som hallbarhet, marknadstrender och digitalisering

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Sambhallsrestriktionerna runt om i Europa och i resten av varlden, for att
stavja spridningen av covid-19, har lett till att arets férsaljning minskade
med drygt en miljard kronor eller 18,9 %. Styrelsen har I6pande upp-
daterats om verksamhetens planering, férséljningsutveckling, atgarder
samt finansiering. Ett atgardsprogram for covid-19 presenterades tidigt
for styrelsen innehallande bland annat permitteringar, statliga stod,
stopp for investeringar, indragna konsulttjanster, farre marknadsakti-
viteter och resande. Totalt omfattade atgardsprogrammet kostnads-
besparingar pa cirka 270 MSEK for aret, varav cirka 80 MSEK avser statliga
stod. Uppfdljiningar pa atgardsprogrammet har I6pande rapporterats
till styrelsen. Koncernen har en stor andel fasta kostnader for saljkar,
administration, konverteringsfabriker och pappersbruk. Trots omfat-
tande och kraftfullt atgardsprogram férsamrades det operativa resul-
tatet kraftigt, som en konsekvens av den lagre férsaljningen.

Utover ordinarie- och extrainsatta styrelsemaoten far styrelsen
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport innehal-
lande uppfdljning av bolagets forséljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika seg-
menten och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet skador
som intraffat pa produktions- och konverteringsbolagen under manaden.
Infér varje styrelsemote far styrelsen dven ta del av den senaste balans-
rakningen och kassaflédet. Under 2020 har informationen till styrelsen
varit mer omfattad och detaljerad framst kring hur covid-19 paverkar
forsaljning och resultat.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
formaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska ocksa félja och

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2020 - APRIL 2021

utvardera de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som drsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersattningar
och férmaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som
tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar pa konkurrenskraftiga er-
sattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och inte for
hog. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infér varje ar.
En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de ledande befattnings-
havarna och aven vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Det som avhandlas pa respektive mote aterrapporteras av utskottets
ordférande pa nastkommande styrelsemote, vilket oftast ager rum
senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre moéten under 2020 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson samt
Morten Falkenberg. Verkstallande direktéren deltar pa métena, férut-
om i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR-direktéren som
ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets méten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och
EU:s revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelse-
massiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Under aret har risker kring covid-19
och finansiering varit i sarskilt fokus. Utskottet moter fortlopande
bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa revisionens
inriktning och omfattning samt for att utvardera de externa revisorernas
arbete. Utvarderingen innefattar aven omfattningen av revisorernas
eventuella icke-revisionsrelaterade arbete, samt granskning och éver-
vakning av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av
forslag till bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersatt-
ning for revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, var-
vid utskottet ska dvervaka att revisorns mandattid inte Gverskrider
tillampliga regler, upphandla revision och lamna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas pa res-
pektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkom-
mande styrelseméte, vilket oftast 4ger rum senare samma dag.
Revisionsutskottet hade fyra méten under 2020 och bestar av tre
medlemmar: Pia Marions (ordférande), Thomas Gustafsson och Sven
Knutsson. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen deltar,
liksom revisorerna, pa samtliga moéten.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordférande,
beslutas av darsstamman. | enlighet med beslut fattat pa arsstamman
den 12 maj 2020 bestamdes arsarvodet till totalt 2 123 000 SEK, varav
till styrelseordférande 578 000 SEK. Darutéver beslutades om arvode
for utskottsarbete om totalt 368 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledamaoter enligt nedan-
stdende tabell.

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 578 000 59 000 30000 667 000
Morten Falkenberg 309 000 - 30000 339 000
Sven Knutsson 309 000 59 000 - 368 000
Pauline Lindwall 309 000 - 65000 374000
Pia Marions 309 000 125000 - 434000
Alex Myers 309 000 - - 309 000
Totalt 2123 000 243000 125000 2491000
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Robert Dackeskog ar verkstallande direktor sedan den forsta januari
2021. Under 2020 var Johan Sundelin verkstallande direktor till och
med den 17 juli da styrelsen beslutade att han skulle avga med ome-
delbar verkan. Vice verkstallande direktér Mats Lindroth blev tillfor-
ordnad verkstéllande direktor for resten av aret. Den tredje augusti
2020 annonserade styrelsen att Robert Dackeskog blir ny verkstallan-
de direktor. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande di-
rektérens arbete och roll. Den verkstallande direktéren har ansvaret
for den I6pande férvaltningen av koncernens verksamhet enligt sty-
relsens riktlinjer.

Per den sista december 2020 innehar Mats Lindroth 25 200 aktier
och 12 500 syntetiska optioner i Duni AB. De syntetiska optionerna ar ut-
stéllda av Mellby Gard AB. Han har inte ndgot delagarskap i foretag som
koncernen har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter om den
verkstallande direktéren finns i Not 16 i arsredovisningen.

KONCERNLEDNING
Verkstéllande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av chefer for
stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande di-
rektoren, bestod vid drets borjan av tio personer.

KONCERNLEDNING FRAN DEN 1 JANUARI 2020:

Presidentand CEO
Johan Sundelin

EVPHR
Malin Cullin

EVP Finance

Mats Lindroth

EVP Communication
Customer Experience
Marielle Noble

EVP Corporate
Development
Magnus Carlsson

EVP Commercial
Linus Lemark

EVP Operations EVP Marketing

Clas Thott

Fredrik Malmgren

. New role vs today

P& drets moten har atgardspaket pa grund av covid-19 dominerat men
aven utvardering och finjusterande av den nya organisationen som
genomfordes fran den 1 januari 2020 har funnits med pa agendan.
Den 1 januari 2020 implementerades en gemensam salj- och mark-
nadsorganisation. De fyra affarsomradena upphérde och segments-
rapporteringen andrades till att rapportera forsaljning och I6nsamhet
pa tva varumarkessegment Duni och BioPak. Koncernledningen blev
da funktionsindelad och bestar av 8 personer istallet for tidigare 10
personer. Organisationen utvarderades under aret och i november 2020
beslutades det att skapa tva affarsomraden av Duni och BioPak istallet
for varumarkessegmenten Duni och BioPak. Genom att skapa affars-
omraden skapas ett tydligare ansvar da affarsomradena far fullt ansvar
for hela sin respektive vardekedja. Den centrala marknadsavdelningen
delas darmed ocksa upp pa Duni och BioPak. Forsaljningsdirektorerna
for respektive region ska rapportera direkt till verkstallande direktoren.
Denna forstarkta organisation trader ikraft den férsta januari 2021
och koncernledningen gar da fran atta till sex personer.

KONCERNLEDNING FRAN OCH MED 1 JANUARI 2021:

Duni Group CEO

Executive Assistant

Strategic Group

HRand Development, Finance, Business Area Business Area

Sustainability ITand Mergers Duni BioPak
Communication & Acqusitions

Aret startade med att ledningen hade tvédagarsméten varje manad.
Nar covid-19 brét ut i mitten av mars 2020 blev sedan lednings-
gruppsmotena tatare. Nar samhallsrestriktionerna varit som storst
och darmed effekten pa forsaljning och resultat paverkats som mest
hade ledningsgruppsmaoten tre dagar i veckan for uppdatering fran
bland annat logistik, utveckling pa orderingdng, planering av permit-
teringar, planering av nedstangning av konverteringsfabriker och ma-
skiner pa pappersbruket i Skapafors. Det blev omedelbart investe-
ringsstopp och alla externa konsultprojekt planerades om. Styrelsen
foreslog en installd utdelning vilket bes|utades pa arsstamman i maj. Det
inleddes aven tidigt férhandlingar om att omférhandla nyckeltalsvillko-
ren i finansieringsavtalet. Det ledde till en 6kad finansieringskostnad
pa 21 MSEK. Som mest var 6éver 2 000 av koncernens 2 300 anstallda
permitterade.

Lopande avstamningar vad galler leveranssakerhet, logistik och
tillvaxt tillsammans med 6vriga strategifragor och handlingsplaner
finns ocksa med pa den arliga agendan fér koncernledningen. Detta
har givetvis behandlats men covid-19 har dominerat agendan under
aret. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och ledningsgruppen
kunde dock aga rum i september vilket var viktigt for uppdatering
och genomgang av strategi och fokusomraden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till férman for styrelseledamoéter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamo-
terna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt trans-
aktioner med Duni Group.

Nedan féljer de riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren
samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av arsstamman
den 12 maj 2020 och som galler fram till nasta arsstamma. De foreslas
vara oférandrade till arsstamman i maj 2021.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning (“ledande befattningshavare”)
samt styrelseledaméter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna om-
fattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sasom ex-
empelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ifrdga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bl.a. av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En framgangsrik
implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
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kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen
med ersattningspolicyn ar att erbjuda en marknadsmadssig ersattning,
sd att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska std i relation
till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
totala ersattningen kan besta av fast kontant 16n, rérlig kontant 16n
(bonus), pensionsférmaner samt évriga formaner. Bolagsstamman kan
darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontant 16n

Den rérliga kontanta lénen ska vara i forvag begransad till ett maximalt
belopp och baseras pa utfallet av forutbestamda och matbara resultat-
mal, utformade i syfte att fraimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga rérliga kontanta
|6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempelvis baseras pa
arliga lénsamhets- och kapitalbindningsmal som uppstélls av styrelsen,
och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rérelseresultat
och justerade sysselsatta kapital.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
kontant |6n har avslutats ska styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning
av uppfyllda kriterier har styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet
mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de grunder som
anges nedan under rubriken Avvikelse frdn riktlinjerna. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen pa férhand faststallt vid imple-
menteringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med
bolagets uppférandekod. Rérlig kontant [6n kan utbetalas efter avslutad
matperiod eller vara féremal for uppskjuten betalning. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig
kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrangemang
vid extraordinara omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlén. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gallande
kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebdr att pensionspremie
for ledande befattningshavare inte 6verstiger 40 procent av fast
kontant l6n.

Ovriga formdner

Ovriga férmaner t.ex. tjanstebil, drivmedel och sjuk- och sjukvérds-
forsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.
Det samlade vardet av dessa formaner far sammanlagt uppga till
hogst 12 procent av den fasta kontantlonen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Vid anstallningens
upphorande ska fast kontant [6n under tillamplig uppsagningstid jamte
avgangsvederlag inte 6verstiga 18 manaders fast kontantlén. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida ska ratt till avgangsvederlag inte
foreligga. Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrens-
begransande ataganden efter anstéllningens upphérande, i den man
avgangsvederlag inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sddan ersattning
far hégst motsvara 12 manaders fast kontant [6n.

Ersdttning till styrelseledamoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster fér koncernen utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknads-
massigt och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersattning till
styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor fér anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt er-
sattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av er-
sattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses over arligen
och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om andringar
eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och beslut i er-
sattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information gallande erattningar till ledande befattnings-
havare, se Not 16 Loner och andra ersattningar.

REVISION

Pa drsstamman den 12 maj 2020 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Granskning
av arsbokslut och drsredovisning gérs under januari och februari.
Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare féljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets
moten under aret. | oktober manad genomférs en interimsgranskning
i kombination med en oversiktlig granskning av delarsrapporten for det
tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB ar Carl Fogelberg daven huvud-
ansvarig revisor i bland annat Eniro AB och Ascelia Pharma AB samt
medpaskrivande revisor i Haldex. Carl Fogelberg ar auktoriserad revisor
och medlem av FAR SRS. Arvode for dvriga uppdrag till PwC forutom re-
visionsuppdraget uppgick under 2020 till sammanlagt 3,4 (2019: 2,8)
MSEK. For detaljerad information kring ersattning till externa revisorer, se
Not 9 Ersattning till revisorer.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som
publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att saker-
stalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning
och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta prin-
ciper och riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
utgar koncernen fran de omraden som utgér grunden fér den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO "Internal Control
- Integrated Framework” det vill siga omradena: kontrollmiljo, risk-
bedémning och kontrollstruktur, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Koncernledningen, med stod av revisionsutskottet, arbetar med
riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande
principerna. Koncernen valjer dock att beskriva den interna
kontrollen i forhallande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrattat
ett revisionsutskott fér att granska de instruktioner och rutiner som
anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovis-
ningsprinciper och férandringar av dessa. Koncernledningen rappor-
terar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstru-
ment fér den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt av
finanspolicy, kommunikationspolicy och koncernens finansmanual
som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksamheten
ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras av styrelsen.
Det finns ett oberoende whistleblowersystem dit alla anstallda eller
andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakttagna oegentligheter
hos ledande befattningshavare. Det &r frivilligt att vara anonym och
mottagare av informationen &r revisionsutskottets ordférande samt
CFO och HR-direktor.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR

Vasentliga risker fér verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncernled-
ningen till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat- och
balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomraden
dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat
pa detta utformas kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i
den finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas minst en
gang per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affarsomraden med
resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utvardera och férbattra den interna kontrollen.
Koncernen har etablerat ett redovisningscenter for de europeiska
landerna inom gruppen. Redovisningscentrat tillhandahaller fristdende
redovisningstjanster till verksamheten. Denna funktion féljer stan-
dardiserade processer och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar
direkt till koncernens finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas
ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att saker-
stalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i
enlighet med borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrap-
porter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras genom
pressreleaser samt pa hemsidan. Méten med finansanalytiker arrang-
eras regelbundet i samband med publicering av kvartalsrapporter. Internt
ar intranatet den huvudsakliga informationskallan. Redovisnings-
manualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga
pd intranatet och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till for-
andringar i IFRS och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter
innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande
avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer
upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport
som behandlar férsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt
annan vasentlig information om verksamheten och har aven genom-
gang av aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla
sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella
utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer
i organisationen sker I6pande uppféljning genom jamférelser mot fore-
gaende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Ledningen har inte funnit behov att ha en formell internrevisions-
avdelning, men utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.
Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar
som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér redovisnings-
service till alla dotterbolag i Europa férutom Ryssland, Paper+Design
och BioPak UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med finansav-
delningen pa huvudkontoret fungerar som konsulter till alla lander i
koncernen som inte ingdr i centrat. Redovisningscentrat arbetar utifran
standardiserade processer och rutiner och ar ett fristdende bolag fran
den operativa verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektoren.
De utfér aven uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de
utfor till koncernen. Denna centraliserade och oberoende process for
redovisning och finansiell rapportering bedéms utgoéra en plattform
fér god intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kon-
cernens finansavdelning genomfér aven visst internrevisions arbete i
form av bland annat utférda kontroller pa dotterbolagen.
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STYRELSE

Dunis styrelse bestar av sex ledaméter valda av arsstamman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om Bolagets affarsinriktning,
Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angeldgenheter.

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv ordinarie

ledamaoter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

THOMAS GUSTAFSSON  rsdd 1965

Ordférande sedan 2020.

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB, styrelseordférande i Smart Eyes
International AB, KappAhl AB (publ) och OJ Holding Sweden AB, samt styrelseledamot
i Topeja Holding AB och Aros Kapital AB.

Arbetslivserfarenhet: VD for Duni AB (publ) 2012-2017, tidigare dgaransvarig for Mellby
Gards konsumentféretag och dessférinnan VD och koncernchef for 2E Group AB (publ).
Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH.

Utbildning: Marknadsekonom.
Invald 2019
Aktier i Duni: 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis stérre dgare.

PAULINE LINDWALL redq 1961

Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Swedish Match AB.

Arbetslivserfarenhet: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa inom
Kraft/Mondelez i Schweiz.

Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i
Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och Indonesien.

Utbildning: Civilekonom, Vaxjo Universitet.
Invald 2014
Aktier i Duni: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

ALEX MYERS rsdd 1963

VD och koncernchef, Avramar Seafood Group.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef Getinge AB. VD och koncernchef for Hilding
Anders Group. VD for ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group. Senior
Vice President, Western Europe resp Global Sales & Marketing, Carlsberg Breweries.
Vice President Marketing & Innovation Orkla Beverages (Pripps-Ringnes). Flera
mellanchefspositioner inom Unilever i Sverige och Tyskland.

Utbildning: Fil. kand. i Organizational Behavior, Yale University, USA.
Invald 2013
Aktier i Duni: 7 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare.

PIA MARIONS  rsdd 1963

CFO fér Skandia Group.

Styrelseledamot i Skandiabanken Aktiebolag (publ), Skandia Fastigheter AB och
Vitrolife AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: CFO pa Folksam Group, Carnegie Group och Skandia Liv, haft
ledande befattningar inom Royal Bank of Scotland, Lansférséakringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Invald 2020
Aktier i Duni: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.
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MORTEN FALKENBERG rsqq 195

Styrelseledamot i Velux Group, Aktiebolag Fagerhult (publ) och Caljan.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef, samt styrelseledamot pa Nobia AB (publ).
Executive Vice President och chef fér dammsugare och sma hushallsapparater i

Electrolux. Dessférinnan ledande befattningar inom TDC Mobile och Coca-Cola Company.

Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School.
Invald 2020
Aktier i Duni: 2 891

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis storre dgare.

SVEN KNUTSSON  rsdd 1965

VD for Mellby Gard Innovation och Tillvaxt AB. Styrelseordférande i Klarahill AB och
Soderberg & Haak Maskin. Styrelseledamot i KappAhl AB, Open Air Group AB, Hedson

Technologies AB och OJ Holding AB (Oscar Jacobsson).

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran olika branscher och bolag, bland annat fran Thule

Group, Cardo Flow Solutions och Alfa Laval samt som CFO fér Boxon AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Invald 2020

Aktier i Duni: 2 000

Oberoende av bolaget och bolagsledningen men inte i férhallande till stérre
aktiedgare.

DAVID GREEN  rsdd197s

Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers.

Anstalld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Invald 2018

Aktier i Duni: 0

Ej oberoende i férhallande till bolaget.

PER-AKE HALVORDSSON  fsaq 1959

Arbetstagarrepresentant for PTK.

Anstalld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Bolagsstyrelseutbildning PTK.

Invald 2005

Aktier i Duni: 0

Ej oberoende i forhallande till bolaget.
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KONCERNLEDNING

ROBERT DACKESKOG rsdd1971

VD och koncernchef fér Duni sedan januari 2021.

Robert kommer narmast fran rollen som VD pa Unident
AB. Dessférinnan hade han flera ledande roller inom
Duni Group som Director Business Area Table Top och
Director Business Area Consumer.

Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran
Goteborgs Universitet.

Aktier i Duni (egna och nirstdendes): 10 000

Syntetiska optioner*: 0

MATS LINDROTH rsdd 1960

Executive Vice President BA BioPak sedan januari 2021.
Tillférordnad VD och koncernchef mellan juli-december
2020 och Executive Vice President Finance/CFO vid
Duni Group sedan 2009. Har arbetat i Duni sedan 1987.
Mats Lindroth har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktier i Duni (egna och nirstiendes): 25 200
Syntetiska optioner*: 12 500

MALIN CULLIN Frsdd 1972

Executive Vice President HR och Sustainability sedan
januari 2020.

Malin kommer narmast fran rollen som Global Employer
Branding & Talent Manager vid INTER IKEA Group. Hon
har tidigare arbetat med HR vid flera olika féretag, bland
annat Tarkett och Lyckeby Culinar. Malin har sammanlagt
18 ars erfarenhet av olika roller inom HR.

Malin Cullin har en kandidatexamen i personalvetenskap
och &r utbildad ubatsofficer vid marinen, Férsvarsmak-
ten

Aktier i Duni (egna och narstdendes): 250

Syntetiska optioner®: 0

MAGNUS CARLSSON  rsdd 1976

Executive Vice President Finance/CFO sedan januari
2021.

Magnus har arbetat inom Duni Group sedan 2009 och
kommer narmast fran en tjanst som Executive Vice
President Corporate Development, sedan september
2018. Dessforinnan arbetade han under manga ar som
Group Controller. Innan han bérjade pa Duni Group hade
han olika controllertjanster vid Lindab AB samt en tjanst
en Business Controller vid Lindab Ventilation.

Magnus Carlsson har en magisterexamen inom
foretagsekonomi samt en kandidatexamen inom
statsvetenskap fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1500

Syntetiska optioner*: 37 500

* Syntetiska optioner utstallda av Mellby Gard AB

MARIELLE NOBLE rsdd 1974

EVP Strategic Development, IT and Communication
sedan september 2020.

Marielle har arbetat inom Duni Group sedan 2011 och
narmast kommer hon fran en tjanst som Communications
and Customer Experience Director och dessférinnan
Marketing Director Table Top. Hon har en gedigen bak-
grund inom marknadsféring och kommunikation ocksa
fran tidigare positioner pa PartnerTech och AudioDev.

Marielle Noble har en kandidatexamen fran Lunds
Universitet.

Aktieinnehav (egna och nirstaendes): 500

Syntetiska optioner*: 0

LINUS LEMARK rsdd 1977

Executive Vice President BA Duni sedan januari 2021.

Linus Lemark har arbetat inom Duni Group sedan 2007
och kommer narmast fran en tjanst som Executive Vice
President Commercial sedan januari 2020 och ar medlem
i Dunis ledningsgrupp sedan maj 2012. Han arbetade
tidigare som innovationsdirektér vid The Absolut Company
AB och som Vice President vid Aquavit i New York

2007-2009 arbetade Linus Lemark som Corporate
Development Manager respective Marketing Manager
Duni Food Solutions vid Duni.

Linus Lemark har en magisterexamen i féretagsekonomi
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktier i Duni (egna och nirstdendes): 5770
Syntetiska optioner*: 37 500
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MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 4501 5547 4927 4441 4271
Kostnad fér salda varor -3687 -4145 -3650 -3177 -3039
Bruttoresultat 814 1403 1278 1264 1231
Forsaljningskostnader -514 -592 -565 -505 -483
Administrationskostnader -265 -285 -282 -261 -245
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -3 -9 -8 -8
Ovriga rérelseintakter 121 24 3 12 10
Ovriga rérelsekostnader -80 -137 -75 -47 -43
Rérelseresultat 70 408 351 456 463
Finansiella intakter 2 2 1 0 1
Finansiella kostnader -65 -34 -23 -18 -23
Finansiella poster netto -63 -32 -22 17 22
Resultat fére skatt 7 377 328 439 411
Inkomstskatt -3 -103 -79 -106 -107
Arets resultat 4 273 249 334 334

Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 269 245 329 332
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4 4 5 2
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FEMARSOVERSIKT, BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 201 2054 2073 1617 1577
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 480 503 509 294 304
Materiella anldggningstillgangar 1015 1125 1143 1080 951
Nyttjanderattstillgdngar 192 192 - - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 131 85 67 51 67
Summa anlidggningstillgangar 3756 3958 3792 3042 2899
Varulager 861 781 771 627 548
Kundfordringar 599 915 921 798 730
Ovriga fordringar 200 279 210 139 124
Likvida medel 364 311 260 227 186
Summa omsittningstillgdngar 2024 2287 2162 1791 1588
SUMMA TILLGANGAR 5780 6245 5954 4833 4 487
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2542 2563 2526 2509 2406
Innehav utan bestdmmande inflytande 87 101 91 85 80
Totalt eget kapital 2628 2664 2616 2594 2486
Langfristiga finansiella skulder 1216 1370 1402 642 676
Ovriga langfristiga skulder 638 757 727 399 402
Summa langfristiga skulder 1854 2128 2129 1041 1079
Leverantorsskulder 422 505 424 428 373
Kortfristiga finansiella skulder 270 222 103 197 -
Ovriga kortfristiga skulder 606 727 682 573 549
Summa kortfristiga skulder 1299 1453 1209 1197 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5780 6245 5954 4833 4 487
NYCKELTAL | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 4501 5547 4927 4 441 4271
Bruttoresultat, MSEK 814 1403 1278 1264 1231
Operativt resultat, MSEK 149 533 430 491 502
Operativt EBITDA, MSEK 374 762 583 630 632
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 70 408 351 456 463
EBITDA, MSEK 359 759 546 629 622
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1324 1546 1490 855 757
Antal anstallda 2269 2398 2477 2362 2279
Forsaljningstillvaxt -18,9 % 12,6 % 10,9 % 4,0 % 1.7 %
Organisk tillvaxt -18,7 % -0,5% 1.5% 0,9 % 12%
Organisk proformatillvaxt -18,4 % 2,4 % 25% 1,1% -0,01 %
Bruttomarginal 18,1 % 253% 25,9 % 28,5% 28,8 %
Operativ rérelsemarginal 3,3% 9,6 % 8,7 % 11,17 % 11,8 %
Operativ EBITDA marginal 8,3% 13,7 % 11,8 % 14,2 % 14,8 %
EBIT marginal 1,6 % 7,4 % 71 % 10,3 % 10,8 %
EBITDA marginal 8,0% 13,7 % 11,1 % 14,2 % 14,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital” 39% 12,9 % 10,6 % 14,4 % 15,8 %
Avkastning pa eget kapital 0,1% 10,3 % 95 % 12,9 % 13,4 %
Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 50,4 % 58,0 % 57,0 % 329 % 30,5 %
Rantebarande nettoskuld i forhéllande till operativt EBITDA 3,5 2,0 2,6 1,4 1,2

1) Berdknat pa de senaste tolv ménaderna och operativt resultat
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not* 2020 2019
Intakter 34 4501 5547
Kostnad fér sdlda varor 4,56,78 -3687 -4 145
Bruttoresultat 814 1403
Forsaljningskostnader 56,8 -514 -592
Administrationskostnader 56,89 -265 -285
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 5 =3}
Ovriga rorelseintakter 10 121 24
Ovriga rérelsekostnader 56,810 -80 -137
Rérelseresultat 11,16,17,33 70 408
Resultat fran finansiella poster 1,12

Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader 65 -34
Finansiella poster netto -63 -32
Resultat fore skatt 7 377
Inkomstskatt 14 -3 -103
Arets resultat 4 273
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 2 269
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), riknat pa drets resultat hinforligt till moderbolagets 31,37

aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utstpadning 0,05 573
Resultat per aktie efter utspadning 0,05 573

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3 - Segmentredovisning

4 -Inkop och férséljning mellan koncernbolag

5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

6 - Avskrivningar och nedskrivningar

7 -Varulager

8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv
9 - Ersattning till revisorer

10 - Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

11 - Valutakursdifferenser - netto

12 - Resultat fran finansiella poster

14 - Inkomstskatter

16 - Loner och andra ersattningar

17 - Pensionsforpliktelser

31 - Aktiekapital, resultat per aktie samt vinstdisposition
33 - Finansiella risker

37 - Transaktioner med narstaende
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Arets resultat 4 273

>
P
»
P
)
O
©)
<
75
Z
Z
@)
N
o
N
o

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 1 -20
Summa 11 -20

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -59 43
Kassaflodessakringar -1 2
Summa -60 44
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -49 24
Summa totalresultat for aret -45 298

Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -45 287
Innehav utan bestammande inflytande -15 1
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,3334

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 20

Goodwill 201 2 054
Kundrelationer 235 277
Aktiverade utvecklingskostnader 37 46
Varumarken, programvaror och licenser 136 180
Summa immateriella anldggningstillgdngar 2419 2556
Materiella anldggningstillgéngar 21

Byggnader, mark och markanlaggningar 349 383
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 542 582
Inventarier, verktyg och installationer 71 88
Pagadende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 53 73
Nyttjanderattstillgangar 22 192 192
Summa materiella anliggningstillgangar 1206 1317

Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 14 122 75
Andra langfristiga fordringar 27 10 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 131 85
Summa anldggningstillgangar 3756 3958

Omsittningstillgangar

Varulager 7 861 781
Kundfordringar 23 599 915
Derivatinstrument 28 3 1
Skattefordringar 16 75
Ovriga kortfristiga fordringar 23 152 155
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 28 48
Likvida medel 26 364 3N
Summa omsittningstillgangar 30 2024 2287
SUMMA TILLGANGAR 5780 6245
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,3.33,.34

Eget kapital

Aktiekapital 31 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 83 127
Balanserad vinst inklusive drets resultat 719 696
Summa eget kapital hianférligt till moderbolagets aktieigare 2542 2563
Innehav utan bestammande inflytande 87 101
Totalt eget kapital 2628 2664
Langfristiga skulder 29

Banklan 29 1031 1187
Leasingskuld 22 185 183
Derivatinstrument 28 307 342
Uppskjuten skatteskuld 14 19 130
Avsattningar till pensioner 17 212 276
Summa langfristiga skulder 1854 2118
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 422 505
Skatteskulder 41 57
Banklan kort 29 261 209
Leasingskuld 22 9 12
Derivatinstrument 28 24 23
Ovriga kortfristiga skulder 109 153
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 26 n
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 406 493
Summa kortfristiga skulder 1299 1463
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30,35 5780 6245
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Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt . Verkligt Balanserad | Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ovriga  Kassaflodes- varde vinst inkl. | bestammande eget
MSEK kapital kapital reserver reserv reserv*  drets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2019-01-01 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Totalresultat
Arets resultat - - 36 2 - 249 1 298
Summa arets totalresultat 0 0 36 2 0 249 11 298
Omvardering skuld till minoriteten - - - - - -15 - -15
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2018 - - - - - -235 - -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 -235 - -235
Ingdende balans 2020-01-01 59 1681 112 2 13 696 101 2664
Totalresultat
Arets resultat - - -43 -1 - 14 -15 -45
Summa arets totalresultat 0 0 -43 -1 0 14 -15 -45
Omvardering skuld till minoriteten - - - - - 8 - 8
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2019 - - - - - - -
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 (1] 0 -
Utgdende balans 2020-12-31 59 1681 69 1 13 719 87 2628

*Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1
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MSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 70 408
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 249 326
Erhéllen ranta 2 2
Erlagd ranta -46 -29
Betald inkomstskatt -29 -126
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 256 582

Férandringar av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 11 9
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 287 38
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -66 26
Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder -94 62
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 10 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 282 665
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten: 28

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 21 71 -155
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 20 -11 -28
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21 4 0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 20 0 0
Forvarv av dotterbolag 19 -25 -36
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten -104 -220
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten: 29

Utdelning till aktieagare - -235
Nettoférandring checkrakningskredit och évriga finansiella skulder 7 -6
Amortering av skuld -362 -186
Upptagna lan 313 55
Amortering av leasingskuld 22 -69 24
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -111 -396
Arets kassafléde 67 48
Likvida medel vid arets ingang 311 260
Kursdifferens i likvida medel -14 2
Likvida medel vid arets utgang 26 363 31
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

MSEK Not* 2020 2019
Intakter 34 966 1214
Kostnad for sélda varor 4,5,6,7,8 -905 -1107
Bruttoresultat 61 108
Forsaljningskostnader 56,78 -117 -138
Administrationskostnader 56,789 -185 -188
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -6 -5
Ovriga rérelseintakter 10 259 300
Ovriga rorelsekostnader 58,10 44 -40
Rérelseresultat 11,17,33,36 -31 36
Resultat fran finansiella poster 11,1217
Intékter fran andelar i koncernforetag 13 141 323
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 27 29
Réantekostnader och liknande kostnader -50 -42
Finansiella poster netto 118 310
Resultat efter finansiella poster 87 346
Skatt pa arets resultat 14 -10 -63
Arets resultat 37 78 284

* RELATERADE NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1 - Allman information

2 - Overgripande redovisningsprinciper

3 - Segmentredovisning

4 - Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag

5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

6 - Avskrivningar och nedskrivningar

7 - Varulager

8 - Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv

9 - Ersattning till revisorer

10 - Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

11 - Valutakursdifferenser - netto

12 - Resultat fran finansiella poster

13 - Resultat fran andelar i koncernféretag

14 - Inkomstskatter

17- Pensionsforpliktelser

33 - Finansiella risker

36 - Transaktioner med narstaende

37 - Handelser efter balansdagen

LXK
LXK

MSEK 2020 2019
Arets resultat 78 284
Ovrigt totalresultat?

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -
Kassaflodessakring 4 -2
Summa 4 2
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 4 2
Summa totalresultat for aret 82 281
Summa totalresultat for dret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 82 281

1) Moderbolaget har inget totalresultat klassificerat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,3334

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 20

Aktiverade utvecklingskostnader 19 54
Varumarken, programvaror och licenser 39 10
Summa immateriella anlidggningstillgdngar 58 65
Materiella anldggningstillgéngar 21

Byggnader, mark och markanlaggningar 9 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 10
Inventarier, verktyg och installationer 1 2
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 4 1
Summa materiella anliggningstillgdngar 24 23
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18,19 1439 1359
Uppskjuten skattefordran 14,28 16 16
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 27 1733 1794
Andra langfristiga fordringar 7 7
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 3195 3176
Summa anlidggningstillgangar 3277 3264
Omsiittningstillgdngar

Varulager 7 84 103
Kundfordringar 23 74 113
Derivatinstrument 28 3 1
Fordringar hos koncernféretag 23 8 36
Ovriga kortfristiga fordringar 23 12 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14 14
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 23 160 132
Likvida medel 26 272 212
Summa omsittningstillgangar 628 628
SUMMA TILLGANGAR 30 3905 3892
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Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 59 59
Reservfond 1 11
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 1 2
Summa bundet eget kapital 84 85

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1787 1497
Arets resultat 78 284
Summa fritt eget kapital 1864 1781
Summa eget kapital 1948 1866

Avsittningar

Avséttning till pensioner 17 86 91
Uppskjuten skatteskuld 14 13 14
Summa avsattningar 99 105

Langfristiga skulder

Banklan 29 1002 1165
Derivatinstrument 28 1 1
Summa langfristiga skulder 1003 1165

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 56 69
Skulder till koncernbolag 394 322
Banklan 29 261 209
Skatteskulder 21 26
Ovriga kortfristiga skulder 22 26
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 16 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 84 103
Summa kortfristiga skulder 855 756
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32,35 3905 3892
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Fond for Kassa- Fritt Summa

Aktie- Reserv- Uppskriv-  utvecklings-  Omraknings- flédes- eget eget
MSEK kapital fond  ningsfond kostnader reserv reserv kapital kapital
Ingdende balans 2019-01-01 59 11 13 8 33 0 1701 1819
Totalresultat
Avrets totalresultat - - - - - -2 284 281
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 (1] 2 284 281
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare avseende 2018 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 0 (1]
Avsittning till fond fér utvecklings-
kostnader - - - -1 - - 1 0
Ingéende balans 2020-01-01 59 11 13 2 33 2 1751 1866
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - 4 78 82
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 (1] 4 78 82
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2019 - - - - - - -
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 0 0 0 0
Avsittning till fond
for utvecklingskostnader - - - 0 - - 0 0
Utgdende balans 2020-12-31 59 11 13 2 33 2 1828 1948
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat -31 36
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 45 69
Erhéllen ranta 27 29
Erhallna utdelningar 41 89
Erlagd ranta -50 -42
Betald inkomstskatt -15 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 16 126

Férandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager 2 -1
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 68 6
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -6 -13
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -16 10
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -1 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63 (1]

Kassafléde anvint i investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20 -9 26
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 21 -7 -4
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 21 0 0
Foérandring i nettoutlaning till koncernbolag 27 114 294
Forvarv av dotterbolag 19 - -7

Forsaljning av dotterbolag . .

Forandring av rantebarande fordringar -2 0
Kassafl6de anvint i investeringsverksamheten 96 257
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten: 29

Utdelning till aktieagare - -235
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -50 24
Amortering av skuld -362 -186
Upptagna lan 313 55
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten -99 -342
Arets kassafléde 60 41
Likvida medel vid arets ingang 212 171
Likvida medel vid arets utgang 26 272 212
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NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Duni AB och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och ledande
aktérer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning
samt forpackningar for take-away. Koncernen utvecklar, tillverkar och
saljer funktionella och attraktiva koncept och produkter fér servering
och férpackning av maltider. Duni har en ledande position genom
kombinationen av hog kvalitet, etablerade kundrelationer, valrenom-
merade varumarken samt stark lokal narvaro i Europa.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Malmé. Adressen
till huvudkontoret ar Box 237, 201 22 Malmd, hemsidan ar www.duni.se.
Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 24 mars 2021 godkants av styrelsen for
offentliggérande. Arsredovisningen kan &ndras av bolagets dgare efter
det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatraknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for balansrak-
ningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det féregaende
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

NOT 2 - OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

| denna not anges overgripande redovisningsprinciper som tillampats
nar denna arsredovisning upprattats, i den man de inte anges i efter-
foljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper som har anvants
aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga redovisningsprinciper
som framgar av denna drsredovisning har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar /&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet 2.4 Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

2.1 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

2.1.1 Overensstimmelse med IFRS

Koncernredovisningen fér Duni AB med dotterbolag har upprattats i
enlighet med /&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvardemetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom for:

- finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

- finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som dr klassificerade som sakringsinstrument, samt

- formansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangarna
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i Not 4.

2.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Duni Group tillampar de nya och andrade standarder och tolkningar
fran IASB och uttalanden fran IFRIC som &ar antagna av EU och som &r

obligatoriska fran och med den 1 januari 2020. Foljande standarder
och andringar tillampas av koncernen for férsta gangen for raken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2020:

« Definition of material - Amendments to IAS 1 and IAS 8

- Definition of a Business - amendments to IFRS 3

- Interest Rate Benchmark Reform - amendments to IFRS 9, IAS 39
and IFRS 7

« Revised Conceptual Framework for Financial Reporting

Andringarna som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter den 1 januari 2020 och har inte tillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och
tolkningar vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen av-
seende rakenskapsar som borjar den 1 januari 2021 eller senare.

2.3 KONCERNREDOVISNING

2.3.1 Dotterbolag

Ett dotterbolag ar ett foretag som ett annat foretag har bestammande
inflytande over. En investerare har bestammande inflytande over in-
vesteringsobjektet nar den ar exponerad for, eller har ratt till rorlig av-
kastning fran, sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande dver inves-
teringsobjektet. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet overfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om
villkorad kopeskilling och eller skuld till minoriteten. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rérelseforvarv véarderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv avgors om innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om be-
loppet understiger verkligt varde fér det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett sa kallat "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovis-
ningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3.2 Férandringar i agarandel i ett dotterféretag utan forandring av
bestaimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med
dgarna i deras roll som agare. Vid férvarv fran innehavare utan be-
stammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotter-
féretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa av-
yttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital. Innehav utan bestammande inflytande i ett férvarvat
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bolag redovisas antingen till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det férvarvade féretagets identifierbara nettotill-
gangar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseférvary.

| de fall dar det finns kopoptioner avseende aterstaende delar av
aktierna redovisas bolagen som om de vore fullt konsoliderade och
samtidigt redovisas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionerna. Darmed elimineras den andel utan bestam-
mande inflytande som ar hanforbar till optionen. Skillnaden mellan
skulden fér optionen och den andel utan bestammande inflytande
som optionen avsag redovisas direkt mot eget kapital och sarskiljs
fran dvriga forandringar i eget kapital. Skuld till minoriteter redovisas
som derivatinstrument och omvardering redovisas i eget kapital.

2.3.3 Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i in-
tresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och redovisas
inledningsvis i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. For
narvarande finns det inga intresseféretag i koncernen.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdiffe-
renser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6v-
riga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning
av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/férluster redo-
visas i ovrigt totalresultat. Koncernen tillampar sakringsredovisning
via ranteswappar dar en del av ranterisken sakras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta enligt féljande:

1. tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

2. intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna om-
raknas till genomsnittlig valutakurs

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till Gvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resul-
tatrékningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréttar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommmendation RFR 2 Redovisning fér juridisk
person. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredovisning fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sd 1angt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-

mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras jamfort
med redovisning enligt IFRS.

Principerna fér moderbolaget ar oférandrade jamfért med férega-
ende ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har till-
|ampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader redovisas i moderbolaget som andel
i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovisas som
finansiella intakter.

Skuld avseende minoritetsdgares séljoption

Skulden avseende saljoptioner till minoritetsagare redovisas i moder-
bolaget till lagsta vardets princip. Koncernen redovisar denna skuld
som en derivatskuld.

Immateriella anladggningstillggngar

Immateriella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till an-
skaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser
sa kallad forvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedéms av bolagsled-
ningen darfor till maximala 20 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart
over nyttjandeperioden om 20 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Avsatt till pensioner
Moderbolaget redovisar pensionsskulden baserad pa berékning i en-
lighet med Tryggandelagen.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade re-
server, som en del av de obeskattade reserverna.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalningen har
faststallts.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrékning

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annat innebéar en annan uppstallningsform for
eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik
i balansrakningen.

2.6 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder anges [6pande i noterna.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment

Féretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den infor-
mation som behandlas av den strategiska styrgruppen och som anvands
for att fatta strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncernledningen
som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som ut-
varderar verksamhetens resultat. Den strategiska styrgruppen bedémer
och utvérderar verksamheten utifran rorelsegrenar, eller rérelsesegment,
som &r indelade fér att de ar utsatta fér gemensamma risker och majlig-
heter. Forsdljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Vid ingangen av aret var verksamheten indelad i fyra rérelsesegment;
Tabel Top, Meal Service, Consumer och New Markets. | januari genom-
férdes en organisationsférandring vilket aven ledde till en férandring i
segmentsrapporteringen. Fran och med den 1 januari 2020 ar verksam-
heten istéllet indelad i tva rérelsesegment, Duni och Biopak, for att for-
starka bade agarskap och den strategiska utvecklingen inom respektive
segment. Styrelse och ledning styr verksamheten utifran férsaljningen
fran de tva varumarkena Duni och BioPak. Detta tydliggér kunderbjudandet
och en férsaljningsorganisation bildas istéllet for férsaljning genom tidigare
fyra affarsomraden. Férsaljningsorgansationen delas i sin tur upp pa re-
gioner och fem regionsansvariga forsaljningschefer rapporterar till EVP
Commercial som sitter i ledningsgruppen. Regionerna kommer att ha
lokalt ansvar for salj och marknadsféring av bade Duni och BioPak varu-
markena till alla kunder. Det bildas daven en central marknadsavdelning
som kommer att ha ansvar for varumarkesstrategi, marknadskommuni-
kation, produktutveckling och innovation.

Under aret utvarderades den nya organisationen I6pande och i november
lanserades en ytterligare forstarkning av den nya organisationen. De tva
réreselsegmenten ska bilda fullskaliga affarsomréden fran och med 1januari
2021. Det blir ett tydligare ansvar och varje affarsomrade far fullt ansvar
for sin respektive vardekedja. Den externa segmentsrapporteringen fér-
andras dock inte, utan detta ar en finjustering av den organisation som
lanserades i borjan av aret. Forséljning och operativt resultat har hela dret
varit indelat i Duni och BioPak. Vad som skiljer sig &r att fran 2021 kom-
mer affarsomradeschefer fa ansvar for hela sitt affarsomrade inklusive
kassaflode. Marknadsféringen laggs ut pa respektive affarsomrade. For-
saljningsorganisationen "Commercial” blir oférandrad men férsaljnings-
direktorerna for varje region kommer att rapportera direkt till koncern-
chefen. Stabsfunktioner blir "HR & Sustainability”, “Strategic Developement,
IT and Communication”, “Group Finance, Mergers & Acquistions”. Produk-
tion ligger i sin helhet i affarsomrade Duni. Logistik och évriga support-
funktioner delas i stor utstrackning av affarsomrddena och kostnaderna
fordelas med en viktad nyckel baserat pa férsaljning och indirekta kost-
ndader per segment.

Segment Duni: Duni-segmentet star fér det som koncernen traditionellt
forknippas med; innovativa losningar for det dukade bordet, i huvudsak
servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs under varumarket
Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa-
marknaden dar forséljningen till stor del gar via grossister men aven
dagligvarukedjor ar en viktig kundgrupp samt andra kanaler sdsom olika
typer av fackhandel.

Segment BioPak: BioPak-segmentet erbjuder miljoanpassade koncept
for maltidsforpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-
away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakli-
gen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt foretag
som ar verksamma inom halso- och omvérdnadssektorn. Aven butiker
och andra matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster
inom segmentet séljs idag bade under varumérket Duni och BioPak men
malet &r att segmentet i huvudsak representerar varumarket BioPak.

Organisationsstruktur

Produkterna saljs genom en enhetlig kommersiell organisation som ar
uppdelad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal férsaljning och
marknadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av:

- NorthEast: norra och &stra Europa inklusive Ryssland

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

- West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

- South: Frankrike, Spanien och Italien

- Rest of World: All férsaljning utanfér Europa dar Australien star for
drygt 50 %, Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forséljningen.

- Other Sales: Externférsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken

i Skdpafors samt externférsaljning av ekonomi- och redovisningstjanster
fran finansfunktionen i Poznan ingdr i Duni-segmentet.

Koncernen har dven en central marknadsavdelning som ansvarar fér varu-
markesstrategi, marknadskommunikation, produktutveckling och inno-
vation. Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstrackning av
segmenten och kostnaderna fér dessa fordelas med en viktad nyckel
baserad pa férsaljning och indirekta kostnader pa respektive segment;
Duni och BioPak.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernled-
ningen, som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och
som utvarderar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verk-
samheten genom segmenten, utifran forsaljning och operativt resultat,
efter att gemensamma kostnader férdelats pa respektive segment.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell fér sina pappersbaserade
produkter sdsom servetter och dukar. Detta betyder att hela produktions-
och leveranskedjan &gs och kontrolleras av koncernen, fran materialtill-
verkning och konceptframstallning till konvertering och distribution. Ef-
tersom genproducerade servetter och dukar ryms inom Duni-segmentet
bar detta segment samtliga kostnader fér produktion och konvertering.
Produkterna inom BioPak-segmentet produceras daremot till storsta
delen av externa produktionsenheter. Har ar inképsorganisationen en
stor och en viktig del av verksamheten.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga véardet av vad som erhéllits eller kommer
att erhallas for sdlda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intakter re-
dovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av koncernintern férséljning. Duni Group har dven tjansteintakter
i form av forséljning av ekonomi- och administrativa tjanster fran kon-
cernens redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga belopp
och ingar i oférdelat under intakter i resultatrakningen.

En intakt redovisas nar kontrollen fér varorna dverfors, vilket intréffar nar
varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka godkdnnandet av varorna. Leve-
rans sker ndr varorna har transporterats till den specifika platsen, risken
for foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden eller grossis-
ten och denna har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller det finns
objektiva bevis for att alla kriterier fér acceptans har uppfylits.

Intakter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni Group
har identifierat de olika segmenten som tva olika kategorityper. Inom
dessa specificeras forsaljningen per region samt per produktgrupp fér
att avspegla vilken karaktar forsaljningen har. Koncernens varor och
tjanster éverfors vid samma tidpunkt, intékten sker i samma manad
som varan levereras till kund eller tjansten utfors.

Returritter

| de fall produkterna saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har ratt att
returnera felaktiga produkter redovisas férsaljningsintékterna pa basis
av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade
kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for forsaljningen. Samlad
erfarenhet anvands for att bedéma och reservera fér rabatter och retu-
rer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa férvantade arsin-
kop. Intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket
sannolikt att en vasentlig terféring inte uppstar. En skuld redovisas for
férvantade volymrabatter i forhallande till forséljningen till och med ba-
lansdagen. Da storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar det
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av de redovisade intakterna
inte kommer att ske. Giltigheten pa kundavtal och berattigande till ra-
batter, kundbonusar och returer samt den uppskattade mangden retu-
rer eller kundbonusar omvérderas vid varje balansdag. Ingen finansie-
ringskomponent bedéms féreligga eftersom forséljningen sker med en
kredittid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket dverensstimmer med mark-
nadspraxis. Returratter bruttoredovisas i balansrakningen. Bedomda re-
turratter redovisas som en avsattning och kostnad salda varor avseende
den redovisade returratten okar varulager.

Omriknade jamforelsetal

Frdn och med 1 januari 2020 har Duni Group dndrat sammansattningen
av sina rorelsesegment, i enlighet med ovanstaende information. Fér
att informationen i nedanstaende tabeller ska vara jamférbar mellan
aren har darfor jamférelsetalen for rakenskapsaret 2019 réaknats om.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Rérelsesegmenten nyttjar gemensamma IT-I6sningar samt logistik.
Vid redovisning av de gemensamma tillgdngarna per rérelsesegment
har dessa fordelats baserat pa en viktning av respektive rérelsesegments
verksamhetsvolym samt andel indirekta kostnader, vilket anses vara
en rimlig férdelningsgrund da respektive rérelsesegments nyttjande av
tillgdngen visas. Motsvarande férdelning har aven skett vid férdelning
av koncerngemensamma kostnader.

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter skett
genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare har férvarvsgoodwill
fordelats pa kassagenererande enheter och rérelsesegment utifran en

bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av de synergier
etc som rorelseférvarvet skapar. Goodwillen bestar dels av 1 199 MSEK
som avser den gamla organsiationen innan Duni Group blev bérsnoterat
och denna &r allokerad till segment Duni. Resterande goodwill &r forvarvs-
goodwill som uppstatt vid forvarv av olika bolag. Beroende pa vilka
produkter bolagen saljer har de allokerats till respektive segment. De
bolag som har servettillverkning allokeras till segment Duni. Allokering
av goodwill beskrivs narmre i not 20 Immateriella anlaggningstillgangar.

Réanteintakter och rantekostnader férdelas daremot inte pa segmenten,
eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finans-
férvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet.

©)

5 RORELSESEGMENT, KONCERNEN

j_>|:

2 2020, MSEK Duni BioPak Oférdelat Totalt

z Totala intakter 2647 1881 - 4528

8 Intakter frdn andra segment 19 8 - 27

9 Intékter fran externa kunder 2628 1873 - 4501

ﬁ Operativt resultat 7 142 - 149

8 Poster som inte ingar i operativt resultat -50 -29 - -79

: Redovisat rérelseresultat -43 113 - 70

>
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -65
Inkomstskatt -3
Arets resultat 4
Summa tillgangar 3883 1523 373 5779
Summa skulder 779 675 1697 3151
Investeringar 70 13 - 83
Avskrivningar 222 67 - 289
2019, MSEK Duni BioPak Ofordelat Totalt
Totala intakter 3876 1743 - 5618
Intakter frdn andra segment 60 11 - 71
Intékter frin externa kunder 3816 1732 - 5547
Operativt resultat 416 116 - 533
Poster som inte ingdr i operativt resultat -57 -68 - -125
Redovisat rérelseresultat 359 48 - 408
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -34
Inkomstskatt -103
Arets resultat 273
Summa tillgangar 4585 1339 321 6245
Summa skulder 1135 579 1867 3581
Investeringar® 127 15 - 142
Avskrivningar 234 59 - 293

* Investeringar under 2019 rapporterades totalti 2019 arsredovisning till 183 varav 41 MSEK avsag leasing och felaktigt ingick i denna post.
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2020, MSEK

Primdra geografiska regioner
NorthEast

Central

West

South

Rest of World

Other Sales

Summa

Produktgrupper

Servetter

Bordsdukar

Ljus
Forpackningslésningar
Serveringsprodukter
Ovrigt

Summa

Tidpunkt fér redovisning av intékt
Varor/tjanster éverforda vid en tidpunkt
Varor/tjanster éverforda dver tid

BioPak

Totalt




°

De tillgangar och skulder som ingar i respektive affarsomrade innefattar allt operativt kapital som anvands, huvudsakligen varulager, kundfordringar
och leverantérsskulder. Darutover har vissa tillgangar som ar gemensamma, framférallt anlaggningstillgangar, férdelats. Finansiella skulder, exklusive
leverantorsskulder och derivatinstrument, har lagts som oférdelat. Se tabell nedan éver oférdelade skulder.

>
P
»
by
Pl
9
©)
<
75
Z
Z
)
N
o
N
o

MSEK 2020 2019
Oférdelade skulder

Leasing 194 195
Banklan 1130 1351
Summa oférdelade skulder 1324 1546

Totala intakter fran externa kunder fordelat pa produktgrupper:

MSEK 2020 2019
Produktgrupper

% Servetter 1583 2570

g: Bordsdukar 621 803

o Ljus 164 189

% Serveringsprodukter 817 733

0) Forpackningslésningar 872 866

g Ovrigt* 444 386

L Intékter fran externa kunder 4501 5547

ﬁ * Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugror och pasar.

C

5 Totala intékter fran externa kunder férdelat pa geografiska omraden:

l>| MSEK 2020 2019
Intékter
Sverige 293 340
Australien 815 687
Tyskland 1131 1492
South 349 550
West 582 844
Ovriga NorthEast 563 731
Ovriga Central 227 395
Ovriga Rest of World 322 404
Other Sales 219 104
Intdkter fran externa kunder 4501 5547

Duni har ingen enskild kund som star for mer &n 10 % av nettoomsattningen.

Totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden:

MSEK 2020 2019
Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Sverige 1714 1738
Australien 615 665
Tyskland 849 958
South 1 1
West 66 44
Ovriga NorthEast 134 160
Ovriga Central 0 1
Ovriga Rest of World 245 308
Summa immateriella och materiella anliggningstillgdngar 3625 3874
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Moderbolagets uppdelning av nettoomsattning pa rorelsesegment:

Moderbolag, MSEK 2020 2019
Rérelsesegment

Duni 531 778
BioPak 434 436
Summa nettoomsittning 966 1214
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Moderbolagets uppdelning av nettoomsattning pa geografiska omraden:

Moderbolag, MSEK 2020 2019
Geografiska omraden

Sverige 283 323
Ovriga NorthEast 497 628
Central 173 244
West 7 m
Rest of World 4 6
Other Sales 2 1
Summa nettoomsittning 966 1214

NOT 4 - INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Vid inkép och férsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Inkop och forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 2 224 (2019: 3 304) MSEK. Moderbolaget har sdlt varor till dotterbolag for
287 (2019: 389) MSEK och kopt varor fran dotterbolag till ett varde av 506 (2019: 747) MSEK.

1VIINS3E HOO SNINLLYSWO

NOT 5 - KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan lamnas upplysning om vasentliga kostnadsslag.

Koncernen
MSEK Not 2020 2019
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1384 1382
Rématerial och férbrukningsmaterial 655 956
Kostnad for logistik 597 675
Kostnad fér férsaljning och marknadsféring 251 272
Kostnad for ersattning till anstallda 16 1096 1242
Av- och nedskrivningar 6 289 351
Ovriga kostnader 279 285
Summa rorelsekostnader 4551 5162

Ovriga kostnader avser bland annat kostnader fér fastigheter, hyror och resor.
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NOT 6 - AVSKRIVNINGAR
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Avskrivningar Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Kundrelationer 65 62 -

Aktiverade utvecklingskostnader 16 13 13 10
Varumarken och licenser 5 7 3

Byggnader och markanlaggningar 19 18 1 1
Maskiner och inventarier 184 192 5 5
Totala avskrivningar 289 293 22 19

Avskrivningarna ingar i kostnaden for respektive funktion enligt féljande:

% Koncernen Moderbolaget
g MSEK 2020 2019 2020 2019
:||. Kostnad for salda varor 154 158 2 2
=z Forsaljningskostnader 22 28 -
% Administrationskostnader 49 44 20 16
o Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 0
@) Ovriga rorelsekostnader 63 63 0 0
;TG Totala avskrivningar 289 293 22 19
m
w
C
E| Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
)—>| MSEK 2020 2019 2020 2019
Goodwill - 58 - -
Maskiner och inventarier - 1 - -
Totala nedskrivningar 0 59 0 0
Nedskrivningar ingdr i kostnaden for respektive funktion enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelsekostnader - 59 - -
Totala nedskrivningar 0 59 0 0
NOT 7 - VARULAGER
REDOVISNINGSPRINCIPER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér- |6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga férsaljnings-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst kostnader.
in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt Beddmda returratter bruttoredovisas. Forsaliningen minskar och en av-
|6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskost- sattning for returer bokas upp i balansrakningen, kostnad salda varor av-
nader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar seende den redovisade returratten 6kar varulager.
inte. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ravaror och férnédenheter 146 163 - -
Varor under tillverkning 62 79 - -
Fardigvarulager och handelsvaror 537 479 78 92
Forskott till leverantérer 115 60 6 11
Summa 861 781 84 103
Forandringen av varulager redovisas under posten kostnader fér sal- uppgar till 14 (2019: 15) MSEK. Moderbolagets redovisade ned-
da varor och uppgar fér koncernen till 3 292 (2019: 3 835) MSEK. Mot- skrivningar av varulager uppgar till 3 (2019: 4) MSEK. Aterféring av
svarande post for moderbolaget uppgar till 637 (2019: 800) MSEK. nedskrivningar under 2020 har skett med 1 (2019: 1) MSEK.

Koncernens nedskrivningar av varulagret till nettoférsaljningsvardet
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NOT 8 - OMSTRUKTURERINGSKOSTNAD - AVSATTNING TILL OMSTRUKTURERINGSRESERV

REDOVISNINGSPRINCIPER
Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattning till omstruktureringsreserv ar beraknad utifran avtal efter
genomférda férhandlingar med fackféreningar och andra berérda
parter. Storleken pa avsattningen ar beraknad utifran antaganden om

det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atag-
andet, och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

tidpunkt da kostnaden ska bokféras samt utifran uppskattad kostnad
fér lIoner, avgangsvederlag och andra forpliktelser som uppkommer i
samband med uppsagning.

% Omstruktureringskostnaderna uppgar till 48 (2) MSEK. Sedan den 1 ja- att ga fran tva varumarkessegment till att bilda tva affarsomraden. Den
g: nuari 2020 har koncernen en ny global funktionell organisation med en-  externa segmentsrapporteringen férandras inte utan detta ar en finjus-
:|| bart tva segment (Duni och BioPak) samt en gemensam saljkar och tering av den organisation som lanserades i borjan av aret. Denna nya
z en central marknadsorganisation. Omstruktureringskostnaden for organisation trader ikraft den 1 januari 2021. Omstruktureringskostna-
z detta uppgick till 30 MSEK. Programmet leder till en arlig besparing pa den uppgar till 9 MSEK, belastar det fjarde kvartalet och ger en arlig be-
Q) 20 MSEK med full effekt fran andra halvaret 2020. Darutéver har en om- sparing pa cirka 10 MSEK som skapar utrymme for att aterinvestera i
g struktureringskostnad for avgangsvederlag till avgaende verkstallande viktiga omraden som hallbarhet och digitalisering. Totala omstruktu-
T direktor tagits pa 9 MSEK. Under det fjarde kvartalet lanserade Duni Group  reringskostnader for dret uppgar darmed till 48 MSEK.
X en ytterligare forstarkning av den nya organisationsstrukturen genom
0
C
o Omstruktureringskostnaderna ingar i respektive funktion enligt foljande:
:Ei Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor 2 0 - -
Forsaljningskostnader 31 2 10 -
Administrationskostnader 13 0 13 -
Ovriga rorelsekostnader 2 - 2 -
Total omstruktureringskostnad 48 2 26 0
Avsattning till omstruktureringsreserv:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans omstruktureringsreserv 1 29 1 6
Utnyttjade reserver -33 -19 -10 -5
/iterféring av reserv 0 2 0 -1
Arets avsattningar 48 3 26 1
Utgdende balans omstruktureringsreserv 26 11 16 1
Varav kort del 25 10 15 0
NOT 9 - ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
PricewaterhouseCoopers
- Revisionsuppdraget 4.5 55 2,0 2,4
varav till PricewaterhouseCoopers AB 2,2 2,6 2,0 2,4
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
varav till PricewaterhouseCoopers AB - - - -
- Skatteradgivning 2,6 1,7 0,3 0,4
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,3 0,4 0,3 0,4
- Ovriga tjanster 0,5 1,0 0,2 0,9
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0,2 09 02 09
S 77 8,2 2,5 3.7
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga revisorer
- Revisionsuppdraget 0,7 0,2 - =
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0 0,1 - -
- Skatterddgivning 0,1 0,0 - -
- Ovriga tjanster 0,0 0,0 - -
S 0,8 0,3 0,0 0,0
Total ersittning till revisorer 8,4 8,5 2,5 3,7

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. )
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NOT 10 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintaker inkuderar 6vriga inkomster som inte klassificeras
som omséttning och som inte kan hanféras till forsaljning av produkter
eller tjanster. Ovriga rorelsekostnader avser kostnader som inte kan klas-
sificeras inom andra funktioner.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sa-
kerhet att bidraget kommer att erhdllas och att de villkor som ar férknip-
pade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De statliga
stéden redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Forvarvskostnader

Forvarvskostnader redovisas i koncernen som 6vriga rorelsekostnader. |
moderbolaget redovisas dessa som andel i dotterbolag i enlighet med
RFR 2.

Av- och nedskrivningar
| 6vriga rorelsekostnader redovisas avskrivningar pa kundrelationer samt
nedskrivning av goodwill, hanférliga till forvary.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster 0 12 0 2
Administrativa tjanster - - 249 298
Realisationsvinst 0 1 0 0
Statliga stod 82 - 10 -
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 33 - - -
Ovriga poster 5 11 0 0
Summa 8vriga rérelseintikter 121 24 259 300
Valutakursforluster 4 - -
Avskrivningar 63 63 0 0
Nedskrivningar 0 58 0 -
Administrativa tjanster - - 38 39
Realisationsforlust 1 1 0 0
Forvarvskostnader - 2 - -
Ovriga poster 1 13 1 1
Summa 6vriga rérelsekostnader 80 137 44 40

Ovriga rérelseintikter

Inom ramen for rérelseintakter ingar statligt stod for nystartsjobb om
0 (2019:16) TSEK i Ovriga poster. Det finns inga ouppfyllda villkor
eller eventualférpliktelser som ar knutna till dessa bidrag.

Duni Group har under aret mottagit statliga stéd avseende
korttidspermitteringar pa 74 MSEK och omstallningsstod pa 8 MSEK,
totalt 82 MSEK. Varje land har olika benamningar pa ersattningsstod
for anstéllda men alla erhallna statliga stod avseende bade omstallnings-
stod och anstéllda ar samlade under 6vriga rorelseintakter. Omstall-
ningsstod har endast erhallits i Sverige. Statliga bidrag som avser
kostnadstackning eller hyresreduceringar fran hyresvard, i andra lander
an Sverige, periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

| 6vriga rorelseintakter ingar aven en intakt av engangskaraktar

om 33 MSEK avseende en vinst vid omraknande av pensionsvillkor i
den hollandska pensionsplanen.

Ovriga rérelsekostnader
Administrativa tjanster i moderbolaget avser framst administrativa
kostnader for dotterbolag.

Ovriga poster, intdkter bestar frimst av vinst vid férsaljning av an-
laggningstillgdngar. Ovriga poster, kostnader, bestar bland annat av
férlust vid férséljning av anlaggningstillgdngar samt bankavgifter och
olika administrativa avgifter. Bankavgifterna avser bland annat avgif-
ter i samband med betalninga av fakturor, avgifter for att ta emot be-
talningar samt kostnader for att ha externa bankkonton. Dessa kost-
nader ar direkt relaterade till verksamheten varfér de anses vara en
operativ kostnad och inte en finansiell kostnad.
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NOT 11 - VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Rérelseresultat

Ovriga valutakursdifferenser i rorelseresultatet 4 12 4 2
Summa valutakursdifferenser i rérelseresultatet 4 12 -4

Finansiella poster

Valutakursdifferenser i finansiella poster -9 -1 1 2
Summa valutakursdifferenser i finansiella poster -9 -1 -1

Totala kursdifferenser i resultatrikningen - netto -14 11 -5 3

o
NOT 12 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Finansiella intikter

Ranteintékter, externa placeringar 2 2 2 2
Ranteintakter, koncernforetag - - 25 27
Totala finansiella intikter 2 2 27 29
Finansiella kostnader

Rantekostnader, externa lan -34 -14 -33 -13
Rantekostnader, pension 3 -5 -3 -3
Réantekostnader, koncernféretag - 0 -1
Rantekostnader, ranteswap 2 0 2
Rantekostnader, leasing -5 - -
Forandring verkligt varde valutaterminer -9 =] -1 2
Ovriga finansiella kostnader -13 -6 -12 -4
Totala finansiella kostnader -65 -34 -50 -22

Paverkan fran covid-19 féranledde en omférhandling av de finansiella
nyckeltalen i bankavtalet. De omférhandlade finansiella nyckeltalen
galler for perioden april 2020 till mars 2021 och medférde en finansiell
kostnad pa totalt 21 MSEK, vilken ingar med 16 MSEK i rantekostnader
och 5 MSEK i 6vriga finansiella kostnader ovan. Eftersom det ar en
omférhandling av befintliga Ian redovisas kostnaden i sin helhet i Q2
2020. Eftersom Duni Group huvudsakligen &r lantagare redovisas ef-
fekten i sin helhet bland rantekostnader. Bland 6vriga finansiella intak-

ter och kostnader redovisas bankavgifter samt kurseffekter pa finan-
siella Ian och placeringar. Med bankavgifter avses avgifter som ar direkt
hanférliga till koncernens externa lan.

Rantedelen i drets pensionskostnad ar redovisad bland rantekost-
nader. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen ar av PRI angivna
4,0 % (2019: 4,0 %) beraknad pa genomsnittet av ingdende och ut-
gaende belopp pa posten "Avsatt till pensioner”.

NOT 13 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran dotterbolag uppgaende till 41 (2019: 89) MSEK. Erhallna koncernbidrag uppgar till 99 (2019: 235) MSEK.
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NOT 14 - INKOMSTSKATTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
och férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital,
skatteeffekter pd poster som redovisas i totalresultatet, redovisas i
totalresultatet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att bestamma aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder gors olika bedémningar. Sannolikheten avseende att uppskjutna
skattefordringar kommer att kunna utnyttjas fér avrakning mot fram-
tida skattemassiga vinster ar en av de parametrar som bedoms.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga av-
drag redovisas i den utstrackning det ar troligt att avdraget kan avrak-
nas mot éverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dot-
terbolag och filialer redovisas inte i koncernredovisningen da moder-
bolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten fér aterforing av de tem-
porara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring
sker inom 6verskadlig framtid.

Verkligt varde pa framtida skattemassiga vinster kan dndras da dessa
paverkas av bland annat bedémning av framtida skattepliktiga 6ver-
skott och andring av gallande skatteregler.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret -56 -123 -10 -59
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 2 -1 0 -3
Uppskjuten skatt 51 20 0 0
Skatt pa drets resultat -3 -103 -10 -63
Uppskjuten skatt i resultatrakningen bestar av foljande poster:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt, internvinst i lager 2 2 - -
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 2 -2 - -
Uppskjuten skatt, varderade férlustavdrag 42 14 - -
Uppskjuten skatt, immateriella tillgangar 9 8 - -
Uppskjuten skatt, dvrigt 2 0
Summa uppskjuten skatt 51 20 0

Den skatt som ar hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat uppgar till -2 (2019: 5) MSEK och &r till stérsta delen skatt pa omvardering av

nettopensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 7 377 87 346
Skatt enligt gallande skattesats -3 -81 -18 -75
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -15 22 -1 -5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 1 9 20
Skatteintakt/kostnad pga dandrad skattesats -1 0 - -
Justering avseende tidigare ar 2 -1 0 -3
Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen -3 -103 -10 -63
SKATTESATS TEMPORARA SKILLNADER

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 47,7% (2019: 21,5 %).
Moderbolagets gallande skattesats for inkomstskatt ar 21,4 % (2019:
21,4 %). Fran och med rakenskapsar 2019 sanktes den svenska bo-
lagsskatten fran 22 procent till 21,4 procent samt fran och med ra-
kenskapsar 2021 sanks den ytterligare till 20,6 procent.

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika. Férandring i upp-
skjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

ARSREDOVISNING 2020 // 84



>
P
»
by
Pl
9
©)
<
75
Z
Z
)
N
o
N
o

°

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen Forlustavdrag  Intern vinst Pensioner  Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31 december 2018 2 0 20 7 28 57
Redovisat i resultatrakningen 14 2 0 -1 -3 12
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 5 - -
Forvarvad skattefordran - - - - 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 1 1
Per 31 december 2019 16 2 25 6 26 75
Redovisat i resultatrékningen 42 -2 -7 -1 14 46
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - -2 - - 2
Valutakursdifferenser 2 0 0 1 3
Per 31 december 2020 60 0 16 41 122
Uppskjutna skatteskulder
MSEK, Koncernen Obeskattade reserver  Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2018 39 63 31 134
Redovisat i resultatrakningen 3 -13 2 -8
Forvarvad skatteskuld - 0 - 0
Valutakursdifferenser - 4 - 4
Per 31 december 2019 42 55 33 130
Redovisat i resultatrakningen 2 -9 2 -5
Valutakursdifferenser - -6 - -6
Per 31 december 2020 44 41 35 119

1VLINSTY HOO SNINLLYSINO

Immateriella tillg&ngar avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelationer och varumérken. Ovrigt avser bland annat uppskjuten skatt pa skillnader
mellan bokféringsmassiga och planmassiga varden pa anlaggningstillgangar.
Den uppskjutna skatten ar varderad enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

MSEK, Moderbolaget Forlust avdrag — Strukturkostnader  Finansiella instrument Ovrigt Summa Ovrigt
Per 31 december 2018 0 4 1 13 18 12
Redovisat i resultatrakningen - 0 0 -2 -2 2
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - - 0 -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Per 31 december 2019 0 4 - 1 16 14
Redovisat i resultatrakningen - 0 0 0 0 -1
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - - 0 -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Per 31 december 2020 0 4 0 1 16 13

Ovrigt i avser uppskjuten avdragsratt och Iéneskatt pa direktpensioner.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har inte agt rum.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
Utnyttjas efter mer &n 12 manader 89 51 12 15
Utnyttjas inom 12 manader 33 24 4 1
Summa 122 75 16 16
Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjas efter mer an 12 manader 110 17 13 14
Utnyttjas inom 12 manader 9 13 - -
Summa 119 130 13 14
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans -55 77 2 6
Redovisat i resultatrakningen 51 20 1 -4
Redovisat i 6vrigt totalresultat 2 5 - -
Forvarvad skatteskuld 0 - -
Valutakursdifferenser 9 - -
Utgdende balans 3 -55 3 2
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NOT 15 - MEDELTAL ANSTALLDA

Medeltalet anstéllda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

2020 2019
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 69 78 147 62 69 131
Frankrike 1 - 1 - - -
Totalt moderbolaget 70 78 148 62 69 131
Dotterbolag
Australien 28 39 67 21 28 49
Belgien 4 5 9 5 9
Danmark 7 3 10 3 10
Finland 6 10 16 10 16
Frankrike 12 31 43 12 30 42
Italien 6 - 6 - 6
Nederlanderna 21 23 44 24 23 47
Norge 3 6 9 4 6 10
Nya Zeeland 13 27 40 18 25 43
Polen 202 294 496 197 308 505
Ryssland 9 8 17 8 8 16
Schweiz 14 11 25 18 12 30
Singapore 10 10 20 12 10 22
Spanien 5 7 12 5 7 12
Storbritannien 17 19 36 19 18 37
Sverige 149 38 187 155 36 191
Thailand 42 111 153 46 11 157
Tjeckien 3 4 7 3 4 7
Tyskland 609 484 1093 674 451 1125
Ungern 1 - 1 1 - 1
USA - 1 1 - - -
Osterrike 5 5 10 6 5 11
Totalt dotterbolag 1166 1136 2302 1245 1100 2345
Totalt koncernen 1236 1214 2450 1307 1169 2476
NOT 16 - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
REDOVISNINGSPRINCIPER
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller
upp foére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfal-
nar koncernen bevisligen ar forpliktad antingen att saga upp anstallda ler mer an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Léner och andra ersattningar 884 981 106 107
Sociala kostnader 196 204 43 34
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 34 42 20 26
Pensionskostnader - formansbestamda planer* -18 15 - -
Totalt 1096 1242 169 168
*Férmansbestamda planer innehaller en vinst pa 33 MSEK avseende omrékning av pensionsplanen i Holland.
Lénekostnader konsfordelat
2020 2019
Lonekostnader konsfordelat Man Kvinnor Man Kvinnor
Kollektivanstallda 68 % 32% 63 % 37 %
Tjansteman 57 % 43 % 57 % 43 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstallda respektive tjansteman baserat pa totala I6nekostnader inklusive sociala avgifter. Samtliga
anstallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare ingar och ingen viktning ar gjord avseende tjanstens natur, tjianstear eller dlder etc.
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Loéner och andra
ersattnignar
(varav tantiem)

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pensionskostnader

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordféranden,
beslutas av arsstamman. Ersattningen till verkstallande direktéren samt
6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare antagna av arsstamman 12 maj 2020 vara
marknadsmaéssig och utgéras av grundlon, évriga férmaner (innehdllande
bilférman), évriga ersattningar (innehallande bland annat bonus och
semesterlén) och pension. |juli 2020 avgick verkstallande direktéren
Johan Sundelin och Mats Lindroth blev tillférordnad verkstallande di-
rektor. For deras respektive period som verkstallande direktor har en
bruttolon till Johan Sundelin utgatt om 2,7 MSEK och till Mats Lindroth
1,3 MSEK. Fér narvarande finns inget langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstéallande direktéren ingar i koncernledningen.
Pensionsformaner samt ovriga ersattningar till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala er-
sattningen. Infor arsstamman 2021 foreslas riktlinjer for erséttning till

om riktlinjerna beskrivs narmare i férvaltningsberattelsen.

I enlighet med beslut fattat pa drsstamman 12 maj 2020 ska arvodet
till den nuvarande styrelsens ordférande vara 578 000 SEK (590 000 SEK)
medan arvodet till dvriga ledaméter ska vara 309 000 SEK (315 000 SEK)
per ledamot. Darutdver ska arvode for utskottsarbete utga med
65000 SEK (67 000 SEK) till ordféranden i ersattningsutskottet och med
30 000 SEK (31 000 SEK) till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet
samt med 125 000 SEK (128 000 SEK) till ordféranden i revisionsutskottet
och med 59 000 SEK (60 000 SEK) till vriga ledaméter i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhdllit ndgon erséttning utover styrelse-
arvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende be-
slutade arvoden som belastat verksamhetsaren 2020 och 2019.

16

ledande befattningshavare vara oférandrad. Detaljerad beskrivning

Grundlén /
relsearvode

Pensions
kostnad*

Styrelsens ordféranden - Thomas Gustafsson 8 méan 445
Styrelsens ordféranden - Magnus Yngen 4 man 227
Styrelseledamot - Pauline Lindwall 12 man 377
Styrelseledamot - Alex Myers 12 man 331
Styrelseledamot - Morten Falkenberg 8 man 226

Styrelseledamot - Sven Knutsson 8 man 245
Styrelseledamot - Pia Marions 8 man 289
Styrelseledamot - Thomas Gustafsson 4 man 115
Styrelseledamot - Pia Rudengren 4 man 148
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 7 man 11074
Verkstallande direktéren - Mats Lindroth 5 man 1681
Andra ledande befattningshavare 19 852
Totalt 13 920 35010
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BONUS

Verkstéllande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingar i
ett bonussystem som ar baserat pa I6nsamhets- och kapitalbind-
ningsmal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men dven
koncernmal. Fér den verkstéllande direktoren ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 75 % (2019: 75 %) av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till
mellan 75 % - 50 % (2019: 75 % - 50 %) av grundldnen. Bonussystemet
omfattar endast ett ar i sander efter beslut av styrelsen. For verk-
stéllande direktoér har bonus utgatt om 0 MSEK for verksamhetsaret
2020 (2019: 3 MSEK). Den verkstallande direktoren har aven ratt till
vissa andra anstallningsformaner, sdsom tjanstebil.

PENSIONER

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Duni Groups pensionspolicy for tjansteman med befatt-
ning inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrun-
dande inkomsten utover 7,5 inkomstbasbelopp betalas 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
aven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen till
tjanstepension ar fullt avdragsgill fér Duni. Det finns inga andra ute-
staende pensionsforpliktelser till den verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pensions-
planer. En person har del i en sedan tidigare stangd pensionsplan dit

ingen nyintjaning sker. Med pensionsmedférande |6n avses fast ars-
|6n inklusive semesterersattning samt ett genomsnitt av de tre se-
naste arens bonusutbetalningar. Dartill kommer |6fte om sjukpension
samt efterlevandepension. Varje manad betalas ett kontant pensions-
bidrag in i enlighet med varje ledande befattningshavares individuella
pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under anstallningstiden, dvs
fran anstallningsdagen till pensionsalder. Det finns inga utestaende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlosa avtalet.
Verkstallande direktéren har ratt att sdga upp sin anstallning med en
uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag fore-
ligger om verkstallande direktéren sager upp sig sjalv eller om han
blir uppsagd pa grund av egen férsumlighet. Under aret har en kost-
nad for avgangsvederlag till Johan Sundelin tagits pa totalt 7,7 MSEK.

Ovriga ledande befattningshavare

Majoriteten av 6vriga ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bola-
get har denne ratt till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner som i
vissa fall ocksa ar pensionslénegrundande. Under aret har kostnad
fér avgangsvederlag till tre avgaende ledande befattningshavare
uppgatt till totalt 6,2 MSEK.
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NOT 17 - PENSIONSFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Duni Group tillampar fran och med den 1 januari 2013 den reviderade
IAS 19 Ersattningar till anstallda, IAS19R. Detta innebar att tidigare
oredovisade aktuariella forluster redovisas vid 6vergangstidpunkten
samt att de aktuariella vinster och férluster som uppstar framgent
kommer att redovisas i 6vrigt total resultat.

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradmi-
nistrerade fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktu-
ariella berakningar. Duni Group har bade férmansbestamda och av-
giftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken fasta avgifter betalas till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Den dvervagande delen av koncernens pensionsersatt-
ningar erliggs genom avgiftsbestamda planer. En férmansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmar-
kande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen ba-
serat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected unit credit

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kostnaderna liksom vérdet pa pensionsforpliktelser for formansbase-
rade pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar
ifran antaganden om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngar, framtida l6nedkningar, inflation och demografiska
forhallanden. Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hég-
kvalitativa placeringar med fast réanta och I6ptid motsvarande koncer-
nens befintliga pensionsférpliktelser évriga demografiska férhallan-
den baseras pa vedertagande branchpraxis.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser:

method”. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att be-
talas med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.
Ungefar halva pensionsforpliktelsen ar hanférlig till Sverige. Svenska
bostadsobligationer anses utgoéra féretagsobligationer.

Svenska bostadsobligationer motsvarar forstklassiga féretagsobligationer
i den mening att marknaden fér bostadsobligationer har en hog om-

sattning och anses som likvid och djup, vidare har dessa obligationer
oftast en trippel A rating vilket medfér att de har hog kreditvardighet.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Duni Group avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Den storsta pensionsplanen (drygt halva pensionsforpliktelsen) finns i
Sverige dar det inte finns tillrackligt likvid marknad for foretagsobligationer,
darfér baseras diskonteringsrantan fér den svenska pensionsskulden
pa bostadsobligationer med motsvarande |6ptid som pensionsplanen.
Koncernens bedémning &r att det gar att likstélla svenska bostadsobli-
gationer med forstklassiga féretagsobligationer eftersom marknaden
for dessa obligationer har en hdg omséattning och anses vara likvid
och djup, vidare har dessa obligationer oftast en trippel A rating vilket
medfor att de har hog kreditvardighet.

Koncernen
MSEK 2020 2019
Formansbestdamda pensionsplaner 212 276

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner, dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de anstallda en
pension motsvarande av en procentuell andel av [6nen. De storsta
planerna finns i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och
Belgien. Planerna i Storbritannien och Nederlanderna &r externt fonderade,
dar forvaltningstillgdngarna innehas av stiftelser eller likande juridiska
personer. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestammelser
och praxis, vilket galler forhallandet mellan koncernen och férvaltare
(eller motsvarande) av stiftelsens férvaltningstillgangar, samt hur for-
valtningstillgdngarna ar sammansatta av olika typer av tillgangar.

Under aret har pensionsplanen i Holland stangts for intjanande. Pensions-
tillgdngen omraknades enligt gallande praxis till en annan diskonterings-
ranta vilket ledde till en vinst pa 33 MSEK som tas 6ver resultatet i
resultatrakningen.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige
tryggas genom en férsakring i det oberoende forsékringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Re-

dovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring
i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,

férvaltningstillgangar och kostnader vilket har medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Duni AB har
inte tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestdmd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 6 (2019: 4) MSEK.

Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Per 2020-12-31 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 % (2019: 148 %). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
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S De belopp som redovisas i koncernens balansrakning bestar av:

9 Formansbestimda

% pensionsplaner

Z MSEK 2020 2019

% Nuvardet av fonderade forpliktelser 368 417

N Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -329 -325

g Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 173 184
Nettoskuld i balansrikningen 212 276

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:

MSEK 2020 2019
Intakter avseende tjanstgéring under innevarande ar 33 -
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -12 -10
Réantekostnad -8 -12
Ranteintakt 5 7
Summa pensionsintikt/kostnad avseende formansbestimda pensionsplaner 18 -15
Arets pensionskostnad avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner -34 -42
Summa arets totala pensionskostnad, ingar i personalkostnader (not 16) -16 -57

)Z> Arets omvirdering av pensionsplaner redovisade i évrigt totalresultat 11 -20

wn

j_>|: Kostnaderna avseende férmansbestamda pensionsplaner fordelas i koncernens resultatréakning pa foljande poster:

I': MSEK 2020 2019

)U> Rorelsekostnader 21 -10
Finansiella kostnader -3 -5
Summa intidkter/kostnader fran férmansbestimda pensionsplaner i resultatrikningen 18 -15

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:
2020 2019

Vid arets borjan 601 516
Kostnader -/Intakter + for tjanstgoéring under innevarande ar 21 10
Réantekostnad 8 12
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbestamda forpliktelser 26 1
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade demografiska antaganden -3 -4
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av férandrade finansiella antaganden 32 72
Valutakursdifferenser -28 16
Utbetalda ersattningar -22 -22
Vid arets slut 541 601

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade
vinster/forluster.

Foérandringen i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under aret ar féljande:

MSEK 2020 2019
Vid arets borjan -325 -260
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -5 =/
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -15 -42
Valutakursdifferenser 22 -12
Avgifter fran arbetsgivaren -1 -10
Avgifter fran anstéllda -1 -1
Utbetalda ersattningar 6 7
Regleringar 0 0
Vid arets slut -329 -325
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgingar 15 42

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbaserade
vinster/forluster.

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Neder-
landerna. | Nederlanderna och Tyskland bestar fonderingen av forsak-
ringskontrakt som ger en garanterad arlig avkastning med majlighet
till en av forsakringsbolaget arligen beslutad bonus. | Storbrittanien
ar 79 % (78 %) av forsakringskontrakten ar placerade i egetkapitalin-
strument, 9 % (10 %) i obligationer samt 9 % (9 %) i fastigheter.

Aktuariella antagande pa balansdagen:

Antagen avkastning pa férvaltningstillgangar anges till den garante-
rade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till férmansbestamda pensionsplaner under 2021 férvantas
uppga till samma niva som 2020.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till
19,5ar (18,0 ar).

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien
Diskonteringsranta 0,6 % (1,2) 0,5 % (0,75) 1,45 % (2,05) 0,8% (1,2) 0,8 % (0,75)
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar - 0,5% (0,75) 1,45 % (2,05) 0,8% (1,2) 0,8 % (0,75)
Framtida arliga l6nedkningar - - 3,6 % (3,8) 2,4 % (2,4) 2,8 % (2,8)
Framtida arliga pensionsdkningar 1,55 % (1,8) 1,75 % (1,75) 2,85 % (3,1) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0) 0,0-5,0 % (0,0-5,0)*

* Olika antaganden baserat pa alder.
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Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i varje land, och satts
i samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige och
Tyskland ar stangda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2020 bestod nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen av cirka 46 (54) MSEK hanférligt till aktiva anstallda,
199 (223) MSEK till anstallda som lamnat pensionsplanen innan
pensionering och 296 (325) MSEK hanforligt till personer som om-
fattas av planen och som ar pensionerade.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER - RISKER
Genom sina férmansbestamda pensionsplaner ar Duni Group exponerad
mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna ar:

Tillgangars volatilitet: Planens skulder ar berdaknade genom an-
vandning av en diskonteringsranta som utgar fran féretagsobligationer.
I linje med tidigare ar faststalls diskonteringsrantan for de svenska
planerna genom referens till marknaden for sakerstallda bostadsobli-
gationer. Om férvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande av-
kastning uppstar underskott. Pa kort sikt kan detta medféra volatilitet
men da skulden i pensionsplanen ar langsiktig ar placeringar i till exempel

Sammansattning per land, 2020:

eget kapital instrument lampligt for att hantera planen effektivt och
fa basta avkastning. Duni har ingen egen kontroll 6ver férvaltnings-
tillgangarnas placeringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet
regleras av nationella bestammelser och praxis.

Férandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan
pa féretagsobligationer kommer att innebéara en 6kning av skulderna
i planen, aven om detta delvis kommer att uppvéagas av en okning i
vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hégre inflation leder till hégre skulder. De flesta férvaltnings-
tillgdngarna ar antingen opaverkade av (fast ranta pa obligationer) eller
svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att en 6kning
i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.

Livslangdsantaganden: Merparten av pensionsforpliktelserna innebar
att de anstéllda som omfattas av planen ska erhalla formanerna livet
ut vilket medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre
pensionsskulder. Detta ar framférallt vasentligt i de svenska planerna
vilka inflationsékningar medfér hégre kanslighet for andringar i livs-
langdsantaganden.

MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 149 30 203 151 8 541
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 171 -151 -6 -329
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 149 29 32 (1] 2 212
Sammansattning per land, 2019:
MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 158 54 205 176 8 601
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar = -1 -177. -142 -6 -325
Summa férmansbestimd pensionsplan, per land 158 53 28 34 3 276

Diskonteringsrantans kanslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

Foérandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

+/-0,5%  Minskning med 9,2 % (8,6) Okning med 10,6 % (9,8)

Kanslighetsanalysen pa DBO avser hela koncernen.

Om férvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 1 ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen ¢ka med 6,6 % (6,3).

Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen éka med 6,3 % (6,3).

Om pensionsékningarna i den svenska pensionsplanen skulle minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen minska
med 5,8 % (5,8).

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa har inte férandrats sedan féregaende ar.

Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Avsittningar enligt Tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 86 91
Skuld i balansrikningen 86 91
De belopp som redovisas i moderbolagets resultatriakning ar féljande:

Intjanat under aret 0 0
Rantekostnad -3 -6
Arets pensionskostnad 3 -6
Foérandringen i den férmansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Vid drets borjan 91 94
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 3 5
Utbetalda ersattningar -8 -8
Regleringar 0 0
Vid arets slut 86 91

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
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NOT 18 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer Sate andelar andel % varde TSEK
Svenska dotterbolag
Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12000 100 161440
Finess Borrby AB 556262-2604 Malmé 1000 100 0
161440
Utlindska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 597 856
- Duni Verwaltungs GmbH Osnabrick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€20 467)
- Duni Holding S.A.S 34930993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€2871)
- Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7 250)
- Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€8395)
- Duni A/S 1099 98 98 Képenhamn, DK (100) (€1377)
- Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€370)
- Duni QY 0864585-8 Helsingfors, Fl (100) (€1578)
- Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd. 201316245E Singapore, SG (100) (€62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z o.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z 0.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. z 0.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni RUS LLC 7816110025 Moskva, RU 100 100 11
Duni Beteiligungsgesellschaft GmbH Osnabriick HRB 20099 Bramsche, DE 1 100 3076
Paper+Design Beteiligungsgesellschaft GmbH Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 227
- Paper+Design GmbH Tabletop Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€16787)
- Flexogravur GmbH Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 115559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Terinex Siam Co., Ltd* 105531017277 Bangkok, TH 983 280 60* 19150
Duni Inc. 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 0
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 80 35832
BioPak Pty Ltd ACN 119 998 711 NSW, AU 300 75 439176
- Kindtoo Ltd 05893315 England & Wales, GB (56) (AUD 3 900)
- BioPak Pty Limited 2308658 Auckland, NZ (75) 0
- BioPak UK Limited NI1641948 Northern Ireland, GB (75) 0
- BioPak Sustainable Solutions Pte Ltd 201842974C Singapore,SG (75) 0
1277 014
Andelar i koncernbolag 1438 454
* Terinex Siam dgs till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding.
Moderbolaget
TSEK 2020 2019
Ingdende varde andelar i koncernbolag 1358 454 1370730
Arets investeringar - 7724
Ovrigt - =
Aktiedgartillskott 80 000 =
Arets nedskrivningar - -20 000
Utgdende virde andelar i koncernbolag 1438 454 1358 454
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NOT 19 - RORELSEFORVARV

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redo-
visats i det forvarvade bolagets balansrékning, sdsom varumarkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

For varje enskilt rorelseforvéry gors valet om innehavet ska redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid forvarvstidpunkten gérs preliminara forvarvsanalyser baserat pa
sa noggranna uppskattningar och bedémningar som maéjligt. Analyserna
kan emellertid behova justeras langre fram. Samtliga férvarvsanalyser
ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader efter forvarvsdatum.

Nar det finns forpliktelser att forvarva dterstaende delar av ett bolag
redovisas dessa som om de vore fullt konsoliderade. Samtidigt redo-
visas en skuld motsvarande det diskonterade férvantade I6senpriset
fér dessa kopoptioner. Darmed elimineras ocksa den andel utan be-
stammande inflytande som ar hanférbar till optionen. Det finns en
salj respektive kdpoption som bada parter kan valja att nyttja i perioden
oktober 2020 till april 2021 pa cirka 24 MSEK for ytterligare 5 % av

INGA RORELSEFORVARV HAR AGT RUM UNDER 2020
Av den aterstaende kopeskillingen for Horizons Supply Pty Ltd gjordes
enligt avtal en delutbetalning i februari 2020 samt en slutbetalning i
oktober 2020. Totalt har 10,3 MSEK betalats under aret.

| oktober 2020 utnyttjades séljoptionen och de resterande 25 %
av aktierna i Kindtoo Ltd, som ager bolaget BioPak UK Ltd, képtes ut.
Kopeskillingen uppgick till 14,5 MSEK. Bolaget har redan fran start
konsoliderats till 100 % och képet innebar endast en mindre paverkan
pa den finansiella nettoskulden.

FORVARV 2019

Den 1 oktober 2019 forvarvade ett av koncernens dotterbolag, BioPak
Pty Ltd i Australien, 100 % av aktierna och résterna i Horizons Supply
Pty Ltd. Det &r ett forsaljningsbolag som har specialiserat sig pa
kundspecifika, skraddarsydda och hallbara férpackningslésningar for
restaurang och detaljhandeln i Australien. Bolaget uppvisar en stark
tillvaxttakt och har en omsattning pa cirka 60 MSEK samt en rorelse-
marginal i linje med koncernens finansiella mal. Horizons etablerades
2013 och har 6 anstallda med kontor i Melbourne.

HORIZONS SUPPLY PTY LTD

varvade bolagets identifierbara nettotillgangar. Avseende dotterbola-
gen Terinex Siam i Thailand och BioPak Pty Ltd i Australien redovisas
dessa till verkligt varde. Utforlig beskrivning av redovisningsprinciper
aterfinns i sin helhet i not 2.

aktierna. Det finns aven en férpliktelse att forvarva resterande 20 % av
aktierna i BioPak Pty Ltd efter fem ar, genom en saljoption i perioden
oktober 2023 till april 2024, dar |6senpris bestdams av de framtida
resultaten. Skulden motsvarar det diskonterade férvantade I6senpriset
fér optionen, vilken beraknas med en vinstmultipel i paritet med den
som anvandes i den initiala transaktionen. Skulden till minoriteten ar
vid drsskiftet varderad till 340 MSEK. Vardeutvecklingen ar beroende
av féretagets tillvaxt och l6nsamhet under de kommande fem aren.
Foregdende ar redovisades en kopoption avseende dterstdende aktier
i Kindtoo Ltd (BioPak UK Ltd). Denna képoption utnyttjades till fullo
under 2020 och finns darmed inte kvar.

Kopeskilling uppgick till cirka 40 MSEK och ryms inom nuvarande lane-
avtal. 80 % av kopeskillingen betalades vid forvarvstillfallet och 20 %
kommer att betalas som en tillaggskopeskilling den 1 oktober 2020.
Den ingar i posten 6vriga kortfristiga skulder i balansrakningen per den
31 december 2019. Férvarvskostnaderna uppgar till 2 MSEK och belastar
drets resultat under posten 6vriga rérelsekostnader. Forvarvet konso-
lideras inom affarsomrade New Markets fran och med den 1 oktober
2019. Forvarvade overvarden bestar till storsta delen av kundkontrakt.
Goodwillen som uppstar i samband med forvarvet kommer att motsvaras
av synergieffekter inom férsaljnings- och marknadsorganisationen mellan
BioPak och Horizons samt av synergier inom inkop framst fran Kina.

Horizons har fér perioden 1 oktober -31 december 2019 bidragit med
20,5 MSEK till koncernens nettoférsaljning samt 0,9 MSEK i resultat
efter skatt och avskrivningar pa kundrelationer. Om Horizons skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2019 skulle koncernens resultat-
rakning visa ytterligare intékter pa 57,7 MSEK samt 2,5 MSEK i resultat
efter skatt inklusive avskrivningar pa kundrelationer.

Forvarvade nettotillgangar

TSEK, Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 30531
Materiella anlaggningstillgdngar 191
Varulager 7 645
Kundfordringar 7214
Kassa 505
Leverantorsskulder -8390
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto 120
Andra kortfristiga skulder -832
Férvirvade identifierbara tillgdngar 36 985
Goodwill 3153
Férvirvade nettotillgdngar 40138

SHARP SERVIETTES (UNITED CORPORATION LIMITED)

I'maj 2019 koptes resterande 20 % av aktierna i Sharp Serviettes i Nya Zeeland efter att minoritetsdgarna utnyttjat sin option. Képeskillingen
uppgick till 7,2 MSEK vilket ar i linje med vad som initialt kommunicerats. Bolaget har redan fran start konsoliderats till 100 % och képet innebar

endast en mindre paverkan pa den finansiella nettoskulden.

Kassaflodespaverkan - forvarv av dotterbolag, MSEK 2020 2019
Kontant képeskilling -25 -37.
Avgar: likvida medel - 1
Betald képeskilling 25 -36
Loésen av lan - =
Total kassaflodespaverkan 25 -36
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NOT 20 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningstestet &r en prévning av huruvida atervinningsvardet,
det vill saga det hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet,
overstiger redovisat varde. Tillgdngens varde skrivs ner till &tervinnings-
vardet sa snart det visats att detta ar lagre an redovisat varde. Ned-
skrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Detaljerade upplysningar avseende hur koncernen har definierat kassa-
genererande enheter vid fordelning av goodwill framgar nedan.

Kundrelationer, varumirken och licenser

Identifierbara férvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde
och ar hanférliga till forvary gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning
gors linjart dver nyttjandeperioden som bedoms till 10 ar.

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumaérken
och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (3-10 ar).

Forskning och utveckling
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter fér
implementering av affarssystemet SAP.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap
om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av féretagsledningen och som tacker innevarande ar samt
en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras
med hjalp av bedémd tillvaxttakt. Tillvaxttakten éverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvants for berdakningar av nyttjandevarden
ar i huvudsak vinstmarginal, tillvaxttakt och nominell diskonteringsranta.
Vilken diskonteringsranta som anvands per affirsomrade kan lasas
fran tabellen nedan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand vid
nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden. Foretagsled-
ningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanférliga till formgivning
och test av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

a) det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas eller sdljas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sdlja den,

c) det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen finns tillgangliga, och

f) de utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som
kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterfoljande period.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete redovisas som immateriella till-
gangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig
att anvandas, linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod (3-10 ar).

Utslappsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system for handel med utslappsrattigheter.
Erhalina utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar
bokforda till anskaffningsvardet, det vill saga initialt till noll kronor.
Uppvarderingar gors inte. En avsattning gérs om underskott av ut-
slappsrattigheter identifieras mellan agda ratter och de ratter som
kommer att behéva levereras pa grund av gjorda utslapp. Vardet av
eventuellt dverskott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det
realiseras vid en extern forsaljning.

resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskon-
teringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika
risker i affarsomradet. Foretagsledningen bedémmer att koncernens
verksamhet &r stabil och att det darfér inte finns nagra enskilt vasentliga
antaganden som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade till-
vaxttakten appliceras i allt vasentligt pa nettoomsattning och fritt
kassaflode. Foretagsledningen bedomer att rimligt méjliga férandringar
i de vasentliga antaganden som anvants i berakningarna inte skulle ha
sd stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Vid nedskrivningstesterna for rakenskapsaret 2020 har aven effek-
terna av covid-19 pandemin tagits med i berakningarna. Foretags-
ledningen bedémer att effekterna ar begransade till hur lange
pandemin paverkar verksamheten. Sa snart samhallsrestriktio-
nerna slapper och marknaderna 6ppnar upp for normal verksam-
het bedémer foretagsledningen att forsaljiningen aterhamtar sig
till den takt som var innan pandemin. Bedomningen ar dock att
det kan ta ett tag att fa full aterhamtning vilket har beaktas pa
bade vinstmarginalen och tillvaxttakten i prognosperioderna.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Goodwill
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 2115 2073 2053 2053
Okning genom rorelseférvary - 3 - =
Omrékningsdifferenser -52 37 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2063 2113 2053 2053
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -2 053 -2 053
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2053 -2053
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -58 - - -
Arets nedskrivningar -58 - -
Omrakningsdifferenser 5 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -53 -58 0 -
Utgdende bokfort virde 2011 2054 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga immateriella anliggningstillgingar, kundrelationer
Anskaffningvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 496 445 - -
Okning genom rorelseférvary - 31 - =
Omklassificeringar 13 - - -
Omrékningsdifferenser -34 20 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 476 496 0 0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -220 -153 - -
Arets avskrivningar -52 -62 - -
Omiklassificeringar 16 - - -
Omrakningsdifferenser 15 -4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 241 -220 0 0
Utgdende bokfort virde 235 277 0 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Varumirken, programvaror och licenser
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 260 257 64 64
Investeringar - 1 - -
Okning genom rorelseférvary - 1 - -
Forsaljningar och utrangeringar - -1 - 1
Omklassificeringar -10 1 2 1
Omrakningsdifferenser 2 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 248 260 65 64
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -80 73 -19 -32
Arets avskrivningar -18 -7 -8 -4
Férsaljningar och utrangeringar - 1 0 1
Omiklassificeringar -16 - - -
Omrakningsdifferenser 1 il - =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 -80 27 -35
Utgdende bokfort virde 136 180 39 29
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvédrden
Ingdende anskaffningsvarden 202 175 164 140
Investeringar Il 27 10 25
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 - -1
Omiklassificeringar 3 -1 -2 -1
Omrékningsdifferenser 1 1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 208 202 172 164
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -156 -143 -144 -119
Arets avskrivningar -16 -13 -8 -10
Forsaljningar och utrangeringar - 0 - 0
Omrékningsdifferenser 1 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -171 -156 -152 -128
Utgdende bokfort virde 37 46 19 36
Immateriella tillgdngar totalt 2419 2556 58 65

UTSLAPPSRATTIGHETER
Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inférde EU 2005 ett
system for utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for tillverkning
av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat papper
per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper i Dals
Langed. Bruken har beviljats tillstand for utslapp av koldioxid, CO,, av
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan. For perioden 2013 till och med
2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats totalt 166 246 ton. Ar 2020
var tilldelningen for Dals Langed 0 ton samt fér Skapafors 17 349 ton.
Totalt antal utslappsratter minskar varje ar fram till ar 2020 da Dals
Langed kommer att ha utslappsrattigheter motsvarande O ton per ar
och Skapafors 17 349 ton per ar. Produktionsanlaggningen i Dals
Langed éar vilande och nar det inte sker nagon produktion utnyttjas
inga utslappsratter. Tilldelningen av utslappsratter fran Lansstyrelsen
ligger vilande sedan 2017, men kan via ansokan aterfas fram till ar
2020. Besked om 2021 har annu inte erhallits.

Overblivna utslappsratter éverfors till nastkommande ar och om
utslappsratterna inte racker till genomférs stodkop. Om stodkop kommer

Forvarv och forvarvsgoodwill i MSEK

att ske under 2021 ar bedémningen att det inte kommer att uppga till
nagra vasentliga belopp. Ar 2020 hade Rexcell Tissue & Airlaid AB

6529 (4 655) stycken oférbrukade utslappsratter med ett marknads-
varde av 0 (0) MSEK. Totalt har 10 820 ton forbrukats i Skapafors under
2020, motsvarande ar 2019 var 13 059 ton . Erhallna utslappsrattigheter
redovisas som immateriella tillgangar bokférda till anskaffningsvardet noll.

FORDELNING AV GOODWILL

Vid inférande av IFRS har férdelning av koncernens goodwillposter skett
genom anvandande av férdelningsnycklar. Vidare férdelas forvarvs-
goodwill pa kassagenererande enheter och rérelsesegment utifran
en bedémning av vilka enheter som kommer att dra nytta av de syn-
ergier etc som rorelseférvarvet skapar. Nar férdelningen genomfors
vager ledningen in enheternas uppskattade verksamhetsvolymer
samt en bedémning av marknadens utveckling for respektive enhet.
Omallokering av goodwill efter den nya omorganisationen vid arets
bérjan visas daven i nedan tabell.

Tillhérande segment Rapporterad i Ar Forvarv Land Forvarvsgoodwill?, MSEK
from 2020 affarsomrade tom 2019
BioPak New Markets 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 3
BioPak New Markets 2018 BioPak Pty Ltd Australien 427
BioPak Meal Service 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 17
Duni New Markets 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes)  Nya Zeeland 37
Duni New Markets 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Duni Consumer 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
BioPak New Markets 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 50"
" Inkrdmsférvarv

2 Forvarvad goodwill omréaknad till SEK vid forvarvstillfallet.

Férdelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter

Tidigare affarsomrade Table Top och Consumer allokeras till ssgment Duni och Meal Service allokeras till segment BioPak. New Markets har
delats upp beroende pa vilka produkter de framst saljer. Terinex Siam och United Corporation (Sharp Serviettes) har servettproduktion och
saljer framst servetter och ar allokerade till segment Duni. Duni Song Seng, BioPak Pty, Horizons Supply Ltd och Kindtoo Ltd saljer framst
férpackningsslésningar och take-away produkter och allokeras till segment BioPak.

MSEK 2020 2019 MSEK 2019

Segment: Affirsomrade:

Duni 1534 1559 Table Top 1199

BioPak 435 449 Meal Service 11
Duni Song Seng 26 29 Consumer 228
Sharp Serviettes 16 17 New Markets 616

Summa 2011 2054 2054
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen vid rakenskaps-
arets slut samt da indikationer om nedskrivningsbehov féreligger.
Avseende rakenskapsaret 2020 som ar starkt paverkat av covid-19 har
oséakerheten varit for stor under aret mitt i den pagaende pandemin att
bedémningen har gjorts att impariment test inte kunnat géras tidigare
an till arsskiftet. Effekterna ar kortsiktiga da verksamheten bedoms
aterstallas till det normala da samhallsrestriktionerna i Europa lattar.
Tabellen nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants
i berdkningen for respektive affarsomrade, siffran inom parentes visar
vilken tillvaxttakt som anvandes vid forra &rets berdkning. Aven om den
uppskattade tillvaxttakten som tillampats for diskonterade kassafléden
efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 1 % enhet lagre
an ledningens bedémning pa 1 %, skulle inget nedskrivningsbehov
av goodwill forekomma pa goodwillen som prévats pa respektive
segment eller individuella bolag. Under 2019 identifierades ett ned-

skrivningsbehov pa de individuella bolagen Duni Song Seng pa 38
MSEK och Sharp Serviettes pa 20 MSEK.

Duni Song Seng och Sharp Serviettes visar samre [6nsamhet an
vad som prognostiserades under férvarvstillfalle och ar inte heller
fullt integrerade i Duni Group och segmenten. Under 2020 har inte-
grationen kommit narmare genom ny ledning och stérre delaktighet
i produktion och forséljning men pa grund av covid-19 som paverkar
férsaljning och lénsamhet har Duni Group fortsatt gjort bedémning-
en att dessa bolag fortsatt ska nedskrivningstesta goodwill individu-
ellt. Nedskrivningstesterna har under detta dret inte visat ndgot be-
hov av ytterligare nedskrivning. Hade nedskrivningstestet gjorts pa
segmentsniva hade det inte heller genererat nagot nedskrivningsbe-
hov. Bedémningarna i antagandena har grundat sig pa bolagens nu-
varande situation, utfall 2020, budget 2021 samt basta uppskattning
med dessa forhallanden om vad bolagen kan astadkomma i framtiden.

Den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt visas i nedan tabell:

Segment - diskonteringsranta fére skatt 2020 Affarsomraden - diskonteringsranta fére skatt 2019
Duni 9,4 % Table Top 79 %
BioPak 10,3 % Meal Service 79 %
Duni Song Seng 11,7 % Consumer 8,7 %
Sharp Serviettes 13,3 % New Markets 9.5 %
Duni Song Seng 10,3 %

Sharp Serviettes 11, 9%

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i berakningen for respektive segment under 2020 och affarsomrade under 2019.

Bortom Bortom

Segment i i i i i prognos- Affarsomraden i i prognos-
- tillvaxttakt 2020 Ar1 Ar2 Ar3  Ar4 Ar 5 perioden - tillvaxttakt 2019 Arl  Ar2-5 perioden
Duni 12% 20% 2% 2% 2% 2% Table Top 2% 2% 2%
BioPak 10% 20% 20% 10% 5% 2% Meal Service 2% 3% 3%
Duni Song Seng 18 % 4% 5% 5% 1% 1% Consumer 2% 3% 2%
Sharp Serviettes 25% 10% 5% 7% 9% 2% New Markets 2% 3% 3%
Duni Song Seng 13% 1% 1%

Sharp Serviettes -0,8 % 2% 2%

Tillvaxttakten har justerats med hansyn tagen till den pagaende covid-19 pandemin och bedémd aterhamtningseffekt efter att samhallsrestriktionerna
lattar. Pa lang sikt och bortom prognosperioden beraknas pandemin inte ha ndgon paverkan.

NOT 21 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Alla
materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag foér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till forvarvet av tillgdngen samt rantekostnader vid uppfo-
rande av kvalificerande tillgdngar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redo-
visas som en separat tillgadng endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan ma-
tas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de upp-
kommer.

Inga avskrivningar sker fér mark. Avskrivningar pa byggnader, for att forde-
la deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet Gver den be-
raknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens materiella anlaggnings-
tillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om mot-

Typ av tillgdng Nyttjandeperiod

Byggnader 20-40 ar
Pappersmaskiner 15-17 ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och 3-8ar

installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redo-
visas i 6vriga rorelseintdkter respektive dvriga rérelsekostnader i resul-
tatrakningen.

svarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

ARSREDOVISNING 2020 // 97

20
21



°

>
P
»
by
Pl
9
©)
<
75
Z
Z
)
N
o
N
o

o

A3ATNNS HOO dVONYDTIIL VAILYHIJO

BYGGNADER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvarden 522 504 119 119
Investeringar 3 1 - -
Forséljningar och utrangeringar -3 - -1 -
Omklassificeringar - 10 - -
Omrékningsdifferenser -18 8 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 504 522 119 119
Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar 216 -188 -106 -105
Arets avskrivningar -19 -18 -1 -1
Forsaljningar och utrangeringar 2 - 1 -
Omklassificeringar 0 -9 - -
Omrakningsdifferenser 6 2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 227 216 -106 -106
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -8 8 8
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8 -8 -8
Utgdende bokfort virde 269 297 5 5!
MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden 97 95 2 2
Forséljningar och utrangeringar -3 - 0 -
Omrékningsdifferenser -4 2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 89 97 1 2
Uppskrivningar

Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - 12 12
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 12 12
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 9 9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Utgdende bokfort viarde 81 87 5 5
Byggnader, mark och markanliaggningar 349 383 9 10

Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2019 eller 2020
ar 2020, se not 22.

. For uppgifter om koncernens leasade tillgangar avseende
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarden 2092 2046 59 55
Investeringar 9 22 1 1
Okning genom rorelseférvary - 0 - =
Forséljningar och utrangeringar 27 -70 -5 0
Omklassificeringar 63 71 2 3
Omrékningsdifferenser -66 23 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2071 2092 57 59
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1498 -1448 -46 -43
Arets avskrivningar -95 -99 -4 -3
Forsaljningar och utrangeringar 23 68 2 0
Omklassificeringar 1 2 - -
Omrakningsdifferenser 48 -17 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1520 -1498 -48 -46
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -13 =72 -3 =3
Arets nedskrivningar - -1 - -
Utrangering av nedskrivning 3 - 3 -
Omrakningsdifferenser 0 0 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 -13 0 -3
Utgdende bokféort virde 542 582 9 10
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 386 368 22 22
Investeringar 12 16 - 0
Forsaljningar och utrangeringar -15 -10 7 -1
Omklassificeringar 2 5 0 1
Omrakningsdifferenser -17 6 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 363 386 14 22
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -298 -281 -19 -19
Arets avskrivningar -25 -27 1 -1
Forsdljningar och utrangeringar 14 9 7 1
Omklassificeringar 2 5 - =
Omrakningsdifferenser 14 -5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -292 -298 -13 -19
Utgdende bokféort virde 7 88 1 2
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REDOVISNINGSPRINCIP

Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 som nyttjanderattstillgangar samt
finansiell skuld i balansrakningen. | koncernen leasas diverse kontor,
lagerlokaler, maskiner, kar och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 2 och 8 ar men majligheter till forlangning kan
finnas. Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen férdelar erséattningen i avtalet till leasing- och icke-leasing-
komponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter
av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgast har man dock valt att
inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet redo-
visar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasing-
avtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att
leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgdngar.
De leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgadngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet, variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris

« belopp som f6 as betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

« l6senpriset for en option att képa om koncernen ar rimligt saker pa
att utnyttja en sddan mojlighet

- straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en majlighet
att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra férlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle f&
betala for att lana de nodvandiga medlen for att kopa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé
med liknande villkor och sakerheter.

Den marginella lanerantan for nya kontrakt bestams pa foljande satt:

Duni Groups aktuella laneranta inklusive [6ptidspaslag samt justeringar
for intern lanemarginal (motsvarande justeringar for de specifika villkoren
i avtalet tex leasingperiod, land, valuta och sakerhet).

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar
i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbe-
talningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt
som medfér en fast rantesats fér den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och in-
kluderar féljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

- initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och
samtliga leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader
eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning och mindre
kontorsutrustning. Med mindre varde avses under 5 TUSD.

Enligt RFR 2 behover reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person.
Ett féretag som ar leasetagare ska i sddana fall redovisa leasingavgifter
som kostnad linjart ver leasingperioden. Nyttjanderatten och leasing-
skulden ska sdledes inte redovisas i balansrakningen. Duni AB har valt
att tillampa untandaget i RFR 2 och leasingavtal klassificeras darfor
fortsattningsvis som operationell leasing i moderbolaget.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS16 behéver bedémningar och
antaganden anvandas. De tva mest betydelsefulla & bedémningarna
avseende leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som

ska anvandas.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig infor-

mation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangnings-

option, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Mojlig-

heter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om

det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Individuella
bedémningar avseende férlangningar gérs I6pande, kontakt for kontrakt.

For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning &r féljande

faktorer normalt mest vasentliga:

+ Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen
(eller inte forlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det
ar rimligt sakert att forlangning sker (eller att uppséagning inte sker).

vantar sig att de har ett betydande aterstaende varde ar det vanligt-
vis rimligt sékert att avtalen férlangs (eller inte sags upp).

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasing-
period, och de kostnader och avbrott i verksamheten som kravs for
att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kon-
torslokaler och fordon har inte rdaknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller av-
brott i verksamheten.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja
den). Beddmningen om det ar rimligt sakert omprévas endast om det
uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som
paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll. Under det innevarande rakenskapsaret har det inte funnits

+ Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och for- nagot behov fér sddan omprévning.

o

BALANSRAKNINGSPOSTER

dAATNAS HOO JVONYOTIIL VAILYHIHO

Nyttjanderattstillgangar Koncernen

MSEK 2020 2019
Byggnader 149 145
Truckar 10 10
Bilar 32 36
Ovriga inventarier 1 1
Totalt 192 192

Under aret tilkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 66,5 (24,7) MSEK.

Leasingskulder Koncernen

MSEK 2020 2019
Langfristiga 185 183
Kortfristiga 9 12
Totala leasingskulder 194 195
Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp Koncernen

MSEK 2020 2019
Inom 1 ar 9 15
Mellan 1 och 2 &r 28 26
Mellan 2 och 3 &r 23 23
Mellan 3 och 4 ar 16 6
Mellan 4 och 5 &r 89 30
Senare &n 5 ar 44 106
Totalt 210 206

RESULTATRAKNINGSPOSTER

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar Koncernen
MSEK 2020 2019
Byggnader 40 39
Truckar 3 3
Bilar 19 24
Ovriga inventarier 1 1
Totalt 65 67
Réantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 5 5
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara och administrationskostnader) 2 2
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av 1agt varde som inte ar korttidsleasin- 2 1
gavtal (ingdr i administrationskostnader)
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder (ingar i adminis- 0 0
trationskostnader)
Totalt 9 8

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE LEASING
Arets totala kassaflode for leasingavtal uppgar till -69 (-24) MSEK.
Beloppet pa leasingataganden, for vilka leasingperioden annu inte paborjats vid arets slut, ar ej signifikanta.

ARSREDOVISNING 2020 // 101



°

>
P
»
by
Pl
9
©)
<
75
Z
Z
)
N
o
N
o

°

J3ATNNS HOO dVONYOTIIL VAILYHIHO

NOT 23 - KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, i enlighet
med IFRS 9. Féljande krav maste vara uppfyllda for att finansiella till-
gangar ska fa klassificeras till upplupet anskaffningsvarde:

1. tillgdngen ingér i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtals-
enliga kassafléden, och

2. avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna, relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffnings-

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Bedémningar och antaganden gérs for reservering av osakra kund-
fordringar. Dels gors generella antaganden om reservering for osakra
kundfordringar baserat pa nar kundfordringarna férfoll. Dels gors indi-
viduella bedémningar for storre kunder avseende huruvida fordringar-

varde respektive verkligt varde, med férandringar via ovrigt totalresul-
tat baserat pa framatriktad information. Reserveringsmetod valjs ba-
serat pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. | enlighet
med reglerna i IFRS 9 tillampar koncernen en férenklad metod for ned-
skrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven
for forvantade kreditférluster berdknas baserat pa férlustrisken for
hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas férsta gangen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som konstaterad forlust nar
information erhallits om att kunden sannolikt inte kommer att kunna
betala en faktura, tex. pga konkurs eller resultatlésa utmatningsforsok.

na bedéms kunna betalas. Dessa antaganden baseras pa kunskap om
kunderna, exempelvis avseende kundernas betalningsférmaga, betal-
ningshistorik och eventuella pagaende tvister.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 599 915 74 113
Fordringar hos koncernféretag - - 8 36
Ovriga fordringar 152 155 12 17
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag - - 160 132
Summa kundfordringar och andra fordringar 751 1070 254 298

Ovriga fordringar ovan avser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Fordringar pa leverantérer 60 8 - -
Momsfordran 77 85 11 17
Factoring 1 9 - -
Fordringar avseende statliga stéd 2 - - -
Ovriga fordringar 12 53 1 -
S dvriga fordringar 152 155 12 17

Kreditexponering:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar ej férfallna eller nedskrivna 544 770 72 106
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 69 102 3 6
Kundfordringar nedskrivna 24 61 1 1
Reserv for osakra kundfordringar -38 -18 -1 -1
Totalt kundfordringar 599 915 74 113

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna
bedéms normalt sett inte vara stor. Risken har okat under aret pa grund
av covid-19. Koncernens kunder ar hart drabbade av restriktioner i sin
verksamhet som gor att deras intakter kraftigt minskat. Duni Group
bedémmer att kreditrisken darfér under pandemin tillfalligt ar hogre och
att fler kunder kan komma att ga i konkurs eller fa betalningssvarigheter,
vilket har resulterat i en hogre reserv for osakra kundfordringar an normalt.
Rakenskapsaret 2020 ar starkt paverkat av covid-19 pandemin och
forsaljningen har minskat signifikant, vilket ar férklaringen till den lag-
re totala utestaende kundfordran 599 (915) MSEK. Det stérsta kund-
segmentet ar inom restaurangbranschen, som drabbats hart av ned-
stangningar i samhallet. Det okar aven risken for osakra
kundfordringar. Aven om inte férfallotiden pa utestdende kundford-
ringar har gatt upp signifikant ar osakerheten i ej forfallna kundford-
ringar mycket storre an tidigare ar. Detta har beaktats vid reservering

i osakra kundfordringar. Under hela dret har det varit extra stort fokus
pa utvecklingen av kundfordringarna och férfallna kundfordringar.
Saljfunktion, kundtjanst, treasury och controllers har alla arbetat till-
sammans och periodvis haft veckoavstamningar pa regionsniva. Dis-
kussionerna dar har varit pa kundniva.

36 % (2019: 43 %) av totala kundfordringar, ej forfallna eller ned-
skrivna har rating AA eller hogre. Av de aterstaende kundfordringar-
na med lagre rating har 95 MSEK (17 %) en kreditférsakring. Den geo-
grafiska spridningen, historiken om kunder samt sannolikheten att
alla kunder skulle fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang
gor att det inte finns nagon anledning till storre nedskrivningsbehov
av resterande andel i denna kategori.

Ingen enskild kunds totala kundfordringar éverstiger 5,9 % (2019:
5,6 %) av de totala ej forfallna eller nedskrivna kundfordringarna. Fér
kreditrisker och exponeringar se Not 33.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Mindre &n 1 manad 33 87 - 6
1-3 manader 30 12 3 1
3-6 manader 7 2 - 0
Mer an 6 manader -1 1 - -
Summa 69 102 3 6

Reserven for osédkra kundfordringar uppgick till 38 MSEK per den 31 december 2020 (2019: 18 MSEK). De individuellt bedémda fordringarna dar
nedskrivningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del
av fordringarna forvantas kunna dtervinnas.

% Forfallotid for nedskrivna kundfordringar:

% Koncernen Moderbolaget

5 MSEK 2020 2019 2020 2019

)<> Mindre &n 3 ménader 4 44 - 1

— 3-6 manader 2 3 0 0

= Mer an 6 manader 18 14 1 1

go Summa 24 61 1 1

Z

Q

;)S Specifikation éver reserv for osakra kundfordringar:

g Koncernen Moderbolaget

T MSEK 2020 2019 2020 2019

% Vid arets ingang 18 16 1 2

,g Reservering for osakra fordringar 26 5 0 0

g Fordringar som skrivits bort under aret -3 2 0 -1

A Aterférda outnyttjade belopp 2 -2 0 0
Valutakursdifferenser -1 0 - -
Vid arets utgang 38 18 1 1

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver fér osékra kundfordringar ingér i posten férséljningskostnader i resultatrékningen. | dvriga
kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
SEK 28 35 24 35
EUR 295 526 14 21
GBP 52 20 - -
DKK 24 36 24 36
NOK 13 21 13 21
PLN 9 87 - -
CHF 15 21 - -
AUD 111 101 - -
Andra valutor” 54 68 - -
Summa 599 915 74 113

" Andra valutor avser bland annat NZD, RUB, SGD, THB, USD mm.
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NOT 24 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 3 3 2 2
Forutbetalda forsakringar 2 4 1 1
Forutbetalda pensioner 5 5 4 4
Forutbetalda katalogkostnader 2 6 1 2
Forutbetalda licenser och abonnemang 6 5 6 0
Depositioner 1 1 1 0
Forutbetalda utstallningskostnader 2 1 - 0
Ovriga poster 9 24 0 5
Totala férutbetalda kostnader och upplupna intikter 28 48 14 14
NOT 25 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Upplupna kostnader till personal 104 148 28 45
Upplupna rantekostnader 7 0 7 0
Upplupna kostnadsfakturor 85 92 21 25
Upplupna skulder till kunder* 179 224 23 29
Ovriga poster 31 29 5 4
Totala upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 406 493 84 103

* Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.

24
25
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NOT 26 - LIKVIDA MEDEL

REDOVISNINGSPRINCIPER
I likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten over kassa-
floden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar

med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida
medel utgodrs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 364 311 272 212
Summa likvida medel 364 311 272 212
o
NOT 27 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
REDOVISNINGSPRINCIPER
Lanefordringarna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Lanefordringar [6per i huvudsak med rérlig ranta varfor verkligt
varde beddms motsvaras av det bokférda vardet.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Lanefordringar 10 10 - -
Finansiella fordringar hos koncernféretag - - 1733 1794
Summa andra langfristiga fordringar 10 10 1733 1794
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NOT 28 - DERIVATINSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sedan den 1 januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9 avseende sakrings-
redovisning. Sékringsredovisningsreglerna i IFRS 9 &r mer férenliga med
féretagets praktiska riskhantering da standarden har en mer princip-
baserad ansats avseende sakringsredovisning. Duni Groups tidigare
sakringsforhallanden kvalificerade sig for sékringsredovisning enligt
IFRS 9 och sékringsdokumentationen har darfér uppdaterats i enlighet
med denna.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning krévs viss dokumentation
rérande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sakrade posten.
Utéver det dokumenteras dven mal och strategier for riskhantering
och sékringsatgarder, samt bedéms sakringsforhallandets effektivitet
nar det géller att utjamna forandringar i verkligt varde eller kassaflode
foér sakrade poster, bade vid sakringens bérjan och sedan I6pande.

Vidrdering av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen,
vilket innebar aktuell képkurs. Fér finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls verkligt varde
med hjalp av olika varderingstekniker. Verkligt varde fér swapavtal be-
raknas som vardet av framtida kassafléden dikonterade med akutella
marknadsrantor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls
genom anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.
Redovisning av efterféljande vardeférandringar beror pd om derivatet
har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den
sakrade postens karaktar. Har inte ett sakringsférhallande identifierats,
redovisas vardeférandringen pa derivatinstrument i resultatrékningen.
Koép och séljoptioner som ingdtts med minoritetsagare vid rorelseférvary
redovisas direkt mot eget kapital som en transaktion med minoriteten.
Duni Group anvander derivatinstrument som sakringsinstrument av
prognostiserade kassafloden eller sékring av nettoinvesteringar i ut-
landsverksamheter.

Sikring av kassafléden
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument

Verkligt varde for derivatinstrument som sakringsredovisas:

som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat. Den vinst eller
férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten Andra vinster/forluster - netto. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar
upplaning med rérlig ranta, redovisas i resultatrakningens post
Finansiella kostnader.

Koncernen sakrar sina framtida rantebetalningar med ranteswappar.
Koncernen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteom-
sattningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen
sakrar inte 100 % av ldnen och identifierar darfér bara den andel av
utestdende lan som motsvaras av swapparnas nominella belopp. In-
effektivitet kan exempelvis uppsta pa grund av CVA/DVA justering av
ranteswappen. Det fanns ingen vésentlig ineffektivitet hanforlig till
ranteswappar vare sig 2020 eller 2019.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt redovisas pa liknande satt som kassaflédessakringar.
Den andel av vinst eller férlust pa ett sakringsinstrument som bedéms
som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som 6vriga intakter eller Gvriga
kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassifieras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Klassificering och redovisning

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i denna not. Férandringar i sakringsreserven
i eget kapital framgdr av Rapport éver férandring i eget kapital for
koncernen. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakrings-
instrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld
nar den sakrade postens aterstaende |6ptid ar langre an 12 manader,
och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade
postens aterstdende |6ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument
som innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar
eller kortfristiga skulder.

2020 2019
MSEK Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswap - kassaflodessakring - 1 0 -
Valutaterminskontrakt 3 0 1 0
Skuld avseende minoritetsagares saljoption - 329 - 365
S redovisat i balansrikningen 3 330 1 365
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning 0 - 0 =
Summa efter beaktande av ramavtal av kvittning 3 - 1 -

Duni Group anvander ranteswappar samt valutaterminskontrakt som
sakringsinstrument for att hantera sin valutaexponering. Dotterbola-
gets siffror dverensstammer med koncernens. Den maximala expo-
neringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt varde pa de derivat-
instrument som redovisas som tillgdngar i balansrakningen.

RANTESWAP

| finanspolicyn skrivs att genomsnittlig ranteperiod skall vara 6 manader fér
den totala laneportfolien med majlighet till en variation av +/- 6 manader.
Koncernen har valt att sdkra viss del av utestaende lan med ranteswap,
rorlig mot fast ranta. Redovisning av ranteswap klassificeras som en
kassaflodessakring och hanteras som sakringsredovisning enligt IFRS 9.
Utestdende nominellt belopp per 2020-12-31 &r 60 MEUR. Vinster och
forluster pa ranteswap per 31 december 2020, som redovisats i sak-
ringsreserven i eget kapital "Rapport éver férandring i eget kapital for
koncernen”, kommer kontinuerligt att éverféras till finansiella kostnader
i resultatrakningen till dess att swappen forfallit.

VALUTATERMINSKONTRAKT
Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststaller den kurs
till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras.
En 6kning eller minskning av det belopp som kravs fér att reglera till-
gangen/skulden kompenseras av en motsvarande vardeférandring av
terminskontraktet. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redovisas
fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Under 2018 tecknade moderbolaget en valutaswap om 21 MAUD
for att sakra nettoinvesteringen i Biopak Pty Ltd. Denna valutaswap
redovisades enligt reglerna for Net Investment Hedge.
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Vagd genomsnittlig 16ptid for koncernens valutaterminer fordelade efter dess syfte visas i nedanstaende tabell:

Genomshnittlig 16ptid i manader

MSEK

2020 2019

Valutaterminskontrakt for finansiella tillgangar och skulder

3 3

Marknadsvardet vid utgangen av perioden for dessa terminer uppgar till 3 (2019: 1) MSEK.

SKULD AVSEENDE MINORITETSAGARES SALJOPTION

Den 15 oktober 2018 forvarvades 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd i
Australien. Det finns en sélj respektive kopoption som bada parter
kan vélja att nyttja i perioden oktober 2020 till april 2021, cirka 24 MSEK
for ytterligare 5 % av aktierna. Vidare finns det en forpliktelse att forvar-
va resterande 20 % av aktierna efter fem ar. En av minoritetsagarna i

NOT 29 - UPPLANING

BioPak Pty Ltd har darmed en saljoption i perioden oktober 2023 till
april 2024, dar |6senpris bestams av de framtida resultaten.

Duni Group redovisar en mindre del som kortfristig samt resteran-
de som langfristig derivatskuld avseende dessa saljoptioner, motsva-
rande det diskonterade férvantade l6senpriset for optionerna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lang- och kortfristiga rantebadrande skulder varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Inledningsvis varderas de till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, men efterfoljande vardering sker darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av ef-
fektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslésen av 1an
redovisas i resultatrakningen vid l6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Langfristig
Banklan 1031 1187 1002 1165
Summa langfristig upplaning 1031 1187 1002 1165
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kortfristig
Banklan 261 209 261 209
Summa kortfristig upplaning 261 209 261 209
Summa upplaning 1292 1396 1263 1374

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteférhandling ar vid

rapportperiodens slut foljande:

MSEK 2020 2019
6 manader eller mindre 231 209
6-12 manader 30 -
Mer an 1ar 1031 1187
Summa 1292 1396

Nuvarande finansiering, verkligt vérde:

Nominellt virde

MSEK 2020 2019
Banklan 1292 1396
Checkrakningskredit 0 0
Leasing 194 196
Summa 1486 1592
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Koncernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och [6per
med rorlig ranta dar rantan faststalls vid 1aneperiod, diskonteringseffekten
for en sa relativt kort tidsperiod ar inte vasentlig varfér det verkliga
vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive upplupen ranta.
Finansieringen signerades den 18 december 2017 och ar langfristig.
Den bestar av tva revolverande kreditfaciliteter om nominellt 200
MEUR. 150 MEUR I6per ut december 2022 och 50 MEUR I6per ut juli
2022. Den senare faciliteten forhandlades om under december 2020,
vilket resulterar i en 6kning av marginalen for 2021. En tillaggsfinan-
siering om 30 MEUR gjordes under 2019, med kvartalsvis amortering
om 1,5 MEUR. Utéver den langfristiga finansieringen innehas kortfristig
skuld, sa kallad Put/Call, om 20 MEUR som I6per till maj 2021. Rante-
satsen pa all finansiering ar rorlig och satts som EURIBOR, fram till

Réantebdrande nettoskuld, komponenter:

nasta rullning plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa banklan var
2 % (2019: 0,50 %) per ar. Férandringen i genomsnittlig ranta mellan
2019 och 2020 beror pa de tillfalliga villkor som omférhandlades
under aret och fick anpassas till det radande marknadslaget. For mer
information se dven not 34. Skillnaden mellan de i balansréakningarna
fér 2020-12-31 redovisade vardena och de nominella vardena utgoérs
av transaktionskostnader. Upplupna rantor ligger redovisade som
upplupna kostnader. | nedanstaende tabeller visas nominella varden
exklusive upplupna rantor fér upplaningen.

Moderbolaget har fér koncernen tecknat en checkrakningskredit
uppgaende till nominellt 10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den
2020-12-31 var 0 MEUR.

MSEK 2020 2019
Andra langfristiga fordringar 10 10
Likvida medel 364 311
Checkrakningskredit 0 0
Banklan lang -1031 -1187
Leasingskuld -194 -196
Banklan kort -261 -209
Avsattningar till pensioner -212 276
Réntebirande nettoskuld -1324 -1546
Avstamning av rantebarande nettoskuld:
MSEK 2020 2019
Likvida medel och andra langfristiga fordringar 374 321
Avsittning till pensioner 212 276
Leasingskuld -194 -196
Bruttoskuld - bunden ranta - .
Bruttoskuld - rorlig ranta -1292 -1396
Réntebirande nettoskuld -1324 -1546

Den rantebarande nettoskulden innehaller aven avsattning till pensioner. | nedanstaende tabell har Duni Group valt att inte ta med avsattning
till pensioner for att nettokassaflédet i tabellen ska kunna stdmmas av mot arets kassaflode samt kassafléde anvant i finansieringsverksamheten i
koncernens kassaflédesanalys. Den rantebarande nettoskulden exklusive avsattning till pensioner uppgar till 1112 MSEK.

Nettoskuld exklusive avsattning till pensioner:

Andra Check- Ovriga Leasingskuld Leasingskuld  Laneskulder  L&neskulder

Likvida langfristiga  rdknings- finansiella som forfaller  som forfaller  som forfaller  som forfaller
MSEK medel  fordringar kredit skulder inom 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar Summa
Réntebirande nettoskuld per
31 december 2018 260 10 0 -1 -3 -103 -1399 -1236
Nettokassaflode 48 0 0 -6 0 24 -109 -22 -113
Valutakursdifferenser 3 0 0 6 0 24 3 234 270
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster - - - 0 -12 -180 - - -192
Réntebirande nettoskuld per
31 december 2019 311 10 0 0 -13 -183 -209 -1187 -1271
Nettokassaflode 67 0 - - -69 -49 0 -44
Nya Leasingavtal - - - - - 64 - - 64
Valutakursdifferenser -14 0 - -7 - 0 -3 156 132
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster - - - - 4 3 - - 7
Réntebirande nettoskuld per
31 december 2020 364 10 0 0 -9 -185 261 -1031 1112
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Duni Group tillampar IFRS 9 sedan den 1januari 2018. IFRS 9 ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar nar ett finansiellt instrument redovisas
i och tas bort fran balansrakningen, klassificering och vardering av fi-
nansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sakringsredovisning.

Klassificering

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gangar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader
hanférliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrékningen. Kop och
forsalining av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket ar
det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansréakningen, men endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den mdste vara rattsligt bindande fér féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, in-
solvens eller konkurs.

Derivatinstrument

Koncernens derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. | det
fall sakringsredovisning tillampas eller om derivaten utgér ett options-
paket avseende forvarvade dotterbolag redovisas vardeférandringarna
over ovrigt totalresultat. | dvriga fall redovisas vardeférandringen dver
resultatrakningen aven i de fall som de ekonomiskt séakrar risk men dar
sakringsredovisning inte tillampas. Se mer i not 28 Derivatinstrument.

Tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Duni Group klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav &r uppfyllda:

- tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

- avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet.

Féljande finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
Finansiella anlaggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intékter,
Kundfordringar samt likvida medel. Dessa tillgangar redovisades till
upplupet anskaffningsvarde aven enligt tidigare principer.

Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen
Férutom derivatinstrument finns det inga finansiella tillgdngar som ar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver vrigt totalresultat
Det finns inga finansiella tillgangar som &r varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Lang- och kortfristiga rantebadrande skulder, samt dvriga finansiella
skulder, t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.

Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i

resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslosen av [an redo-
visas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet fér den period till vilken de hanfér sig. Lamnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Foérutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt viarde 6ver 6vrigt totalresultat
Foérutom derivatinstrument finns det inga finansiella skulder redovisade
till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Berikning av verkligt virde

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspriset som anvands for koncernens finansiella till-
gangar ar den aktuella kdpkursen. For finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad faststalls verkligt varde med hjélp av olika
varderingstekniker. Duni Group anvander ett antal olika metoder och
gor antaganden som baseras pa de marknadsférhéllanden som rader
pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for
likartade instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker,
sdsom berdkning av diskonterade kassafloden, anvands for att fast-
stalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantorsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder beraknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det
framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument.
For évriga finansiella tillgangar och skulder bedéms det verkliga vardet
overensstamma med det bokforda vérdet, pa grund av den korta for-
vantade l6ptiden.

Enligt standarden for finansiella instrument kravs upplysningar om
vardering till verkligt varde per niva i féljande verkliga varde-hierarki:

Niva T - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &r noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller in-
direkt (harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med niva 2
med undantag for séljoptionen till minoriteten som ar klassificerad i
enlighet med niva 3.

Borttagande av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga férmaner
och risker 6verforts till annan part alternativt nar férpliktelser fullgjorts.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors arligen en prévning av att atervinningsvardet, det vill sdga det
hogre av nettoférsaljiningsvardet och nyttjandevardet, éverstiger re-
dovisat varde. For andra icke finansiella tillgdngar gors en liknande
prévning sa snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet
ar for hogt. Tillgdngens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa
snart det visats att detta &r lagre an redovisat varde.
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v Koncernen Moderbolaget
2 MSEK 2020 2019 2020 2019
(£ Tillgangar
= Icke finansiella tillgdngar
S Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3625 3873 81 88
8 Nyttjanderattstillgang 192 192 - -
© Uppskjuten skattefordran 122 75 16 16
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar - - 1439 1359
Varulager 861 781 84 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 48 14 14
Summa icke finansiella tillgangar 4828 4969 1634 1580
Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Andra langfristiga fordringar 10 10 7 7
= Kundfordringar 599 915 74 113
=z Skattefordringar 16 75 0 0
= Ovriga fordringar 152 155 12 17
%) Fordringar hos koncernféretag - - 1902 1962
5 Likvida medel / Kassa och bank 364 31 272 212
% Summa tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 1141 1466 2267 2311
©)
9 Tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
~ Derivatinstrument 3 1 3 1
% Summa tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen 3 1 3 1
i Summa tillgangar 5972 6436 3904 3892
=
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Skulder
Icke finansiella skulder
Uppskjuten skatteskuld 19 130 13 14
Avsattning till pensioner 212 276 86 91
Avsattning till omstruktureringsreserv 26 11 16 1
Summa icke finansiella skulder 357 417 115 106
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Banklén 1292 1396 1263 1374
Leasingskuld 194 196 - =
Leverantorsskulder 422 505 56 69
Skatteskulder 41 57 21 26
Ovriga skulder 109 152 22 26
Skulder till koncernbolag - - 394 322
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 406 493 84 103
Summa skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 2464 2799 1840 1920
Derivat som anvinds fér sikringsindamal
Derivatinstrument 1 0 0 0
Summa derivat som anvinds for sikringsindamal 1 0
Skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Derivatinstrument 0 0 0 0
Summa skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 0 0
Skulder virderade till verkligt virde via eget kapital
Derivatinstrument 329 365 0 0
Summa skulder virderade till verkligt virde via eget kapital 329 365 0 0
Summa skulder 3151 3581 1955 2026
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NOT 31 - AKTIEKAPITAL, RESULTAT PER AKTIE SAMT VINSTDISPOSITION

Per den 31 december 2020 bestod aktiekapitalet av 46 999 032 (2019: Duni Group har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2020

46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1 rost per aktie. Alla per bok- och 2019 da det inte har funnits nagra utestaende konvertibla skulde-

slutsdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna brev eller aktieoptioner.

den 31 december 2020 ar 1,25 kronor per aktie. Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
Specifikationen over férandring i eget kapital aterfinns i rapporten koncernens finansiella rapporter efter det att arsstamman godkant

"Rapport ver forandring i eget kapital for koncernen’”, vilken féljer utdelningen.

narmast efter balansrakningen.

RESULTAT PER AKTIE, FORE OCH EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande resultat och antal aktier:

MSEK 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 2 269
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 46 999 46 999
Resultat per aktie fore och efter utspiadning (kr per aktie) 0,05 573
VINSTDISPOSITION
Balanserat resultat 1784 656 423
Arets resultat 77 664 730
Kronor 1862321153

Pa grund av den osakerhet i marknaden som pandemin covid-19 utgor foreslar styrelsen att till arsstammans férfogande staende medel 6verfors i
ny rakning.

NOT 32 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade talningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstammer med
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe- definitionen av likvida medel i balansrakningen, se not 26.
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 289 293 22 19
Nedskrivningar aktier i dotterbolag - - - 20
Nedskrivningar lager - - 19 -2
Omstruktureringar 15 -18 16 -5
Avsattning till pensioner -59 18 3 6
Nedskrivning goodwill - 58 - -
Vardeférandring derivat -1 -13 0 0
Ovrigt 5 -12 -15 31
Summa 249 326 45 69
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NOT 33 - FINANSIELLA RISKER

33.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens finansiella verksamhet ar utsatt fér en mangd olika finansiella
risker. Dessa kan delas upp i valutarisk, prisrisk i form av energifor-
brukning och inkdp av massa, ranterisk i kassaflodet samt ranterisk i
verkligt varde, kreditrisk och likviditetsrisk. Finanspolicyn fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna.

Den finansiella riskhanteringen skéts av en central finansavdelning
(Treasury) enligt en finanspolicy som arligen revideras och godkanns
av styrelsen. Den innehaller saval évergripande riskhanteringen som
for specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivata- och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av overlikviditet. Treasury identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. De eko-
nomiska sakringsrelationer som Duni Group har etablerat som ett led
i sin riskhantering kvalificerar sig inte fér sakringsredovisning enligt
reglernai IFRS 9, dock med tva undantag. Ranteswappar som sakrings-
instrument har tecknats. Ranteswapparna redovisas enligt reglerna om
kassaflddessakring. Det andra undantaget ar att en del av tillgangarna i
det forvarvade bolaget BioPak Pty Ltd, Australien, sakras genom valuta-
terminskontrakt enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i ut-
landsk valuta.

33.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk

Duni Group ar verksamt internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutaexponeringen kan
beskrivas i omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.
Koncernen hanterar sin omrakningsexponering samt transaktions-
exponering genom att koncentrera exponeringen till ett fatal koncern-
bolag samt genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag saljer och képer i en annan
valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen minimeras
genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen genomférs i
dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens inkop, framst in-
terna, kan ske i andra valutor an den egna funktionella valutan varfor
dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att dven styra de interna
flodena i sa stor utstrackning som majligt till mottagande dotterbolags
funktionella valuta koncentreras valutarisken till ett fatal dotterbolag.
Koncernens externa utflédden sker framférallt i SEK, USD samt PLN
medan externa infléden ar framst i AUD, DKK, NOK, CHF samt GBP.
Forvarvet av bolaget BioPak Pty har 6kat exponeringen i USD och AUD.
Koncernen har inte som policy att sdkra floden i utlandsk valuta pa
annat satt an vad som ovan beskrivits. Det finns inte heller nagon
policy att valutasakra rantebetalningar, varken interna eller externa.
Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns indirekt valutarisk
i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en forstarkning/férsvagning
av USD ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader for koncernen.
Den 1 januari 2020 lamnade Storbritannien EU och 6vergangsperi-
oden for Brexit avslutades. Den risk som identifierades avseende hur
Brexit kunde paverka koncernen ser vi nu som eliminerad. Verksamheten
har paverkats genom 6kad administration till viss del aven férsenade
leveranser. Nya processor ar pa plats och detta berdknas att stabiliseras
under varen 2021. Som ett led i detta kommer garantidataganden till
myndigheter i Storbritannien att oka.

Omrdkningsexponering - Konsolidering
Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i ssmband med konsolidering och omrakning av dotterbolag
med annan funktionell valuta &n koncernens funktionella valuta, SEK.
Koncernens funktionella valuta ar den samma som presentationsva-
lutan. Omrakning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har en
stor paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat.

Med oférandrade valutakurser jamfért med 2019 skulle nettoomsatt-
ningen for aret varit 66 MSEK hogre och det underliggande rorelsere-
sultatet 2 MSEK hogre.

Omrdkningsexponering - Balansrdkning

Koncernen ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexponering.
Denna exponering férekommer i de enskilda koncernbolagens balans-
rakningar till foljd av att de inkluderar poster i en annan valuta an i sin
funktionella valuta. Omvardering av dessa poster sker till balansdagens
kurs och ingdr i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar
framst intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funk-
tionella valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa
poster centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sakras, i enlighet
med koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen
varfor en férandring i valutakurser inte ger ndgon vasentlig effekt pa
resultatet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 72 % av
intern nettoutlaning med samma valutaférdelning. De resterande 28 %
valutasakras pa terminsmarknaden i enlighet med koncernens policy.
Av Not 29 framgar vardet och nominella belopp avseende valutater-
miner som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering
hanterar Duni Group sin valutarisk framst genom att koncentrera affars-
transaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funktionella
valutor. Vad galler den konsoliderade koncernen bedéms omraknings-
exponeringen i de enskilda dotterbolagens rorelsekapital darfér som
liten. Viss exponering finns dock i koncernens rérelsekapital och om
samtliga valutor skulle varit 1 % hogre/lagre skulle koncernens resultat
pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval som
koncernens balansposter varit cirka +/- 6 MSEK (2019: +/- 9 MSEK).
Motsvarande fér moderbolaget cirka +/- 0,1 MSEK (2019: +/- 3 MSEK).

Det finns aven en exponering i koncernen genom att koncernens
nettotillgangar finns i dotterbolag med annan valuta an SEK. Omrakning
av dessa nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter vilka redo-
visas i ovrigt totalresultat. Koncernen har en policy som reglerar nar
och i vilken omfattning denna exponering ska sakras. Koncernen sakrar
fran och med 2018 en del av nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget
BioPak Pty Ltd genom valutaterminskontrakt. Valutaterminskontrakten
redovisas enligt reglerna om sakring av nettoinvestering i utlandsk
valuta. Syftet med sakringen ar endast ekonomiskt och inte gjort i
spekulativt syfte. Derivatinstrumentet uppfyller kriterierna for sakrings-
redovisning. Effektiviteten pa sakringen utvarderades nar sakrings-
férhallandet ingicks. Den sakrade posten och sakringsinstrumentet
utvarderas l6pande for att sékerstalla att forhallandet uppfyller kraven.

Prisrisker

Energiprisrisker

Produktions och konverteringsenheter i Europa dar genom sin energi-
intensiva verksamhet utsatt for risker forknippade med prisforandringar
pa energi, framférallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar sakrad
kommer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt paverkan
pa foretagets resultat. En elprisférandring pa +/- 5 % av den energi
samtliga produktions och konverteringsenheter i Europa forbrukar
paverkar resultatet med cirka 3 MSEK (2019: 3 MSEK).

Dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB képte under ar 2020 cirka
71 000 MWh el till en kostnad av cirka 25 MSEK, 3 600 ton gasol for
cirka 15 MSEK samt koptes flis for bransle till biopanna for cirka 10 MSEK
(2019: 83 000 MWh el for 40 MSEK, 4 350 ton gasol for 21 MSEK,
samt 13 MSEK for flis).

For perioden 2013 till 2020 har Rexcell Tissue & Airlaid AB tilldelats
utslappsratter férdelade pa Dals Langed och Skapafors. Ar 2020 hade
Rexcell Tissue & Airlaid AB 6 529 (4 654) stycken oforbrukade utslapps-
ratter med ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt 10 820 ton férbrukats
i Skapafors under 2020 For mer information avseende utslappsrattig-
heter se Forvaltningsberattelsen.
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Massaprisrisker

For vissa pappers- och massaprodukter finns det en OTC-handel i fi-
nansiella kontrakt, dvs. det finns en majlighet att reducera risken av
svangningar i pappers- och massapriset. Inkdp av papper och massa
sker i dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB. Duni Group har for
narvarande inte tecknat nagra sadana kontrakt. En prisférandring pa
massapriset under 2020 pa +/- 5 % per ton paverkar resultat med
15 (2019: 19) MSEK.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden

Duni Group ar exponerad for ranterisk avseende kassafléden framst i
EURIBOR, da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se Not 29 for mer
detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utlaning sker till rérlig
ranta. Del av ranterisk har sakrats till fast ranta genom ranteswappar
som férfaller i december 2022, mars 2023 och december 2025. Rante-
swapparna ar endast till for ekonomisk sakring av risker och inte i
spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sékringen utvarderas nar sakringsférhallandet ingicks.
Den sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas l6pande for
att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncernen sakrar inte
100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestdende
|&an som motsvaras av ranteswapparnas nominella belopp. Eftersom
de kritiska villkoren varit matchade, har den ekonomiska relationen
varit 100 % effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar. Intakter
och kassafléde fran den I6pande verksamheten ar i allt vasentligt obero-
ende av férandringar i marknadsréantor. Koncernens ranterisk avseende
kassafloden uppstar genom extern upplaning till rorlig ranta. Utestaende
upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Om rantorna pa koncernens upplaning per 2020-12-31 varit 100
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta samt beaktande
av ranteswap hade finansnettot for 2020 varit 1 MSEK lagre/hogre
(2019: 10 MSEK). Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit
18 (2019: 5) MSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av en
minskning/okning av verkligt varde for rantederivat vilka anvands som
sakringsinstrument.

Risk avseende skuld till minoritetens sdljoption

Den 15 oktober 2018 forvarvades 75 % av aktierna i BioPak Pty Ltd i
Australien. Det finns en sélj- respektive kopoption som bada parter
kan valja att nyttja i perioden oktober 2020 till april 2021, cirka 24 MSEK
for ytterligare 5 % av aktierna. Det finns en forpliktelse att forvarva

NOT 34 - HANTERING AV KAPITALRISK

resterande 20 % av aktierna efter fem ar. En av minoritetsagarna i
BioPak Pty Ltd har darmed en saljoption i perioden oktober 2023 till
april 2024, dar |6senpris bestams av de framtida resultaten.

Vid arsskiftet ar optionen varderad till 329 MSEK. Vardeutvecklingen
av denna option ar beroende av foretagets tillvaxt och [6nsamhet
under de kommande fem dren. Om den antagna tillvaxt och I6nsam-
hetstakten 6kar eller minskar med 10 % skulle séljoptionens varde
férandras med cirka +/- 15 MSEK. Koncernen redovisar en mindre del
som kortfristig samt resterande som langfristig derivatskuld avseen-
de denna saljoption, motsvarande det diskonterade férvantade I6sen-
priset for optionen. Vardeférandringar pa derivatinstrumentet redovisas
i eget kapital.

33.1.2 Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncermnniva. Den uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive ute-
stdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och fi-
nansinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating "A- (minus)”
long term rating eller battre accepteras. Totalbeloppet som deponeras
eller investeras i en bank eller i ett enskilt finansbolag far ej dverstiga
150 MSEK.

Den maximala kreditrisken utgérs av det bokférda vardet pa de ex-
ponerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvarden.

Samtliga nya storre kunder kreditbedéms av oberoende varderare.
| de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbe-
démning av kundens kreditvardighet dar kundens finansiella stallning,
tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet
med de granser som satts av styrelsen. For mer information avseende
kundfordringar se not 23.

Paverkan fran covid-19 har féranlett ett extra fokus pa utvecklingen
av kundfordringar och kundférluster dar uppféljningsmaéten mellan
Treasury-funktionen och saljfunktionen pa respektive marknad varit
delaktiga. Hittills har kundférluster och inbetalningar fran kunder inte
avvikit markant fran det normala men osakerheten ar fortsatt stor da
de flesta restauranger fortfarande lyder under restriktioner och ut-
dragna sadana okar risken for eventuella konkurser.

Andelen férfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1,9 % av de
totala kundfordringarna (2019: 0,9 %). For moderbolaget ar motsvarande
andel 0,6 % (2019: 0,2 %).

KAPITALRISK
Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker dessa risker uppstar
om bolaget inte kan uppfylla betalningsdtaganden pa grund av bristande
likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor.
Risken hanteras genom att Treasury ser till att det finns tillrackligt
med likvida medel med hjalp av tillganglig finansiering, avtalade kre-
ditfaciliteter (dessa beskrivs narmare i Not 29) och mojligheten att
stanga marknadspositioner. Overlikviditet centraliseras via koncernens
s kallade cash pooler. Treasury hanterar likviditeten inom savél som
mellan dessa cash pooler. Duni Group har en likviditet om 364 MSEK
per den 31 december 2020 (2019: 311) samt en outnyttjad kreditfaci-
litet om 1150 (2019: 1050) MSEK. De kommande periodernas utbe-
talningar relaterade till finansiella skulder visas i nedanstaende tabeller.
Koncernens finansiering signerades den 18 december 2017. Finan-
sieringen ar langsiktig och utgors av tva lanefaciliteter som tillater re-
volverande upplaning i EUR, dessa tva faciliteter ar pa totalt 200 MEUR.
Faciliteten om 150 MEUR I6per till december 2022 och faciliteten om
50 MEUR I6per till juli 2022. Den senare faciliteten forhandlades om
under december 2020. En tillaggsfinansiering om 30 MEUR gjordes
under 2019, med kvartalsvis amortering om 1,5 MEUR. Utéver den
langfristiga finansieringen finns en kortfristig skuld, sa kallad Put/Call,
om 20 MEUR som [6per till maj 2021. En Put/Call facilitet innebar att
det finns en 6msesidig mojlighet att sdga upp avtalet vid slutet av varje
ranteperiod. Det finns en checkrakningskredit om totalt 10 MEUR varav
inget var nyttjat per den 31 december 2020.

Kreditfaciliteten ar forenad med covenanter som bestar av ett finan-
siellt nyckeltal samt ett antal icke finansiella villkor. Det finansiella
nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i forhallande till underliggande EBITDA.
Rantemarginalen berdknas efter samma nyckeltal och justeras efter
givna nivaer kvartalsvis. Detta nyckeltal anvands fér efterlevnad av
kreditfaciliteterna. Ett brott mot det finansiella nyckeltalet skulle
innebara ckade finansiella kostnader i form av avgifter, 6kade margi-
naler samt indragna kreditfaciliteter.

Fram till utbrottet av covid-19 har villkoren for de finansiella nyckel-
talen alltid uppfyllts. Den stora osakerheten kring covid-19 och dess
paverkan pa koncernens finansiella stallning foranledde en omférhandling
av ett tillfalligt Ianeavtal for att anpassa villkoren till det radande
marknadslaget.

Istallet for det finansiella nyckeltalet nettoskuld i forhallande till
underliggande EBITDA anpassades villkoren till rullande EBITDA samt
manatlig uppféljning pa tillgangliga medel. Den totala kreditfaciliteten,
|6ptid och volym &r oférandrad. Det tillfalliga laneavtalet galler for
perioden april 2020 till mars 2021. Detta ledde till en okad finansiell
kostnad pa totalt 21 MSEK varav 16 MSEK avser externa rantekostna-
der och 5 MSEK avser 6vriga finansiella kostnader. D3 detta avsag en
modifiering av befintliga Ian redovisades kostnaden i sin helhet under
det andra kvartalet 2020.
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Tabellen visar koncernens kontrakterade utestdende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt

till skulder avseende derivat:

1-3 manader

Senare an 1 ar

3-12 manader men inom 2 &r

MSEK Bokfort varde Ranta ~ Amortering Ranta  Amortering Ranta ~ Amortering
Banklan -1292 -3 -15 -9 -246 -12 -1031
Checkrakningskredit 0 - 0 - - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -532 - -532 - - - -
Valutaterminskontrakt” 0 - - - - - -
- Ranteswap -1 0 - 0 - 0 -
- Skuld avseende minoritetsdgares saljoption -329 - - - -24 - -305
Derivatinstrument - Skulder -330 0 0 0 24 0 -305
Valutaterminskontrakt” 3 - - - - - -
- Ranteswap 0 - - - - - -
Derivatinstrument - Tillgdngar 3 0 0 0 0 (1] 0
Summa -2 151 -3 -547 -9 270 -12 -1336

" Bruttoflddena redovisas i nedanstdende tabell.

Marknadsvardet pa derivatinstrumenten fordelar sig per derivattyp enligt féljande:

MSEK 2020 2019
Valutaterminskontrakt 3 1
Ranteswap 1 0
Skuld avseende minoritetsagares saljoption* -329 -365
Summa -327 -364

* For skuld avseende minoritetsagares saljoption se not 28.

Finansiella valutaterminskontrakt avser saval interna som externa
skulder och fordringar. Samtliga finansiella skulder samt derivat med
negativa varden och positiva varden inkluderas i ovanstaende upp-
stallning. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som betalas baserat
pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen gallande valutakurserna och de senaste rantejusteringarna.
Summa amortering éverensstammer inte alltid med bokfort varde.

Detta beror pa att koncernens transaktionskostnader i samband med

upplaggning av lanen ligger bokférda mot lanen. Valutaterminskon-

trakten regleras brutto. Samtliga fléden forfaller inom ett ar.
Nedanstaende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter den

tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2020 2019
Valutaterminskontrakt

- Infléde avseende kontrakt for finansiella tillgdngar och skulder 755 649
- Utfléde avseende kontrakt for finansiella tillgangar och skulder -755 -649

Samtliga fléden forfaller inom ett ar. Finansiella valutaterminskontrakt
avser saval interna som externa skulder och fordringar.

Samtliga finansiella skulder samt derivat med negativa varden och
positiva varden inkluderas i ovanstaende uppstallning. Belopp i ut-
landsk valuta samt belopp som betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valuta-
kurserna och de senaste rantejusteringarna. Summa amortering
overensstammer inte alltid med bokfért varde. Detta beror pa att

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

koncernens transaktionskostnader i samband med upplaggning av
lanen ligger bokforda mot lanen.

Sdkringsredovisningens paverkan pd koncernens finansiella stdllning
och resultat

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa kon-
cernens finansiella stéllning och resultat visas nedan:

2020 2019
Redovisat belopp (MAUD) 64 65
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MAUD) 21 21
Sakringskvot 100 % 100 %
Vagda genomsnittet fér terminskurser under aret (inklusive terminspunkter) 6,245 6,499
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Det sakrade foremalet bedoms i allt vasentligt ha samma férandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.

Derivatinstrument - Ranteswappar

2020 2019
Redovisat belopp (MEUR) 0 0
Genomsnittlig l6ptid (ar) 3 2
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 60 15
Sakringskvot 100 % 100 %
Vagda genomsnittet fér den fasta rantan under aret -0,41 % -0,33%

Det sékrade foremalet bedéms i allt vasentligt ha samma foérandring av verkligt varde som sakringsinstrumentet.

Sakringsreserven

TSEK

Ranteswappar  Valutaterminer

Balans per 2018-12-31 -1605 2568
Tillkommer: Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i OTR 2060 -4 981
Avgar uppskjuten skatt -431 996
Balans per 2019-12-31 -24 -1417
Tillkommer: Férandring i verkligt varde p& sakringsinstrument redovisade i OTR -1249 6569
Avgar uppskjuten skatt 248 -1314
Balans per 2020-12-31 -977 3818

Sakringskostnaden ingar i ovanstdende tabell och uppgar till férsumbara belopp.

KAPITALSTRUKTUR

Koncernens avsikt &r att trygga kapitalstrukturen for verksamheten
framgent. Kapitalet bedoms pa basis av skuldsattningsgraden, vilken
berdaknas som rantebarande nettoskuld dividerad med totalt kapital.

Skuldsattningsgraden ar som foljer:

Den rantebarande nettoskulden beréknas som total upplaning med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen
MSEK 2020 2019
Total upplaning 1292 1396
Leasingskuld 194 195
Avsattningar till pensioner 212 276
Andra langfristiga fordringar -10 -10
Avgar: likvida medel -364 =3l
Rantebarande nettoskuld” 1324 1546
Totalt eget kapital 2628 2664
Totalt kapital 3952 4210
Skuldsattningsgrad 34 % 37 %
" Berakning rantebarande nettoskuld ar exklusive derivat.
NOT 35 - EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Garantier 53 56 40 54
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualférpliktelser 55 58 42 56

Av garantierna i moderbolaget ar 37 (2019: 39) MSEK stallda till for-
man foér koncernféretag. Garantierna i moderbolaget avser i huvudsak
lokala tullverk om 3 (2019: 3) MSEK.

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av ndgon av
ovanstaende typer av eventualférpliktelser.

Duni Group har en miljépolicy och har implementerat kontrollsystem
som hjélper koncernen att tillse att miljolagstiftningen efterlevs. Duni
Group anser att den befintliga verksamheten och produktionsanlagg-
ningarna i allt vasentligt uppfyller kraven i miljolagar och -bestammelser
som koncernen omfattas av men kan inte garantera att idag okanda

skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstallande av egendom
som &gs eller tidigare har agts av Duni Group, inte kan komma att
uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rorande
ansvarsférdelning och teknisk undersékning av misstankt historisk
markférorening pa tva av Duni AB agda fastigheter.

Det finns inga eventualtillgangar avseende 2020 och 2019.

STALLDA SAKERHETER

BioPak Pty Ltd har pantsatta fordringar om 29 MSEK. Det finns inga
stallda sakerheter i moderbolaget under 2020.
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NOT 36 - ATAGANDEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Operationell leasing

Operationell leasing definieras som all leasing som inte ar finansiell,
vilket innebar att ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt innehas av leasingbolaget. Moderbolaget
innehar enbart leasingavtal som klassificeras som operationella.
Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasinggivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

Duni AB hyr nagra kontor och lagerlokaler samt personbilar i huvud-
sak till forséljningsorganisationen. De storsta avtalen ar ej uppsag-
ningsbara i fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och
ratt till forlangning. Villkoren &r marknadsmassiga vad avser saval priser
som avtalslangd.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Forfaller till betalning inom ett ar 1 7
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 17 6
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 18 13
Darav leasingkontrakt tecknade under aret 16 1

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till 7 (2019: 8) MSEK i moderbolaget. Moderbolaget innehar inga finansiella
leasingavtal.

d31SOd 3AVSINOQIIO
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NOT 37 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under
rakenskapsaret 2020 eller under rakenskapsaret 2019.
Utover ovanstaende information samt den information som finns

NOT 38 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

i Not 16 om Erséttning till ledande befattningshavare samt i Not 4 om
Inkép och férsaljining mellan koncernbolag, finns inga transaktioner
med narstaende bolag.

Pa grund av den fortsatta osakerheten pa marknaden i och med
covid-19 har Duni Group under mars 2021 férlangt det tillfalliga bank-
avtalet till den sista september 2021. Det innebar en utokad finansie-
ringskostnad som paverkar det forsta kvartalet 2021 med 9 MSEK.
Det tillfalliga bankavtalet innebar tillfalligt nya finansiella nyckeltal.
Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym ar oférandrad.
Koncernens forsaljning och resultat under det forsta kvartalet 2021
ar fortsatt starkt paverkat av de samhallsrestriktioner som inforts un-
der covid-19 pandemin. Férlangda restriktioner har samtidigt lett till
utokade mojligheter att ansoka om statliga stod. Koncernen under-

soker kontinuerligt majligheter till statliga stod pa alla marknader.
Den tyska regeringen beslutade om ytterligare stod for fasta kostnader
i januari 2021. En utredning har gjorts och det visar sig att dotterbo-
lagen i Tyskland ar kvalificerade att soka detta statliga stod. Perioden
galler for november 2020 till juni 2021, den 18 mars 2021 fattade Duni
Group beslutet att soka stod till att borja med for de fyra forsta ma-
naderna av perioden. Darefter avses ansokan goras manadsvis i den
man stodet kvarstar och verksamheten ar kvalificerat for stod. Det ar
fortfarande osakert hur mycket stéd de tyska dotterbolagen kan er-
halla. Uppskattningsvis ror det sig om mellan 5-15 MSEK per manad.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande 6versikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Malmé 2021-03-24

Thomas Gustafsson

Styrelseordférande

Sven Knutsson

Styrelseledamot

Alex Myers

Styrelseledamot

Per-Ake Halvordsson
Representant PTK

Morten Falkenberg

Styrelseledamot

Pauline Lindwall

Styrelseledamot

Pia Marions

Styrelseledamot

David Green
Representant LO

Robert Dackeskog
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 29 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Duni AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 51-56. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-
gar pa sidorna 46-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
51-56. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och be-
déma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi be-
aktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllan-
de direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa va-
sentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens in-
riktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

VARDERING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hanvisning till not 2 och not 20 i arsredovisningen.

Vérdet av de immateriella tillgdngarna uppgar per 31 december
2020 till 2 419 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen ge-
nomféra en nedskrivningsprévning pa goodwill med obestambar nytt-
jandeperiod. 1 550 MSEK av goodwillen ar hanforligt till affarsomrade
Duni och 461 MSEK ar hanforligt till affarsomrade BioPak

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen goér avseende
framtida kassafléden och férhallanden ar komplexa och far stor paver-
kan pa berdkningen av nyttjandevardet. Detta galler i synnerhet féljan-
de; tillvaxttakt, vinstmarginaler, och diskonteringsranta. Férandringar i
dessa antaganden skulle kunna leda till en férandring i det redovisade
vardet avimmateriella tillgdngar och goodwill.

Goodwillen samt 6vriga immateriella tillgdngar hanférliga till affars-
omrade BioPak anser vi vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da det
ar nyligen férvarvad goodwill och évriga immateriella tillgdngar. Histo-
riken kring bedémningar och antaganden for dessa affarsomraden ar
betydligt kortare jamfért med affarsomrade Duni.

Inget nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena har identifie-
rats av ledningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utfors.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som anvants samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram
och som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall
mot faststallda budgets.

Vi har jamfort den landspecifika tillvaxten i terminalvardet med
oberoende prognoser rérande ekonomisk tillvaxt och noterat att de
antagande som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven bedomt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapi-
talkostnad ("WACC")) mot jamférbara verksamheter och noterat att de
antaganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens bedémning av hur koncernens
berdkningsmodeller paverkas av férandringar i antaganden och jam-
fort detta med den information som presenteras i arsredovisningen
relaterat till nedskrivningstester.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

RABATTER, KUNDBONUSAR OCH RETURER

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Hanvisning till not 2 och not 25 i arsredovisningen.

Koncernen saljer varor med villkor som gér att kunderna enligt avtal
har ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa
omstandigheter returnera kopta varor.

Dessa avtalsmassiga villkor resulterar i minskad omsattning samti-
digt som ett atagande redovisas i form av en reserv fér de bonusar
som annu inte betalts ut eller dar koncernen bedémer att returer inte
kan uteslutas. Reserverna redovisas som en upplupen kostnad och
uppgar till 179 miljoner kronor.

Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre kom-
plexa berakningar samt innefattar ledningens bedémningar har reser-
veringar for dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revison.

Vi har tagit del av ledningens berdkningar avseende den underliggan-
de forsaljningen for bedémning av reserveringens storlek. | tillampliga
fall har vi aven jamfort ledningens bedémning mot underliggande
kundkontakt, historiska férsaljningsmaonster, rabatt och returnivaer.

Vi har aven bedéomt ledningens antagande genom att jamféra traff-
sakerheten i historiska bedémningar av reserveringens storlek mot
historiska utfall for att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets
bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat drets reservering mot efterféljan-
de utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska berdkningsmodellen som an-
vants genom kontrollberakningar.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45 och 121-123. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna an-
dra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt be-
démer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-

svarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Duni AB (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllan-
de direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlbpande bedo-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattninfgsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
51-56 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBAR-
HETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidan 27-44
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malm®, utsags till Duni AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 12 maj 2020. PricewaterhouseCoo-
pers AB har varit bolagets revisor fran det att bolaget noterades pa Nas-
daq Stockholm, 1 november 2007.

Malmo den 29 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB
Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Airlaid

Ecoecho® bioplastic

Merchandising

Ett material, kdnt for sin vatskeférdelning, absorptions-
férmaga och mjukhet. Processen bygger pa att man
anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istéllet
for vatten som i traditionell tissue-produktion. Airlaid
anvands for dukar, tabletter och servetter.

Amuse-bouche

Duni Amuse-bouche® ar en serie transparenta miniatyr-
formar som &r perfekt for aptitretare och desserter.

Bagass

Ett biobaserat material som funktionsméssigt ger
samma férdelar som traditionell polypropen (PP)
och samtidigt &ar atervinningsbart som vanlig plast.

Elegance

Duni hjalper butiksagaren med att fylla pa hyllorna,
bygga montrar samt ta hand om séljkampanjer och
erbjudanden.

New Markets

Duni Elegance® ar en linnelik exklusiv servett. Den
vager dubbelt s& mycket som en pappersservett av
hog kvalitet, har en tilltalande struktur, linneliknande
pragling och hég absorptionsférmaga.

Evolin®

Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att
sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i maltidsfor-
packningar och serveringsprodukter som tallrikar,
skalar och take-away-boxar.

BRC/ IFS

Evolin &r ett revolutionerande dukmaterial som
kombinerar textil- och linnedukens upplevelse med
engangsproduktens fordelar. Det ar ett hybridmate-
rial baserat pa trafiber som tas fram via en patenterad
process.

FSC®

BRC och IFS ar ledningssystem for hygien och livs-
medelssakerhet. Enheterna i Bramsche och Poznan
ar BRC-certifierade. Enheten i Wolkenstein ar IFS-
certifierad.

Cash-and-carries

Forkortning for Forest Stewardship Council, en obe-
roende, internationell medlemsorganisation som
certifierar skogsbruk avseende miljéanpassning,
socialt ansvarstagande och ekonomisk livskraftighet.

Goodfoodmood®

Storkop dar féretagskunder sjalva hamtar sina varor.

Consumer

Ett av koncernens fyra affarsomraden fram till och
med 2019 - forsaljning till framst detaljhandeln.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar fér specifika kunder
sd att de forstarker kundens koncept och varumarke.

Designs for Duni®

Ett unikt koncept dar koncernen utvecklar specialde-
signade produkter i samarbete med valkdnda designers.

Dunicel®

Dunicel &r en bordsduk baserad pa ett unikt material
som faller som tyg. Tack vare en speciell produktions-
metod blir kdnslan helt annorlunda an hos vanliga
pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for distribution av mat och
dryck och omfattar allt fran férpackningsmaskiner
till varmhallningsvaskor.

Duniletto®

Duniletto ar en exklusiv servett med vikning for bestick.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne och anvands till de
lyxigaste servetterna. Ett unikt material med en vav-
liknande yta som paminner om linne, men ar baserat
pa pappersfibrer. Dunilin kombinerar styrka med en
hog uppsugningsférmaga och ar perfekt for servett-
vikning.

Dunisilk®

Dunisilk ar ett avtorkbart material och kan dven an-
vandas utomhus. Finns som snibbduk, téte-a-téte
och vanlig duk.

Ecoecho®

Ecoecho ar ett sortiment for servering och maltids-
|6sningar med goda miljdegenskaper. De basta till-
gangliga materialen med malsattningen att begran-
sa anvandningen av ej fornybara resurser for att
minska vart CO,-avtryck har anvants ftill detta sorti-
ment. Produkterna har utvecklats med omtanke om
miljén och har valts ut eftersom de har en eller flera
miljdgodkanda egenskaper.

Koncernens varumarkesplattform - att skapa en
trivsam atmosfar och positiv stamning vid alla tillfallen
nar det lagas och bjuds pa mat och dryck - en Good-
foodmood.

HoReCa

Forkortning for hotell, restaurang och catering.

1SO 14001

ISO 14001 &r den enda internationella standarden for
miljéledningssystem och har ocksa valts som standard
inom Duni. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skédpafors &r ISO 14001-certifierade.

1SO 26000

ISO 26000 &r en internationell standard som definierar
ansvarsfullt foretagande.

I1SO 9001

ISO 9001 &r en internationell standard fér kvalitets-
ledning. Enheterna i Bramsche, Wolkenstein, Poznan
och Skdpafors ar ISO 9001-certifierade.

Key account management

Ett av koncernens fyra affarsomraden fram till och
med 2019 - férsaljning till hotell, restaurang, catering
och detaljhandel p& marknader utanfér Europa.

OK Compost

OK Compost®-markningen innebér att Duni har varldens
forsta och stérsta sortiment av komposterbara ser-
vetter, bade enfargade och i utvalda designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat for valuta- och struktureffekter. For-
varvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar de varit
del av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our Blue Mission

Dunis arbete for hallbart féretagande, Corporate
Social Responsibility (CSR), styrs av programmet
Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar
med héllbarhet inom flera omraden och tacker for-
hallningssatt inom miljo, produktsékerhet, sam-
hallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik.

Private label

Produkter markta med kundens eget varumarke.

REACH

REACH &r en forkortning av Registration Evaluation
Authorization and restriction of Chemicals. Det &r en
kemikalie-lagstiftning inom hela Europeiska unionen
som tradde i kraft 1 juni 2007.

Sacchetto

Duni Sacchetto® ar en bestickficka av papper med
plats for servett.

Segment BioPak

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affirsomradena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt salj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestar av tva segment;
Duni och BioPak.

Segment Duni

Nyckelkundsbearbetning. Sakerstaller Iangsiktig och
|6nsam relation med de viktigaste kunderna.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rull-
lar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga ser-
vetter och dukar.

Kallhdnvisning/statistik

HoReCa-statistik refereras till hemsidan fér European
Commission, Key Indicators for the Euro Area.
DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland
pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.
com; World Hotel Index och statistik fér restaurang-
besok och bordsbokningar refereras till hemsidan
Opentable.com; state of industry.

Life cycle management

Nya och befintliga produkter utvarderas utifran kriterier
for lagerhallning, omsattning och [6nsamhet.

Meal Service

Ett av koncernens fyra affarsomraden fram till och
med 2019 - férséljning till foretag med verksamhet
inom restaurang, catering eller matproduktion.

Fran och med den 1 januari 2020 upphérde de tidi-
gare affarsomrddena och ersattes av en funktionell
organisation med ett tydligt salj- och marknadsan-
svar. Den nya organisationen bestar av tva segment;
Duni och BioPak.

Sensia®

Sensia bordslopare faller vackert éver bordet, mju-
kar upp kanterna och skapar en 3D-effekt med sin
praglade struktur.

Table Top

Ett av koncernens fyra affarsomraden fram till och
med 2019 - férsdljning till hotell, restauranger, cate-
ringféretag och grossister.

Téte-a-téte

Dukrulle, 40 cm bred, med perforering. Kan anvandas
som vepa, tablett eller placeras tvérs éver bordet.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrikningseffekter

Siffror som justeras fér effekter av valutakursdiffe-
renser i samband med konsolidering. 2020 ars siff-
ror berdknade med 2019 ars valutakurser. Effekter

av omrakning pa balansposter ingar inte.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

En del finansiella matt &r inte definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en
battre och mer renodlad jamférelse av utvecklingen fran ar till ar. Se bryggor langre ner. Duni definierar sina nyckeltal enligt nedan.

Antal anstéllda

Kostnad fér salda varor

P/E tal

Antalet aktiva heltidsanstaéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Operativt rorelseresultat som procentandel av
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT

Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
tillgdngar.

EBITA marginal

EBITA som procentandel av férsaljning.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar.

EBITDA marginal

EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor, inklusive produktions-
och logistikkostnader.

Operativt EBITDA

EBITDA minus omstruktureringskostnader och
verkligt varde allokeringar.

Operativt EBITDA-marginal

Operativt EBITDA som procentandel av férsaljning.

Operativt resultat

Aktuell aktiekurs i forhallande till vinst per aktie.

Réntebarande nettoskuld

Rantebarande skulder och pensioner minskat
med likvida medel och rantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i forhallande till totalt
eget kapital.

Sysselsatt kapital

EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt
varde allokeringar och avskrivningar av immate-
riella tillgangar som é&r identifierade i samband
med forvarv.

Operativ rérelsemarginal

Operativt resultat som procentandel av férsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv.
Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar
de har jamférbara kvartal. Fér 2018 och tidigare

har organisk tillvaxt réknats nar férvarvade bolag
varit en del av koncernen i atta kvartal.

Organisk proformatillvéxt

Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten skatte-
fordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Valutajusterad

Siffor som justerats for effekter av valutakursdif-
ferenser i samband med konsolidering. 2020 ars
siffror beraknade med 2019 ars valutakurser.

Effekter av omsattning av balansposter ingar inte.

Vinst per aktie

Resultatet for perioden delat med det genom-
snittliga antalet aktier.

Vinst per aktie justerat fér nedskrivning av
goodwill

Valutajusterad tillvaxt, inklusive férvarv vilka
jamfors proforma mot féregdende ar.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

Resultatet for perioden, exklusive nedskrivning av
goodwill, delat med det genomsnittliga antalet
aktier.

MSEK 2020 2019
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 144 527
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 5 5
Operativt resultat 149 533
Omstruktureringskostnader -48 2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade i samband med rérelseférvarv -64 121
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 0 -1
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 70 408
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
MSEK 2020 2019
Operativt EBIDTA exklusive ny leasingstandard 305 691
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 70 71
Operativt EBITDA 374 762
Omstruktureringskostnader -48 2
Verkligt varde allokeringar i samband med férvarv 0 &l
EBITDA 359 759
Avskrivningar pd immateriella tillgangar identifierade i samband med rorelseférvary -64 -121
Avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -160 -164
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 70 408

AVSTAMNING MELLAN RAPPORTERAD NETTOOMSATTNING, ORGANISK TILLVAXT SAMT PROFORMATILLVAXT

MSEK 2020 2019
Rapporterad nettoomsittning 4501 5547
Valutaeffekt 65 0
Avdrag for férvarv 59 0
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 4508 5547
Organisk tillvixt -18,7 %

Rapporterad nettoomsittning 4501 5547
Valutaeffekt 65 0
Férvarv nettoomsattning proforma 0 47
Nettoomsittning for organisk proformatillvaxt 4567 5595
Organisk proformatillvixt -18,4 %
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KALENDARIUM

ARSSTAMMA DEN 4 MAJ 2021

Mot bakgrund av den pagaende covid-19 pan-
demin och i syfte att minska risken for smitt-
spridning har styrelsen beslutat att stamman
ska héllas enbart genom postréstning med
stod av tillfalliga lagregler. Detta innebar att
stamman ska genomféras utan fysisk narvaro
av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att
aktieagares utévande av rostratt pa stamman
endast kan ske genom postrostning.

REGISTRERING OCH ANMALAN TILL
ARSSTAMMA GENOM POSTROSTNING

Den som 6nskar delta i drsstamman ska dels
vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena mandagen den 26 april 2021,
dels anmala sig genom att avge sin postrést sa
att postrosten ar Duni AB tillhanda senast
mandagen den 3 maj 2021.

For postrostning ska ett sarskilt formular an-
vandas. Formularet kommer att finns tillgangligt
pa Duni AB:s hemsida www.duni.se i samband
med offentliggérandet av kallelsen. Postrost-
ningsformularet galler som anmalan till stamman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till arsstamman
genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Duni AB
Box 237
20122 MALMO

Besoksadress:
Ubatshallen, Ostra Varvsgatan 9A
Tel 040106200

E-post allménna fragor: info@duni.com

For adresser till Dunis dotterbolag och distributérer; vanligen se

www.duni.se.

KONTAKT INVESTOR RELATIONS:

Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

KONTAKT PRESS OCH KOMMUNIKATION:

Marielle Noble, EVP Strategic Development, IT and Communication,

marielle.noble@duni.com

mandagen den 26 april 2021. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 28 april 2021 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i kal-
lelsen till drsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen
utdelning ska ske for rékenskapsaret 2020. Pa
grund av covid-19 stélldes aven utdelningen
for rakenskapsaret 2019 in. Styrelsen bedémer
att Duni Group har en god finansiell stéllning
och en framtida konkurrenskraft men att i den
osakerhet som rader pa marknaden i stundan-
de pandemi och med beaktande av arets re-
sultat pa 2 (269) MSEK bér ingen utdelning
lamnas, i syfte att ytterligare forstarka den fi-
nansiella stallningen.

VALBEREDNINGEN | DUNI AB
Valberedningen har féljande sammansattning:

Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB

Johan Andersson, Mellby Gard Investerings AB,
valberedningens ordférande

John Strémgren, Carnegie fonder

Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC

Duni AB (publ) Ars- och Hallbarhetsredovisning 2020

Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras eller lagras pa

maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Text, grafisk form och produktion: Bysted AB

Valberedningen har till uppgift att till arsstam-
man lamna forslag till val av styrelse, revisorer
och revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.

Fullstandig information avseende arsstamman
aterfinns pa hemsidan.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION:

Publiceringstillfallen
22 april, 2021
delarsrapport, januari-mars 2021

15juli, 2021
delarsrapport, januari-juni 2021

21 oktober, 2021
delarsrapport, januari-september 2021

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem
fran koncernens hemsida.
Arsredovisningen produceras p& svenska
och engelska. Vid eventuella skillnader i ver-
sionerna hanvisas till den svenska texten.
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