BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR DUNI AB (PUBL)
1 JANUARI — 31 DECEMBER 2020

(jamfort med samma period foregaende ar)

12 FEBRUARI 2021

Aterhdmtningen avbruten av nya restriktioner

1 oktober - 31 december

e Nettoomsattningen uppgick till 1 181 (1 558) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 24,2 %.
Justerat for valutakursforandringar minskade nettoomsattningen med 21,8 %.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,73 (1,52) SEK.

e Nya restriktioner i Europa vande positiv trend fran kvartal tre och ledde till kraftigt minskade volymer.

1 januari - 31 december

Lagre kapacitetsutnyttjande och samre tackning av fasta kostnader.
Positivt operativt resultat pa 51 MSEK men langt under foregaende ars 199 MSEK.
Tillvaxt i BioPak-segmentet och atgardsprogram bidrog positivt till resultatet.

e Nettoomsattningen uppgick till 4 501 (5 547) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 18,9 %.

Justerat for valutakursforandringar minskade nettoomséattningen med 17,7 %.
e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,05 (5,73) SEK.
e Forséljning och operativt resultat starkt korrelerade till restriktioner pa grund av Covid-19.

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2020.

NYCKELTAL
3man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1181 1558 4501 5547
Organisk tillvaxt -21,3% -0,5 % -18,7 % -0,5 %
Organisk proformatillvéaxt V -21,3% 1,8% -18,4 % 2,4 %
Operativt resultat ? 51 199 149 533
Operativ rérelsemarginal ? 4,3 % 12,8 % 3,3% 9,6 %
Resultat efter finansiella poster 47 118 7 377
Resultat efter skatt 35 73 4 273

1) Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamférs proforma mot foregaende ar.

2) For nyckeltal, definitioner och avstdamning av alternativa nyckeltal se sidorna 26-27.

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och séljer tva varuméarken, Duni och

BioPak, vilka finns representerade pa dver 40 marknader. Duni har cirka 2 300 anstéllda fordelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland

och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sadan information som Duni AB ar skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 12 februari 2021 klockan 07.45 CET.
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Som tidigare kommunicerats har Duni Groups forsaljning och operativa resultat varit starkt
paverkat av striktare restriktioner for minskad smittspridning av Covid-19.
Forsaljningsnedgangen i kvartalet uppgick till 21,8 % i fasta valutakurser och det operativa
resultatet uppgick till 51 (199) MSEK.

Kvartalet fortsatt starkt paverkat av Covid-19 restriktioner

| boérjan av det fjarde kvartalet tilltog den globala smittspridningen av Covid-19 och pandemin gick in i en andra
vag. Restriktionerna pa de europeiska huvudmarknaderna tilltog snabbt och under kvartalet har Dunis
huvudsektorer, Hotell och Restaurang, i princip haft helt stangt eller bedrivit en mycket begransad verksamhet.

Forsaljningen i kvartalet minskade sammantaget med 21,8 % och uppgick till 1 181 (1 558) MSEK. Nedgangen
paverkar Dunis Groups verksamhet olika. Duni-segmentet, som fokuserar pa det dukade bordet inom bland
annat hotell- och restaurang-sektorn, tappade 36,4 % av sin omsattning mot foregaende ar. BioPak-segment,
som fokuserar pa take-away-losningar 6kade sin forsaljning med 12,3 % i relation till féregaende ar. Den lagre
forsaljningen har en direkt paverkan pa det operativa resultatet som uppgick till 51 (199) MSEK i kvartalet.

Forsaljningen for heldret 2020 gick tillbaka med 17,7 % i fasta vaxelkurser och uppgick till 4 501 (5 547) MSEK,
Duni-segmentet tappade 30,5 % av arsintakten och BioPak-segmentet 6kade sin arsomsattning med 10,5 %.

Stark kostnadskontroll och riskminimering har lett till minskad nettoskuld

Redan tidigt under varen lanserades ett Covid-19 relaterat atgardsprogram dar produktionskapacitet och
kostnader anpassades till en lagre efterfragan. Sammantaget har vi realiserat kostnadsreduceringar, inklusive
statliga stod, pa cirka 270 MSEK. Programmet har dven innefattat riskkontroll av poster kopplade till volatilitet i
efterfragan, lager och kundfordringar. Dessa aktiviteter har bidragit till en lagre nettoskuld som under aret
minskat och uppgick vid arets slut till 1 324 (1 546) MSEK.

Starkare efterfragan pa take-away

Restriktionerna har gjort att restaurangerna har varit tvungna att stalla om fran bordsservering till take-away-
|6sningar. Denna omstallning ar grunden till att den globala efterfragan pa take-away-produkter 6kar. En
utmaning under den senare delen av aret har varit bristen pa containerkapacitet fran Asien. Detta har medfort
bade forlangda leveranstider och 6kade logistikkostnader for den asienproducerade delen av take-away-
sortimentet, bade till Europa och Australien.
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Forutom take-away-artiklar ser vi generellt en tydlig 6kning i efterfragan pa miljoanpassade produkter och
produkter som skapar en mer hygienisk restaurangupplevelse. Vi ser ocksa att efterfragan inom
dagligvaruhandeln, som erbjuder serveringsprodukter for hemmet, haller sig pa en relativt stabil niva.

Med tillférsikt framat

| borjan av 2020 genomférdes en omorganisation dar Duni och BioPak bildade tva marknadssegment. Under det
fiarde kvartalet togs ytterligare ett steg genom att Duni och BioPak fran den 1 januari 2021 renodlas till
affarsomraden med ansvar for hela vardekedjan. Férandringen genomfors for att forstarka bade dgarskap och
den strategiska utvecklingen inom respektive kundsegment.

Aven om osakerheten gillande pandemin &r hég och det i dagsldget &r svart att férutse nar en normal situation
infinner sig ser jag med stor tillforsikt pa framtiden. Det vi lart oss under aret ar att behovet av att umgas, ata
god mat och att resa finns kvar och Duni Groups beredskap for att mota en okad efterfragan nar restriktionerna
val lattar ar battre an nagonsin. Just nu ar det kostnadskontroll, riskminimering och framforallt fokus pa att
hjalpa vara kunder som dominerar var agenda.

Att vara tillbaka i Duni Group och att fa leda det bolag som ligger mig sa varmt om hjartat ar bade inspirerande
och lustfullt men ocks& en utmaning. Aret som gatt har pressat vara kunder, stallt stora krav pa vara
medarbetare och manga svara beslut har fattats. Osdkerheten ar fortsatt mycket stor da restriktionerna som ska
forhindra smittspridning fortfarande ar omfattande i de flesta av vara viktiga marknader. Jag hoppas nu pa en
normalisering dar jag far bidra till att Dunis historiskt goda utveckling fortsatter, sager Robert Dackeskog, VD och
koncernchef, Duni Group.

”Det vi lart oss under aret ar att behovet av att umgas, dta god mat och att resa finns kvar och Duni
Groups beredskap for att mota en dkad efterfragan nar restriktionerna val lattar ar battre an nagonsin”,
sager Robert Dackeskog, VD och koncernchef, Duni Group.
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Nettoomsattning

1 oktober - 31 december

Nettoomsattningen minskade med 377 MSEK till 1 181 (1 558) MSEK jamfért med samma period foregaende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 21,8 %. Under det fjarde kvartalet kade
samhallsrestriktionerna runt om i Europa for att stavja spridningen av Covid-19. Restriktionerna begransade
Dunis storsta kundsegment restauranger sarskilt hart. | flertalet marknader har 6ppettider samt antal tillatna
gaster begransats och i ett antal nyckelmarknader s som i Tyskland och i Nederlanderna har enbart mat for
take-away varit mojligt. Som en foljd av restriktionerna har efterfragan pa BioPak-segmentets take-away-portfolj
okat starkt medan efterfragan pa Duni-segmentets produkter, som framst riktas till sittande servering, minskat
signifikant.

1 januari - 31 december

Nettoomsattningen minskade med 1 046 MSEK till 4 501 (5 547) MSEK jamfort med samma period féregaende
ar. | fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 17,7 %. Aret bérjade med en stabil forsiljning i linje med
féregdende ar for bada segmenten. Fran den andra halvan av mars minskade Duni-segmentets omsattning
kraftigt da det infordes omfattande restriktioner mot bland annat att umgas och traffas i grupper i ndstan
samtliga marknader. Under det andra kvartalet foljde en successiv forsaljningsaterhamtning allteftersom
restriktionerna lattade. Aterhdmtningen tog sedan fart under det tredje kvartalet och narmade sig tidvis
volymerna i nivd med foregaende ar, for att under det fjarde kvartalet ater minska nar nya restriktioner infordes.
Efterfragan pa BioPak-segmentets produkter har under samtliga kvartal varit hog for take-away-delen av
portfoljen vilket ledde till tillvaxt i det férsta, tredje och fjarde kvartalet. Samtidigt har efterfragan for
cateringprodukter inom BioPak minskat. Detta tillsammans med langa ledtider fran leverantorer resulterade i att
andra kvartalets forsaljning slutade i linje med foregaende ar.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3 man 3 man Foérandring 12 mén 12médn 12 man Fo6randring

okt-dec okt-dec  okt-dec fasta jan-dec  jan-dec jan-dec fasta

2020 2020 2019 vaxel- 2020 2020 2019 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser
Duni 673 693 1090 -36,4 % 2628 2653 3816 -30,5 %
BioPak 508 526 468 12,3 % 1874 1914 1732 10,5 %
Duni Group 1181 1218 1558 -21,8% 4501 4567 5547 -17,7%

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 20209 2019 2020 2020 2019

MSEK omraknad omrédknad
NorthEast 213 217 295 856 865 1071
Central 330 338 524 1 358 1363 1887
West 173 178 269 582 590 844
South 63 65 133 349 352 550
Rest of World 335 351 313 1138 1177 1091
Other Sales 68 68 23 218 219 104
Duni Group 1181 1218 1558 4501 4567 5547

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.

Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q4 2020

Resultat

1 oktober — 31 december

Det operativa resultatet uppgick till 51 (199) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 4,3 % (12,8 %).
Bruttomarginalen uppgick till 18,0 % (28,4 %). Det fjarde kvartalets resultat praglades av 6kade restriktioner som
kraftigt ledde till lagre volymer fér Duni-segmentet, vars vertikalt integrerade affarsmodell innebar en stor andel
fasta kostnader som inte absorberas. Tillvaxten i BioPak-segmentet paverkade resultatet positivt om an inte i
proportion till Duni-segmentets minskning. Vilket dels beror pa att BioPak &r det mindre segmentet, dels pa att
detta segment inte har en vertikalt integrerad affarsmodell och ddrmed en annan marginalstruktur. Under
kvartalet har koncernen fortsatt att arbeta med det atgardsprogram som sattes pa plats tidigare under aret,
vilket har starkt resultatet med cirka 60 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 47 (118) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 35 (73) MSEK.

1 januari— 31 december

Det operativa resultatet minskade med 384 MSEK till 149 (533) MSEK med en operativ rérelsemarginal pa 3,3 %
(9,6 %). Bruttomarginalen uppgick till 18,1 % (25,3 %). Samhallsrestriktionerna som féljde pandemins utbrott
paverkade Duni-segmentets volymer och resultat redan fran slutet av det forsta kvartalet. Resultatet har
darefter i stort foljt utvecklingen av restriktionerna i Europa, dar harda restriktioner i andra och fjarde kvartalet
sankte resultatet medan lattade restriktioner i det tredje kvartalet medférde en tydlig och snabb aterhdmtning.
Under aret har BioPak-segmentets tillvaxt och resultatutveckling, lagre ramaterialkostnader, samt koncernens
atgardsprogram for Covid-19 bidragit positivt. Daremot har kostnadseffektivitet inom logistik varit en utmaning,
delvis pa grund av lagre volymer.

Totala omstruktureringskostnader uppgick till 48 (2) MSEK for aret och 9 (0) MSEK i kvartalet. Omstrukturerings-
kostnader ingar inte i det operativa resultatet utan redovisas som en kostnad av engangskaraktar tillsammans
med orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde-allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgdngar identifierade i samband med rorelseférvary. Férutom ovan ingar det i kvartalet dven en
intakt av engangskaraktar om 33 MSEK avseende en vinst vid omraknande av pensionsvillkor i den hollandska
pensionsplanen. For brygga mellan redovisat resultat och operativt resultat, se sid 27. For mer detaljerad
beskrivning av omstruktureringskostnaderna, se not 4.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 7 (377) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 4 (273) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2020 Y 2019 2020 20209 2019

MSEK omraknad omraknad
Duni 1 2 160 7 7 416
BioPak 49 51 40 142 145 116
Duni Group 51 53 199 149 151 533

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Tva olika varumarken tydliggdr erbjudandet

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva segment, Duni och BioPak. Fran den 1 januari 2021 bildar
de tva varumarkessegmenten tva affirsomraden; Duni och BioPak. Varje affarsomrade far fullt ansvar
for sin respektive vardekedja. Den externa segmentsrapporteringen férandras inte utan detta ar en
finjustering av den organisation som lanserades i borjan av aret.

Duni Group séljer produkter genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region
har ansvar for lokal forsaljning och marknadsforing av bada
varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av NorthEast: norra och Ostra Europa
inklusive Ryssland. Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz.
West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland.
South: Frankrike, Spanien och Italien. Rest of World: All
forsaljning utanfor Europa dar Australien star for drygt 50 %,
Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forsaljningen. Externforsaljning av tissue-
och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt
externforsaljning av ekonomi- och redovisningstjanster fran
finansfunktionen i Poznan ingar i Duni-segmentet, region
Other sales.

Duni Group har dven en central marknadsavdelning som
ansvarar for varumarkesstrategi, marknadskommunikation,
produktutveckling och innovation. Gemensamma
koncernfunktioner delas i stor utstrackning av segmenten
och kostnaderna for dessa fordelas procentuellt av
férsaljningen pa respektive segment Duni och BioPak.

Varumarket Duni star for design, farg och
form samt god kvalitet som skapar en
angenam atmosfar vid varje maltidstillfalle.
Inom segmentet finns produkter och
tjanster som adderar varde overallt dar
manniskor lagar, serverar och njuter av mat
och dryck. Hallbarhet ar sjalvklart i centrum
och alla produkter och tjanster som Duni
erbjuder ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood®. Duni star for lang
erfarenhet och spetskompetens inom
trafiberbaserade I6sningar. Det speglar en
mangarig specialisering inom material och
formgivning med en mycket tydlig
miljoprofilering.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet i Duni
Group ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom Duni Group och som utvarderar
verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom segmenten, utifran férsaljning och
operativt resultat, efter att gemensamma kostnader
fordelats pa respektive segment.

Duni Group har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina
pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar.
Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan dgs
och kontrolleras av Duni Group, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution.
Eftersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom
Duni-segmentet bar detta segment alla kostnader for
produktion och konvertering inom Duni Group. Produkterna
inom BioPak-segmentet produceras daremot till storsta
delen av externa produktionsenheter. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av
verksamheten.

For ytterligare information om segmentsredovisningen, se
Not 3

Bi®Pak

It doesn't cost the earth

Varumarket BioPak skapades av idealisterna
i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd som
sedan 2018 ingar i Duni Group. Varumarket
BioPak har under 2019 lanserats i Europa
med ambition om att vara det sjalvklara
valet for miljoanpassade
maltidsforpackningar. BioPak ar synonymt
med hallbarhet och arbetar med saval
produkter som cirkulara l6sningar. Det star
for spetskompetens men dven 6ppenhet
och akthet. Produkterna med varumarket
BioPak ar miljoprofilerade
maltidsférpackningar som tillverkats av
fornybara vaxtbaserade ravaror eller
atervunnet material.
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Segment Duni

Duni-segmentet star for det som koncernen traditionellt forknippas med: innovativa l6sningar
for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster saljs under
varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa-
marknaden dar forséljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor ar en
viktig kundgrupp samt andra kanaler sasom olika typer av fackhandel. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har varumarket Duni en marknadsledande
position i Europa. Duni-segmentet svarade for cirka 58 % (69 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januari — 31 december 2020.

1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
673 (1 090) MSEK. till 1 (160) MSEK. uppgick till 0,2 % (14,7 %).

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Nettoomséattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
2 628 (3 816) MSEK. till 7 (416) MSEK. uppegick till 0,3 % (10,9 %).

Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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1 oktober - 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 673 (1 090) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forséljningsminskning pa
36,4 %. Den aterhamtning som pabdrjades under det andra kvartalet och tog fart i det tredje avbrots i oktober
manad nar marknad efter marknad runt om i Europa inférde striktare restriktioner. For restaurangbranschen
varierade restriktionerna och innebar allt ifran en begransad méangd gaster och begransade 6ppettider till att
enbart kunna erbjuda take-away. | nyckelmarknaden Tyskland innebar det till exempel en minskning av sittande
servering med runt 98 % i november och december jamfort med foregdende ar. Vidare sjonk omsattningen for
julsortimentet kraftigt bade for férsaljning till detaljhandeln och mot hotell- och restaurangbranschen, dven om
detaljhandeln inte sag en lika kraftig nedgang.

Det operativa resultatet uppgick till 1 (160) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 0,2 % (14,7 %). Med
lagre volymer har havstangen och tackningen av fasta kostnader i fabrikerna férsamrats vilket sénker resultatet.
Fokus kom aterigen att ligga pa att anpassa produktionskapaciteten och kostnadsbasen, bland annat genom
tillfalligt stangda fabriker, korttidspermitteringar och statliga bidrag.

1 januari - 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 2 628 (3 816) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning
pa 30,5 %. Restriktionerna for restaurang, hotell och events har med undantag for januari och februari haft en
kraftigt negativ paverkan pa Duni-segmentets omsattning. Forsaljningen till detaljhandeln har varit mer
forskonad men likval sett en nedgang da dven hemmafirandet varit begransat under aret. Nedgangen paverkade
samtliga marknader men procentuellt sett har sédra Europa drabbats kraftigast, dar forséljningen nara pa
halverats. Den hoga volatiliteten i volymer har under aret medfort stora anstrangningar i att anpassa
produktionen med bibehallen effektivitet i de delar som fortsatt varit i bruk.

Det operativa resultatet uppgick till 7 (416) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 0,3 % (10,9 %). Arets
resultat har foljt den kraftiga volymforandringen som i sin tur foljt graden av restriktioner under aret. Positiva
bidrag sa som lagre tillvaxtbonusar till grossister, ldgre kostnader for insatsmaterial, besparingar inom
produktion och indirekta kostnader dampar resultatnedgangen.

NETTOOMSATTNING PER REGION, DUNI

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2020 2019 2020 2020 2019

MSEK omrdknad omrédknad
NorthEast 107 110 188 423 429 648
Central 267 274 474 1126 1130 1671
West 131 136 235 443 449 719
South 31 33 101 221 223 411
Rest of World 69 72 68 196 202 264
Other Sales 68 68 23 219 220 104
Duni 673 693 1090 2 628 2 653 3816

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Segment BioPak

BioPak-segmentet erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt foretag
som &r verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom segmentet saljs idag bade
under varumarket Duni och BioPak men malet ar att segmentet i huvudsak representerar
varumarket BioPak. Varumarket BioPak ar marknadsledande i Australien, lanseringen av
BioPak i Europa pdagar. BioPak-segmentet svarade for cirka 42 % (31 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januari — 31 december 2020.

1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
508 (468) MSEK. till 49 (40) MSEK. uppgick till 9,7 % (8,5 %).

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Nettoomséattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
1874 (1 732) MSEK. till 142 (116) MSEK. uppgick till 7,6 % (6,7 %).
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1 oktober - 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 508 (468) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsokning pa
12,3 %. Efterfragan pa take-away-produkter och férseglingsbara forpackningar var fortsatt hog dven under det
fjarde kvartalet, padrivet av samma restriktioner som minskat mangden sittande servering. Starkast tillvaxt har
varit i de lander med mer strikta restriktioner fér restaurangbranschen sa som i Tyskland och Nederlanderna. |
kvartalet lanserades miljdanpassade forseglingsbara férpackningar och ett bredare sortiment trabestick.

Det operativa resultatet uppgick till 49 (40) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 9,7 % (8,5 %).
Resultatforbattringen drivs framst av den hogre omsattningen men starks ocksa av besparingar i form av mindre
resande och farre marknadsaktiveter. Vidare har en pagaende utmaning varit att sdkra kostnadseffektiva
leveranser for att mota den hogre efterfragan samtidigt som fraktmarknaden fér containers fran Asien lider av
ett stort utbudsunderskott. Detta har lett till bade 6kade leveranstider och 6kade logistikkostnader pa produkter
fran Asien vilket paverkar verksamheten i bade Europa och Australien.

1 januari - 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 1 874 (1 732) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsdkning pa
10,5 %. Samhallsrestriktionerna som implementerats i olika grad under aret har till stor del haft omvand effekt
pa BioPak-segmentet jamfort med Duni-segmentet. En stark efterfragan pa take-away fran restauranger och
forseglingsbara forpackningslosningar hos restauranger och kommunala inrattningar har uppstatt under hela
aret. Tillvaxten begransades under det andra kvartalet av utmaningar i att mota den snabbt uppkomna
efterfragan pa take-away-l6sningar.

Det operativa resultatet uppgick till 142 (116) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 7,6 % (6,7 %). Att
resultatet 6kade mot foregaende ar ar framst en foljd av den positiva forsaljningsutvecklingen och lagre
indirekta kostnader som till exempel resande och marknadsaktiviteter. Resultatforbattringen begransades i viss
man av kostnadsokningar inom logistik som en foljd av lagre leveranseffektivitet ndr Duni-segmentets volymer
sjunker.

NETTOOMSATTNING PER REGION, BIOPAK

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 20201 2019 2020 2020 2019

MSEK omraknad omréknad
NorthEast 105 107 106 434 436 423
Central 63 65 50 232 233 216
West 41 42 34 140 141 126
South 32 32 32 128 129 139
Rest of World 266 279 245 941 975 827
Other Sales 0 0 0 -1 -1 0
BioPak 508 526 468 1874 1914 1732

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Kassafloéde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 282 (665) MSEK for perioden 1 januari — 31
december. Kundfordringarna uppgick till 599 (915) MSEK, leveranttrsskulderna till 422 (505) MSEK och
lagervardet till 861 (781) MSEK. Forandrad efterfragan och hog tillvaxt inom delar av BioPak-segmentet ar den
framsta anledningen till 6kningen i varulager. Arets lagre EBIT, 70 (408) MSEK, far en direkt effekt pa det samre
kassaflodet.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 178 (445) MSEK. Periodens nettoinvesteringar
uppgick till 79 (183) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 289 (293) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderéattstillgdngar uppgar till 65 (66) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 2020 uppgick till 1 324 MSEK. Den 31 december
2019 uppgick den rantebarande nettoskulden till 1 546 MSEK. Den lagre finansiella skulden beror pa indragen
utdelning i maj samt pa lagre investeringsniva for aret. Aktiviteter inom lager och kundfordringar har ocksa
bidragit positivt.

Duni Groups likviditet ar fortsatt god. Paverkan fran Covid-19 foranledde en omférhandling av de finansiella
nyckeltalen i bankavtalet (covenanter) under det andra kvartalet for att tillfalligt anpassas till det radande
marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym ar oférandrad. Fér narvarande finns inget behov av
ytterligare likviditet. De omférhandlade finansiella nyckeltalen géller for perioden april 2020 till mars 2021 och
ledde till en 6kad finansiell kostnad pa totalt 21 MSEK. Denna kostnad ska enligt IFRS 9 (modifiering av befintliga
lan och inte en ny lanefacilitet) bokforas som en engangskostnad nar omforhandlingen dgde rum, i det andra
kvartalet. | finansnettot speglas darefter de ursprungliga lanens villkor. Kostnaden om 21 MSEK redovisades inte
i kvartalsrapporten for kvartal tva men justerades tillbaka till kvartal tva i kvartalsrapporten for det tredje
kvartalet. Bedomningen ar att lanevillkoren kommer att efterlevas men pa grund av det osékra laget, drivet av
pandemin, utvdrderas denna situation |6pande.

Finansnetto
Finansnettot fér perioden 1 januari — 31 december uppgick till -63 (-32) MSEK. Som beskrivs ovan avseende
omforhandling av de finansiella nyckeltalen har perioden april-juni 2020 belastats med 21 MSEK.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for perioden 1 januari — 31 december uppgick till 3 (103) MSEK. Detta
ger en effektiv skattesats om 47,7 % (27,5 %). Arets skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter
fran foregaende ar pa 1,9 (-0,8) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,05 (5,73) SEK.

Duni Groups aktie
Per den 31 december 2020 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestdende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (10,22 %) och Carnegie fonder (8,51 %).

Personal

Den 31 december 2020 uppgick antalet anstéllda till 2 269 (2 398). Av antalet anstallda ar 953 (1 034) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.
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Forvarv
Av den aterstaende kopeskillingen for Horizons Supply Pty Ltd gjordes enligt avtal en delutbetalning i februari
samt en slutbetalning i oktober 2020. Totalt har 10,3 MSEK betalats under aret.

| oktober utnyttjades saljoptionen och de resterande 25 % av aktierna i Kindtoo Ltd, som dger bolaget BioPak UK
Ltd, koptes ut. Kopeskillingen uppgick till 14,5 MSEK. Bolaget har redan fran start konsoliderats till 100 % och
kopet innebar endast en mindre paverkan pa den finansiella nettoskulden.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer fér Duni Group

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval utifran ett operativt som
finansiellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker
av koncernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och ar fran 2019 aven en del av arsredovisningen. | den kan
man ldsa om Duni Groups program for ansvarsfullt féretagande (CSR) och dar beskrivs hur Duni Group arbetar
med identifierade riskomraden och redovisar resultat och mal for verksamheten.

Operativa risker

Duni Group ar exponerat for ett flertal rorelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att koncernen ska uppna en god
forsaljnings- och resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att stédndigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar fér att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur eller
andra oforutsedda handelser sasom exempelvis en pandemi under en langre period i Europa skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens paverkar
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser for
ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa koncernens rorelseresultat.

Duni Group och framst verksamheten i Storbritannien paverkas av Brexit. Overgangsperioden for Brexit &r nu
over. Duni Groups verksamhet har paverkats genom ¢kad administration och till en viss del dven forsenade
leveranser. Nya processer ar pa plats vilket gor att laget bor stabiliseras under det andra kvartalet 2021. Det
kommer dven att ske en 6kning av garantiataganden till myndigheter i Storbritannien.

Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen éari allt vasentligt dven hanforliga till
moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs ndrmare i arsredovisningen per 2019-12-31.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet minskat med 3 MSEK till 55 (58) MSEK.

Operativa och finansiella risker avseende Covid-19 samt vidtagna atgarder

Under det forsta kvartalet forandrades det varldsekonomiska laget i och med utbrottet av Covid-19. | princip
samtliga lander har vidtagit kraftiga atgarder genom bland annat sociala restriktioner i syfte att bromsa
smittspridningen. Dessa atgarder leder till en vasentligt lagre efterfragan fran hotell- och restaurangsektorn vilka
ar tva viktiga kundgrupper for Duni Group.

Covid-19 hade en begransad effekt pa det forsta kvartalet och en signifikant negativ effekt pa det andra
kvartalet. Under det tredje kvartalet aterhdmtades marknaden i takt med att samhallsrestriktionerna lattade.
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Under det fjarde kvartalet kom en andra vag av smittspridning till Europa och manga fér Duni viktiga marknader
stangde aterigen ned for att hindra smittspridningen. Restriktionerna slar extra hart for Duni Group i det fjarde
kvartalet da Duni-segmentet normalt har en sdsongsmadssigt stark forsaljning i samband med jul- och
nyarsfirande. Nagra lander har tillatit take-away-verksamhet fran restauranger medan andra inte alls.
Forsaljningsminskningen uppgick till 54 % i april manad, aterhdmtade sig till 7 % for juni ménad och blev 7 % i det
tredje kvartalet. For det fjarde kvartalet minskade forsaljningen med 25 %. Samhallsrestriktioner som begransar
hotell och restaurangers verksamhet har en mycket stor paverkan pa Duni Groups forsaljning. Osakerheten ar
darfor fortfarande stor infor det forsta kvartalet 2021 da restriktionsnivaerna for januari varit ungeféar likadana
som under det fjarde kvartalet. Foérsaljningsutvecklingen inom framforallt Duni-segmentet ar starkt paverkad av
hur och nér restriktionerna i Dunis viktiga marknader lattas upp.

For att begransa effekten av forlorad forsaljning och lagre effektivitet i koncernens fabriker implementerades
temporara, kraftfulla och omedelbara atgarder. Genomgaende arbetstidsforkortningar hos bade tjansteman och
kollektivanstéllda, uppskjutna investeringar, stopp for nyanstallningar och konsulter ar exempel pa atgarder som
vidtagits. Sammantaget reducerar detta kostnaderna med drygt 150 MSEK i det andra kvartalet och cirka 60
MSEK i bade det tredje och fjarde kvartalet vilket bidrar positivt till resultatet. Detta atgardspaket inrymmer dven
stort fokus pa 6kad kontroll av rorelsekapitalet.

Driften av Duni Groups logistik- och produktionsenheter har lagts om och anpassas hela tiden till rdédande
situation. Farre skift och produktionsdagar har implementerats for att sakerstélla att kostnader och lagernivaer
halls under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktionen nar restriktionerna lattar.
Kapacitetsutnyttjandet i fabrikerna steg nagot under den senare hélften av det andra kvartalet till en néara pa
normaliserad niva under det tredje kvartalet for att sedan ater minska i det fjarde kvartalet da bade pappersbruk
och delar av konverteringsmaskiner under perioder varit nedstangda.

Duni Group har under hela perioden haft extra fokus pa utvecklingen av kundfordringar och kundforluster dar
flera delar av organisationen har varit delaktiga. | perioder har det bland annat varit veckovisa
uppfoljningsmoten mellan Treasury-funktionen och séaljfunktionen pa respektive marknad. Hittills har
kundférluster och inbetalningar fran kunder inte avvikit markant fran det normala men osakerheten &r fortsatt
stor da de flesta restauranger fortfarande lyder under restriktioner och utdragna sadana okar risken for
eventuella konkurser.

Under det andra kvartalet forhandlade Duni Group med bankerna och kom éverens om tillfalligt nya finansiella
nyckeltal (covenanter), for att anpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och
volym ar oférandrad. En utdkad finansiell kostnad for detta uppgick till 21 MSEK. De omférhandlade finansiella
nyckeltalen galler for perioden april 2020 till mars 2021. Bedomningen ar att lanevillkoren kommer att efterlevas
men pa grund av det osdkra laget, drivet av pandemin, utvarderas denna situation l6pande.

Som en ytterligare atgard aterkallade styrelsen utdelningen for rakenskapsaret 2019 och foreslar till arsstamman
i maj 2021 att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2020. Duni Group startade aret med en stark finansiell
position och vid utgangen av aret ar Duni Groups finansiella stallning fortsatt god.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har gt rum under det fjarde kvartalet 2020.

Véasentliga hdandelser under perioden

Den 16 november lanserade Duni Group en ytterligare férstarkning av den nya organisationsstrukturen genom
att ga fran tva varumarkessegment till att bilda tva affarsomraden; Duni och BioPak. Varje affarsomrade far fullt
ansvar for sin respektive vardekedja. Den externa segmentsrapporteringen férandras inte utan detta ar en
finjustering av den organisation som lanserades i borjan av aret. Denna nya organisation trader ikraft den 1
januari 2021. Omstruktureringskostnaden uppgick till 9 MSEK och belastade det fjarde kvartalet. Detta beraknas
ge en arlig besparing pa cirka 10 MSEK vilket skapar utrymme for att aterinvestera i viktiga omraden som
hallbarhet och digitalisering.
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Véasentliga handelser efter den 31 december
Den 22 januari meddelade Duni Group forsaljningsutveckling och preliminart resultat for det fjarde kvartalet.

Delarsrapporter

Kvartal | 22 april, 2021
Kvartal Il 15 juli, 2021
Kvartal Il 21 oktober, 2021

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som ska inga i styrelsen vid
arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter. Den tar ocksa
fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive férdelning mellan ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt
eventuell ersattning for kommittéarbete.

Valberedningen infor arsstdamman 2021 bestar av fyra medlemmar: Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB,
Johan Andersson, Mellby Gard AB, John Stromgren, Carnegie fonder samt Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital
Management, LLC.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arstdamman att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2020. Pa grund av Covid-19 stélldes
aven utdelningen for rakenskapsaret 2019 in. Styrelsen bedémer att Duni Group har en god finansiell stallning och
en framtida konkurrenskraft men att i den osékerhet som rader pa marknaden i stundande pandemi och med
beaktande av arets resultat pa 2 (269) MSEK bor ingen utdelning lamnas, i syfte att ytterligare forstarka den
finansiella stallningen.

Arsstimma 2021

Med hansyn tagen till gdllande myndighetsféreskrifter och pandemilagen kommer drsstdamman i Duni AB att
hallas som en obligatorisk postrostningsstamma. Denna kommer att 4ga rum den 4 maj, 2021. Samma dag
kommer en film pa verkstéllande direktérens anférande att laggas ut pa Duni Groups hemsida. Aktiedgare
kommer att ha mojlighet att infor stamman stalla skriftliga fragor. Ytterligare information kommer inom kort pa
Duni Groups hemsida. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa koncernens hemsida under vecka 15.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen eller som vill fa ett drende behandlat vid arsstamman
kan gora det via e-post till valberedning@duni.com respektive bolagsstamma@duni.com eller med ett brev till
adressen Duni AB, Att: Valberedningen respektive Bolagsstamma, Box 237, 201 22 Malma, senast 23 mars 2021.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 966 (1 214) MSEK for perioden 1 januari - 31 december. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 87 (346) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -483 (-417) MSEK, varav en
nettofordran om 1 554 (1 663) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 13 (30) MSEK
och avskrivningarna till 22 (19) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2019-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 12 februari kl. 07.45.
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Fredagen den 12 februari klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 51 PIN: 12075824#. For att folja
presentationen via webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=BFD69F90-7A06-4DD0-9241-670DBCDD2CF7

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Rapport fran styrelse och VD

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning och resultat samt beskriver de vadsentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé, 11 februari 2021

Thomas Gustafsson, styrelseordférande Morten Falkenberg, styrelseledamot
Sven Knutsson, styrelseledamot Pauline Lindwall, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Alex Myers, styrelseledamot

Per-Ake Halvordsson, arbetstagarrepresentant PTK David Green, arbetstagarrepresentant LO

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Robert Dackeskog, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Magnus Carlsson, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
MSEK (Not 1)
Intakter 1181 1558 4501 5547
Kostnad for salda varor -968 -1116 -3 687 -4 145
Bruttoresultat 213 442 814 1403
Forsaljningskostnader -118 -151 -514 -592
Administrationskostnader -65 -89 -265 -285
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 0 -5 -3
Ovriga rorelseintakter 54 2 121 24
Ovriga rorelsekostnader -22 -78 -80 -137
Rorelseresultat (Not 4) 59 126 70 408
Finansiella intdkter 0 1 2 2
Finansiella kostnader -13 -8 -65 -34
Finansiella poster netto -12 -7 -63 -32
Resultat efter finansiella poster 47 118 7 377
Inkomstskatt -12 -46 -3 -103
Periodens resultat 35 73 4 273
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 35 72 2 269
- Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 1 4
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 0,73 1,52 0,05 5,73
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 man 3 man 12man 12 man

okt-dec okt-dec| jan-dec jan-dec
MSEK (Not 1) 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 35 73 4 273
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen* 21 21 11 -20
Summa 21 21 11 -20
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter -13 -15 -59 43
Kassaflodessdkring 0 6 -1 2
Summa -13 -9 -60 44
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt: 8 12 -49 24
Periodens summa totalresultat 43 85 -45 298
- Varav innehav utan bestammande inflytande -3 -2 -15 11

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende
kvartal.
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GROUP

KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019

okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-
Kvartal dec sep jun mar dec sep jun mar
Intakter 1181 1251 820 1249| 1558 1377 1348 1264
Kostnad for salda varor -968 -973 -788 -958| -1116 -1038 -1028 -963
Bruttoresultat 213 278 32 291 442 339 320 301
Forséljningskostnader -118  -121 -112 -163 -151 -140 -149 -152
Administrationskostnader -65 -68 -60 -72 -89 -68 -68 -61
Forsknings- och
utvecklingskostnader -2 0 0 -2 0 0 -1 -2
Ovriga rorelseintékter 54 12 54 4 2 4 10 10
Ovriga rorelsekostnader -22 -19 -24 -20 -78 -22 -19 -20
Rorelseresultat 59 82 -110 39 126 113 93 76
Finansiella intdkter 0 0 0 1 1 1 1 0
Finansiella kostnader -13 -13 -28 -11 -8 -8 -8 -10
Finansiella poster netto -12 -13 -28 -10 -7 -7 -7 -10
Resultat efter finansiella poster 47 69 -138 29 118 106 86 67
Inkomstskatt -12 -21 37 -7 -46 -25 -18 -15
Periodens resultat 35 48  -101 22 73 81 67 52
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 35 48 -100 20 72 80 66 51
- Innehav utan bestammande
inflytande 0 0 0 2 1 1 1 1
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GROUP

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december 31 december
MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Goodwill 2011 2053
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 408 503
Materiella anlaggningstillgangar 1206 1317
Finansiella anldggningstillgangar 131 85
Summa anlaggningstillgangar 3756 3958
Varulager 861 781
Kundfordringar 599 915
Ovriga fordringar 200 280
Likvida medel 364 311
Summa omsattningstillgangar 2024 2287
SUMMA TILLGANGAR 5780 6 245
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2628 2 664
Langfristiga finansiella skulder 1216 1371
Ovriga langfristiga skulder 638 757
Summa langfristiga skulder 1854 2128
Leverantorsskulder 422 505
Kortfristiga finansiella skulder 270 220
Ovriga kortfristiga skulder 606 728
Summa kortfristiga skulder 1299 1453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5780 6 245
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Omrak Kassa- Verkligt Balanserad Innehav| SUMMA
kapital tillskjutet -nings-  flodes- varde vinst utan EGET
kapital reserv reserv  reserv? inklusive | bestamma | KAPITAL
periodens nde

MSEK resultat| inflytande
Ingdende balans
1 januari 2019 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Periodens summa
totalresultat - - 36 2 - 249 11 298
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - -15 - -15
Utdelning till aktieagare - - - - - -235 - -235
Utgaende balans
31 december 2019 59 1681 112 2 13 696 101 2664
Periodens summa
totalresultat - - -43 -1 - 14 -15 -45
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 8 - 8
Utgdende balans
31 december 2020 59 1681 69 1 13 719 87 2628

1 Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i
enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

12 man 12 man

jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 70 408
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 249 326
Erlagd rénta och skatt -63 -152
Forandring av rorelsekapitalet 26 83
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 282 665
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -83 -183
Avyttring av anlaggningstillgangar 4 -
Forvarv av dotterbolag -25 -36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 -220
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 313 55
Amortering av skulder?) -362 -186
Utdelning till aktiedgare 0 -235
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder 7 -6
Nettoforandring av leasingskuld -69 -24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -111 -396
Periodens kassafléde 67 48
Likvida medel vid periodens ingang 311 260
Valutakursdifferenser i likvida medel -14 2
Likvida medel vid periodens utgang 364 311

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1&n med 16ptid éverstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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Nettoomsattning, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
Operativt resultat, MSEK

Operativt EBITDA, MSEK
Rorelseresultat, EBIT, MSEK
EBITDA, MSEK

Rantebéarande nettoskuld
Antal anstéllda

Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt
Organisk proformatillvaxt

Bruttomarginal

Operativ rorelsemarginal
Operativ EBITDA marginal
EBIT marginal

EBITDA marginal

Avkastning péa sysselsatt kapital’)
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY

12 man 12 man
jan-dec jan-dec
2020 2018
4501 5547
814 1403
149 533
374 762

70 408

359 759
1324 1546

2 269 2398
-18,9 % 12,6 %
-18,7 % -0,5%
-18,4 % 2,4 %
18,1 % 25,3 %
33% 9,6 %
8,3% 13,7 %
1,6 % 7,4 %
8,0 % 13,7 %
3,9% 12,9 %
50,4 % 58,0 %
3,54 2,03

1) Beriknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.
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GROUP

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3man 12man 12 man

okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
(Not 1) 2020 2019 2020 2019
Intdkter 242 345 966 1214
Kostnad for salda varor -225 -303 -905 -1107
Bruttoresultat 17 41 61 108
Forsaljningskostnader -27 -35 -117 -138
Administrationskostnader -47 -64 -185 -188
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -1 -6 -5
Ovriga rérelseintékter 65 103 259 300
Ovriga rorelsekostnader -15 -11 -44 -40
Rorelseresultat -11 32 -31 36
Intakter fran andelar i koncernféretag 115 276 141 323
Finansiella intdkter 6 7 27 29
Finansiella kostnader -9 -25 -50 -42
Finansiella poster netto 112 258 118 310
Resultat efter finansiella poster 101 290 87 346
Inkomstskatt -18 -60 -10 -63
Periodens resultat 83 230 78 284

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3 man 3man 12man 12man
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019

Periodens resultat 83 230 78 284
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 0 0 0 0
Kassaflodessdkring 3 2 4 -2
Summa 3 2 4 -2
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 3 2 4 -2
Periodens summa totalresultat 86 232 82 281
Periodens summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 232 82 281

1) Moderbolaget har inga poster som ”“inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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GROUP

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december 31 december

MSEK 2020 2019
Goodwill 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 58 65
Summa immateriella anldggningstillgangar 58 65
Materiella anldggningstillgangar 24 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3195 3176
Summa anléaggningstillgangar 3276 3264
Varulager 84 103
Kundfordringar 74 113
Ovriga fordringar 198 200
Kassa och bank 272 212
Summa omsattningstillgangar 628 628
SUMMA TILLGANGAR 3904 3892

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 95 83
Fritt eget kapital 1852 1782
Summa eget kapital 1947 1866
Avsattningar 99 105
Langfristiga finansiella skulder 1002 1159
Ovriga langfristiga skulder 1 1
Summa langfristiga skulder 1003 1160
Leverantorsskulder 56 69
Kortfristiga finansiella skulder 261 215
Ovriga kortfristiga skulder 538 478
Summa kortfristiga skulder 855 762
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3904 3892
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Ordlista

Airlaid: Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i BioPak-segmentets maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept inom Duni-segmentet, dar Duni utvecklar specialdesignade produkter i
samarbete med valkanda designers.

Ecoecho®: Ecoecho &r ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljoegenskaper. De béasta
tillgangliga materialen med malsattningen att begrénsa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkdnda egenskaper.

Goodfoodmood®: Duni Groups varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid
alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhdnvisning/statistik: HoReCa-statistik refereras till hemsidan for European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.com; World Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentable.com; state of industry.

Our Blue Mission: Duni Groups arbete for hallbart féretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar med hallbarhet inom flera omraden och tacker
forhallningssatt inom miljo, produktsdkerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik. Fram till 2018
var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. 2020 ars siffror beraknade med 2019 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.
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Definitioner av nyckeltal

Duni Group anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge ldsaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som koncernen anvander ar
Operativt resultat. Duni Group styr sin verksamhet och mater sina segment pa detta matt. Ett annat nyckeltal
som koncernen anvander ar organisk proformatillvaxt. De senaste aren har koncernen férvarvat bolag med
valdigt hog tillvaxttakt, for att visa vad de forvarvade bolagen bidrar med i tillvaxt har begreppet organisk
proformatillvaxt skapats. Det innebér att forséljningsdkningen gentemot foregaende ar bidrar redan fran forsta
dagen de ingar i Dunikoncernen da den organiska proformatillvéxten raknas pa proformerade siffror fran
foregdende ar. Duni Group definierar sina nyckeltal enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstéllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for sélda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och férvarv. Férvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av
koncernen i atta kvartal.

Organisk proformatillvaxt: Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot féregaende ar.

Rantebarande nettoskuld: Ranteb&drande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebdrande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.
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Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

DELARSRAPPORT — Q4 2020

3man 3 man 12man 12 man
okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 50 198 144 527
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 1 5 5
Operativt resultat 51 199 149 533
Omstruktureringskostnader -9 0 -48 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -72 -64 -121
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 -1 0 -1
Vinst vid omrdknade pensionsvillkor 33 - 33 -
Rorelseresultat, EBIT 59 126 70 408
AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT
3man 3man 12man 12 man
okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 90 238 305 691
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 17 17 70 71
Operativt EBITDA 106 255 374 762
Omstruktureringskostnader -9 0 -48 -2
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 -1 0 -1
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 33 - 33 -
EBITDA 130 254 359 759
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -16 -72 -64 -121
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -15 -17 -65 -66
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -40 -39 -160 -164
Rorelseresultat, EBIT 59 126 70 408

Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

27



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q4 2020

Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen per 2019-12-31.

Duni Group har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar. Dessa har bokférts som intdkt i posten
ovriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i niva 2.
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till
verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte
nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som &r utstalld till minoritetsagarna i
BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3 dar varderingen till stor del gérs med hjalp av icke
observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafléden. Inga finansiella tillgdngar och
skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under aret. Som
narmare beskrivs i arsredovisningen per 2019-12-31 utgors de finansiella tillgangarna och skulderna av poster
med korta |6ptider. Det verkliga vardet beddms darfér i allt vasentligt dverensstdmma med det bokférda vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

MSEK okt-dec 2020 okt-dec 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 679 509 1188 1115 471 1586
Intdkter fran andra segment 6 1 7 26 3 28
Intakter fran externa kunder 673 508 1181 1090 468 1558
Operativt resultat 51 199
Rorelseresultat 59 126
Finansiella poster netto -12 -7
Resultat efter finansiella poster 47 118
MSEK jan-dec 2020 jan-dec 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 2 647 1881 4528 3876 1743 5618
Intdkter fran andra segment 19 8 27 60 11 71
Intakter fran externa kunder 2628 1874 4501 3816 1732 5547
Operativt resultat 149 533
Rorelseresultat 70 408
Finansiella poster netto -63 -32
Resultat efter finansiella poster 7 377

Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt ny segmentsrapportering fran och

med den 1 januari 2020:
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Observera att omsdttningssiffrorna for 2019 mellan segmenten har réttats efter att Duni sldppt Q1 rapporten.

Nettoomsattning 2020 2019

MSEK okt-dec  jul-sep aprjun jan-mar| okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Duni 673 767 377 811 1090 946 890 890
BioPak 508 484 443 439 468 431 458 374
Duni Group 1181 1251 820 1249 1558 1377 1348 1264

Operativt resultat

MSEK okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar| okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Duni 1 68 -118 56 159 99 83 75
BioPak 49 42 26 24 40 31 28 17
Duni Group 51 110 -92 80 199 130 111 93

Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt den gamla
segmentsrapporteringen som upphdérde den 31 december 2019:

Nettoomsattning 2019 2018

MSEK okt-dec  jul-sep  aprjun jan-mar|okt-dec jul-sep aprjun jan-mar
Table Top 702 652 664 580 683 625 645 534
Meal Service 226 231 250 203 218 218 231 178
Consumer 331 241 193 249 328 247 221 265
New Markets 278 231 215 208 210 78 79 81
Ovrigt 20 22 25 25 22 21 21 22
Duni Group 1558 1377 1348 1264| 1460 1190 1197 1080

Operativt resultat

MSEK okt-dec  jul-sep  aprjun jan-mar|okt-dec jul-sep aprjun jan-mar
Table Top 131 95 90 63 97 84 87 62
Meal Service 12 19 19 8 9 14 14 6
Consumer 38 4 -10 9 23 10 -9 18
New Markets 18 12 11 13 9 -3

Ovrigt 0 1 1 0 0 2 1 2
Duni Group 199 130 111 93 137 107 96 90
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UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL, JANUARI — DECEMBER 2020

MSEK Duni BioPak Duni Group
Primdra geografiska regioner

NorthEast 423 434 856
Central 1126 232 1358
West 443 140 582
South 221 128 349
Rest of World 196 941 1138
Other Sales 219 -1 218
Summa 2628 1874 4501

Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster 6éverforda vid en tidpunkt 2628 1874 4501
Varor/tjanster éverforda over tid - - -
Summa 2628 1874 4501
Produktgrupper

Servetter 1583
Bordsdukar 621
Ljus 164
Forpackningslosningar 817
Serveringsprodukter 872
Ovrigt 444
Summa 4501

Not 4 ¢ Redovisning och beskrivning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 12 mén 12 mén

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kostnad salda varor -2 0 -2 0
Forsdljningskostnader -4 0 -31 -2
Administrationskostnader 0 0 -13 0
Ovriga rorelsekostnader/intédkter -2 - -2 -
Summa -9 0] -48 -2

Fran och med den 1 januari 2020 har Duni Group en ny global funktionell organisation. Istallet for en sélj- och
marknadsorganisation per affarsomrade har segmentsrapporteringen andrats till tva segment, Duni och BioPak,
med en gemensam séljkar och en central marknadsorganisation. Omstruktureringskostnaden uppgick till 30
MSEK. Programmet leder till en arlig besparing pa 20 MSEK med full effekt fran andra halvaret 2020. Darutover
har en omstruktureringskostnad for avgangsvederlag till avgaende verkstallande direktor tagits pa 9 MSEK.
Under det fjarde kvartalet lanserade Duni Group en ytterligare forstarkning av den nya organisationsstrukturen
genom att ga fran tva varumarkessegment till att bilda tva affarsomraden; Duni och BioPak. Varje affarsomrade
far fullt ansvar for sin respektive vardekedja. Den externa segmentsrapporteringen fordndras inte utan detta ar
en finjustering av den organisation som lanserades i borjan av aret. Denna nya organisation trader ikraft den 1
januari 2021. Omstruktureringskostnaden uppgar till 9 MSEK, belastar det fjarde kvartalet och ger en arlig
besparing pa cirka 10 MSEK som skapar utrymme for att aterinvestera i viktiga omraden som hallbarhet och
digitalisering. Totala omstruktureringskostnader for aret uppgar darmed till 48 MSEK.
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer av inspirerande koncept for
det dukade bordet och av kreativa, miljoanpassande take-away-produkter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpackningssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood® — en forhojd maltidsupplevelse — i miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

NETTOOMSATTNING

4 501 MSEK

Produkterna saljs pa 6ver 40 marknader och Duni
Group ar marknadsledande i Central- och
Nordeuropa. | koncernen arbetar cirka 2 300
anstallda i 24 lander. Huvudkontoret ligger i
Malmo och produktionsenheterna finns i Sverige,
Tyskland, Polen, Nya Zeeland och Thailand.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederldnderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

OMSATTNINGSTILLVAXT OPERATIV RORELSEMARGINAL FORSLAG TILL UTDELNING 2020
18,7 % 3,3 % 0
’ Y ) o
Duni har som mal att den genomsnittliga organiska Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni ska uppga Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
omsattningstillvixten ska éverstiga 5 % per ar dver en till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
konjunkturcykel. Utéver detta utvirderar Duni I6pande forséljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
férvarvsméjligheter for att nd nya tillvixtmarknader eller och fortsatta forbittringar inom inkép och produktion.

forstarka sin stallning pa existerande marknader.



