DELARSRAPPORT FOR DUNI AB (PUBL)
1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2020

(jamfort med samma period foregaende ar)

22 oktober 2020

Stark resultatforbattring jamfort med Q2

1 juli - 30 september

e Nettoomsattningen uppgick till 1 251 (1 377) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 9,2 %.
Justerat for valutakursforandringar minskade nettoomséattningen med 7,3 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,02 (1,71) SEK.

e Forsaljningsaterhamtning under sommarmanaderna.

Stark véandning av operativt resultat, fran -92 MSEK i kvartal 2 till 110 MSEK i kvartal 3.

e Hogre kapacitetsutnyttjande och forbattrad tackning av fasta kostnader jamfort med det andra kvartalet.

Atgardsprogram starker resultatet ytterligare.

1 januari - 30 september

e Nettoomsattningen uppgick till 3 320 (3 990) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 16,8 %.
Justerat for valutakursforandringar minskade nettoomsattningen med 16,3 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,68 (4,20) SEK.

o Arsstimman beslutade att inte géra nagon utdelning till aktiedgarna.

e Ny segmentsrapportering fran arsskiftet; tva segment Duni och BioPak istdllet for tidigare fyra affarsomraden.

NYCKELTAL

3 man 3 man 9 man 9 man 12man 12 man

jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019|2019/2020 2019
Nettoomsattning 1251 1377 3320 3990 4 878 5547
Organisk tillvaxt -8,4% 02%| -17,8% -0,5% -13,3% -05%
Organisk proformatillvéaxt V -7,9 % 3,1%| -17,3% 2,4 % -12,3% 2,4 %
Operativt resultat ? 110 130 98 334 297 533
Operativ rérelsemarginal ? 8,8 % 9,5% 3,0% 8,4 % 6,1 % 9,6 %
Resultat efter finansiella poster 69 106 -40 258 79 377
Resultat efter skatt 48 81 -31 200 42 273

1) Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamférs proforma mot foregaende ar.
2) For nyckeltal, definitioner och avstdamning av alternativa nyckeltal se sidorna 25-26.

Duni Group &r marknadsledande inom attraktiva, miljdanpassade och funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och séljer tva varuméarken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade pa dver 40 marknader. Duni har cirka 2 400 anstéllda fordelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland
och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sddan information som Duni AB &r skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2020 klockan 07.45 CET.
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De negativa effekterna av Covid-19 har minskat under arets tredje kvartal. | kombination med
vidtagna atgarder har det medfort en signifikant forbattring av Duni Groups operativa resultat
jamfort med det andra kvartalet.

Kraftigt negativa effekter av Covid-19 restriktioner under kvartal 2

De samhallsrestriktioner relaterade till Covid-19, som genomfordes av myndigheter runt om i varlden i mitten av
mars, ledde till en i det narmaste total nedstangning av hotell- och restaurangverksamheten pa de flesta av
Dunis marknader. Detta hade en starkt negativ effekt pa Duni Groups forsaljning och resultat, framfor allt inom
produktgrupperna servetter och dukar déar vi ar vertikalt integrerade. Denna nedstdangning varade fram till
mitten av maj och darefter lattades restriktionerna nagot med 6kad efterfragan som féljd. Trots aterhamtningen
och ett omfattande atgardsprogram, uppgaende till 157 MSEK, minskade Duni Groups forséaljning med 39 % och
det operativa resultatet foll till -92 MSEK i kvartal 2.

Stark aterhamtning av forsaljning och operativt resultat under kvartal 3

Den aterhamtning som pabodrjades under det andra kvartalet har fortsatt under kvartal 3.
Samhallsrestriktionerna fortsatter att paverka Duni Group negativt men i en betydligt mindre utstrackning an
under det andra kvartalet. Okad efterfragan fran restauranger pa bordsdukningsprodukter som bidrar till en
battre hygien har ocksa bidragit positivt till forsaljningen. Forsaljningen av servetter och dukar ar dock fortsatt pa
en betydligt lagre niva jamfort med tidigare men med bland annat 6kad extern forsaljning fran pappersbruket ar
kostnadsabsorptionen i produktionen under kvartalet pa en tillfredsstallande niva. Forsaljning och resultat i
segmentet BioPak utvecklas val.

Atgardsprogrammet, som initierades for att lindra de negativa effekterna av Covid-19, fortsatter under kvartalet
att ge positiva resultateffekter. Da kapacitetsutnyttjandet i produktionen varit hogre i det tredje kvartalet ar
dock effekten av korttidspermitteringar pa en ldgre niva dn under det andra kvartalet. Resultatpaverkan av
atgardsprogrammet uppgar i kvartalet till cirka 60 MSEK.

Effekterna av 6kad forséljning inom bade Duni-segmentet och BioPak-segmentet tillsammans med
atgardsprogrammet leder till att koncernen forbattrar sitt operativa resultat jamfort med det andra kvartalet
med mer dan 200 MSEK till 110 (130) MSEK. Den finansiella stallningen har starkts med en nettoskuld pa 1 538
MSEK vilket &r 262 MSEK ldgre an motsvarande period foregaende ar.
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Starkt finansiell stallning infér kvartal 4 men fortsatt hég osakerhetsniva

Restriktioner till foljd av Covid-19 har betydande paverkan pa Duni Groups forsaljning. Osdkerheten ar darfor
stor infor det fjarde kvartalet. Det ar dock uppmuntrande att se att vi, trots fortsatta samhallsrestriktioner, med
hjalp av goda insatser fran var organisation gjort en stark forbattring av resultatet. Oavsett den fortsatta
osdkerheten ser vi darfor framtiden an med tillforsikt.

"Det ar uppmuntrande att se att vi, trots fortsatta samhallsrestriktioner, med hjalp av
goda insatser fran var organisation gjort en stark forbattring av resultatet. Oavsett den
fortsatta osakerheten ser vi darfor framtiden an med tillforsikt.”, sager Mats Lindroth
tillférordnad VD och koncernchef, Duni Group.
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Nettoomsattning

1 juli - 30 september

Nettoomsattningen minskade med 126 MSEK till 1 251 (1 377) MSEK jamfért med samma period foregaende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 7,3 %. Under arets tredje kvartal har Duni-segmentet
aterhamtat sig starkt jamfort med det andra kvartalet. Omsattningen har 6kat sedan samhallsrestriktionerna i
samband med Covid-19 pandemin lattats runt om i Europa. Trots den positiva utvecklingen har hotell- och
restaurangmarknaden varit fortsatt begransad av pandemin och forséljningen ar betydligt lagre an féregdende
ar. Dagligvaruhandeln har inte varit paverkad i samma utstrackning som HoReCa-marknaden men da méangden
privata tillstallningar minskat har dven det resulterat i lagre forséljning. Vidare har Duni-segmentet 6kat extern
forsaljningen av halvfabrikat fran pappersbruket i Skapafors for att uppna kontinuerlig drift vilket bidrar positivt
till forsaljningen. BioPak-segmentet 6kar sin omsattning mot féregaende ar. Miljoanpassade produkter vaxer
samtidigt som efterfragan pa enklare produkter baserat pa plastmaterial kraftigt minskar.

1 januari - 30 september

Nettoomsattningen minskade med 669 MSEK till 3 320 (3 990) MSEK jamfort med samma period féregdende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 16,3 %. For Duni-segmentet borjade aret med en stabil
forsaljning i niva med foregaende ar for nastan samtliga regioner men fran andra halvan av mars paverkades
merparten av regionerna kraftigt negativt av Covid-19. Under andra kvartalet infordes restriktioner mot resor
och folksamlingar i nastan samtliga regioner vilket medforde en kraftigt minskad efterfragan. | slutet av det
andra kvartalet lattade restriktionerna successivt varpa efterfragan okar under det tredje kvartalet. Den totala
efterfragan pa BioPak-segmentets produkter har till skillnad fran Duni-segmentet inte paverkats negativt av
pandemin, daremot har efterfragan for delar av portfoljen 6kat medan andra minskat. Dessa forandringar i
efterfragan ledde till kortsiktiga leveransutmaningar och forsaljningen i det andra kvartalet uppgick till samma
niva som foregaende ar. Under det tredje kvartalet 6kar omsattningen aterigen.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3 man 3 man Forandring 9 man 9man 9 man Fo6réndring

jul-sep jul-sep  jul-sep fasta jan-sep jan-sep jan-sep fasta

2020 2020V 2019 vaxel- 2020 20209 2019 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser
Duni 767 778 946 -17,7 % 1954 1954 2726 -28,3%
BioPak 484 498 431 15,4 % 1366 1386 1264 9,7 %
Duni Group 1251 1276 1377 -7,3% 3320 3340 3990 -16,3%

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2020 20200 2019 2020 2020 2019

MSEK omréaknad omraknad
NorthEast 242 245 269 643 647 777
Central 378 382 467 1028 1022 1372
West 160 163 199 410 410 575
South 127 129 148 286 286 417
Rest of World 299 312 273 802 824 778
Other Sales 46 46 22 151 151 70
Duni Group 1251 1276 1 377 3320 3340 3990

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Resultat

1 juli — 30 september

Det operativa resultatet uppgick till 110 (130) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 8,8 % (9,5 %).
Bruttomarginalen uppgick till 22,2 % (24,6 %). Omrakningseffekterna pa grund av valutakursférandringar ar
mycket sma jamfort med féregaende ar. | linje med omsattningen har dven Duni-segmentets resultat aterhamtat
sig starkt fran andra kvartalet. Bruttomarginalen starks signifikant jamfoért med det andra kvartalet da volymerna
i produktionen dkar och absorptionen av fasta kostnader forbattras. Vidare hjalps marginalen av
ramaterialpriserna och det omstruktureringsprogram som koncernen implementerade i borjan av aret. BioPak-
segmentets resultat starks av forsaljningsokning och battre kostnadseffektivitet.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 69 (106) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 48 (81) MSEK.

1 januari — 30 september

Det operativa resultatet minskade med 236 MSEK till 98 (334) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 3,0 %
(8,4 %). Bruttomarginalen uppgick till 18,1 % (24,1 %). Omradkningseffekterna pa grund av valutakursforandringar
ar mycket sma jamfort med foregaende ar. Pandemins utbrott paverkade Duni-segmentets resultat redan fran
slutet av forsta kvartalet, valdigt kraftigt under andra kvartalet och har under tredje kvartalet dterhamtat sig
allteftersom samhallsrestriktionerna lattats och forsaljningsvolymerna ¢kat. BioPak-segmentets
resultatutveckling har varit positiv med battre resultat i det forsta och tredje kvartalet och i niva med foregaende
ar i andra kvartalet. Vidare starks koncernens resultat likt tredje kvartalet av atgardsprogrammet, att priserna for
insatsmaterial ar lagre an foregaende ar samt av besparingar efter omorganiseringen som genomférdes i det
forsta kvartalet.

Fran och med den 1 januari 2020 har Duni Group en ny global funktionell organisation. Istallet for en sélj- och
marknadsorganisation per affirsomrade Table Top, Meal Service, Consumer och New Markets har nu
segmentsrapporteringen forandrats till tva segment, Duni och BioPak, med en gemensam séljkar och en central
marknadsorganisation. Omstruktureringskostnaden uppgar till 39 MSEK varav 12 MSEK har belastat det tredje
kvartalet. Programmet leder till en arlig besparing pa 20 MSEK med full effekt fran andra halvaret 2020.
Omstruktureringskostnader ingér inte i det operativa resultatet utan redovisas som kostnad av engangskaraktar
tillsammans med orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde-allokeringar och avskrivningar
av immateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med rorelseforvarv. For brygga mellan redovisat
resultat och operativt resultat se sid 26.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -40 (258) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -31 (200) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2020 2020 2019 2020 20209 2019

MSEK omréaknad omraknad
Duni 68 68 99 6 4 257
BioPak 42 43 31 92 94 76
Duni Group 110 111 130 98 98 334

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Tva olika varumarken tydliggdr erbjudandet

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva segment, Duni och BioPak.

Duni Group séljer produkter genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region
har ansvar for lokal forsaljning och marknadsforing av bada
varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av NorthEast: norra och ostra Europa
inklusive Ryssland. Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz.
West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland.
South: Frankrike, Spanien och Italien. Rest of World: All
forsaljning utanfor Europa dar Australien star for drygt 50 %,
Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forsaljningen. Externforsaljning av tissue-
och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt
externforsaljning av ekonomi- och redovisningstjanster fran
finansfunktionen i Poznan ingar i Duni-segmentet, region
Other sales.

Duni Group har dven en central marknadsavdelning som
ansvarar for varumarkesstrategi, marknadskommunikation,
produktutveckling och innovation. Gemensamma
koncernfunktioner delas i stor utstrackning av segmenten
och kostnaderna for dessa fordelas procentuellt av
férsaljningen pa respektive segment Duni och BioPak.

Varumarket Duni star for design, farg och
form samt god kvalitet som skapar en
angenam atmosfar vid varje maltidstillfalle.
Inom segmentet finns produkter och
tjanster som adderar varde overallt dar
manniskor lagar, serverar och njuter av mat
och dryck. Hallbarhet ar sjalvklart i centrum
och alla produkter och tjanster som Duni
erbjuder ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood®. Duni star for lang
erfarenhet och spetskompetens inom
trafiberbaserade I6sningar. Det speglar en
mangarig specialisering inom material och
formgivning med en mycket tydlig
miljoprofilering.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet i Duni
Group ar koncernledningen, som fattar beslut om
resursfordelningen inom Duni Group och som utvarderar
verksamhetens resultat. Koncernledningen styr
verksamheten genom segmenten, utifran férsaljning och
operativt resultat, efter att gemensamma kostnader
fordelats pa respektive segment.

Duni Group har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina
pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar.
Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan dgs
och kontrolleras av Duni Group, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution.
Eftersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom
Duni-segmentet bar detta segment alla kostnader for
produktion och konvertering inom Duni Group. Produkterna
inom BioPak-segmentet produceras daremot till storsta
delen av externa produktionsenheter. Har ar
inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av
verksamheten.

For ytterligare information om segmentsredovisningen, se
Not 3.

Bi®Pak

It doesn't cost the earth

Varumarket BioPak skapades av idealisterna
i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd som
sedan 2018 ingar i Duni Group. Varumarket
BioPak har under 2019 lanserats i Europa
med ambition om att vara det sjdlvklara
valet for miljdanpassade
maltidsférpackningar. BioPak &r synonymt
med hallbarhet och arbetar med saval
produkter som cirkulara l6sningar. Det star
for spetskompetens men dven 6ppenhet
och dkthet. Produkterna med varumarket
BioPak ar miljoprofilerade
maltidsforpackningar som tillverkats av
fornybara vaxtbaserade ravaror eller
atervunnet material.
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Segment Duni

Duni-segmentet star for det som koncernen traditionellt forknippas med: innovativa l6sningar
for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster saljs under
varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa-
marknaden dar forséljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor ar en
viktig kundgrupp samt andra kanaler sasom olika typer av fackhandel. Inom
premiumsegmentet for servetter och dukar har varumarket Duni en marknadsledande
position i Europa. Duni-segmentet svarade for cirka 59 % (68 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 september 2020.

1JULI- 30 SEPTEMBER

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
767 (946) MSEK. till 68 (99) MSEK. uppgick till 8,8 % (10,5 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomséattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
1954 (2 726) MSEK. till 6 (257) MSEK. uppgick till 0,3 % (9,4 %).
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Segment Duni

1 juli - 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 767 (946) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsminskning pa
17,7 %. Under tredje kvartalet fortsatte den forsaljningsaterhamtning som startade under andra halvan av
kvartal tva. Med lattade restriktioner har viktiga kundsegment kunnat halla 6ppet och restauranger har vidare
hjalpts av att det har varit uteserveringssasong. Aterhamtningen har setts i samtliga marknader inklusive
Storbritannien som under andra kvartalet inte dppnade upp i samma takt som dvriga europeiska lander. |
marknader som haft en lindrigare Covid-19 paverkan och dar Duni vunnit nya affarer inom detaljhandeln &r
omsdattningsnedgangen begransad. Arbetet att vara ndra kunden genom digitala medel och fokus pa
hygienanpassade produkter fortsatter.

Det operativa resultatet uppgick till 68 (99) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 8,8 % (10,5 %). Med
okade volymer har effektiviteten och tackningen av fasta kostnader i fabrikerna tillsammans med de mot
foregaende ar jamforelsevis lagre ramaterialpriserna starkt marginalen. For att ytterligare forbattra
absorptionseffekten i pappersbruket har férsaljningen av halvfabrikat 6kat. Begransat resande och
marknadsaktiviteter samt permitteringar har fortsatt bidra till resultatet.

1 januari - 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 1 954 (2 726) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning
pa 28,3 %. Bortsett fran i januari och februari har effekterna av Covid-19 restriktioner aterspeglats pa samtliga av
Duni-segmentets marknader, for alla produktgrupper och for alla kundsegment. Stérst negativ inverkan har
restriktionerna haft pa hotell, events och restaurang, men effekterna har aven setts pa forséljning genom
detaljhandeln for privat bruk. Omsattningen fér Duni-segmentet var stabil fram till mitten av mars, minskade
kraftigt i borjan av andra kvartalet for att sen gradvis aterhamta sig allt eftersom restriktionerna lattade.

Det operativa resultatet uppgick till 6 (257) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 0,3 % (9,4 %).
Resultatet foljer den kraftiga volymforandringen med en stabil start pa aret foljt av kraftig minskning och
negativt resultat for andra kvartalet for att sedan dterhdmta sig under det tredje kvartalet. Den negativa
effekten av lagre volymer dampas av positiva bidrag fran reducerade kostnader for insatsmaterial och lagre
indirekta kostnader.

NETTOOMSATTNING PER REGION, DUNI

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2020 2020 2019 2020 2020 Y 2019 (2019/2020 2019

MSEK omréaknad omréknad
NorthEast 135 137 165 315 318 460 504 648
Central 325 328 413 859 854 1206 1337 1684
West 129 132 169 312 312 484 547 719
South 93 94 111 189 190 310 290 411
Rest of World 40 42 67 127 129 196 195 264
Other Sales 46 46 22 152 152 70 171 90
Duni 767 778 946 1954 1954 2726 3044 3816

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Segment BioPak

BioPak-segmentet erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.
Kunderna ar huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt foretag
som &r verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom segmentet saljs idag bade
under varumarket Duni och BioPak men malet ar att segmentet i huvudsak representerar
varumarket BioPak. Varumarket BioPak ar marknadsledande i Australien, lanseringen av
BioPak i Europa pagar. BioPak-segmentet svarade for cirka 41 % (32 %) av koncernens
nettoomsattning under perioden 1 januari — 30 september 2020.

1JULI- 30 SEPTEMBER

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
484 (431) MSEK. till 42 (31) MSEK. uppsgick till 8,7 % (7,2 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomséattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
1366 (1 264) MSEK. till 92 (76) MSEK. uppsgick till 6,8 % (6,1 %).
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Segment BioPak

1 juli - 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 484 (431) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsokning pa

15,4 %. Efterfragan pa take-away produkter och forseglingsbara forpackningar har varit fortsatt stark under det
tredje kvartalet. Trenden av 6kad efterfragan pa miljdanpassade produkter och minskad efterfragan pa enklare
engangsartiklar av plast har varit fortsatt tydlig. Australien star for den starkaste tillvéxten vars portfolj helt
utgodrs av miljdanpassade produkter. Vissa europeiska marknader, dar plastprodukter fortsatt utgor en stor del
av sortimentet, har haft en forsaljningsminskning.

Det operativa resultatet uppgick till 42 (31) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 8,7 % (7,2 %).
Resultatet foljer omsattningen och starks ytterligare av lagre ramaterialpriser, besparingar som gérs genom
bland annat minskat resande och marknadsaktiveter samt i viss utstrackning permitteringar.

1 januari - 30 september

Nettoomsattningen uppgick till 1 366 (1 264) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning pa
9,7 %. Covid-19 restriktionerna har haft delvis omvand effekt pa efterfragan da take-away fran restauranger och
efterfragan pa forseglingsbara forpackningslosningar hos bland annat kommunala inrattningar okat. Forsta
kvartalet visade stark tillvaxttakt. Det andra kvartalet gav utmaningar i att mota efterfragan da lagernivaerna
kraftigt gick ned, vilket ledde till att forsaljningen for det andra kvartalet slutade i linje med foregaende ar. Under
tredje kvartalet har omsattningen ater okat allteftersom efterfragan battre kunnat motas. Fokus de senaste tva
kvartalen har varit att stotta kunder i restaurangbranschen att utdka sitt take-away-erbjudande samt hjélpa
storkok att mota det storre behovet av forseglade maltidsforpackningar.

Det operativa resultatet uppgick till 92 (76) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 6,8 % (6,1 %). Likt

tredje kvartalet forklaras resultatforbattringen framst av den positiva forsaljningsutvecklingen och
kostnadsbesparingarna. Vidare starks resultatet av det i oktober 2019 férvarvade bolaget Horizons Supply.

NETTOOMSATTNING PER REGION, BIOPAK

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep  jan-sep okt-sep  jan-dec
2020 2020V 2019 2020 2020V 2019| 2019/2020 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 107 108 105 328 329 317 434 423
Central 54 54 54 169 168 166 219 216
West 31 31 30 98 98 92 132 126
South 34 35 37 97 97 107 129 139
Rest of World 259 269 206 675 695 582 920 827
Other Sales 0 0 0 -1 -1 0 -1 0
BioPak 484 498 431 1366 1386 1264 1834 1732

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 ars valutakurser.
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Kassafloéde och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 149 (296) MSEK for perioden 1 januari — 30
september. Kundfordringarna uppgick till 803 (952) MSEK, leverantoérsskulderna till 401 (408) MSEK och
lagervardet till 863 (850) MSEK. Arets forsamrade resultat har en direkt effekt pa kassaflodet.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 88 (196) MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 59 (92) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 218 (222) MSEK, varav avskrivningar pa
nyttjanderéttstillgdngar uppgar till 49 (50) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 30 september 2020 uppgick till 1 538 MSEK. Den 30 september
2019 uppgick den rantebarande nettoskulden till 1 800 MSEK. Den lagre finansiella skulden beror till stor del pa
indragen utdelning i maj samt pa lagre investeringar for aret.

Duni Groups likviditet ar fortsatt god, paverkan fran Covid-19 har under det andra kvartalet féranlett en
omforhandling av de finansiella nyckeltalen i bankavtalet (covenanter) for att tillfalligt anpassas till det radande
marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym ar oférandrad. De omférhandlade finansiella
nyckeltalen galler for perioden april 2020 till mars 2021 och leder till en 6kad finansiell kostnad pa totalt 21
MSEK. Denna kostnad ska enligt IFRS 9 bokforas direkt som en engangskostnad pa grund av att det ar en
modifiering av befintliga Ian och inte en ny lanefacilitet. Effekten i finansnettot blir sedan att de ursprungliga
lanens villkor redovisas per manad. Kostnaden om 21 MSEK redovisades inte i kvartalsrapporten for kvartal 2
men har i denna rapport justerats sa att kostnaden ligger i det andra kvartalet. For narvarande finns inget behov
av ytterligare likviditet.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari — 30 september uppgick till -51 (-24) MSEK. Som beskrivs ovan angaende
omfdrhandling av de finansiella nyckeltalen har perioden april-juni 2020 belastats med 21 MSEK.

Skatter

For perioden 1 januari — 30 september redovisades en skatteintakt pa 9 MSEK pa grund av att koncernen gor
forlust fore skatt. For samma period foregaende ar uppgick skattekostnaden till 58 MSEK. Detta ger en effektiv
skattesats om 21,7 % (22,4 %). Arets skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran foregaende
ar pa 1,7 (-0,8) MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,68 (4,20) SEK.

Duni Groups aktie
Per den 30 september 2020 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestaende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard Investerings AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (9,92 %) och Carnegie fonder (8,83 %).

Personal

Den 30 september 2020 uppgick antalet anstallda till 2 290 (2 406). Av antalet anstallda &r 976 (1 058) personer
sysselsatta inom produktionen. Duni Groups produktionsanldaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i
Tyskland, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.
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Forvarv

I borjan av februari 2020 gjordes en delbetalning av den aterstaende kopeskillingen av Horizons Supply Pty Ltd
som forvarvades den 1 oktober 2019. Under oktober 2020 kommer den slutliga kdpeskillingen betalas pa cirka
7,8 MSEK.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer fér Duni Group

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval utifran ett operativt som
finansiellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker
av koncernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och ar fran 2019 dven en del av arsredovisningen. | den kan
man ldsa om Duni Groups program for ansvarsfullt foretagande (CSR) och déar beskrivs hur Duni Group arbetar
med identifierade riskomraden och redovisar resultat och mal fér verksamheten.

Operativa risker

Duni Group ar exponerat for ett flertal rérelserisker som ar vdsentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att koncernen ska uppna en god
forsaljnings- och resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att stéandigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur eller
andra of6rutsedda handelser sdsom exempelvis en pandemi under en ldngre period i Europa skulle kunna leda
till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens paverkar
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser for
ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Darutover kan Brexit komma att paverka Duni Groups verksamhet i Storbritannien.

Finansiella risker

Koncernens finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och
likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till
moderbolaget. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs narmare i arsredovisningen per 2019-12-31.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet minskat med 1 MSEK till 57 (58) MSEK.

Operativa och finansiella risker avseende Covid-19 samt vidtagna atgarder

Under det forsta kvartalet forandrades det varldsekonomiska ldget i och med utbrottet av Covid-19. | princip
samtliga lander har vidtagit kraftiga atgarder genom bland annat sociala restriktioner i syfte att bromsa
smittspridningen. Dessa atgarder leder till en vasentligt lagre efterfragan fran hotell- och restaurangsektorn vilka
ar tva viktiga kundgrupper fér Duni Group.

Covid-19 hade en begransad effekt pa det forsta kvartalet och en signifikant negativ effekt pa det andra
kvartalet. Under det tredje kvartalet aterhamtades marknaden i takt med att samhallsrestriktionerna lattade. En
stabil férsaljning i januari och februari foljdes av en betydande nedgang de sista veckorna i mars, i takt med att
restriktionsnivaerna ocksa okade. I april och maj hade i princip alla lander i varlden restriktioner och manga var
nastan helt nedstangda. Nagra lander har tillatit take-away-verksamhet fran restauranger medan andra inte alls.
Under maj och juni har restriktionerna gradvis lattats. Denna utveckling har fortsatt under det tredje kvartalet
med en fortsatt positiv aterhamtning fran en férsaljningsminskning pa 54 % i april manad till 18 % i juni manad
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till 7 % for det tredje kvartalet. Samhallsrestriktioner som begransar hotell och restaurangers verksamhet har en
mycket stor paverkan pa Duni Groups forsaljning. Osakerheten ar darfor fortfarande stor infor det fjarde
kvartalet och vintern da man inte vet hur restriktionsnivderna kommer att se ut. Utvecklingen av forsaljningen
inom framforallt Duni-segmentet ar starkt paverkad av detta.

For att begransa effekten av forlorad forsaljning och lagre effektivitet i koncernens fabriker implementeras
temporara, kraftfulla och omedelbara atgarder. Genomgaende arbetstidsforkortningar hos bade tjansteman och
kollektivanstallda, uppskjutna investeringar, stopp for nyanstallningar och konsulter ar exempel pa atgarder som
vidtagits. Sammantaget reducerar detta kostnaderna med drygt 150 MSEK i det andra kvartalet och 60 MSEK i
det tredje kvartalet vilket bidrar positivt till resultatet. | takt med lattade restriktioner och darmed 6kad
forsaljning och produktion har omfattningen av atgardsprogrammet anpassats. | ovrigt ligger stort fokus pa 6kad
kontroll av rérelsekapitalet.

Driften av Duni Groups logistik- och produktionsenheter har lagts om och anpassats till radande situation. Farre
skift och nedstédngda produktionsdagar har implementerats for att sdkerstalla att kostnader och lagernivaer halls
under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktionen nér restriktionerna lattar.
Kapacitetsutnyttjandet i fabrikerna har under den senare halften av det andra kvartalet borjat stiga i takt med
den 6kande forsaljningen och for det tredje kvartalet har den legat pa en mer normal niva.

Kundforluster och inbetalningar fran kunder har trots Covid-19, inte pa ett markant satt avvikit fran det normala.
Under det andra kvartalet forhandlade Duni Group med bankerna och kom éverens om tillfalligt nya finansiella
nyckeltal (covenanter), for att anpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och
volym &r oférandrad. En utokad finansiell kostnad for detta uppgar till 21 MSEK. De omférhandlade finansiella
nyckeltalen galler for perioden april 2020 till mars 2021. Darefter géller aterigen ursprungligt bankavtal. For
narvarande finns inget behov av ytterligare likviditet.

Som en ytterligare atgard har styrelsen aterkallat den redan foreslagna aviserade utdelningen om 5 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2019 for att sakerstalla en sa stark finansiell stallning som majligt. Arsstimman i maj
2020 beslutade déarmed att ingen utdelning skulle betalas ut och att det belopp som stod till férfogande skulle
overforas i ny rakning. Duni Group startade aret med en stark finansiell position och vid utgangen av september
manad ar Duni Groups finansiella stallning fortsatt stark.

Transaktioner med narstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har gt rum under det tredje kvartalet 2020.

Vasentliga hdandelser under perioden

Den 20 juli meddelade Duni Group att Johan Sundelin avgar som VD och koncernchef med omedelbar verkan.
Mats Lindroth, vice VD och CFO, gar in som tillférordnad VD och koncernchef. Den 3 augusti meddelade Duni
Group att Robert Dackeskog blir ny VD och koncernchef och tilltrader senast den 1 februari 2021. Fér mer
information om Robert Dackeskog se pressmeddelandet. Den 20 augusti meddelade Duni Group att Marielle
Noble stannar inom Duni Group. For effekter av Covid-19, se avsnittet “Operativa och finansiella risker avseende
Covid-19 samt vidtagna atgéarder”.

Véasentliga hdndelser efter den 30 september
Den 7 oktober meddelade Duni Group forsaljningsutveckling och preliminart resultat for tredje kvartalet.

Delarsrapporter
Kvartal IV 12 februari, 2021
Kvartal | 22 april, 2021
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Arsstamma 2021
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 4 maj klockan 15.00, 2021. Ytterligare information kommer
inom kort pa Dunis hemsida.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 724 (870) MSEK for perioden 1 januari - 30 september. Resultat efter finansiella
poster uppgick till -14 (57) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -413 (-192) MSEK, varav en
nettofordran om 1 637 (1 697) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 10 (21) MSEK
och avskrivningarna till 16 (14) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2019-12-31 har tillampats.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggdrande den 22 oktober kl. 07.45.
Torsdagen den 22 oktober klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 51 PIN: 82248308#. For att folja
presentationen via webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=91693A4F-0D4D-473C-8A56-8BB8488697FA

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla.

Malmé, 21 oktober 2020

Mats Lindroth, tillférordnad VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:
Mats Lindroth, tillférordnad VD och koncernchef, 040-10 62 00
Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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Revisorns granskningsrapport
Duni AB (publ) org.nr 556536-7488

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Duni AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en s&ddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmo den 21 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3man 3man 9 man 9 man 12man 12 man

jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
MSEK (Not 1) 2020 2019 2020 2019 |2019/2020 2019
Intakter 1251 1377 3320 3990 4 878 5547
Kostnad for salda varor -973 -1038 -2719 -3029 -3 835 -4 145
Bruttoresultat 278 339 601 961 1044 1403
Forsaljningskostnader -121 -140 -396 -441 -548 -592
Administrationskostnader -68 -68 -200 -197 -288 -285
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 -3 -3 -3 -3
Ovriga rérelseintékter 12 4 66 24 68 24
Ovriga rérelsekostnader -19 -22 -58 -61 -136 -137
Rorelseresultat (Not 4) 82 113 11 283 137 408
Finansiella intdkter 0 1 2 1 2 2
Finansiella kostnader -13 -8 -52 -26 -60 -34
Finansiella poster netto -13 -7 -51 -24 -58 -32
Resultat efter finansiella poster 69 106 -40 258 79 377
Inkomstskatt -21 -25 9 -58 -37 -103
Periodens resultat 48 81 -31 200 42 273
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 48 80 -32 198 39 269
- Innehav utan bestammande inflytande 0 1 1 3 2 4
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,02 1,71 -0,68 4,20 0,84 5,73
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46999 46999 46999 46 999 46 999 46 999
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3man 3man| 9man 9man 12man 12 man
jul-sep jul-sep|jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (Not 1) 2020 2019| 2020 2019| 2019/2020 2019
Periodens resultat 48 81 -31 200 42 273
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen* -1 -21 -10 -41 11 -20
Summa -1 -21 -10 -41 11 -20
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter -18 20 -46 58 -61 43
Kassaflodessdkring 0 -2 -1 -5 5 2
Summa -18 18 -47 53 -55 44
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt: -19 -3 .57 12 -44 24
Periodens summa totalresultat 29 79 -88 212 -2 298
- Varav innehav utan bestdmmande inflytande -6 7 -12 13 -14 11

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld én foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019 2018
jul-  apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt-
Kvartal sep jun  mar dec sep jun mar dec
Intakter 1251 820 1249| 1558 1377 1348 1264| 1460
Kostnad for salda varor -973 -788 -958| -1116 -1038 -1028 -963| -1 098
Bruttoresultat 278 32 291 442 339 320 301 363
Forsaljningskostnader -121 112 -163 -151 -140 -149 -152 -157
Administrationskostnader -68 60 -72 -89 -68 -68 -61 -80
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 0 -2 0 0 -1 -2 -2
Ovriga rorelseintékter 12 54 4 2 4 10 10 1
Ovriga rérelsekostnader -19 24 -20 -78 -22 -19 -20 -38
Rorelseresultat 82 -110 39 126 113 93 76 87
Finansiella intakter 0 0 1 1 1 1 0 0
Finansiella kostnader -13 28 -11 -8 -8 -8 -10 -13
Finansiella poster netto -13  -28 -10 -7 -7 -7 -10 -13
Resultat efter finansiella poster 69 -138 29 118 106 86 67 74
Inkomstskatt -21 37 -7 -46 -25 -18 -15 -16
Periodens resultat 48 -101 22 73 81 67 52 58
Resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 48 -100 20 72 80 66 51 57
- Innehav utan bestammande inflytande 0 0 2 1 1 1 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september 31 december 30 september

MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR

Goodwill 2 037 2053 2171
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 440 503 525
Materiella anlaggningstillgangar 1254 1317 1330
Finansiella anldggningstillgangar 101 85 81
Summa anlaggningstillgangar 3832 3958 4108
Varulager 863 781 850
Kundfordringar 803 915 952
Ovriga fordringar 264 280 321
Likvida medel 391 311 246
Summa omsattningstillgangar 2320 2287 2 369
SUMMA TILLGANGAR 6 152 6 245 6477
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2585 2 664 2711
Langfristiga finansiella skulder 998 1371 1520
Ovriga langfristiga skulder 715 757 866
Summa langfristiga skulder 1713 2128 2 386
Leverantorsskulder 401 505 408
Kortfristiga finansiella skulder 660 220 226
Ovriga kortfristiga skulder 793 728 745
Summa kortfristiga skulder 1854 1453 1379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 152 6 245 6477
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt  Omrak- Kassa-  Verkligt Balansera Innehav| SUMMA
kapital tillskjute nings-  flodes- varde d vinst utan EGET
t kapital reserv reserv  reservt inklusive | bestimman| KAPITAL
periodens de

MSEK resultat| inflytande
Ingdende balans
1 januari 2019 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Periodens summa
totalresultat - - 47 -5 - 157 13 212
Utdelning till aktiedgare - - - - - -117 - -117
Utgdende balans
30 september 2019 59 1681 123 -5 13 736 104 2711
Periodens summa
totalresultat - - -11 7 - 92 -2 86
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - -15 - -15
Utdelning till aktiedgare - - - - - -117 - -117
Utgaende balans
31 december 2019 59 1681 112 2 13 696 101 2664
Periodens summa
totalresultat - - -33 -1 - -42 -12 -88
Omvardering skuld till
minoriteten = = = = = 8 = 8
Utgaende balans
30 september 2020 59 1681 79 0 13 663 90 2 585

1) Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvérde i
enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
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GROUP

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

9 man 9 man
jan-sep jan-sep
MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 11 283
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 217 215
Erlagd rénta och skatt -34 -121
Forandring av rorelsekapitalet -46 -81
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 149 296
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -60 -94
Avyttring av anlaggningstillgangar 2 1
Forvarv av dotterbolag -2 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -61 -100
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan" 313 57
Amortering av skulder? -257 -72
Utdelning till aktieagare - -117
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -3 -33
Nettoforandring av leasingskuld -53 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -215
Periodens kassaflode 88 -19
Likvida medel vid periodens ingang 311 260
Valutakursdifferenser i likvida medel -8 5
Likvida medel vid periodens utgang 391 246

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststéllda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser 1&n med 16ptid éverstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.
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9 man 9 man

jan-sep jan-sep

2020 2019

Nettoomsattning, MSEK 3320 3990
Bruttoresultat, MSEK 601 961
Operativt resultat, MSEK 98 334
Operativt EBITDA, MSEK 268 507
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 11 283
EBITDA, MSEK 229 505
Rantebarande nettoskuld 1538 1800
Antal anstéllda 2290 2 406
Forsaljningstillvaxt -16,8 % 15,1 %
Organisk tillvaxt -17,8 % -0,5%
Organisk proformatillvaxt -17,3% 2,4 %

Bruttomarginal

Operativ rorelsemarginal
Operativ EBITDA marginal
EBIT marginal

EBITDA marginal

Avkastning péa sysselsatt kapital’)
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY

18,1 % 24,1 %

3,0% 8,4 %
8,1% 12,7 %
0,3% 7,1%
6,9 % 12,7 %

7,4 % 10,6 %
59,5% 66,4 %
2,94 2,64

1) Beriknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3man 3man 9 man 9 man

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep
(Not 1) 2020 2019 2020 2019
Intakter 265 305 724 870
Kostnad for salda varor -259 -277 -679 -803
Bruttoresultat 6 27 44 66
Forsaljningskostnader -31 -31 -89 -103
Administrationskostnader -49 -44 -138 -123
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -2 -4
Ovriga rorelseintakter 59 66 194 200
Ovriga rorelsekostnader -9 -10 -29 -31
Rorelseresultat -23 9 -20 4
Intakter fran andelar i koncernforetag 4 8 26 47
Finansiella intdkter 7 7 21 22
Finansiella kostnader -7 -6 -41 -17
Finansiella poster netto 4 10 6 52
Resultat efter finansiella poster -19 18 -14 57
Inkomstskatt 3 -2 8 -3
Periodens resultat -15 16 -6 54

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3 man 3 man 9man 9 man
jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep
MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -15 16 -6 54
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 0 0 0 0
Kassaflodessdkring 0 -2 -5
Summa 0 -2 1 -5
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 0 -2 1 -5
Periodens summa totalresultat -15 14 -5 49
Periodens summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -15 14 -5 49

1) Moderbolaget har inga poster som ”“inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september 31 december 30 september

MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 61 65 62
Summa immateriella anldggningstillgangar 61 65 62
Materiella anldggningstillgangar 21 23 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3212 3175 3260
Summa anléaggningstillgangar 3294 3263 3345
Varulager 100 103 128
Kundfordringar 110 113 126
Ovriga fordringar 203 200 301
Kassa och bank 305 212 118
Summa omsattningstillgangar 718 628 672
SUMMA TILLGANGAR 4013 3891 4018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 95 95 87
Fritt eget kapital 1765 1770 1664
Summa eget kapital 1 860 1865 1751
Avsattningar 102 105 104
Langfristiga finansiella skulder 804 1165 1322
Ovriga langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 805 1165 1323
Leverantorsskulder 54 69 50
Kortfristiga finansiella skulder 643 209 215
Ovriga kortfristiga skulder 548 478 576
Summa kortfristiga skulder 1245 756 840
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4013 3891 4018
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Ordlista

Airlaid: Ett material, kant for sin vatskefordelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt
nedbrytbart. Bagass anvands framst i BioPak-segmentets maltidsforpackningar och serveringsprodukter som
tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept inom Duni-segmentet, dar Duni utvecklar specialdesignade produkter i
samarbete med valkanda designers.

Ecoecho®: Ecoecho &r ett sortiment for servering och maltidslosningar med goda miljoegenskaper. De béasta
tillgangliga materialen med malsattningen att begrénsa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska
vart CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har
valts ut eftersom de har en eller flera miljogodkdnda egenskaper.

Goodfoodmood®: Duni Groups varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid
alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhdnvisning/statistik: HoReCa-statistik refereras till hemsidan for European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.com; World Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentable.com; state of industry.

Our Blue Mission: Duni Groups arbete for hallbart féretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar med hallbarhet inom flera omraden och tacker
forhallningssatt inom miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik. Fram till 2018
var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. 2020 ars siffror beraknade med 2019 ars valutakurser. Effekter av omrakning pa
balansposter ingar inte.
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Definitioner av nyckeltal

Duni Group anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte dr definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer
renodlad jamférelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som koncernen anvander ar
Operativt resultat. Duni Group styr sin verksamhet och mater sina segment pa detta matt. Ett annat nyckeltal
som koncernen anvander ar organisk proformatillvaxt. De senaste aren har koncernen férvarvat bolag med
valdigt hog tillvaxttakt, for att visa vad de forvarvade bolagen bidrar med i tillvaxt har begreppet organisk
proformatillvéxt skapats. Det innebar att forsaljningsdkningen gentemot foregdende ar bidrar redan fran forsta
dagen de ingar i Dunikoncernen da den organiska proformatillvéxten réknas pa proformerade siffror fran
foregdende ar. Duni Group definierar sina nyckeltal enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av férsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for sélda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av forsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar av
immateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av
koncernen i atta kvartal.

Organisk proformatillvaxt: Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot féregaende ar.

Rantebarande nettoskuld: Ranteb&drande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.
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Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3man 3man| 9man 9man 12man 12 man

jul-sep jul-sep|jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2020 2019| 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal 109 129 94 330 292 527
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 1 4 4 5 5
Operativt resultat 110 130 98 334 297 533
Omstruktureringskostnader -12 -1 -39 -2 -39 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade
vid rorelseforvarv -16 -17 -48 -49 -120 -121
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 =1 -1
Rorelseresultat, EBIT 82 113 11 283 137 408

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT

3man 3man| 9man 9man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep|jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2020 2019| 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal 148 170 215 453 453 691
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 17 18 53 54 71 71
Operativt EBITDA 165 188 268 507 523 762
Omstruktureringskostnader -12 -1 -39 -2 -39 -2
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 -1 -1
EBITDA 153 188 229 505 483 759
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade
vid rorelseforvarv -16 -17 -48 -49 -120 -121
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -16 -17 -49 -50 -66 -66
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -39 -41 -121 -124 -160 -164
Rorelseresultat, EBIT 82 113 11 283 137 408
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen per 2019-12-31.

Duni Group har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar. Dessa har bokférts som intdkt i posten
ovriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i niva 2.
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till
verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte
nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som ar utstalld till minoritetsagarna i
Biopac UK Ltd samt BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3 dar varderingen till stor del gors
med hjalp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsréanta och framtida kassafléden. Inga
finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade
under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2019-12-31 utgdrs de finansiella tillgdngarna och
skulderna av poster med korta Ioptider. Det verkliga vardet bedoms darfor i allt vasentligt Gverensstdmma med
det bokforda vérdet.

Not 3 e Segmentrapportering

MSEK jul-sep 2020 jul-sep 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 772 485 1257 947 434 1381
Intakter fran andra segment 5 1 6 1 3 4
Intakter fran externa kunder 767 484 1251 946 431 1377
Operativt resultat 110 130
Rorelseresultat 82 113
Finansiella poster netto -13 -7
Resultat efter finansiella poster 69 106
MSEK jan-sep 2020 jan-sep 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 1968 1373 3341 2 760 1272 4032
Intdkter fran andra segment 14 7 21 34 8 42
Intakter fran externa kunder 1954 1366 3320 2726 1264 3990
Operativt resultat 98 334
Rorelseresultat 11 283
Finansiella poster netto -51 -24
Resultat efter finansiella poster -40 258
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Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt ny segmentsrapportering fran och
med den 1 januari 2020:

Observera att omsdttningssiffrorna fér 2019 mellan segmenten har réttats efter att Duni sléppt Q1 rapporten.

Nettoomsattning 2020 2019

MSEK jul-sep  apr-jun jan-mar | okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Duni 767 377 811| 1090 946 890 890
BioPak 484 443 439 468 431 458 374
Duni Group 1251 820 1249 1558 1377 1348 1264

Operativt resultat

MSEK jul-sep  apr-jun jan-mar | okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Duni 68 -118 56 159 99 83 75
BioPak 42 26 24 40 31 28 17
Duni Group 110 -92 80 199 130 111 93

Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt den gamla
segmentsrapporteringen som upphorde den 31 december 2019:

Nettoomsattning 2019 2018

MSEK okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar|okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Table Top 702 652 664 580 683 625 645 534
Meal Service 226 231 250 203 218 218 231 178
Consumer 331 241 193 249 328 247 221 265
New Markets 278 231 215 208 210 78 79 81
Ovrigt 20 22 25 25 22 21 21 22
Duni Group 1558 1377 1348 1264| 1460 1190 1197 1080

Operativt resultat

MSEK okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar|okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Table Top 131 95 90 63 97 84 87 62
Meal Service 12 19 19 8 9 14 14 6
Consumer 38 4 -10 9 23 10 -9 18
New Markets 18 12 11 13 9 -3

Ovrigt 0 1 1 0 0 2 1 2
Duni Group 199 130 111 93 137 107 96 90
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UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL, JANUARI — SEPTEMBER 2020

MSEK Duni BioPak Duni Group
Primdra geografiska regioner

NorthEast 315 328 643
Central 859 169 1028
West 312 98 410
South 189 97 286
Rest of World 127 675 802
Other Sales 152 -1 151
Summa 1954 1366 3320

Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster overforda vid en tidpunkt 1954 1366 3320
Varor/tjanster éverforda over tid - - 0
Summa 1954 1366 3320
Produktgrupper

Servetter 1223
Bordsdukar 464
Ljus 113
Forpackningslosningar 593
Serveringsprodukter 618
Ovrigt 310
Summa 3320

Not 4 e Redovisning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 9 man 9 man 12méan 12 man

jul-sep  jul-sep| jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Kostnad salda varor 0 0 0 0 0 0
Forsdljningskostnader -3 -1 -27 -2 -26 -2
Administrationskostnader -9 0 -13 0 -13 0
Ovriga rorelsekostnader/intédkter 0 - 0 - 0 -
Summa -12 -1 -39 -2 -39 -2
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer inspirerande koncept for det
dukade bordet och av kreativa, miljdanpassande take-away-produkter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpackningssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood® — en forhojd maltidsupplevelse — i miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

NETTOOMSATTNING*

4 878 MSEK

Produkterna saljs pa 6ver 40 marknader och Duni
ar marknadsledande i Central- och Nordeuropa. |
koncernen arbetar cirka 2 400 anstéllda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmo och
produktionsenheterna finns i Sverige, Tyskland,
Polen, Nya Zeeland och Thailand.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederldnderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

OMSATTNINGSTILLVAXT* OPERATIV RORELSEMARGINAL* UTDELNING 2019
-13,3 % 6,1 % Ingen utdelnin
’ Y ) o
Duni Group har som mal att den genomsnittliga Malet ar att operativ rérelsemarginal for Duni Group ska Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
organiska omsattningstillvixten ska éverstiga 5 % per ar uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
ver en konjunkturcykel. Utover detta utvirderar Duni forsaljningstillvéxt, fortsatt fokus pd premiumprodukter
I6pande férvarvsmajligheter for att na nya och fortsatta forbattringar inom inkép och produktion.

tillvaxtmarknader eller férstarka sin stéllning pa
existerande marknader.

*Rullande 12 manader, okt-sep 2019/2020



