DELARSRAPPORT FOR DUNI AB (PUBL) 1 JANUARI — 30 JUNI 2020

(jamfort med samma period foregaende ar)

15 juli 2020

Kraftig initial volymminskning, foljt av en successiv aterhamtning

1 april - 30 juni

e Nettoomsattningen uppgick till 820 (1 348) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 39,2 %. Juste-
rat for valutakursférandringar minskade nettoomsattningen med 39,1 %.
e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,84 (1,41) SEK.
e Volymminskningen pa grund av kraftiga restriktioner och nedstangningar inom hotell- och restaurangsektorn,
kopplat till Covid-19, ar den framsta forklaringen till resultatet.
e Successiv forsaljningsaterhamtning fran en nedgang pa 54 % i april till 18 % i juni.

e Gradvis forbattring av det operativa resultatet under kvartalet, upp till break-even niva i juni manad.

e Kraftfullt atgardsprogram anpassat till volymnedgangen ger en dampande effekt.

1 januari - 30 juni

e Nettoomsattningen uppgick till 2 069 (2 612) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsminskning om 20,8 %. Ju-

sterat for valutakursférandringar minskade nettoomsattningen med 21,2 %.
e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,41 (2,49) SEK.
e Stark start pa aret for Duni-segmentet vande under mars med inforande av Covid-19 restriktioner. BioPak-

segmentet redovisar ett stabilt resultat.

e Arsstamman den 12 maj beslutade att ingen utdelning skulle betalas ut och att det belopp som stod till stam-

mans forfogande skulle 6verféras i ny rakning.

e Ny segmentsrapportering fran den 1 januari; tva segment, Duni och BioPak, istallet for tidigare fyra affarsom-

raden.

NYCKELTAL
3madn 3 man 6man  6man 12man 12 man
apr-jun  aprjun| jan-jun  jan-jun juljun jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 | 2019/2020 2019
Nettoomsattning 820 1348 2 069 2612 5004 5547
Organisk tillvaxt -40,1% -2,1%| -22,6% @ -09% -119%  -05%
Organisk proformatillvéxt V -39,4 % 1,0%| -22,1% 2,1% 9,6 % 2,4 %
Operativt resultat 2 =92 111 =12 203 317 533
Operativ rérelsemarginal ? -11,2 % 8,2 % -0,6 % 7,8 % 6,3 % 9,6 %
Resultat efter finansiella poster -120 86 91 152 133 377
Resultat efter skatt -87 67 -65 119 89 273

1) Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamférs proforma mot féregaende ar.
2) For nyckeltal, definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal se sidorna 25-26.

Duni Group &r en ledande leverantor av attraktiva och funktionella produkter for dukning och take-away. Varumarket Duni marknadsférs pa 6ver 40 marknader och &r marknadsledande i

centrala och norra Europa. Duni har cirka 2 400 anstéllda férdelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland och Thailand. Duni &r noterat
pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sddan information som Duni AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den 15 juli 2020 klockan 07.45 CET.
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Covid-19 restriktioner medférde en kraftigt reducerad aktivitet inom restaurang- och hotell-
sektorn. Det resulterade i en minskning av var férsaljning med 39 % och darmed en forlust i
kvartalet. | takt med lattade restriktioner och effekter av vart atgardsprogram sag vi en
gradvis forbattring under kvartalet.

Covid-19 paverkan pa marknaden

Under inledningen av det andra kvartalet hade de flesta lander véldigt strikta Covid-19 restriktioner vilket kraftigt
reducerade aktiviteten inom vara viktiga kundsegment, hotell och restaurang. Under slutet av maj och i juni har
restriktionerna successivt lattats och restauranger tillats ha 6ppet med begransningar i form av till exempel
social distansering och mer omfattande hygienrutiner. Koncernens produktkategorier inom detaljhandeln har
ocksa paverkats negativt pa grund av exempelvis farre sociala evenemang men inte i samma omfattning. Pa den
positiva sidan har manga restauranger stallt om till att ocksa erbjuda take-away-l6sningar vilket har medfort att
denna marknad okat under kvartalet.

Gradvis battre forsaljningsutveckling i kvartalet

Forsaljningsutvecklingen har gradvis forbattrats, fran en nedgang pa 54 % i april till 18 % i juni, och har i stort ut-
vecklats i linje med den totala marknaden. | borjan av kvartalet hade vi en kraftig forsaljningsminskning inom
Duni-segmentets hotell- och restaurangsektor, som successivt har forbattrats i linje med lattade restriktioner.
Dunis forsaljning till detaljhandeln sag en nedgang medan forsaljningen har varit stabil for BioPak-segmentet
som haft en 6kning inom take-away men minskning inom eating & drinking.

Trots volatila volymer har vi lyckats behalla en tillfredstallande leveransférmaga och kundservice. Vi har dven
stallt om till digital kundkommunikation och kundbearbetning for att starka var marknadsposition trots besoks-
forbud pa manga hall. Slutligen har vi ett erbjudande som restaurangkunderna uppskattar om mojligt &nnu mer
nu. Vi har fokuserat pa behovet av att skapa en mer hygienisk restaurangupplevelse med hjalp av bland annat
vara olika duk- och servettldsningar och vi starker aven deras erbjudande med bra produktkoncept inom take-
away.

Totalt sett indikerade vi i delarsrapporten for kvartal ett att var forsaljning under det andra kvartalet riskerade
att mer an halveras. Tack vare lattade restriktioner och vart saljdrivande arbete blev utvecklingen lite battre med
en forsaljningsnedgang pa 39 % i fasta vaxelkurser.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Atgirdsprogrammet har gett tydlig effekt

Det operativa resultatet uppgick till -92 (111) MSEK och forbattrades gradvis under kvartalet upp till break-even
niva i juni.

Under mars manad introducerades ett atgardsprogram for att anpassa produktionskapacitet och kostnader efter
den lagre efterfragan. Programmet fick omedelbar verkan och har medfort kostnadsreduceringar under det
andra kvartalet pa 157 MSEK (inklusive statliga stod). | takt med lattade restriktioner och darmed okad forsalj-
ning och produktion har vi borjat minska pa omfattningen av atgardsprogrammet.

Arbetet for goda hygienrutiner inom bolaget har fungerat utmadrkt i kvartalet med inga bekraftade Covid-19 fall i
organisationen, vilket ar mycket gladjande.

Forvantad forbattring i linje med fortsatt |attade restriktioner

Det rader stor osakerhet kring den fortsatta utvecklingen gallande Covid-19 och vilken paverkan denna pandemi
har pa bade kort och lang sikt. Vi arbetar framatriktat med olika scenarion och planer men kan idag bara hoppas
pa att smittspridningen borjar avta.

Duni Group har en fortsatt god finansiell stallning och likviditet. Tillsammans med en stark organisation och ett
erbjudande val anpassat efter marknadens behov ser jag med tillférsikt pa tiden framover.

”Med en fortsatt god finansiell stallning och likviditet, en stark organisation och ett
erbjudande val anpassat efter marknadens behov ser jag med tillforsikt pa tiden
framover”, sager Johan Sundelin VD och koncernchef, Duni Group.

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q2 2020

Nettoomsattning

1 april - 30 juni

Nettoomsattningen minskade med 528 MSEK till 820 (1 348) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. |
fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 39,1 %. Duni-segmentet hade ett kvartal starkt praglat av
samhallsrestriktionerna som inférdes runt om i Europa i samband med Covid-19 pandemin. Den begransade ror-
ligheten och mojligheterna att samlas i storre grupper, som framst paverkade sddra Europa under det forsta
kvartalet, har under andra kvartalet setts i hela Europa. Utdver forsaljningsminskningen till restauranger och ho-
tell minskade dven den initialt positiva forsaljningstakten for produkter salda genom detaljhandeln, da aven pri-
vata tillstallningar stalldes in. Trenden inom kvartalet har dock varit positiv med en gradvis 6kande forsaljning.
Dessutom har en 6kad extern forsaljning av halvfabrikat fran pappersbruket i Skapafors bidragit till forsaljning
och kontinuerlig drift. | motsats till Duni-segmentet har restriktioner lett till 6kad efterfragan for i synnerhet
take-away-produkter inom BioPak-segmentet, vilket resulterade i en stark forsaljningsdékning i det forsta kvarta-
let. En utmaning i det andra kvartalet har varit att méta den ovéntat hogre efterfragan inom take-away med
langa ledtider fran leverantorer samtidigt som efterfragan for eating & drinking sjonk under kvartalet. Totalt blev
forsaljningen i kvartalet inom BioPak-segmentet i linje med foregaende ar.

1 januari - 30 juni

Nettoomsattningen minskade med 543 MSEK till 2 069 (2 612) MSEK jamfért med samma period foregaende ar.
| fasta valutakurser motsvarar det en minskning med 21,2 %. Arets tva forsta manader visade en stabil forsaljning
i linje med foregaende ar for nastan samtliga regioner men fran andra halvan av mars kom en kraftigt negativ
Covid-19 paverkan i merparten av regionerna. Under det andra kvartalet har restriktionerna paverkat hela kvar-
talet och samtliga regioner. Totalt sett hade det andra kvartalet en successiv forséljningsaterhamtning fran en
nedgang med 54 % i april till 18 % i juni.

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3 man 3man Forandring 6 man 6man  6man Forandring

apr-jun apr-jun  apr-jun fasta jan-jun jan-jun  jan-jun fasta

2020 20209 2019 vaxel- 2020 2020V 2019 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser
Duni 377 374 890 -58,0 % 1187 1171 1780 -34,2 %
BioPak 443 447 458 -2,5% 882 887 833 6,5 %
Duni Group 820 821 1348 -39,1% 2069 2058 2612 -21,2 %

NETTOOMSATTNING PER REGION

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
2020 2020Y 2019 2020 20209 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 169 171 278 402 402 508
Central 204 199 440 650 635 906
West 81 81 192 250 247 377
South 60 59 153 159 157 270
Rest of World 226 231 262 503 511 505
Other Sales 80 80 23 105 105 48
Duni Group 820 821 1348 2 069 2058 2612

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488



DUNI

GROUP

DELARSRAPPORT — Q2 2020

Resultat

1 april — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till -92 (111) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa -11,2 % (8,2 %). Brut-
tomarginalen uppgick till 3,9 % (23,7 %). Bruttomarginalen sjunker signifikant pa grund av kraftigt minskad ab-
sorption av fasta kostnader i produktionen, till foljd av lagre volymer. Justerat for omréakningseffekter pa grund
av valutakursforandringar minskade det operativa resultatet med 202 MSEK jamfort med foregaende ar. BioPak-
segmentets resultat slutade i linje med foregdende ar medan Duni-segmentets resultat ar kraftigt negativt. Lagre
volymer ar den huvudsakliga forklaringen till det negativa resultatet da tackningsbidraget fran forsaljningen un-
derstiger de fasta kostnaderna. Koncernen har lagt stort fokus pa att anpassa produktionskapaciteten och kost-
naderna, bland annat genom tillfalligt stangda fabriker, korttidspermitteringar och statliga bidrag. Resultatet har
under kvartalet haft en positiv utveckling i linje med volymutvecklingen, dar resultatet nadde en break-even i
juni manad.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -120 (86) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -87 (67) MSEK.

1 januari — 30 juni

Det operativa resultatet uppgick till -12 (203) MSEK med en operativ rérelsemarginal pa -0,6 % (7,8 %). Brut-
tomarginalen uppgick till 15,6 % (23,8 %). Justerat for omrakningseffekter pa grund av valutakursférandringar
minskade det operativa resultatet med 217 MSEK jamfort med féregaende ar. Likt det andra kvartalet slutar det
forsta halvaret for BioPak-segmentet i niva med foregdende ar och Duni-segmentet som &r kraftigt paverkat av
de laga forsaljningsvolymerna visar ett negativt resultat. Resultatet hjalps av kostnadsbesparingar, omorganise-
ringen som genomfordes i det forsta kvartalet samt att priserna for insatsmaterial ar lagre an foregaende ar.

Fran och med den 1 januari 2020 har Duni Group en ny global funktionell organisation. Istallet for en sélj- och
marknadsorganisation per affirsomrade Table Top, Meal Service, Consumer och New Markets har nu segments-
rapporteringen forandrats till tva segment, Duni och BioPak, med en gemensam saljkar och en central marknads-
organisation. Som aviserats i januari kommer omstruktureringskostnaden for denna omorganisering uppga till
cirka 40 MSEK och 27 MSEK har belastat det forsta halvaret. Detta leder till en arlig besparing pa 20 MSEK med
full effekt fran andra halvaret 2020. Omstruktureringskostnader ingar inte i det operativa resultatet utan redovi-
sas som kostnad av engangskaraktar tillsammans med orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt
varde-allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgdngar som éar identifierade i samband med rorelsefor-
varv. For brygga mellan redovisat resultat och operativt resultat se sid 26.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -91 (152) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -65 (119) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3 man 6 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
2020 2020Y 2019 2020 20209 2019

MSEK omraknad omraknad
Duni -118 -118 83 -62 -64 158
BioPak 26 27 28 50 51 45
Duni Group -92 -91 111 -12 -14 203

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 ars valutakurser.
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Tva olika varumarken tydliggdr erbjudandet

Duni Groups verksamhet ar uppdelad i tva segment, Duni och BioPak.

Duni Group séljer produkter genom en enhetlig kommersiell
organisation som ar uppdelad i sex regioner. Varje region
har ansvar for lokal forsaljning och marknadsforing av bada
varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.

Regionerna utgors av NorthEast: norra och Ostra Europa in-
klusive Ryssland. Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz.
West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland.
South: Frankrike, Spanien och Italien. Rest of World: All for-
saljning utanfor Europa dar Australien star for drygt 50 %,
Nya Zeeland och Thailand cirka 10-15 % var och Singapore
for drygt 5 % av forsaljningen. Externforsaljning av tissue-
och airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externfor-
saljning av ekonomi- och redovisningstjanster fran finans-
funktionen i Poznan ingar i Duni-segmentet, region Other
sales.

Duni Group har dven en central marknadsavdelning som an-
svarar for varumarkesstrategi, marknadskommunikation,
produktutveckling och innovation. Gemensamma koncern-
funktioner delas i stor utstrackning av segmenten och kost-
naderna for dessa fordelas procentuellt av forséljningen pa
respektive segment Duni och BioPak.

Varumarket Duni star for design, farg och
form samt god kvalitet som skapar en ange-
nam atmosfar vid varje maltidstillfalle. Inom
segmentet finns produkter och tjanster som
adderar varde o6verallt dar manniskor lagar,

serverar och njuter av mat och dryck. Hall-

barhet ar sjalvklart i centrum och alla pro-
dukter och tjanster som Duni erbjuder ska
bidra till att skapa Sustainable Goodfood-
mood®. Duni star for lang erfarenhet och
spetskompetens inom trafiberbaserade 16s-
ningar. Det speglar en mangarig speciali-
sering inom material och formgivning med
en mycket tydlig miljoprofilering.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet i Duni
Group ar koncernledningen, som fattar beslut om resursfor-
delningen inom Duni Group och som utvérderar verksam-
hetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten ge-
nom segmenten, utifran forsaljning och operativt resultat,
efter att gemensamma kostnader férdelats pa respektive
segment.

Duni Group har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina
pappersbaserade produkter sa som servetter och dukar.
Detta betyder att hela produktions- och leveranskedjan dgs
och kontrolleras av Duni Group, fran materialtillverkning och
konceptframstallning till konvertering och distribution. Ef-
tersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom
Duni-segmentet bar detta segment alla kostnader for pro-
duktion och konvertering inom Duni Group. Produkterna
inom BioPak-segmentet produceras daremot till storsta de-
len av externa produktionsenheter. Har ar inkdpsorganisat-
ionen en stor och en viktig del av verksamheten.

For ytterligare information om segmentsredovisningen, se
Not 3.

Bi®Pak

It doesn't cost the earth

Varumarket BioPak skapades av idealisterna
i det australiska bolaget BioPak Pty Ltd som
sedan 2018 ingar i Duni Group. Varumarket
BioPak har under 2019 lanserats i Europa
med ambition om att vara det sjdlvklara va-
let for miljdanpassade maltidsforpack-
ningar. BioPak &r synonymt med hallbarhet
och arbetar med saval produkter som cirku-
ldra losningar. Det star for spetskompetens
men dven oppenhet och dkthet. Produk-
terna med varumarket BioPak ar miljoprofi-
lerade maltidsforpackningar som tillverkats
av fornybara védxtbaserade ravaror eller
atervunnet material.

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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GROUP

Segment Duni

Duni-segmentet star for det som koncernen traditionellt mest forknippas med: innovativa 10s-
ningar for det dukade bordet, i huvudsak servetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs
under varumarket Duni. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kallade HoReCa-
marknaden dar forsaljningen till stor del gar via grossister men aven dagligvarukedjor ar en
viktig kundgrupp samt andra kanaler sasom olika typer av fackhandel. Inom premiumsegmen-
tet for servetter och dukar har varumarket Duni en marknadsledande position i Europa.
Duni-segmentet svarade for cirka 57 % (68 %) av koncernens nettoomsattning
under perioden 1 januari — 30 juni 2020.

1 APRIL - 30 JUNI

Nettoomséttning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
377 (890) MSEK. till -118 (83) MSEK. uppgick till -31,4 % (9,3 %).

1 JANUARI - 30 JUNI

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rorelsemarginalen
1187 (1 780) MSEK. till -62 (158) MSEK. uppgick till -5,2 % (8,9 %).

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Segment Duni

1 april - 30 juni

Nettoomsattningen uppgick till 377 (890) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning pa
58,0 %. Atgarderna tagna runt om i Europa och i varlden i samband med Covid-19 har under det andra kvartalet
paverkat Duni-segmentet med full kraft. | april och delar av maj har majoriteten av Dunis marknader haft saval
restauranger som hotell helt eller delvis nedstdngda. Fran slutet av maj har en gradvis ldttnad i restriktionerna
mojliggjort ett successivt ateroppnande av Dunis viktiga kundsegment och med det har dven forséljningen borjat
aterhamta sig. Arbetet i marknaderna har utférts genom att med digitala medel vara sa nara kunden som mojligt
for att stotta i aterdppnandet med fokus pa god hygien. Under kvartalet har lanseringar gjorts for att bredda sor-
timentet med hygienanpassade produkter vilket tagits emot val av befintliga och nya kunder.

Det operativa resultatet uppgick till -118 (83) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till -31,4 % (9,3 %). Re-
sultatet tyngdes av laga forséljningsvolymer som for kvartalet minskar tackningsbidraget till Iagre én de fasta
kostnaderna. Hoga permitteringsgrader, minskat resande och anpassad produktionskapacitet har varit i fokus
som tillsammans med statliga stod starker resultatet. Under kvartalet har resultatet gradvis forbattrats i linje
med den 6kade forsaljningen.

1 januari - 30 juni

Nettoomsattningen uppgick till 1 187 (1 780) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning
pa 34,2 %. Arets forsta tvd manader borjade med en stabil forsaljning i linje med féregaende ar men samtliga
marknader paverkades kraftigt av restriktionerna fran mitten av mars. | Tyskland, som &r Dunis storsta marknad,
har omséattningsnedgangen haft storst effekt medan nedgangen i Storbritannien varit storst relativt sin storlek. |
Storbritannien har restriktionerna fortgatt under hela det andra kvartalet.

Det operativa resultatet uppgick till -62 (158) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till -5,2 % (8,9 %). Det
forsta halvaret borjade starkt med en stabil forséljning och positivt bidrag fran insatsmaterial men med de lagre
volymerna i mars och andra kvartalet forsamrades resultatet signifikant. Framat ligger fokus pa fortsatt kost-
nadskontroll och 6kade volymer.

NETTOOMSATTNING PER REGION, DUN|

3 man 3man 3 man 6 man 6 man 6 man 12man 12 man
apr-jun apr-jun  apr-jun  jan-jun jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
2020 20209 2019 2020 2020V 2019 | 2019/2020 2019

MSEK omraknad omraknad
NorthEast 52 53 158 181 181 295 534 648
Central 144 140 378 534 523 793 1425 1684
West 46 46 158 183 180 315 587 719
South 27 26 113 97 95 199 308 411
Rest of World 26 26 60 87 86 129 221 264
Other Sales 81 81 23 106 106 48 148 90
Duni 377 374 890 1187 1171 1780 3223 3816

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Segment BioPak

BioPak-segmentet erbjuder miljdanpassade koncept for maltidsforpackningar och serverings-
produkter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar
huvudsakligen olika typer av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar verk-
samma inom hélso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra matproducenter ar en
stor kundgrupp. Produkter och tjanster inom segmentet saljs idag bade under varumarket
Duni och BioPak men malet ar att segmentet i huvudsak representerar varumarket BioPak.
Varumarket BioPak ar marknadsledande i Australien, lanseringen av BioPak i Europa pagar.
BioPak-segmentet svarade for cirka 43 % (32 %) av koncernens nettoomsattning
under perioden 1 januari — 30 juni 2020.

1 APRIL - 30 JUNI

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
443 (458) MSEK. till 26 (28) MSEK. uppgick till 5,9 % (6,1 %).

1 JANUARI - 30 JUNI

Nettoomsattning Operativt resultat Operativ rérelsemarginal
Nettoomsattningen uppgick till Det operativa resultatet uppgick Den operativa rérelsemarginalen
882 (833) MSEK. till 50 (45) MSEK. uppgick till 5,7 % (5,4 %).

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488
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Segment BioPak

1 april - 30 juni

Nettoomsattningen uppgick till 443 (458) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsminskning pa
2,5 %. Till foljd av Covid-19 restriktionerna har bade efterfragan pa take-away fran restauranger och efterfragan
pa forseglingsbara forpackningslosningar hos bland annat kommunala inrdttningar okat starkt. Efter férsta kvar-
talets hoga tillvaxttakt landar andra kvartalet i linje med féregaende ar. Det forklaras framst av utmaningar i att
mota den plotsligt Okade efterfragan pa take-away med lagre lagernivaer och langa ledtider fran leverantérer
samt att efterfragan pa eating & drinking kraftigt sjunkit. Lika manga marknader véxer som minskar i omsattning.
| Frankrike minskar omséattningen mest da en storre andel av forsaljningen dar riktar sig mot kontorsmarknaden.
Storst 6kning ses i Finland dar man har en stark position inom férseglingsbara forpackningslosningar.

Det operativa resultatet uppgick till 26 (28) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 5,9 % (6,1 %). Resulta-
tet arilinje med foregaende ar och féljer i stort forsaljningsvolymerna. Besparingar gors genom mindre resande
och i viss utstrackning permitteringar medan kostnadsdkningar kommer som en féljd av minskad effektivitet
inom logistik ndr Duni-segmentets volymer sjunker.

1 januari - 30 juni

Nettoomsattningen uppgick till 882 (833) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning pa 6,5 %.
Forsta halvaret har samma monster som det andra kvartalet med varierande forsaljningsutveckling i mark-
naderna. Trenden med stark tillvdaxt inom miljdanpassade produkter fortsatter, nu kompletterad med en 6kad
efterfragan pa forseglingsbara forpackningar. Ett marknadsfokus har varit att stétta kunder i restaurangbran-
schen att utoka sitt take-away-erbjudande samt hjalpa storkok att mota det 6kade behovet av férseglade mal-
tidsférpackningar.

Det operativa resultatet uppgick till 50 (45) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 5,7 % (5,4 %). Resulta-
tet for forsta halvaret 6kar med forsaljningen, bada starkta av det i oktober 2019 forvarvade bolaget Horizons
Supply. Resultatforbattringen begréansas i viss man av en svagare australiensisk dollar, en nyckelvaluta for seg-
mentet, samt 6kade logistikkostnader och forbattras genom ldgre kostnader for bland annat resor.

NETTOOMSATTNING PER REGION, BIOPAK

3 man 3man 3 man 6 man 6man  6man 12man 12 man
apr-jun apr-jun  apr-jun  jan-jun jan-jun  jan-jun jul-jun  jan-dec
2020 20209 2019 2020 20209 2019 2019/2020 2019

MSEK omrdknad omrdknad
NorthEast 117 118 119 221 221 212 432 423
Central 60 58 62 115 113 113 219 216
West 35 35 34 68 67 62 132 126
South 33 32 41 63 62 70 131 139
Rest of World 199 204 202 415 425 376 867 827
Other Sales 0 0 0 0 0 0 0 0
BioPak 443 447 458 882 887 833 1781 1732

1) Redovisad nettoomsattning 2020 omraknat till 2019 &rs valutakurser.
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Kassaflode och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 97 (118) MSEK for perioden 1 januari — 30
juni. Kundfordringarna uppgick till 583 (929) MSEK, leveranttrsskulderna till 352 (366) MSEK och lagervardet till
878 (833) MSEK. Rorelsekapitalet och framst kundfordringarna har minskat till foljd av den lagre forséljningen
vilket paverkar kassaflodet positivt.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 36 (47) MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 59 (64) MSEK. Avskrivningarna for perioden uppgick till 146 (148) MSEK.

Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 30 juni 2020 uppgick till 1 537 MSEK. Den 30 juni 2019 uppgick
den réntebarande nettoskulden till 1 887 MSEK. Den lagre finansiella skulden beror pa ett starkt kassaflode fran
det andra halvaret 2019 fram till att Covid-19 brot ut samt att ingen utdelning agde rum i maj 2020.

Duni Groups likviditet ar fortsatt god, paverkan fran Covid-19 har under det andra kvartalet foranlett en omfor-
handling av de finansiella nyckeltalen i bankavtalet (covenanter) for att tillfalligt anpassas till det radande mark-
nadslaget. Den totala kreditfaciliteten, 16ptid och volym &r oférandrad. De omférhandlade finansiella nyckeltalen
galler for perioden april 2020 till mars 2021. Darefter galler aterigen ursprungligt bankavtal. For narvarande finns
inget behov av ytterligare finansiering.

Finansnetto
Finansnettot for perioden 1 januari — 30 juni uppgick till -20 (-17) MSEK.

Skatter
For perioden 1 januari — 30 juni redovisades en skatteintakt pa 26 MSEK pa grund av att koncernen gor forlust
fore skatt. For samma period féregaende ar uppgick skattekostnaden till 33 MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,41 (2,49) SEK.

Duni Groups aktie
Per den 30 juni 2020 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare
Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby
Gard Investerings AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (9,97 %) och Carnegie fonder (8,83 %).

Personal

Den 30 juni 2020 uppgick antalet anstallda till 2 293 (2 413). Av antalet anstdllda ar 984 (1 042) personer syssel-
satta inom produktionen. Duni Groups produktionsanldggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i Tysk-
land, Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

Forvarv

| borjan av februari 2020 gjordes en delbetalning av den aterstaende kopeskillingen av Horizons Supply Pty Ltd
som forvarvades den 1 oktober 2019. Den 1 oktober 2020 ska den slutliga kopeskillingen betalas pa cirka 7,6
MSEK.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Duni AB (publ) « Box 237 201 22 Malmé  Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A ¢ Tel 040-10 62 00 « www.duni.se ¢ Organisationsnummer: 556536-7488
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Riskfaktorer for Duni Group

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka koncernens verksamhet saval utifran ett operativt som finansi-
ellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker av kon-
cernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet &r en integrerad del av verksamheten och ar fran 2019 aven en del av arsredovisningen. | den kan
man ldsa om Duni Groups program for ansvarsfullt féretagande (CSR) och dar beskrivs hur Duni Group arbetar
med identifierade riskomraden och redovisar resultat och mal for verksamheten.

Operativa risker

Duni Group ar exponerat for ett flertal rérelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva sor-
timentskollektioner och i synnerhet julkollektionen dr mycket viktig for att koncernen ska uppna en god forsalj-
nings- och resultatutveckling. Duni Group arbetar med detta genom att standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar
25 % av kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En férsamrad konjunktur eller andra
oforutsedda handelser sdsom exempelvis en pandemi under en langre period i Europa skulle kunna leda till farre
antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens paverkar volymer och
bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser fér ramaterial och
energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa koncernens rérelseresultat. Darutover kan Brexit
komma att paverka Duni Groups verksamhet i Storbritannien.

Finansiella risker

Koncernens finansférvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av sty-
relsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och likvidi-
tetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oforutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget. Koncernens hante-
ring av finansiella risker beskrivs ndarmare i arsredovisningen per 2019-12-31.

Koncernens eventualforpliktelser har sedan arsskiftet okat med 1 MSEK till 59 (58) MSEK.

Operativa och finansiella risker avseende Covid-19 samt vidtagna atgarder

Under det forsta kvartalet forandrades det varldsekonomiska laget i och med utbrottet av Covid-19. | princip
samtliga lander har vidtagit kraftiga atgarder genom bland annat sociala restriktioner i syfte att bromsa smitt-
spridningen. Dessa atgarder leder till en vasentligt lagre efterfragan fran hotell- och restaurangsektorn vilka ar
tva viktiga kundgrupper for Duni Group.

Covid-19 hade en begransad effekt pa det forsta kvartalet och en signifikant negativ effekt pa det andra kvarta-
let. En stabil forsaljning i januari och februari foljdes av en betydande nedgang de sista veckorna i mars, i takt
med att restriktionsnivaerna ocksa dkade. | april och maj hade i princip alla lander i varlden restriktioner och
manga var nastan helt nedstangda. Nagra lander har tillatit take-away-verksamhet fran restauranger medan
andra inte alls. Under maj och juni har restriktionerna gradvis lattats men till exempel Storbritannien tillat inte
restauranger att 0ppna forrdn den 4 juli. Sammantaget har Duni Groups forsaljningsminskning gatt fran 54 % i
april manad till 18 % i juni manad. Osakerheten ar fortfarande stor nar det galler hur restriktionsnivaerna kom-
mer att se ut framover bade vad géller kort och Iang sikt. Utvecklingen av forséljningen inom framférallt Duni-
segmentet ar starkt paverkad av detta.

For att begransa effekten av forlorad forséaljning och lagre effektivitet i koncernens fabriker implementeras tem-
porara, kraftfulla och omedelbara atgarder. Genomgaende arbetstidsforkortningar hos bade tjansteman och kol-
lektivanstallda, uppskjutna investeringar, stopp for nyanstaliningar och konsulter ar exempel pa atgarder som
vidtagits. Sammantaget reducerar detta kostnaderna med drygt 150 MSEK vilket bidrar positivt till resultatet i
det andra kvartalet. | takt med lattade restriktioner och darmed 6kad forsaljning och produktion har omfatt-
ningen av atgardsprogrammet anpassats. | ovrigt ligger stort fokus pa okad kontroll av rorelsekapitalet.
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Driften av Duni Groups logistik- och produktionsenheter har lagts om och anpassats till rddande situation. Farre
skift och nedstédngda produktionsdagar har implementerats for att sdkerstalla att kostnader och lagernivaer halls
under kontroll men ocksa for att ha mojlighet att snabbt starta upp produktionen nér restriktionerna lattar. Ka-
pacitetsutnyttjandet i fabrikerna har under den senare halften av det andra kvartalet borjat stiga i takt med den
okande forsaljningen.

Kundforluster och inbetalningar fran kunder har trots Covid-19, inte pa ett markant satt avvikit fran det normala.
Under det andra kvartalet har Duni Group férhandlat med bankerna och kommit éverens om tillfalligt nya finan-
siella nyckeltal (covenanter), for att anpassas till det radande marknadslaget. Den totala kreditfaciliteten, |6ptid
och volym dr oférdndrad. De omforhandlade finansiella nyckeltalen galler for perioden april 2020 till mars 2021.
Darefter géller aterigen ursprungligt bankavtal. Fér ndrvarande finns inget behov av ytterligare finansiering.

Som en ytterligare atgard har styrelsen aterkallat den redan féreslagna aviserade utdelningen om 5 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2019 for att sakerstalla en s& stark finansiell stillning som majligt. Arsstamman i maj
2020 beslutade dérmed att ingen utdelning skulle betalas ut och att det belopp som stod till férfogande skulle
overforas i ny rakning. Duni Group startade aret med en stark finansiell position och vid utgangen av juni manad
ar Duni Groups finansiella stéllning fortsatt god.

Transaktioner med nérstaende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har agt rum under det andra kvartalet 2020.

Vasentliga handelser under perioden
Inga vasentliga handelser har dgt rum under perioden. For effekter av Covid-19, se avsnittet “Operativa och
finansiella risker avseende Covid-19 samt vidtagna atgarder”.

Vasentliga handelser efter den 30 juni

Den 1 juli pressmeddelade Duni Group att Fredrik Malmgren, Executive Vice President Operations och Marielle
Noble, Executive Vice President Communication & Customer Experience ldmnar Duni Group for nya utmaningar.
Magnus Carlsson, Excecutive Vice President Corporate Development, agerar tillfallig EVP Operations tills rekryte-
ringsprocessen ar avslutad.

Delarsrapporter
Kvartal Il 22 oktober, 2020
Kvartal IV 12 februari, 2021

Duni Groups styrelse

Vid arsstamman den 12 maj 2020 omvaldes Thomas Gustafsson, Alex Meyers och Pauline Lindwall till styrelsele-
damoter. Magnus Yngen och Pia Rudengren hade avbojt omval. Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia
Marions valdes in som nya ledaméter i styrelsen. Arsstamman valde Thomas Gustafsson till styrelseordférande.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 458 (565) MSEK for perioden 1 januari - 30 juni. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 22 (39) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -420 (-182) MSEK, varav en nettofordran
om 1674 (1 779) MSEK hérror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 8 (12) MSEK och avskrivning-
arna till 10 (9) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2019-12-31 har tillampats.
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Informationen i rapporten
Duni AB (publ) offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om han-
del med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 15 juli kl. 07.45.

Onsdagen den 15 juli klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via web-

ben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 51 PIN: 57642252#. For att folja presen-
tationen via webben anvand nedan lank:

https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=37495747-A116-45D9-A19C-4FA662CBD50E

Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska
den svenska versionen gélla. Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Rapport fran styrelse och vd

Styrelsen och den verkstallande direktoren intygar att denna rapport ger en rattvisande bild av koncernens fi-
nansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och de
foretag som ingar i koncernen star for.

Malmé, 14 juli 2020

Thomas Gustafsson, styrelseordférande Morten Falkenberg, styrelseledamot
Sten Knutsson, styrelseledamot Pauline Lindwall, styrelseledamot

Pia Marions, styrelseledamot Alex Myers, styrelseledamot

Per-Ake Halvordsson, arbetstagarrepresentant PTK David Green, arbetstagarrepresentant LO

Johan Sundelin, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Johan Sundelin, VD och koncernchef, 040-10 62 00

Mats Lindroth, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 maén 3 man 6 man 6 man 12man 12 man

aprjun  apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK (Not 1) 2020 2019 2020 2019 | 2019/2020 2019
Intdkter 820 1348 2 069 2612 5004 5547
Kostnad for salda varor -788 -1028 -1 746 -1991 -3 899 -4 145
Bruttoresultat 32 320 324 621 1105 1403
Forsaljningskostnader -112 -149 -275 -301 -566 -592
Administrationskostnader -60 -68 -132 -129 -288 -285
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1 -3 -3 -3 -3
Ovriga rorelseintakter 54 10 55 19 57 24
Ovriga rorelsekostnader -24 -19 -40 -39 -136 -137
Rorelseresultat (Not 4) -110 93 -71 169 169 408
Finansiella intakter 0 1 1 1 2 2
Finansiella kostnader -11 -8 -22 -18 -38 -34
Finansiella poster netto -10 -7 -20 -17 -35 -32
Resultat efter finansiella poster -120 86 -91 152 133 377
Inkomstskatt 33 -18 26 -33 -44 -103
Periodens resultat -87 67 -65 119 89 273
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -87 66 -66 117 86 269
- Innehav utan bestammande inflytande 0 1 1 2 3 4
Resultat per aktie hdnforligt till
moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) -1,84 1,41 -1,41 2,49 1,83 5,73
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning ("000) 46999 46999 46999 46 999 46999 46999

Duni AB (publ) * Box 237 » 201 22 Malmo e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

15



DUNI DELARSRAPPORT — Q2 2020

GROUP

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3man 3man| 6man 6man 12man 12 man

apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK (Not 1) 2020 2019 2020 2019| 2019/2020 2019
Periodens resultat -87 67 -65 119 89 273
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen*® -28 -16 -9 -20 -8 -20
Summa -28 -16 -9 -20 -8 -20
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter -2 0 -28 37 -23 43
Kassaflodessdkring -1 2 -1 -2 3 2
Summa -2 2 -29 35 -19 44
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt: -31 -14 -38 15 -28 24
Periodens summa totalresultat -118 53| -103 134 61 298
- Varav innehav utan bestdmmande inflytande -6 0 -6 6 -1 11

*Nettopensionsforpliktelsen réknas om varje kvartal da réntorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i
totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an foregaende
kvartal.
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019 2018

apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt- jul-
Kvartal jun mar dec sep jun mar dec sep
Intakter 820 1249| 1558 1377 1348 1264 1460 1190
Kostnad for salda varor -788 -958| -1116 -1038 -1028 -963 | -1098 -882
Bruttoresultat 32 291 442 339 320 301 363 308
Forsaljningskostnader -112 -163 -151 -140  -149  -152| -157  -131
Administrationskostnader -60 -72 -89 -68 -68 -61 -80 -67
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -2 0 0 -1 -2 -2 -2
Ovriga rorelseintakter 54 4 2 4 10 10 1 0
Ovriga rérelsekostnader -24 -20 -78 -22 -19 -20 -38 -12
Rorelseresultat -110 39 126 113 93 76 87 96
Finansiella intakter 0 1 1 1 1 0 0 0
Finansiella kostnader -11 -11 -8 -8 -8 -10 -13 -7
Finansiella poster netto -10 -10 -7 -7 -7 -10 -13 -7
Resultat efter finansiella poster -120 29 118 106 86 67 74 20
Inkomstskatt 33 -7 -46 -25 -18 -15 -16 -23
Periodens resultat -87 22 73 81 67 52 58 66
Resultat hdnforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -87 20 72 80 66 51 57 65
- Innehav utan bestammande inflytande 0 2 1 1 1 1 1 1
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 juni 31 december 30 juni
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Goodwill 2042 2053 2148
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 462 503 529
Materiella anlaggningstillgangar 1258 1317 1328
Finansiella anlaggningstillgangar 96 85 77
Summa anlaggningstillgangar 3859 3958 4081
Varulager 878 781 833
Kundfordringar 583 915 929
Ovriga fordringar 255 280 277
Likvida medel 360 311 165
Summa omsattningstillgangar 2076 2287 2203
SUMMA TILLGANGAR 5935 6245 6 285
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2568 2 664 2633
Langfristiga finansiella skulder 1337 1371 1559
Ovriga langfristiga skulder 749 757 835
Summa langfristiga skulder 2 086 2128 2394
Leverantorsskulder 352 505 366
Kortfristiga finansiella skulder 288 220 219
Ovriga kortfristiga skulder 640 728 672
Summa kortfristiga skulder 1281 1453 1258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5935 6 245 6 285
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt  Omrak- Kassa-  Verkligt  Balanse- Innehav| SUMMA
kapital tillskju- nings-  flodes- varde  radvinst utan be- | EGET KA-
tet kapi- reserv reserv reservt inklusive| stimmande PITAL
tal periodens| inflytande

MSEK resultat
Ingdende balans
1 januari 2019 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Periodens summa total-
resultat - - 33 -2 - 97 6 134
Utdelning till aktieagare - - - - - -117 - -117
Utgaende balans
30juni 2019 59 1681 109 -3 13 676 97 2633
Periodens summa total-
resultat - - 3 4 - 152 4 163
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - -15 - -15
Utdelning till aktiedgare - - - - - -117 - -117
Utgaende balans
31 december 2019 59 1681 112 2 13 696 101 2 664
Periodens summa total-
resultat - - -21 -1 - -75 -6 -103
Omvardering skuld till
minoriteten - - - - - 6 - 6
Utgaende balans
30 juni 2020 59 1681 91 1 13 627 96 2 568

1) Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvérderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i
enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 1.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

6 man 6 man
jan-jun jan-jun
MSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat -71 169
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 161 170
Erlagd ranta och skatt 5 -78
Forandring av rorelsekapitalet 1 -143
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 97 118
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -48 -61
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 1
Nettoférandring nyttjanderattstillgdngar -12 -3
Forvarv av dotterbolag -2 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -61 -70
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an? 313 57
Amortering av skulder? -251 -
Utdelning till aktiedgare - -117
Nettoforandring checkrakningskredit och 6vriga finansiella skulder -22 -55
Nettoforandring av leasingskuld -24 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 -145
Periodens kassaflode 51 -98
Likvida medel vid periodens ingang 311 260
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 2
Likvida medel vid periodens utgang 360 165

1) Upptagna lan och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser lan med |6ptid 6verstigande 3 manader i
enlighet med IAS 7.

Duni AB (publ) » Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se » Organisationsnummer: 556536-7488

20



DUNI

GROUP

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT — Q2 2020

6 man 6 man

jan-jun jan-jun

2020 2019

Nettoomsattning, MSEK 2 069 2612
Bruttoresultat, MSEK 324 621
Operativt resultat, MSEK -12 203
Operativt EBITDA, MSEK 103 319
Rorelseresultat, EBIT, MSEK -71 169
EBITDA, MSEK 76 317
Rantebarande nettoskuld 1537 1887
Antal anstdllda 2293 2413

Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt

Organisk proformatillvaxt

Bruttomarginal

Operativ rorelsemarginal
Operativ EBITDA marginal
EBIT marginal

EBITDA marginal

Avkastning pé sysselsatt kapital’)
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital
Rantebarande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY

-20,8 % 14,7 %
-22,6 % -0,9 %
-22,1% 2,1%

15,6 % 23,8%

-0,6 % 7,8 %
5,0 % 12,2 %
-3,4% 6,5 %
3,7% 12,1%
7,9 % 10,0 %
59,8 % 71,7 %
2,82 2,95

1) Beriknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3 man 6 man 6 man

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun
(Not 2) 2020 2019 2020 2019
Intdkter 186 293 458 565
Kostnad for sdlda varor -171 -270 -420 -526
Bruttoresultat 14 22 38 39
Forsaljningskostnader -26 -36 -59 -73
Administrationskostnader -41 -41 -90 -80
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -1 -3
Ovriga rorelseintakter 66 67 135 133
Ovriga rorelsekostnader -11 -11 -20 -21
Rérelseresultat 1 0 3 -4
Intdkter fran andelar i koncernforetag 22 39 22 39
Finansiella intakter 7 7 14 14
Finansiella kostnader -11 -5 -17 -11
Finansiella poster netto 18 42 19 43
Resultat efter finansiella poster 19 42 22 39
Inkomstskatt 2 -1 1 0
Periodens resultat 21 41 23 38

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

3 man 3 man 6man 6 man

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 21 41 23 38
Ovrigt totalresultat®:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verk-
samheter 0 0 0 0
Kassaflodessakring -5 2 1 -2
Summa -5 2 1 -2
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt
Periodens summa totalresultat -5 2 1 -2
Periodens summa totalresultat hanforligt till: 16 43 24 36
Moderbolagets aktiedgare 16 43 24 36

1) Moderbolaget har inga poster som "inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 juni 31 december 30 juni
MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 65 65 57
Summa immateriella anldggningstillgangar 65 65 57
Materiella anlaggningstillgangar 21 23 23
Finansiella anlaggningstillgangar 3206 3175 3223
Summa anlaggningstillgangar 3292 3263 3303
Varulager 110 103 116
Kundfordringar 87 113 135
Ovriga fordringar 176 200 299
Kassa och bank 283 212 69
Summa omséttningstillgangar 656 628 618
SUMMA TILLGANGAR 3948 3891 3922
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 95 95 87
Fritt eget kapital 1794 1770 1651
Summa eget kapital 1889 1865 1737
Avséttningar 103 105 105
Langfristiga finansiella skulder 1181 1165 1369
Ovriga langfristiga skulder 8 1 1
Summa langfristiga skulder 1189 1165 1370
Leverantorsskulder 49 69 44
Kortfristiga finansiella skulder 272 209 211
Ovriga kortfristiga skulder 445 478 454
Summa kortfristiga skulder 766 756 710
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3948 3891 3922
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Ordlista

Airlaid: Ett material, kdnt for sin vatskeférdelning, absorptionsformaga och mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander |uft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt ned-
brytbart. Bagass anvdnds framst i BioPak-segmentets maltidsférpackningar och serveringsprodukter som tallri-
kar, skalar och take-away-boxar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept inom Duni-segmentet, dar Duni utvecklar specialdesignade produkter i sam-
arbete med valkanda designers.

Ecoecho®: Ecoecho ér ett sortiment for servering och maltidslésningar med goda miljdegenskaper. De basta till-
gangliga materialen med malsattningen att begransa anvandningen av ej fornybara resurser for att minska vart

CO2-avtryck har anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har valts

ut eftersom de har en eller flera miljégodkanda egenskaper.

Goodfoodmood®: Duni Groups varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid
alla tillfallen nar det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga
servetter och dukar.

Kallhanvisning/statistik: HoReCa-statistik refereras till hemsidan for European Commission, Key Indicators for the
Euro Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel. Statistik for resande,
hotellbokningar refereras till hemsidan Siteminder.com; World Hotel Index och statistik for restaurangbesok och
bordsbokningar refereras till hemsidan Opentable.com; state of industry.

Our Blue Mission: Duni Groups arbete for hallbart foretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av
programmet Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar med hallbarhet inom flera omraden och tacker
forhallningssatt inom miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik. Fram till 2018
var detta en separat rapport. Fran 2019 ar det en del av arsredovisningen.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.
Valutajusterad/valutapaverkan omrakningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i

samband med konsolidering. 2020 ars siffror beraknade med 2019 ars valutakurser. Effekter av omrékning pa
balansposter ingar inte.
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Definitioner av nyckeltal

Duni Group anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte dr definierade av IFRS utan ar sa kallade alterna-
tiva nyckeltal. Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer renod-
lad jamforelse av bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som koncernen anvander ar Operativt
resultat. Duni Group styr sin verksamhet och mater sina segment pa detta matt. Ett annat nyckeltal som koncer-
nen anvander dr organisk proformatillvaxt. De senaste aren har koncernen forvarvat bolag med valdigt hog till-
vaxttakt, for att visa vad de férvarvade bolagen bidrar med i tillvéxt har begreppet organisk proformatillvaxt
skapats. Det innebar att forsaljningsokningen gentemot féregaende ar bidrar redan fran férsta dagen de ingar i
Dunikoncernen da den organiska proformatillvaxten réknas pa proformerade siffror fran foregaende ar. Duni
Group definierar sina nyckeltal enligt nedan:

Antal anstallda: Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av férsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad for sélda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA: EBITDA minus omstruktureringskostnader och verkligt varde allokeringar.

Operativ EBITDA-marginal: Operativt EBITDA som procentandel av férsaljning.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimma-
teriella tillgadngar som ar identifierade i samband med forvarv.

Operativ rérelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av férséljning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt
nar de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar forvarvade bolag varit del av
koncernen i atta kvartal.

Organisk proformatillvaxt: Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot foregaende ar.

Réntebarande nettoskuld: Rantebarande skulder och pensioner minskat med likvida medel och rantebarande
fordringar.
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Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten skat-
tefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3man 3man| 6man 6man 12man 12 man
apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2020 2019| 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt resultat exklusive IFRS16 Leasingavtal -93 110 -14 201 312 527
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 1 1 3 3 5 5
Operativt resultat -92 111 =2 203 317 533
Omstruktureringskostnader -2 -2 -27 -2 -27 -2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade
vid rorelseforvarv -16 -16 -32 -32 -121 -121
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 -1 -1
Rorelseresultat, EBIT -110 93 -71 169 169 408

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT

3mén 3man| 6man 6 man 12man 12 man
apr-jun apr-jun| jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2020 2019| 2020 2019| 2019/2020 2019
Operativt EBITDA exklusive IFRS16 Leasingavtal -52 151 67 283 473 691
Effekter av IFRS16 Leasingavtal 17 18 36 36 72 71
Operativt EBITDA -35 169 103 319 546 762
Omstruktureringskostnader -2 -2 -27 -2 -27 -2
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 0 -1 -1
EBITDA -37 167 76 317 518 759
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar identifierade
vid rorelseforvarv -16 -16 -32 -32 -121 -121
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -16 -16 -33 -33 -67 -66
Ovriga avskrivningar som ingdr i rérelseresultatet -41 -42 -81 -83 -161 -164
Rorelseresultat, EBIT -110 93 -71 169 169 408
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Noter

Not 1 e Redovisnings- och varderingsprinciper
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i arsredovis-
ningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar samma som i arsredovisningen per 2019-12-31.

Duni Group har mottagit statliga stod avseende korttidspermitteringar. Dessa har bokforts som intakt i posten
ovriga rorelseintakter.

Not 2 e Finansiella tillgdngar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal som éar klassificerade i niva 2.
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till
verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte na-
gon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2. Den séljoption som ar utstalld till minoritetsdgarna i
Biopac UK Ltd samt BioPak Pty Ltd vid forvarvstidpunkten ar klassificerad i niva 3 dar varderingen till stor del gors
med hjalp av icke observerbara marknadsdata sa som diskonteringsranta och framtida kassafléden. Inga finansi-
ella tillgdngar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under
aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2019-12-31 utgdrs de finansiella tillgdngarna och skulderna av
poster med korta I6ptider. Det verkliga vdardet beddms darfor i allt vasentligt dverensstamma med det bokfoérda
vardet.

Not 3 e Segmentrapportering

MSEK apr-jun 2020 apr-jun 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 385 448 833 908 461 1369
Intdkter fran andra segment 8 4 13 18 3 20
Intdkter fran externa kunder 377 443 820 890 458 1348
Operativt resultat -118 26 -92 83 28 111
Roérelseresultat 93
Finansiella poster netto -7
Resultat efter finansiella poster 86
MSEK jan-jun 2020 jan-jun 2019

Duni BioPak | Duni Group Duni BioPak | Duni Group
Totala intakter 1196 888 2084 1813 838 2651
Intdkter fran andra segment 9 6 14 33 5 38
Intdkter fran externa kunder 1187 882 2 069 1780 833 2612
Operativt resultat -62 50 -12 158 45 203
Roérelseresultat 169
Finansiella poster netto -17
Resultat efter finansiella poster 152
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Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt ny segmentsrapportering fran och

med den 1 januari 2020:

Observera att omsdttningssiffrorna fér 2019 mellan segmenten har réttats efter att Duni sléppt Q1 rapporten.

Nettoomsattning 2020 2019

MSEK apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Duni 377 811 1090 946 890 890
BioPak 443 439 468 431 458 374
Duni Group 820 1249 1558 1377 1348 1264
Operativt resultat

MSEK apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep aprjun  jan-mar
Duni -118 56 159 99 83 75
BioPak 26 24 40 31 28 17
Duni Group -92 80 199 130 111 93

Kvartalsoversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment enligt den gamla segmentsrapporte-
ringen som upphorde den 31 december 2019:

Nettoomsdttning 2019 2018

MSEK okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar| okt-dec jul-sep  aprjun jan-mar
Table Top 702 652 664 580 683 625 645 534
Meal Service 226 231 250 203 218 218 231 178
Consumer 331 241 193 249 328 247 221 265
New Markets 278 231 215 208 210 78 79 81
Ovrigt 20 22 25 25 22 21 21 22
Duni Group 1558 1377 1348 1264 1460 1190 1197 1080
Operativt resultat

MSEK okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar|okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar
Table Top 131 95 90 63 97 84 87 62
Meal Service 12 19 19 8 9 14 14 6
Consumer 38 4 -10 23 10 -9 18
New Markets 18 12 11 13 9 -3 3 4
Ovrigt 0 1 1 0 0 2 1

Duni Group 199 130 111 93 137 107 96 90
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UPPDELNING AV INTAKTER FRAN KUNDAVTAL, JANUARI — JUNI 2020

MSEK Duni BioPak Duni Group
Primdra geografiska regioner

NorthEast 181 221 402
Central 534 115 650
West 183 68 250
South 97 63 159
Rest of World 87 416 503
Other Sales 106 -1 105
Summa 1187 882 2069

Tidpunkt fér redovisning av intékt

Varor/tjanster overforda vid en tidpunkt 1187 882 2 069
Varor/tjanster overforda 6ver tid - - 0
Summa 1187 882 2069
Produktgrupper

Servetter 705
Bordsdukar 286
Ljus 74
Forpackningsldsningar 378
Serveringsprodukter 407
Ovrigt 219
Summa 2069

Not 4 e Redovisning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.

Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 6 man 6 man 12man 12 man

apr-jun  apr-jun| jan-jun  jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019( 2019/2020 2019
Kostnad sdlda varor - - - - 0 0
Forsdljningskostnader -2 -1 -24 -1 -24 -2
Administrationskostnader - 0 =3 0 -3 0
Ovriga rorelsekostnader/intédkter - - - - - -
Summa =2 -2 =27/ -2 =27 -2
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Detta ar Duni Group

Duni Group ar en av Europas ledande leverantorer inspirerande koncept for det
dukade bordet och av kreativa, miljdanpassande take-away-produkter. Det
innefattar hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra bordsaccessoarer samt
forpackningar och forpackningssystem till den vaxande marknaden for fardigmat
och take-away. Alla foretagets koncept ska bidra till att skapa Sustainable
Goodfoodmood® — en forhojd maltidsupplevelse — i miljoer dar manniskor traffas
for att njuta av mat och dryck.

HAR FINNS DUNI GROUP NETTOOMSATTNING*

5 004 MSEK

Produkterna siljs pa 6ver 40 marknader och Duni
ar marknadsledande i Central- och Nordeuropa. |
koncernen arbetar cirka 2 400 anstéllda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malmé och
produktionsenheterna finns i Sverige, Tyskland,
Polen, Nya Zeeland och Thailand.
Forsaljningskontor finns i Australien, Finland,
Frankrike, Nederldnderna, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

OMSATTNINGSTILLVAXT* OPERATIV RORELSEMARGINAL* UTDELNING 2019
% 6,3 % | tdelni
-11,9% ,3 % ngen utdelning
Duni har som mal att den genomsnittliga organiska om- Malet &r att operativ rérelsemarginal for Duni ska uppga Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska
sattningstillvixten ska dverstiga 5 % per r éver en kon- till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom forsaljnings- uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
junkturcykel. Utéver detta utvarderar Duni l6pande for- tillvéxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter och fortsatta
varvsmojligheter for att nd nya tillvixtmarknader eller forbattringar inom inkép och produktion.

forstarka sin stallning pa existerande marknader.

*Rullande 12 manader, jul-jun 2019/2020



