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DELARSRAPPORT FOR DUNI AB (PUBL)
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2019

(jamfort med samma period foregaende ar)

18 oktober 2019

Forbattrad rorelsemarginal och fortsatt tillvaxt inom hallbara
forpackningslosningar

1JULI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 1 377 (1 190) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsdkning om 15,7 %. Justerat for
valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen med 11,7 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,71 (1,39) SEK.

e Implementerade prishéjningar och fortsatt sjunkande ramaterialpriser bidrar positivt till det starka kassaflodet.
Resultatforbattringen sker succesivt i takt med att de lagre ravarupriserna paverkar lagervarderingen.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 3 990 (3 467) MSEK vilket motsvarar en forsaljningsékning om 15,1 %. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 11,8 %.

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,20 (4,00) SEK.

e Prishdjningar, kostnadskontroll samt BioPak i Australien bidrar positivt.

e Ramaterialeffekten ar fortsatt negativ pa grund av lageromvarderingseffekter.

NYCKELTAL

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Nettoomsattning 1377 1190 3990 3467 5450 4927
Organisk tillvaxt 0,2% 0,8% -0,5 % 1,6 % -0,1% 1,5%
Organisk proformatillvaxt ) 3,1% 1,4% 2,4 % 1,9% 2,9% 2,5%
Operativt resultat 23) 130 107 334 293 471 430
Operativ rérelsemarginal 23) 9,5% 9,0% 8,4 % 8,5% 8,6 % 8,7%
Resultat efter finansiella poster 106 90 258 254 332 328
Resultat efter skatt 81 66 200 191 259 249

1 Valutajusterad tillvéxt, inklusive férvérv vilka jamférs proforma mot féregéende ar.
2) F6r nyckeltal, definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal se sidorna 26-27.
3) For effekter av ny leasingstandard from 1 januari 2019 se Not 1.

Duni &r en ledande leverantér av attraktiva och funktionella produkter fér dukning och take-away. Varuméarket Duni marknadsfors pa éver 40 marknader och &r marknadsledande i centrala och
norra Europa. Duni har cirka 2 400 anstéllda fordelat pa 24 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland och Thailand. Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm
under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod &r SE0000616716. Denna information &r sddan information som Duni AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 18 oktober 2019 klockan 07.45 CET.



Q3 2019

VD’S KOMMENTAR

Forstarkt rérelsemarginal

"Den operativa rorelsemarginalen 6kade i kvartalet till 9,5 % (9,0 %) och det
operativa resultatet uppgick till 130 (107) MSEK. De huvudsakliga
forklaringarna till att resultatet 6kade med 21 % é&r implementerade
prishéjningar, fortsatt minskande priser pa massa samt god kostnadskontroll.
Resultatet  paverkas negativc av hogre logistikkostnader samt
lageromvarderingseffekter kopplat till [agre massapriser.

Ett mer hallbart Duni driver tillvixten

Nettoomsattningen okade med 11,7 % i fasta valutakurser. Denna 6kning
kommer huvudsakligen fran vara forvarv vilka fortsatter att utvecklas val. Den
organiska proformatillvixten? uppgick i kvartalet till 3,1 %. Trenden fran
tidigare kvartal haller i sig, det ar framforallt hallbara férpackningslosningar
men dven premiumservetter som driver tillvixten. Marknaden for dukar
fortsatter att g& ner medan marknaden for hallbara férpackningar vaxer
kraftigt.

Duni har som ambition att bygga BioPak till ett globalt varumarke och under
kvartalet lanserades varumarket i Singapore och de forsta produkterna i
sortimentet dven i Europa. Den 1 oktober slutférde vi dven ett kompletterande
forvarv av det australienska bolaget Horizons som ytterligare starker var redan
marknadsledande position inom hallbara férpackningar i Australien.

Utvecklingen av vara affirsomraden
Affarsomradena Meal Service och New Markets uppvisar en positiv utveckling
av bade forsaljning och operativt resultat. Table Top har en nagot positiv

forsaljningsutveckling och marginalférbattring medan Consumer ser en férsvagning av bade forséljning och operativt
resultat. | likhet med konsumentmarknaden som helhet har Consumer uppvisat en fortsatt negativ resultatutveckling

och vi har nu initierat ett program for att ytterligare starka synergierna inom affarsomradet.

Stabila massapriser

Under tredje kvartalet ser vi att massapriserna har gatt ner ytterligare men nedgangen férvantas nu avstanna. Detta
bor sammantaget ge en positiv resultateffekt i det fjarde kvartalet,” sager Johan Sundelin, VD och koncernchef, Duni.

1 Valutajusterad tillvaxt, inklusive férvarv vilka jamférs proforma mot féregaende ar.
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Q3 2019

NETTOOMSATTNING

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen 6kade med 187 MSEK till 1 377 (1 190) MSEK jamfért med samma period foregaende ar. | fasta
valutakurser motsvarar det en 6kning om 11,7 % vilket fraimst kommer fran forvarvade bolag som fortsatter att
utvecklas val. Den organiska proformatillvixten? uppgick till 3,1 % medan den organiska tillvixten uppgick till 0,2 %.
Affairsomrade Meal Service fortsatter att vdxa pa merparten av sina marknader medan affarsomrade Table Top
omsatte i linje med foregdende ar. Affirsomrade Consumer, som arbetar mot en mer konkurrensutsatt
detaljhandelsmarknad, minskade daremot i foérsdljning. Miljoanpassade produkter for take-away-marknaden samt
premiumservetter fortsitter att driva tillvdaxt. | Dunis produktportfélj aterfinns en lagre efterfragan inom omradet
enklare plastartiklar och dukar.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen 6kade med 523 MSEK till 3 990 (3 467) MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Den
organiska proformatillvaxten® uppgick till 2,4 % medan den organiska tillvixten uppgick till -0,5 %. Under aret har de
flesta marknaderna i Europa omsatt i linje med foregaende ar eller visat en viss uppgang med undantag for
Storbritannien och Tyskland, som ar tva betydande marknader fér Duni. Utanfér Europa minskade forsaljningen nagot
pa mindre marknader i Sydamerika och Asien medan omsattningen 6kade kraftigt i Australien och Nya Zeeland, som
en foljd av det i oktober 2018 forvarvade bolaget BioPak. Konkurrensen pa marknaden for detaljhandelns egna
markesvaror har under aret o6kat vilket for Duni lett till lagre volymer kopplade till ett antal storre kundkontrakt.
Daremot fortsatter marknaden for miljoanpassade produkter att expandera med 6kad omsattning som foljd.

1 Valutajusterad tillvaxt, inklusive férvarv vilka jamférs proforma mot féregédende ar

NETTOOMSATTNING, VALUTAPAVERKAN

3 man 3 man 3man Forandring 9 man 9 man 9man Forandring

jul-sep jul-sep jul-sep fasta jan-sep jan-sep  jan-sep fasta

2019 20191 2018 vaxel- 2019 20191 2018 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser
Table Top 652 628 625 0,4% 1896 1840 1804 2,0%
Meal Service 231 225 218 3,2% 685 670 627 6,8%
Consumer 241 232 247 -5,7% 682 662 733 -9,7%
New Markets 231 222 78 182,8% 655 632 238 165,1%
Ovrigt 22 22 21 2,4% 72 72 64 11,3%
Duni 1377 1329 1190 11,7% 3990 3876 3467 11,8%

1) Redovisad nettoomsattning 2019 omraknat till 2018 ars valutakurser.
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Q3 2019

RESULTAT

1JULI - 30 SEPTEMBER

Det operativa resultatet uppgick till 130 (107) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 9,5 % (9,0 %).
Bruttomarginalen uppgick till 24,6 % (25,9 %). Justerat for omrakningseffekter pa grund av valutakursférandringar
Okade det operativa resultatet med 17 MSEK jamfort med féregaende ar. | kvartalet bidrog den minskade
ramaterialkostnaden positivt till resultatet till foljd av lagre inkopspriser, effekten begransas dock av
lageromvarderingar. Affirsomrdde Meal Service och Table Top foérbattrade sina resultat, med tillvaxt respektive
marginalforbattring som framsta underliggande faktorer. Kvartalsresultatet i Consumer visar pa en positiv trend mot
foregaende kvartal men sjunker i jamforelse med samma period férra aret. New Markets starkte sitt resultat, vilket till
stor del kan forklaras av det i oktober 2018 férvarvade bolaget BioPak i Australien.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 106 (90) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 81 (66) MSEK.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Det operativa resultatet uppgick till 334 (293) MSEK med en operativ rorelsemarginal pa 8,4 % (8,5 %).
Bruttomarginalen uppgick till 24,1 % (26,4 %). Justerat for omrakningseffekter pa grund av valutakursforandringar
Okade det operativa resultatet med 26 MSEK jamfort med foregaende ar. For aret har de sjunkande ramaterialpriserna
bidragit positivt till resultatet men inkluderat lagervarderingseffekterna ar paverkan fortfarande negativ.
Implementerade prishdjningar samt kostnadskontroll fortsatter att bidra positivt medan minskade volymer inom
Consumer har lett till Iagre nyttjandegrad i fabrikerna. Vidare har underkapacitet pa speditionsmarknaden fortsatt att
pressa upp priserna pa logistiktjanster.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 258 (254) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 200 (191) MSEK.

OPERATIVT RESULTAT, VALUTAPAVERKAN OMRAKNINGSEFFEKTER

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2019 20191 2018 2019 2019 2018

MSEK omraknad omraknad
Table Top 95 88 84 247 237 233
Meal Service 19 19 14 46 45 33
Consumer 4 5 10 2 2 19
New Markets 12 11 -3 36 34 4
Ovrigt 1 1 2 2 2 5
Duni 130 124 107 334 319 293

1) Operativt resultat 2019 omraknat till 2018 &rs valutakurser.
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AFFARSOMRADEN

Dunis verksamhet dr uppdelad i fyra rorelsesegment, vilka av Duni benamns FORDELNING AV

som affarsomraden. NETTOOMSATTNING MELLAN
AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst till hotell,
restaurang, catering samt foretag som ar verksamma inom halso- och
omvardnadssektorn. Table Top marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och
ljus for det dukade bordet. Duni har en marknadsledande position inom
premiumsegmentet i Europa. Affairsomradet svarade for cirka 47 % (52 %) av
Dunis nettoomséattning under perioden 1 januari - 30 september 2019.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsforpackningar och
serveringsprodukter for exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av
olika slag. Kunder &r huvudsakligen take-away-drivna restauranger,
matproducenter samt fbéretag som dr verksamma inom halso- och
omvardnadssektorn. Duni har som nischaktér inom detta omrade en ledande
position i Norden och en tydlig tillvixtagenda pa identifierade marknader i
Europa. Affirsomradet svarade for cirka 17 % (18 %) av Dunis nettoomsattning Ovrigt
under perioden. Biopac UK Ltd i Storbritannien ingar i affirsomradet fran och

med februari 2018.

H Table Top Meal Service

W Consumer B New Markets

Affairsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst detaljhandeln i Europa. Kunderna utgors av
dagligvarukedjor men &aven andra kanaler sasom olika typer av fackhandel exempelvis tradgardsmarknader,
inredningsbutiker och "gor-det-sjalv”-butiker. Affirsomradet svarade for cirka 17 % (21 %) av Dunis nettoomsattning
under perioden.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept fér bordsdukning samt
forpackningar med inriktning pa marknader utanfér Europa. Férutom kundsegment sasom hotell, restaurang och
catering sa riktar affairsomradet aven erbjudanden till detaljhandeln. Affirsomradet svarade for cirka 17 % (7 %) av
Dunis nettoomsattning under perioden. Terinex Siam ingar i affirsomradet fran och med augusti 2016 och Sharp
Serviettes, med det legala bolagsnamnet United Corporation Limited, ingar i affirsomradet fran och med maj 2017.
BioPak Pty Ltd i Australien och i Nya Zeeland ingar i affirsomradet sedan oktober 2018.

Affarsomradena har i stor utstrackning ett gemensamt produktsortiment. Design- och férpackningslésningar anpassas
dock for att passa de olika forsaljningskanalerna. Produktion och supportfunktioner delas i stor utstrackning av
affarsomradena. Det hogsta verkstéllande och beslutsfattande organet i Duni ar koncernledningen, som fattar beslut
om resursfordelningen inom Duni och som utvarderar verksamhetens resultat. Affarsomradena styrs utifran det
operativa resultatet, efter att gemensamma kostnader fordelats ut pa respektive affirsomrade. For ytterligare
information se Not 3.

Oférdelade intékter och kostnader, som dven bendmns som 6vrigt i alla tabeller, avser externforséljning av tissue- och
airlaidmaterial fran fabriken i Skapafors samt externforsdljning av ekonomi- och redovisningstjanster fran
finansfunktionen i Poznan.
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Affarsomrade Table Top

Q3 2019

AFFARSOMRADE TABLE TOP

Table Top riktar sig mot fullservicerestauranger, hotell och
catering och marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och
ljus for det dukade bordet.

1JULI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 652 (625) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 95 (84) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen 14,5 % (13,5 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

o Nettoomsattningen uppgick till 1 896 (1 804) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 247 (233) MSEK och den
operativa rérelsemarginalen till 13,0 % (12,9 %).
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M Ljus m Ovrigt



Afférsomrade Table Top Q3 20 19

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 652 (625) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férséljningsokning pa 0,4 %.
Forsaljningen pa majoriteten av marknaderna ligger i linje med féregdende ar. Undantaget ar Storbritannien som till
foljd av lagre volymer till ett fatal storre kunder minskar i omsattning. Dukar fortsatter vara det omrade dar efterfragan
minskar, medan premiumservetter 6kar i omsattning pa nastan alla marknader.

Det operativa resultatet uppgick till 95 (84) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 14,5 % (13,5 %). Kvartalet
paverkas positivt av priserna for insatsmaterial men begransas av lageromvarderingar som gors till foljd av de lagre
ramaterialvardena. Prishdjningarna som genomférdes tidigare under aret fortsatter att bidra positivt medan den
nuvarande situationen pa logistikmarknaden bidrar negativt till resultatutvecklingen.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 1 896 (1 804) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning pa 2,0 %.
Flertalet marknader 6kar i omsattning, daribland nyckelmarknaderna Tyskland och Nederlanderna. Storbritannien
minskar i omsattning i linje med kvartalet. Ansvaret for regionerna Ryssland och Nordamerika har flyttats fran
affairsomrade New Markets till affirsomrade Table Top fran den 1 januari 2019. Utover servetter vaxer ljussegmentet
till foljd av flertalet lanseringar de senaste aren.

Det operativa resultatet uppgick till 247 (233) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 13,0 % (12,9 %). Under
aret har ramaterialpriserna stadigt gatt ned men som en f6ljd av lageromvarderingarna har resultatbidraget dnda varit
negativt. | linje med kvartalet har dven logistikkostnaderna utvecklats negativt. Utover prishdjningarna mot marknaden
bidrar god kostnadskontroll positivt till resultatet.

NETTOOMSATTNING TABLE TOP

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
2019 20191 2018 2019 20191 2018 2018/2019 2018

MSEK omraknad omraknad
Norden 90 89 90 256 256 256 368 367
Centraleuropa 419 400 411 1236 1193 1190 1687 1641
Sodra & Ostra Europa 141 135 124 396 385 358 517 478
Ovriga vérlden 3 3 0 7 6 0 7 0
Summa 652 628 625 1896 1840 1804 2578 2486

1) Redovisad nettoomséttning 2019 omriknat till 2018 ars valutakurser.
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Affarsomrade Meal Service

Q3 2019
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AFFARSOMRADE MEAL SERVICE

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for
maltidsforpackningar och serveringsprodukter for exempelvis
take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag.

1JULI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 231 (218) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 19 (14) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen till 8,3 % (6,2 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 685 (627) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 46 (33) MSEK och den operativa
rorelsemarginalen till 6,7 % (5,2 %).

ANDEL AV DUNIS NETTOOMSATTNING
UNDER PERIODEN, 17 %

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTGRUPP, %

3%

B Forpackningslosningar
Serveringsprodukter
m Ovrigt
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Affarsomrade Meal Service Q3 2019

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomséattningen uppgick till 231 (218) MSEK. Den organiska proformatillvixten® uppgick till 4,2 %. Efterfragan pa
miljbanpassade forpackningar fortsatter att viaxa och omséattningen pa flertalet av marknaderna inom Meal Service
okar med mer dn 5 % och i lander som Sverige, Italien och Spanien vaxer affairsomradet med mer an 10 %. Samtidigt
finns en kraftig nedgang i efterfragan inom enklare engangsartiklar av plast, vilket medfér en férsaljningsminskning i
lander dar produktportfdljen har en historiskt storre andel av den sortens produkter. Take-away-boxar vaxer signifikant
medan enklare glas och bestick visar en kraftig nedgang. Meal Service fokus pa att finna synergieffekter med férvarvade
BioPak i Australien fortsatter och under kvartalet har BioPaks premiumdesignade miljdanpassade koppkoncept
ArtSeries lanserats i Europa.

Det operativa resultatet uppgick till 19 (14) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 8,3 % (6,2 %). Aven Meal
Service paverkas av hogre logistikkostnader men har inte samma ramaterialsvdangningar som Table Top och Consumer.
Affairsomradet har inte heller genomfort nagra vasentliga prishojningar. Den Overgripande férklaringen till det
forbattrade resultatet ar effektivitet i saval inkopsled som i indirekta funktioner, i kombination med en 6kad
omsadttning.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsittningen uppgick till 685 (627) MSEK. Den organiska proformatillvixten uppgick till 6,2 %. Meal Service
Okar i omsattning pa bred front dar nastan samtliga marknader vaxer. Miljoanpassade produkter inom take-away-
segmentet fortsatter vara tillvaxtdrivande samtidigt som férsdljningen av flertalet plastartiklar minskar. Det avser
framforallt produkter som &r avsedda att efter hand helt tas bort ur portféljen. Meal Service lagger stort fokus pa att
fortsatta starka sin portfélj inom miljoanpassade produkter, dels genom fortsatt samarbete med BioPak Australien,
dels genom att starka sin inkdpsorganisation.

Det operativa resultatet uppgick till 46 (33) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till 6,7 % (5,2 %). | linje med
kvartal tre forbattras Meal Service resultat som en foljd av en stark produktportfélj och bra marknadsposition for
miljdanpassade forpackningar, vilket medfor tillvéxt och skalférdelar i relation till omkostnaderna.

DValutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot féregédende ar.

NETTOOMSATTNING MEAL SERVICE

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
2019 20191 2018 2019 20191 2018 2018/2019 2018

MSEK omraknad omrdknad
Norden 86 86 83 254 254 243 339 328
Centraleuropa 97 93 93 288 277 258 379 349
Soédra & Ostra Europa 48 46 42 143 139 127 185 168
Ovriga vérlden 0 0 - 0 0 0 0 0
Summa 231 225 218 685 670 627 903 846

1) Redovisad nettoomséttning 2019 omriknat till 2018 ars valutakurser.
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Affarsomrade Consumer

AFFARSOMRADE CONSUMER

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till
framst detaljhandeln i Europa.

1JULI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 241 (247) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 4 (10) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen till 1,5 % (4,1 %).

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

o Nettoomsattningen uppgick till 682 (733) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 2 (19) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen till 0,3 % (2,6 %).

Q3 2019

ANDEL AV DUNIS NETTOOMSATTNING
UNDER PERIODEN, 17 %

\

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTGRUPP, %
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Affarsomrade Consumer Q3 2019

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 241 (247) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning pa 5,7 %.
Consumer okar omsattningen i ndrmare hélften av marknaderna men da nyckelmarknader som Tyskland och
Storbritannien minskar blir nettoeffekten en lagre omsattning. Under kvartalet har Consumer haft fortsatt minskade
volymer till ett antal storre internationella kunder for bland annat servetter och hygienartiklar. Sdsongsmassigt ar det
fjarde kvartalet, med julférsaljningen, det omsattningsmassigt storsta kvartalet.

Det operativa resultatet uppgick till 4 (10) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 1,5 % (4,1 %).
Resultatminskningen aterspeglar de lagre volymerna i ovan ndmnda kontraktsforluster. Under kvartalet har dven
logistikkostnaderna varit hogre an tidigare vilket forstarker resultatavvikelsen.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 682 (733) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning pa 9,7 %.
Forsaljningsnedgangen for Consumer sker éver hela produktportfoljen men ar ur ett kundperspektiv kopplat till ett
fatal storre kontrakt. Marknaden for standardservetter och detaljhandelns egna varumérken har under en langre tid
varit starkt konkurrensutsatt vilket for Duni medfort lagre volymer.

Det operativa resultatet uppgick till 2 (19) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 0,3 % (2,6 %). For aret har
ramaterialnivaerna inklusive lageromvarderingar paverkat resultatet negativt. Dessutom har de minskade volymerna
gett en lagre utnyttjandegrad i konverteringsenheterna med negativ paverkan pa kostnadsabsorptionen.
Konsumentmarknaden som helhet har under en langre tid praglats av stora utmaningar med bland annat hard
priskonkurrens. Detta har paverkat Consumer och ett 6kat fokus ligger pa att skapa ytterligare effektivitet inom saval
produktportfélj som saljkar.

NETTOOMSATTNING CONSUMER

3 man 3 man 3 man 9 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep okt-sep  jan-dec
2019 20191 2018 2019 20191 2018 2018/2019 2018

MSEK omraknad omraknad
Norden 41 41 37 118 116 108 158 149
Centraleuropa 168 161 176 481 465 528 735 782
Sédra & Ostra Europa 18 17 16 40 39 47 64 71
Ovriga virlden 14 13 17 44 42 49 53 59
Summa 241 232 247 682 662 733 1010 1061

1) Redovisad nettoomsattning 2019 omriknat till 2018 ars valutakurser.
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Affarsomrade New Markets Q3 2019

AFFARSOM RADE NEW MARKETS ANDEL AV DUNIS NETTOOMSATTNING

UNDER PERIODEN, 17 %

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av
attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning samt \
forpackningar med inriktning pa marknader utanfor Europa.

1JULI - 30 SEPTEMBER

o Nettoomsattningen uppgick till 231 (78) MSEK.

e Det operativa resultatet uppgick till 12 (-3) MSEK och den operativa
rorelsemarginalen till 5,2 % (-3,4 %). FORSALINING, GEOGRAFISK

FORDELNING, NEW MARKETS

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

e Nettoomsattningen uppgick till 655 (238) MSEK. |'

e Det operativa resultatet uppgick till 36 (4) MSEK och den operativa
rérelsemarginalen till 5,5 % (1,7 %).

MW Asien & Oceanien
Mellanostern & Nordafrika

M Syd- & Latinamerika

m Ovriga
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Affarsomrade New Markets Q3 20 19

1JULI - 30 SEPTEMBER

Nettoomséattningen uppgick till 231 (78) MSEK. Den organiska proforma-tillvixten® uppgick till 15,2 %. Den avsevirt
hogre forsaljningen kommer fran det forvarvade bolaget BioPak i Australien, som dven har en stark orgnisk tillvaxt
under aret. Ovriga marknader omsitter i linje med féregédende &r, undantaget fran Singapore som har en viss nedgéng.

Det operativa resultatet uppgick till 12 (-3) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 5,2 % (-3,4 %).
Resultatforbattringen speglar i stor utstrackning omsattningsutvecklingen dar BioPak ar starkt bidragande, med
skillnaden att Sharp Serviettes i Nya Zeeland har haft ett lagre resultat i kvartalet och att Duni i Singapore, som
foregdende ar hade ett svagt kvartal, nu bidrar till en forbattring.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 655 (238) MSEK. Den organiska proforma-tillviaxten uppgick till 14,4 %. Trenderna for
aret ar i linje med kvartalet dar BioPak bidrar starkast och de flesta andra marknaderna ligger i linje med foregaende
ar. For aret vaxer Mellandstern & Nordafrika mer an i kvartalet medan Syd- & Latinamerika ser en viss nedgang. Fran
och med 2019 ingar inte langre marknaderna Ryssland och Nordamerika i affirsomradet da dessa har flyttats till
affarsomrade Table Top, vilket sdnker omsattningen i New Markets med 21 MSEK.

Det operativa resultatet uppgick till 36 (4) MSEK och den operativa rorelsemarginalen till 5,5 % (1,7 %). Utover BioPaks
bidrag ligger de flesta marknaderna i linje med féregaende ar trots att samtliga marknader, likt Duni i stort, paverkats
av ramaterialsvangningarna och lageromvarderingseffekterna. Singapore visar en viss resultatforsamring och
Mellanéstern & Nordafrika som lyckats val med prishéjningar bidrar positivt.

DValutajusterad tillvéxt, inklusive férvérv vilka jamférs proforma mot féregdende ar.
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KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 296 (152) MSEK for perioden 1 januari - 30
september. Kundfordringarna uppgick till 952 (829) MSEK, leverantorsskulderna till 408 (382) MSEK och lagervardet till
850 (768) MSEK.

Kassaflédet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 196 (-12) MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick till
93 (142) MSEK. Avskrivningarna foér perioden uppgick till 222 (143) MSEK varav 50 MSEK hanfor sig till
leasingavskrivningar till féljd av den nya leasingstandarden som tradde i kraft 1 januari 2019. Kassaflodet ar starkare an
foregdende ar som forutom det forbattrade resultatet framst beror pa ett forbattrat rorelsekapital samt lagre
investeringar an tidigare ar.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 30 september 2019 uppgick till 1 800 MSEK varav 189 MSEK avser
leasingskuld till foljd av den nya leasingstandarden. Den 30 september 2018 uppgick den réantebarande nettoskulden till
1 184 MSEK. Arsstimman den 7 maj 2019 beslutade att dela upp utdelningen om 5 kronor per aktie pa tva
utbetalningstillfallen. | maj betalades 117 MSEK och i november kommer nasta utbetalning om 117 MSEK att betalas ut.

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden 1 januari — 30 september uppgick till -24 (-10) MSEK. Den externa rdantekostnaden ar hogre i
ar till foljd av en hogre skuldsattning efter forvarvet av BioPak i Australien i slutet av foregdende ar. De finansiella
kostnaderna har under kvartalet 6kat med 4 MSEK till f6ljd av den nya leasingstandarden. Valutaomrakningseffekterna
var positiva féregaende ar medan de ar negativai ar.

SKATTER

Den totala redovisade skattekostnaden fér perioden 1 januari — 30 september uppgick till 58 (63) MSEK vilket ger en
effektiv skattesats om 22,4 % (24,8 %). Arets skattekostnad innehaller justeringar och engangseffekter fran féregaende
ar pa -0,8 (-2,4) MSEK.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 4,20 (4,00) SEK.

Dunis aktie
Per den 30 september 2019 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestaende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare
Duni ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby Gard
Investerings AB (29,99 %), Polaris Capital Management LLC (9,67 %) och Carnegie fonder (9,57 %).

PERSONAL

Den 30 september 2019 uppgick antalet anstéallda till 2 406 (2 477). Av antalet anstéllda ar 1 058 (1 118) personer
sysselsatta inom produktionen. Dunis produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche och Wolkenstein i Tyskland,
Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige, Bangkok i Thailand samt Auckland i Nya Zeeland.

FORVARV

I maj manad kopte Duni ut resterande 20 % av aktierna i Sharp Serviettes i Nya Zeeland efter att minoritetsdgarna
utnyttjat sin option. Kopeskillingen uppgick till 7,2 MSEK vilket ar i linje med vad som initialt kommunicerats. Bolaget
har redan fran start konsoliderats till 100 % och kopet innebar endast en mindre paverkan pa den finansiella
nettoskulden.

Horizons Supply Pty Ltd

Den 1 oktober forvarvade Dunis dotterbolag BioPak Pty Ltd i Australien 100 % av aktierna och résterna i Horizons Supply
Pty Ltd. Det ar ett forsaljningsbolag som har specialiserat sig pa kundspecifika, skraddarsydda och hallbara
forpackningslosningar for restaurang och detaljhandeln i Australien. Bolaget uppvisar en stark tillvaxttakt och har en
omsattning pa cirka 60 MSEK samt en rérelsemarginal i linje med Dunis finansiella mal. Horizons etablerades 2013 och
har 6 anstédllda med kontor i Melbourne.
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Kopeskillingen uppgick till cirka 40 MSEK och ryms inom nuvarande laneavtal. 80 % av képeskillingen betalades vid
forvarvstillfallet och 20 % kommer att betalas som en tillaggsképeskilling den 1 oktober 2020. Férvarvskostnaderna
uppgar till 2 MSEK och belastar arets resultat under posten 6vriga rorelsekostnader. Forvarvet konsolideras inom
affirsomrade New Markets fran och med den 1 oktober 2019. En prelimindr forvarvsanalys har pabdrjats och
presenteras i bokslutskommunikén. Goodwillen som uppstar i samband med férvarvet kommer att motsvaras av
synergieffekter inom férsaljnings- och marknadsorganisationen mellan BioPak och Horizons samt av synergier inom
ink6p framst fran Kina. Det kommer att finnas immateriella anlaggningstillgangar i form av kundkontrakt.

NYETABLERINGAR
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

RISKFAKTORER FOR DUNI

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Dunis verksamhet saval utifran ett operativt som finansiellt perspektiv.
Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker av koncernens finansfunktion
som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten. Plattformen for Dunis program fér ansvarsfullt foretagande (CSR) ar
den arligen uppdaterade hallbarhetsrapporten "Our Blue Mission”. Dar beskrivs hur Duni arbetar med identifierade
riskomraden och redovisar resultat och mal fér verksamheten.

Operativa risker

Duni ar exponerat for ett flertal rorelserisker som &r vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att Duni skall uppna en god forsaljnings- och
resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att standigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av kollektionen
byts ut varje ar for att méta och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur under en langre period i Europa skulle
kunna leda till farre antal restaurangbesok. En minskad efterfragan pa marknaden och 6kad priskonkurrens kan paverka
volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar. Fluktuationer i priser for ramaterial
och energi ar en rérelserisk som kan ha en materiell paverkan pa Dunis rorelseresultat. Darutéver kan Brexit komma att
paverka Dunis verksamhet i Storbritannien.

Finansiella risker

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och likviditetsrisker.
Dessa risker kontrolleras i en 6vergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oférutsiagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pad koncernens finansiella resultat.
Riskerna i koncernen ar i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget. Dunis hantering av finansiella risker beskrivs
narmare i arsredovisningen per 2018-12-31.

Dunis eventualforpliktelser har sedan arsskiftet 6kat med 3 MSEK till 49 (46) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har dgt rum under det tredje kvartalet 2019.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Inga vasentliga handelser har dgt rum under perioden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 30 SEPTEMBER

Den 1 oktober pressmeddelades att Dunis dotterbolag BioPak Pty Ltd i Australien forvarvar 100 % av aktierna i Horizons
Supply Pty Ltd. Koépeskillingen uppgar till cirka 40 MSEK och ryms inom nuvarande laneavtal. 80 % av képeskillingen
betalas vid forvarvstidpunkten och 20 % efter ett ar.

DELARSRAPPORTER
Kvartal IV 7 februari, 2020
Kvartal | 24 april, 2020
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ARSSTAMMA 2020
Arsstamma i Duni AB kommer att hallas i Malmé den 12 maj klockan 15.00, 2020. Ytterligare information kommer inom
kort pa Dunis hemsida.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen uppgick till 870 (871) MSEK fér perioden 1 januari - 30 september. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 57 (63) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -192 (-524) MSEK, varav en nettofordran om 1
697 (1 612) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 21 (19) MSEK och avskrivningarna till 14
(13) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2018-12-31 har tillampats. Fran och med den 1 januari
2019 tillampas IFRS 16.

INFORMATIONEN | RAPPORTEN
Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen Iamnas for offentliggdrande den 18 oktober kl. 07.45.

Fredagen den 18 oktober klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via webben.
For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08-566 426 51, Pin: 50086072#. For att folja presentationen via
webben anvand nedan lank:

https://event.on24.com/wcc/r/2087006/41EC97AE3D72AF7A28DFD30AC3100FOF

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den
svenska versionen gilla.

Malmé, 17 oktober 2019

Johan Sundelin, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Johan Sundelin, VD och koncernchef, 040-10 62 00

Mats Lindroth, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmé

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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pwec

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Duni AB (publ) org nr 556536-7488

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapport)
for Duni AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad péa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utféord av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oOversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningséatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sdkerhet att vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt viasentligt, 4r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 17 oktober 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 9 man 9 man 12man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (Not 1) 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Intdkter 1377 1190 3990 3467 5450 4927
Kostnad for salda varor -1038 -882 -3029 -2 551 -4127  -3649
Bruttoresultat 339 308 961 916 1323 1278
Forsaljningskostnader -140 -131 -441 -408 -598 -565
Administrationskostnader -68 -67 -197 -202 -277 -282
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -2 -3 -7 -5 -9
Ovriga rérelseintakter 4 0 24 3 23 3
Ovriga rérelsekostnader 522 -12 -61 -38 L7/ -75
Rorelseresultat (Not 4) 113 96 283 264 369 351
Finansiella intakter 1 0 1 0 2 1
Finansiella kostnader -8 -7 -26 -10 -38 -23
Finansiella poster netto -7 -7 -24 -10 -37 -22
Resultat efter finansiella poster 106 90 258 254 332 328
Inkomstskatt -25 -23 -58 -63 -74 -79
Periodens resultat 81 66 200 191 259 249
Periodens resultat hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 80 65 198 188 255 245
- Innehav utan bestammande inflytande 1 1 3 3 4 4
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare:
Fore och efter utspadning (SEK) 1,71 1,39 4,20 4,00 5,42 5,22
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning ("000) 46 999 46 999 46 999 46 999 46999 46999

* Py
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK (Not 1) 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Periodens resultat 81 66 200 191 259 249
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterféras i resultatrékningen:
Omvadrdering av nettopensionsforpliktelsen* -21 1 -41 -3 -56 -18
Summa -21 1 -41 -3 -56 -18
Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen:
Periodens omrdkningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 20 2 58 15 56 14
Kassaflodessdkring -2 1 -5 2 -2 5
Summa 18 3 53 17 55 19
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt: -3 4 12 14 -1 1
Periodens summa totalresultat 79 71 212 205 258 251
- Varav innehav utan bestimmande inflytande 7 2 13 4 5 6

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre ranta ger en hogre kostnad i

totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hégre ranta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en ldgre pensionsskuld dn féregaende kvartal.

: 4
w Duni AB (publ) ® Box 237 » 201 22 Malmé e Sverige * Besdksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 » www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488

19



Q3 2019

KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2019 2018 2017
jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt-
Kvartal sep jun mar dec sep jun mar dec
Intakter 1377 1348 1264 1460 1190 1197 1080 1254
Kostnad for salda varor -1038 -1028 -963| -1098 -882 -884 -785 -881
Bruttoresultat 339 320 301 363 308 313 295 373
Forsaljningskostnader -140 -149 -152 -157 -131 -135 -141 -129
Administrationskostnader -68 -68 -61 -80 -67 -70 -64 -72
Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -1 -2 -2 -2 -3 -3 -2
Ovriga rérelseintékter 4 10 10 1 0 0 8 3
Ovriga rorelsekostnader -22 -19 -20 -38 -12 -18 -13 -13
Rorelseresultat 113 93 76 87 96 87 81 159
Finansiella intakter 1 1 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -8 -8 -10 -13 -7 0 -3 -5
Finansiella poster netto -7 -7 -10 -13 -7 0 -3 -5
Resultat efter finansiella poster 106 86 67 74 90 87 78 155
Inkomstskatt -25 -18 -15 -16 -23 -21 -20 -33
Periodens resultat 81 67 52 58 66 66 59 121
Resultat héinforligt till:
- Moderbolagets aktiecigare 80 66 51 57 65 65 57 120
- Innehav utan bestémmande inflytande 1 1 1 1 1 1 1 2
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september

31 december

30 september

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Goodwill 2171 2114 1656
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 525 541 291
Materiella anldggningstillgangar 1330 1143 1134
Finansiella anlaggningstillgangar 81 67 52
Summa anlédggningstillgangar 4108 3866 3133
Varulager 850 771 768
Kundfordringar 952 921 829
Ovriga fordringar 321 210 165
Likvida medel 246 260 602
Summa omséttningstillgangar 2 369 2162 2363
SUMMA TILLGANGAR 6 477 6 027 5497
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2711 2616 2565
Langfristiga finansiella skulder 1520 1402 1441
Ovriga langfristiga skulder 866 800 396
Summa langfristiga skulder 2 386 2202 1837
Leverantorsskulder 408 424 382
Kortfristiga finansiella skulder 226 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 745 682 610
Summa kortfristiga skulder 1379 1209 1095
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 477 6 027 5497
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad
Ovrigt Omrak- Kassa- Verkligt vinst inkl Innehav utan | SUMMA

Aktie- tillskjutet nings- flodes- varde  periodens| bestimmande EGET
MSEK kapital kapital reserv reserv reservl) resultat inflytande | KAPITAL
Ingdende balans
1 januari 2018 59 1681 57 -5 13 704 85 2594
Periodens summa
totalresultat - - 14 2 - 185 4 205
Innehav utan
bestéammande inflytande
som uppkommit vid forvarv
av dotterbolag - - - - - - 0 0
Utdelning till aktiedgare - - - - - -235 - -235
Utgaende balans
30 september 2018 59 1681 72 -3 13 655 89 2 565
Periodens summa
totalresultat - - -1 3 - 42 2 45
Transaktioner med
minoritetsagare - - 6 - - - - 6
Innehav utan
bestammande inflytande
som uppkommit vid férvarv
av dotterbolag - - - - - - 0 0
Utgaende balans
31 december 2018 59 1681 76 0 13 697 91 2616
Periodens summa
totalresultat - - 47 -5 - 157 13 212
Transaktioner med
minoritetsagare - - - - - - - -
Innehav utan
bestammande inflytande
som uppkommit vid forvarv
av dotterbolag - - - - - - - -
Utdelning till aktiedgare - - - - - -117 - -117
Utgaende balans
30 september 2019 59 1681 123 -5 13 736 104 2711

1 Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som anskaffningsvarde i enlighet

med Overgangsreglerna i IFRS 1.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

9 man 9 man
jan-sep jan-sep
MSEK 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Redovisat rorelseresultat 283 264
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 215 127
Erlagd ranta och skatt -121 -96
Forandring av rorelsekapitalet -81 -144
Kassaflode fran den lopande verksamheten 296 152
Investeringsverksamheten
Forvarv av anldaggningstillgangar -94 -143
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 0
Forvarv av dotterbolag -7 -21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -164
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan?) 57 672
Amortering av skulder? -72 -
Utdelning till aktieagare -117 -235
Forandring av skulder -83 -56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -215 381
Periodens kassaflode -19 369
Likvida medel vid periodens ingang 260 227
Valutakursdifferenser i likvida medel 5 6
Likvida medel vid periodens utgang 246 602

1) Upptagna l&n och amorteringar inom den faststillda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser lan med I6ptid éverstigande 3 manader i

enlighet med IAS 7.
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NYCKELTAL | SAMMANDRAG

9 man 9 man 9 man
jan-sep jan-sep jan-sep
2019 2019 2018

omrdknad*
Nettoomsattning, MSEK 3990 3990 3467
Bruttoresultat, MSEK 961 961 916
Operativt resultat, MSEK 334 330 293
Operativt EBITDA, MSEK 507 453 408
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 283 278 264
EBITDA, MSEK 505 451 406
Rantebadrande nettoskuld 1800 1611 1184
Antal anstallda 2 406 2 406 2477
Forsaljningstillvaxt 15,1 % 15,1 % 8,8%
Organisk tillvaxt -0,5 % -0,5% 1,6 %
Organisk proformatillvaxt 2,4 % 2,4 % 1,9%
Bruttomarginal 24,1 % 24,1 % 26,4 %
Operativ rorelsemarginal 8,4 % 8,3% 8,5%
Operativ EBITDA marginal 12,7 % 11,4 % 11,8 %
EBIT marginal 7,1% 7,0% 7,6 %
EBITDA marginal 12,7 % 11,3 % 11,7 %
Avkastning pa sysselsatt kapital? 10,6 % 11,0% 12,5%
Rantebarande nettoskuld i forhadllande till eget kapital 66,4 % 59,4 % 46,2 %
Rantebirande nettoskuld i férhallande till operativ EBITDAY 2,64 2,38 1,93

Alternativa nyckeltal beskrivs i definitioner.

* FOr att gora 2019 jamforbar med 2018 visar denna kolumn 2019 rensat fran effekter av ny leasingstandard IFRS 16, vilken borjade gélla 1 januari 2019.
1) Berdknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
(Not 1) 2019 2018 2019 2018
Intdkter 305 302 870 871
Kostnad for salda varor -277 -284 -803 -813
Bruttoresultat 27 19 66 58
Forsaljningskostnader -31 -28 -103 -95
Administrationskostnader -44 -36 -123 -119
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -4 -6
Ovriga rorelseintédkter 66 61 200 184
Ovriga rorelsekostnader -10 -9 -31 -29
Rorelseresultat 9 5 4 -7
Intdkter fran andelar i koncernforetag 8 40 47 63
Finansiella intakter 7 6 22 18
Finansiella kostnader -6 -6 -17 -11
Finansiella poster netto 10 40 52 70
Resultat efter finansiella poster 18 a4 57 63
Inkomstskatt -2 -1 -3 -1
Periodens resultat 16 43 54 62
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
3 man 3 man 9 man 9 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 16 43 54 62
Ovrigt totalresultat?:
Poster som senare kan dterféras i resultatrékningen:
Periodens omrdkningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 0 0 0 0
Kassaflodessdkring -2 1 -5 2
Summa -2 -5
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt -2 1 -5 2
Periodens summa totalresultat 14 a4 49 64
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14 44 49 64

1) Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 september

31 december

30 september

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 62 53 47
Summa immateriella anlaggningstillgangar 62 53 a7
Materiella anlaggningstillgangar 23 24 24
Finansiella anlaggningstillgangar 3260 3159 2 681
Summa anlaggningstillgangar 3345 3237 2752
Varulager 128 105 121
Kundfordringar 126 121 123
Ovriga fordringar 301 199 205
Kassa och bank 118 171 548
Summa omsdttningstillgangar 672 595 997
SUMMA TILLGANGAR 4018 3832 3749
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 87 87 83
Fritt eget kapital 1664 1732 1539
Summa eget kapital 1751 1819 1622
Avsattningar 104 106 107
Langfristiga finansiella skulder 1322 1384 1438
Ovriga langfristiga skulder 1 - -
Summa langfristiga skulder 1323 1384 1438
Leverantorsskulder 50 61 59
Kortfristiga finansiella skulder 215 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 576 360 420
Summa kortfristiga skulder 840 524 582
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4018 3832 3749
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ORDLISTA

Airlaid: Ett material, kdnt for sin vatskeférdelning, absorptionsférmaga och mjukhet. Processen bygger pa att man
anvander luft for att fordela fibrerna i materialet istallet for vatten som i traditionell tissue-produktion. Airlaid anvands
for dukar, tabletter och servetter.

Bagass: Bagass ar en restprodukt fran sockerror efter att sockret extraherats. Materialet ar helt biologiskt nedbrytbart.
Bagass anvands framst i Dunis maltidsférpackningar och serveringsprodukter som tallrikar, skalar och take-away-boxar.

Designs for Duni®: Ett unikt koncept ddr Duni utvecklar specialdesignade produkter i samarbete med valkdnda
designers.

Ecoecho®: Ecoecho &r ett sortiment for servering och maltidslésningar med goda miljéegenskaper. De bésta tillgingliga
materialen med malsattningen att begransa anvandningen av ej férnybara resurser for att minska vart CO2-avtryck har
anvants till detta sortiment. Produkterna har utvecklats med omtanke om miljon och har valts ut eftersom de har en
eller flera miljogodkanda egenskaper.

Goodfoodmood®: Dunis varumarkesplattform — att skapa en trivsam atmosfar och positiv stamning vid alla tillfallen nar
det lagas och bjuds pa mat och dryck — en Goodfoodmood.

Konvertering: Den tillverkningsfas dar tissue och airlaid i stora rullar beskars, trycks, praglas och viks till fardiga servetter
och dukar.

Kallhdnvisning: HoReCa-statistik refereras till hemsidan fér European Commission, Key Indicators for the Euro Area.
DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel.

Our Blue Mission: Dunis arbete for hallbart foretagande, Corporate Social Responsibility (CSR), styrs av programmet
Our Blue Mission. Det beskriver hur Duni arbetar med hallbarhet inom flera omraden och tacker férhallningssatt inom
miljo, produktsakerhet, samhallsansvar, sociala rattigheter och affarsetik.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.

Valutajusterad/valutapaverkan omrikningseffekter: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i
samband med konsolidering. 2019 ars siffror berdknade med 2018 ars valutakurser. Effekter av omrikning pa
balansposter ingar inte.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Duni anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal.
Syftet med dessa ar att ge lasaren ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamférelse av
bolagets utveckling fran ar till ar. Ett alternativt nyckeltal som Duni anvdander ar Operativt resultat. Duni styr sin
verksamhet och mater sina affirsomraden pa detta matt. Ett annat nyckeltal som Duni anvander ar organisk
proformatillvaxt. De senaste aren har Duni forvarvat bolag med valdigt hog tillvaxttakt, fér att visa vad de férvarvade
bolagen bidrar med i tillvaxt har begreppet organisk proformatillvdaxt skapats. Det innebar att forsdljningsékningen
gentemot foregdende ar bidrar redan fran forsta dagen de ingar i Dunikoncernen da den organiska proformatillvaxten
raknas pa proformerade siffror fran foregdende ar. Duni definierar sina nyckeltal enligt nedan:

Antal anstdllda: Antalet aktiva heltidsanstallda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Operativt rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av férsaljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.
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EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

Kostnad for salda varor: Kostnad fér salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Operativt resultat: EBIT minus omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av derivatinstrument,
verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med férvarv.

Operativ rorelsemarginal: Operativt resultat som procentandel av forsaljning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningstillvaxt justerad for valuta och forvarv. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvaxt nar
de har jamforbara kvartal. For 2018 och tidigare har organisk tillvaxt raknats nar férvarvade bolag varit del av koncernen
i atta kvartal.

Organisk proformatillvixt: Valutajusterad tillvaxt, inklusive forvarv vilka jamfors proforma mot foregaende ar.

Rantebdrande nettoskuld: Rantebadrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och rantebdrande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rdntebdrande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT RESULTAT OCH RORELSERESULTAT

3 man 3 man 9 man 9 man 12man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Operativt resultat exklusive ny leasingstandard 129 107 330 293 467 430
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 1 - 4 - 4 -
Operativt resultat 130 107 334 293 471 430
Omstruktureringskostnader -1 -1 -2 -1 -32 -31
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -17 -9 -49 -27 -65 -43
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 -1 -5 -6
Rorelseresultat, EBIT 113 96 283 264 369 351

AVSTAMNING MELLAN OPERATIVT EBITDA, EBITDA OCH RORELSERESULTAT

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Operativt EBITDA exklusive ny leasingstandard 170 146 453 408 628 583
Effekter av ny leasingstandard fran 1 januari 2019 18 - 54 - 54 -
Operativt EBITDA 188 146 507 408 682 583
Omstruktureringskostnader -1 -1 -2 -1 -32 -31
Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 0 0 -1 -5 -6
EBITDA 188 145 505 406 645 546
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid
rorelseforvarv -17 -9 -49 -27 -65 -43
Avskrivningar som ingar i rorelseresultatet -41 -40 -124 -114 -161 -152
Avskrivningar pa leasingtillgangar, effekt fran 1 januari 2019 -17 - -50 - -50 -
Rorelseresultat, EBIT 113 96 283 264 369 351
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NOTER

NOT 1 « REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna dr samma som i rsredovisningen per 2018-12-31.

Duni tillampar IFRS 16 Leasing fran och med 1 januari 2019. Den nya standarden innebér att leasingavtal dar Duni ar
leasingtagare redovisas i balansrakningen som tillgang respektive skuld. Resultatrakningen paverkas genom avskrivning
pa tillgangen samt rantekostnad pa skulden istillet for en operationell leasingkostnad. Duni har vid 6vergangen till IFRS
16 anvant sig av den forenklade overgdngsmetoden innebidrande att jamforelsetalen inte rdknas om. Vid
overgangstidpunkten redovisades en leasingtillgang samt en leasingskuld pa 214 MSEK. Per den 30 september 2019 ar
leasingtillgangen samt leasingskulden 189 MSEK. Vad galler effekten av IFRS 16 i kassaflédesanalysen redovisas denna i
finansieringsverksamheten, pa raden Forandring av skulder, och uppgar per den 30 september 2019 till 50 MSEK.

Resultatmatt sdsom EBITDA, rorelseresultat och finansnetto har ddrmed paverkats fran och med 1 januari 2019, liksom
de tillhérande marginalmatten. Duni har gjort bedomningen att paverkan ej ar signifikant och har darfér valt att inte
introducera nya nyckeltal. Daremot finns de befintliga nyckeltalen, rensade for effekterna, i en jamforelsebar tabell mot
2018 i avsnittet Nyckeltal i sammandrag. Den ackumulerade arseffekten av den nya leasingstandarden bedéms, pa
befintliga leasingavtal, forbattra det operativa resultatet med cirka 6 MSEK, EBITDA med 60-80 MSEK samt paverka den
rantebdrande nettoskulden med mellan 180-220 MSEK.For ytterligare information om IFRS 16, se not 2 och 37 i
arsredovisningen per 2018-12-31.

NOT 2 e FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sdkringsandamal som &r klassificerade i niva 2. Derivat
i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa
terminsrantor framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa
varderingen av derivat i niva 2. Den saljoption som ar utstalld till minoritetsagarna i Biopac UK Ltd vid forvarvstidpunkten
ar klassificerad i niva 3 dar varderingen till stor del gors med hjélp av icke observerbara marknadsdata sa som
diskonteringsrdnta och framtida kassafloden. Inga finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan
varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under aret. Som narmare beskrivs i arsredovisningen per
2018-12-31 utgors de finansiella tillgangarna och skulderna av poster med korta loptider. Det verkliga vardet bedoms
darfor i allt vasentligt dverensstamma med det bokforda vardet.
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NOT 3 ¢ SEGMENTRAPPORTERING, MSEK

New

jul-sep 2019 Table Top Meal Service Consumer Markets Ovrigt Duni

Totala intdkter 654 231 246 231 22 1384
Intdkter fran andra segment 2 0 5 0 - 7
Intdkter fran externa kunder 652 231 241 231 22 1377
Operativt resultat 95 19 4 12 1 130
Rorelseresultat 113
Finansiella poster netto -7
Resultat efter finansiella poster 106

New

jul-sep 2018 Table Top Meal Service  Consumer Markets Ovrigt Duni

Totala intdkter 625 218 251 78 21 1195
Intdkter fran andra segment 0 0 5 - - 5
Intdkter fran externa kunder 625 218 247 78 21 1190
Operativt resultat 84 14 10 -3 2 107
Roérelseresultat 96
Finansiella poster netto -7
Resultat efter finansiella poster 90

New

jan-sep 2019 Table Top Meal Service Consumer Markets Ovrigt Duni

Totala intakter 1898 685 691 655 72 4001
Intdkter fran andra segment 2 0 9 0 - 11
Intdkter fran externa kunder 1896 685 682 655 72 3990
Operativt resultat 247 46 2 36 2 334
Roérelseresultat 283
Finansiella poster netto -24
Resultat efter finansiella poster 258

New

jan-sep 2018 Table Top Meal Service Consumer Markets Ovrigt Duni

Totala intakter 1804 627 743 238 64 3477
Intdkter fran andra segment 0 0 9 - - 10
Intdkter fran externa kunder 1804 627 733 238 64 3467
Operativt resultat 233 33 19 4 5 293
Roérelseresultat 264
Finansiella poster netto -10
Resultat efter finansiella poster 254
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Kvartalséversikt for nettoomsattning och operativt resultat per segment:

Nettoomsattning

2019

2018

2017

MSEK jul-sep apr-jun jan-mar | okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar | okt-dec jul-sep
Table Top 652 664 580 683 625 645 534 641 581
Meal Service 231 250 203 218 218 231 178 179 170
Consumer 241 193 249 328 247 221 265 317 235
New Markets 231 215 208 210 78 79 81 96 78
Ovrigt 22 25 25 22 21 21 22 21 18
Duni 1377 1348 1264| 1460 1190 1197 1080| 1254 1082
Operativt resultat

MSEK jul-sep apr-jun jan-mar | okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar | okt-dec jul-sep
Table Top 95 90 63 97 84 87 62 121 96
Meal Service 19 19 8 9 14 14 6 7 7
Consumer 4 -10 9 23 10 -9 18 32 14
New Markets 12 11 13 9 -3 3 4 7 5
Ovrigt 1 1 0 0 2 1 2 2 1
Duni 130 111 93 137 107 96 90 169 123
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Affarsomradena speglar Dunis kundkategorityper. Karaktaren inom kategorityperna specificeras nedan fér varje

affarsomrade, fordelat per region och produktgrupper:

Nettoomsattning, jan-sep 2019

MSEK Table Top Meal Service Consumer New Markets Ovrigt Duni
Primdra geografiska regioner
Norden 256 254 118 0 9 637
Centraleuropa 1236 288 481 2 42 2048
Soédra & ostra Europa 396 143 40 21 601
Ovriga vérlden 7 0 44 653 0 703
Summa 1896 685 682 655 72 3990
Produktgrupper
Servetter 1333 0 385 175 0 1893
Bordsdukar 423 0 107 6 0 536
Ljus 110 0 11 4 0 124
Forpackningslosningar 3 400 1 130 0 534
Serveringsprodukter 3 264 56 301 0 624
Ovrigt 21 21 123 41 72 278
Summa 1896 685 682 655 72 3990
Tidpunkt for redovisning av intdkt
Varor/tjanster éverforda vid en tidpunkt 1896 685 682 655 72 3990
Varor/tjanster 6verforda over tid - - - - - -
Summa 1896 685 682 655 72 3990
NOT 4 ¢ REDOVISNING AV OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrdkningen.
Omstruktureringskostnader 3 man 3 man 9 man 9 man 12man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Kostnad salda varor 0 0 0 1 -12 -11
Forsaljningskostnader -1 - -2 - -14 -12
Administrationskostnader 0 -1 0 -2 -6 -8
Ovriga rorelsekostnader/intédkter - - - - - -
Summa -1 -1 -2 -1 -32 -31
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DETTA AR DUNI

Duni ar en av Europas ledande leverantorer av hogkvalitativa servetter, dukar, ljus och andra
produkter for bordsdukning. Duni erbjuder dven forpackningar och forpackningssystem till den
vaxande marknaden for fardigmat och take-away. Alla koncept ska medverka till att skapa
Goodfoodmood® i miljoer dar manniskor samlas for att njuta av mat och dryck.

Har finns Duni Nettoomsattning*

Produkterna séljs pa 6ver 40 marknader och Duni ar marknadsledande i
Central- och Nordeuropa. | koncernen arbetar cirka 2 500 anstallda i 24
lander. Huvudkontoret ligger i Malma och produktionsenheterna finns i
Sverige, Tyskland, Polen, Nya Zeeland och Thailand. Forsaljningskontor finns
i Australien, Finland, Frankrike, Nederlanderna, Polen, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, USA och

5 450 MSEK

Osterrike.

Omsattningstillvaxt* Operativ rorelsemarginal* Utdelning 2018
-0,1% 8,6 % 5,00 SEK

’ ’ o ’
Duni har som mal att den genomsnittliga Malet ar att operativ rorelsemarginal for Duni ska Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen
organiska omsattningstillvaxten ska 6verstiga 5 % uppga till minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka genom ska uppga till minst 40 % av resultatet efter skatt.
per ar 6ver en konjunkturcykel. Utéver detta forsaljningstillvaxt, fortsatt fokus pa premiumprodukter
utvarderar Duni l6pande foérvarvsmoéjligheter for och fortsatta férbattringar inom inkép och produktion.

att na nya tillvaxtmarknader eller férstarka sin
stallning pa existerande marknader.

*Rullande 12 manader, okt-sep 2018/2019



