Bokslutskommuniké for Duni AB (publ)
1 januari— 31 december 2016

(jamfért med samma period féregdende ar)

10 februari 2017

Tillvéxt inom affarsomrade Table Top

1 oktober — 31 december

— Nettoomsattningen uppgick till 1 234 (1 170) MSEK. Justerat for valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med 3,6 %.

— Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter efter utspadning uppgick till 2,41 (2,32) SEK.

—  Affarsomrade Table Top visar fortsatt tillvaxt.

—  Stark amerikansk dollar pressar upp ramaterialpriserna.

1 januari— 31 december

—  Nettoomsattningen uppgick till 4 271 (4 200) MSEK. Justerat for valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med 2,0 %.

— Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter efter utspadning uppgick till 7,06 (7,37) SEK.
— Det forvarvade bolaget Terinex Siam konsolideras i Duni fran och med augusti 2016.
— Nettoskulden ar hégre an féregaende ar till féljd av forvarv och 6kade investeringar.

—  Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 (5,00) kronor per aktie.

Duni dr en ledande leverantér av attraktiva och funktionella produkter fér dukning och take-away. Varumarket Duni marknadsfors pa éver 40 marknader och ar 1
marknadsledande i centrala och norra Europa. Duni har cirka 2 200 anstéllda fordelat pa 19 lander, huvudkontor i Malmé och produktion i Sverige, Tyskland, Polen

och Thailand. Duni dr noterat pd NASDAQ Stockholm under kortnamnet “DUNI”. ISIN —kod ar SE0000616716.

Denna information &r sadan information som Duni AB &r skyldig att offentligéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom

kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 10 februari 2017 klockan 07.45 CET.
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1
Nyckeltal )
3 man 3 man 12 mén 12 mén
oktober-december oktober-december januari-december januari-december
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1234 1170 4271 4200
Operativt resultat? 171 171 502 528
Operativ rérelsemarginal 2 13,9% 14,6 % 11,8 % 12,6 %
Resultat efter finansiella poster 148 144 441 459
Resultat efter skatt 113 109 334 346
YESr kvarvarande verksamheter.
JEsr brygga till rérelseresultat (EBIT), se avsnittet "Operativt resultat - jamforelsestérande poster”.
Brygga kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Kvarvarande verksamheter 4271 1234 1064 1013 959 | 4200 1170 1043 1002 985
- Avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 83 0 2 20 61
Duni, totalt 4271 1234 1064 1013 959 4283 1170 1045 1022 1046
Operativt resultat
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Kvarvarande verksamheter 502 171 136 108 87 528 171 146 104 107
- Avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 5 0 0 1 4
Duni, totalt 502 171 136 108 87 533 171 146 105 112
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VD’s kommentar

"Forsaljningen i kvartal fyra uppgick till 1234 (1170) MSEK och det ar
gladjande att samtliga affarsomradden uppvisar en férséljningsdkning.
Forvarvet av Terinex Siam lyfter New Markets och i Table Top ser vi en
successivt forbattrad forsaljningstrend. Det operativa resultatet uppgick till
171 (171) MSEK och i likhet med tidigare kvartal forklaras den forsamrade
marginalen framst genom forsvagningen av det brittiska pundet.
Nettovinsten efter skatt okar till 113 (109) MSEK.

Nettoskulden vid arets utgang uppgick till 757 MSEK. Det ar en 6kning med
cirka 180 MSEK mot foregaende ar och forklaras av forvarvet av Terinex
Siam samt en 6kad investeringsniva. Under aret har 10 (10) MSEK tagits i
omstruktureringskostnader vilka avser en kvarvarande del av det
omstruktureringsprogram som initierades under 2015. Dessa relateras i _
huvudsak till organisationsforandringar i Tyskland och Norden. ‘

wi

En av arets viktigaste prioriteringar har varit att starka tillvéaxten i affirsomrdde Table Top. Utvecklingen i
framforallt Centraleuropa och Norden har under en tid paverkats negativt av en lagre efterfragan pa bordsdukar
och en svagare utveckling for forséljningskanalen Cash & Carry. Under aret har en rad aktiviteter genomfoérts och
trenden de senaste tva kvartalen visar pa framsteg.

Vara fabriker uppnar sina produktionsmal och vi har en genomgéende bra utveckling i kvartalet. Den sedan tidigare
aviserade kapacitetsinvesteringen pa Rexcell (pappersbruket i Skapafors) har avslutats och det |6pande
installationsarbetet har genomfdérts utan betydande stérningar.

Affarsomrade Table Top vaxer med 5,5 % i kvartalet och férsaljningen uppgick till 645 (612) MSEK. | samtliga
forsaljningsregioner, utom Norden, dkar forséljningen i relation till féregaende ar och starkast tillvaxt ser vi i sédra
Europa som uppvisar en tvasiffrig 6kning. Det operativa resultatet okade till 125 (118) MSEK och den nagot
forsvagade rorelsemarginalen forklaras i huvudsak av det svagare brittiska pundet.

Tillvaxten i Affairsomrade Meal Service ar lagre an i tidigare kvartal och uppgick till 3 %, justerat for valutaeffekter.
Det fjarde kvartalet foregdende ar var mycket starkt da efterfragan pa Dunis produkter steg i samband men de
omfattande flyktingstrommarna i framforallt Tyskland. Alla regioner med undantag av Norden visar en fortsatt
stabil forsaljningsdkning. Det operativa resultatet uppgick till 6 (8) MSEK, en nedgang som forklaras av fortlopande
forsaljningsinvesteringar.

| Affarsomrade Consumer uppgick forsaljningen till 331 (330) MSEK. Det operativa resultatet minskar till 28 (40)
MSEK beroende pa lagre produktionseffektivitet, okade nedskrivningar for lager samt en samre kundmix. Atgarder
genomfors nu i syfte att forstarka affarsomradets langsiktiga effektivitet och produkterbjudande.

Affarsomrade New Markets dkade sin forsaljning till 73 (52) MSEK och tillvdaxten &r driven av forvarvet av Terinex
Siam samt en battre utveckling i Ryssland. Integrationen av Terinex Siam fortloper enligt plan och pagaende
insatser fokuseras pa forbattrad produktionseffektivitet samt 6kad narvaro i kringliggande marknader sasom
Sydostasien och Australien. Det operativa resultatet okar till 10 (4) MSEK och den operativa rérelsemarginalen till
13,7 % (7,9 %).

Under 2016 har flera viktiga projekt initierats och slutforts. Forvarvet av Terinex Siam starker vart
produkterbjudande och darmed var konkurrenskraft pa den sydostasiatiska marknaden. Kapacitetsinvesteringen i
Rexcell 6kar kostnadseffektiviteten for vart tissuematerial och genomforda aktiviteter i det stoérsta affirsomradet
Table Top forvantas bidra till en battre férsaljningsutveckling. Efter tre ar av resultatférbattringar konstaterar vi att
det operativa helarsresultatet for koncernen understiger foregaende ars niva. Huvuddelen av nedgangen forklaras
av det forsvagade brittiska pundet men vi paverkas ocksa av den relativt svaga forséljningen i inledningen av aret”,
sager Thomas Gustafsson, VD och koncernchef, Duni.
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Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 1 234 MSEK

1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter dkade med 64 MSEK till1 234 (1 170) MSEK jamfért med
samma period foregdende ar. Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 42 MSEK eller
3,6 %. | det fjarde kvartalet uppgick den organiska tillvaxten till drygt 1 %, vilket ligger i linje med helaret. Table
Top star for den storsta okningen och drivs av en forbattrad situation pa den tyska marknaden. Den senaste
makrostatistiken fran DEHOGA visar en svag forbattring inom restaurangsektorn i Tyskland, som dock &r fortsatt
svag med 1 % i reala termer. Tillvéxten i Meal Service ar inte lika stark som i tidigare kvartal vilket framst forklaras
av ett mycket starkt fjarde kvartal foregdende ar da dkningen var 12 %.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter dkade med 71 MSEK till4 271 (4 200) MSEK jamfért med
samma period foregaende ar. Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomséattningen med 85 MSEK eller
2,0 %. Den organiska tillvaxten foér aret uppgick till 1,2 %, rensat for forvarv och valuta, vilket understiger det
finansiella malet om 5 %. Marknaden som helhet ligger i linje med den ekonomiska tillvixten och bedéms uppga
till drygt 1 %, dock med en del skillnader mellan segment och marknader. 2016 har karakteriserats av en svag
utveckling i Tyskland fram till slutet av det tredje kvartalet da en tydlig férandring var noterbar. Har har
forsaljningsokningen under arets sista manader varit mellan 3-5 %. Vidare har s6dra Europa, sasom Spanien och
Italien, paverkats positivt av en 6kad turism, medan exempelvis Frankrike och Storbritannien har haft en lagre
efterfragan. Trots en svagare avslutning pa aret visar sig affairsomrade Meal Service fortsatt starkt med en 6kning
om 8 % for helaret.

Nettoomsattning, valutapaverka nt

3 man 3 man 3 man Forand- 12 man 12 mén 12 mén Forand-

oktober- oktober- oktober- ring vid januari- januari- januari- ring vid

december december december fasta december december december fasta

2016 2016% 2015 véxel- 2016 2016? 2015 vaxel-

MSEK omraknad kurser omraknad kurser

Table Top 645 634 612 3,5% 2293 2300 2266 1,5%

Meal Service 171 167 162 2,8% 666 664 616 7,9%

Consumer 331 328 330 -0,5% 1039 1048 1063 -1,4%

New Markets 73 71 52 34,8% 220 221 207 6,5%

Materials & Services 14 14 14 -3,2% 52 53 48 9,0%
Kvarvarande

verksamheter 1234 1213 1170 3,6% 4271 4285 4200 2,0%

1) For kvarvarande verksamheter.

2) Redovisad nettoomsattning 2016 omraknat till 2015 ars valutakurser.
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Rorelsemarginal i kvartalet pa 13,9 %
1 oktober — 31 december

Det operativa resultatet fér kvarvarande verksamheter uppgick till 171 (171) MSEK med en bruttomarginal pa
29,2 % (30,6 %). Den operativa rorelsemarginalen uppgick till 13,9 % (14,6 %). Justerat for valutakursforandringar
minskade resultatet med 5 MSEK jamfort med foregaende ar. En starkare amerikansk dollar som 6kar priserna pa
ramaterial i euro har paverkat resultatet negativt, speciellt i slutet av kvartalet. Det svaga engelska pundet har
paverkat marginalerna negativt pa den brittiska marknaden. Den forbattrade situationen i Tyskland resulterar i
Okat tackningsbidrag inom affarsomrade Table Top. Under kvartalet har omstruktureringskostnader tagits om 10
MSEK som avser i huvudsak organisationsférandringar och effektiviseringar inom produktionen i Tyskland samt
inom forsaljning i Norden. Detta ar en del av det program som startade under 2015 och som nu slutforts.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 148 (144) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 113 (109) MSEK.

1 januari— 31 december

Det operativa resultatet fér kvarvarande verksamheter uppgick till 502 (528) MSEK med en bruttomarginal pa
28,8 % (29,6 %). Den operativa rorelsemarginalen uppgick till 11,8 % (12,6 %). Det finansiella malet om mer &n
10 % i rorelsemarginal har ddrmed aterigen uppfyllts. Justerat for omrakningseffekter pa grund av
valutakursférandringar minskade det operativa resultatet med 26 MSEK jamfért med foregdende ar. Marginalerna
pa den brittiska marknaden har paverkats negativt av det svaga pundet. Table Top paverkades ocksa av en svag
efterfragan pa den tyska marknaden under det forsta halvaret. Under aret har Duni med stor framgang fortsatt
befasta sin sarstallning inom miljdanpassade material. Detta forklarar en stor del av affirsomrade Meal Service
okning. Vidare har forvarvet av Terinex Siam starkt Dunis position pa den asiatiska marknaden som framgent
kommer fortsatta att 6ka i betydelse.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 441 (459) MSEK. Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter
uppgick till 334 (346) MSEK.

Operativt resultat, valuta péverkanl)

3 man 3 man 3 man 12 mén 12 mén 12 man
oktober - oktober - oktober - januari- januari- januari-
december december december december december december
2016 20167 2015 2016 2016 2015

MSEK omraknad omraknad
Table Top 125 120 118 369 367 392
Meal Service 6 6 8 41 41 33
Consumer 28 28 40 65 65 84
New Markets 10 10 4 23 23 15
Materials & Services 1 1 1 4 4 4

Kvarvarande

verksamheter 171 166 171 502 501 528

1) For kvarvarande verksamheter.
2) Operativt resultat 2016 omraknat till 2015 ars valutakurser.
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Operativt resultat — jamforelsestérande poster

Duni styr sin verksamhet utifrdn det som i Duni bendmns operativt resultat. Det operativa resultatet avser
rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av valutaderivat, verkligt varde
allokeringar och avskrivningar av immateriella tillgdngar som &r identifierade i samband med rérelseforvarv. Duni
har valt att analysera det operativa resultatet eftersom det 4r mer renodlat fran sa kallade engangsposter an vad
det redovisade resultatet ar. Se tabell nedan.

| de fall derivatinstrument har ett varde redovisas de i Ovriga intdkter alternativt Ovriga kostnader i
resultatrakningen. For redovisning av omstruktureringskostnader se not 6.

Under det fjarde kvartalet har omstruktureringskostnader tagits om totalt 10 (10) MSEK vilket avser
organisationsforandringar och effektiviseringar inom produktionen i Tyskland samt pa férsaljningssidan i Norden.
Detta &r den sista delen i det program som startade forra aret vilket huvudsakligen avsag
organisationsférandringar i ledningen samt organisatoriska férandringar och effektiviseringar inom affarsomrade
Consumer.

Brygga mellan operativt resultat och rérelseresultat”

3 man 3 man 12 man 12 man

oktober - oktober- januari - januari-

december december december december

MSEK 2016 2015 2016 2015

Operativt resultat 171 171 502 528

Omstruktureringskostnader -10 -10 -10 -11

Orealiserade vardeforandringar av

derivatinstrument - 0 - -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar

identifierade i samband med rérelseférvary -8 -7 -27 -27

Verkligt varde allokering i samband med forvarv 0 - -1 -

Rérelseresultat (EBIT) 153 154 463 490

1)
'E6r kvarvarande verksamheter.

Rapportering av rorelsesegment

Dunis verksamhet ar uppdelad i fem rérelsesegment vilka av Duni bendmns som affarsomraden.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst till hotell, restaurang och catering. Table
Top marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och ljus for det dukade bordet. Duni har en marknadsledande
position inom premiumsegmentet i Europa. Affairsomradet svarade for cirka 54 % (54 %) av Dunis nettoomsattning
under perioden 1 januari - 31 december 2016.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsférpackningar och serveringsprodukter fér exempelvis
take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunder dr huvudsakligen féretag med verksamhet inom
restaurang, catering eller matproduktion. Duni har som nischaktér inom detta omrade en ledande position i
Norden och en tydlig tillvaxtagenda pa identifierade marknader i Europa. Affirsomradet svarade for cirka 16 %
(15 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst detaljhandeln i Europa. Kunderna utgérs av
dagligvarukedjor men &dven andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel exempelvis tradgardsmarknader,
inredningsbutiker och ”gor-det-sjalv”-butiker. Affarsomradet svarade for cirka 24 % (25 %) av Dunis
nettoomsattning under perioden.
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Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for bordsdukning
samt forpackningar med inriktning pa nya marknader utanfér Europa. Forutom kundsegment sasom hotell,
restaurang och catering sa riktar affirsomradet dven erbjudande till detaljhandeln. Affirsomradet svarade for cirka
5 % (5 %) av Dunis nettoomsattning under perioden. Fran och med augusti 2016 ingar det forvarvade bolaget
Terinex Siam som en del av affirsomrade New Markets.

Affarsomrade Materials & Services utgors av de delar som inte inryms under de 6vriga affarsomradena. Till storsta
delen innehaller affarsomradet externforsaljning av tissue. Produktionen av hygienprodukter upphérde i slutet av
mars 2015 och ingar darmed inte langre i affairsomradet. Istdllet redovisas hygienverksamheten som avvecklad
verksamhet. Affirsomradets samt koncernens resultatrakningar har raknats om och innehaller endast kvarvarande
verksamheter. Affirsomradet svarade for cirka 1 % (1 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.
Hygienforsaljningen utgjorde tidigare cirka 90 % av Materials & Services.

Affarsomradena med undantag for Materials & Services har i stor utstrackning ett gemensamt produktsortiment.
Design- och forpackningslosningar anpassas dock for att passa de olika forsdljningskanalerna. Produktion och
supportfunktioner delas i stor utstrackning av dessa affarsomraden.

Det hogsta verkstdllande och beslutsfattande organet i Duni &r koncernledningen som fattar beslut om
resursfordelningen inom Duni och som utvirderar verksamhetens resultat. Affairsomradena styrs utifran det
operativa resultatet, efter att gemensamma kostnader férdelats ut pa respektive affirsomrade. For ytterligare
information se Not 4.

Fordelning av nettoomsattning mellan affairsomraden

HTable Top © Meal Service ©Consumer & New Markets ki Materials & Services
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Affarsomrade Table Top

1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 645 (612) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsokning med
3,5 %. Aktiviteterna for att vanda en negativ trend i Tyskland, som inleddes redan i slutet av 2015, har gett
resultat vilket det fjarde kvartalet tydligt pavisar. Tyskland &r den enskilt viktigaste marknaden for den positiva
utvecklingen under kvartalet. S6dra Europa ar den region som visar hogst procentuell tillvaxt. Norden fortsatter
vara en utmaning och ar den region som har en negativ avvikelse mot marknadsutvecklingen som helhet.

Det operativa resultatet uppgick till 125 (118) MSEK och rérelsemarginalen till 19,4 % (19,2 %). Resultatet
forbattras i kvartalet framst tack vare de 6kade volymerna. Marginalen nar nastan 20 %, vilket dr hogre an
arssnittet och en foljd av ett hogt kapacitetsutnyttjande med fordelaktiga havstangseffekter. Lonsamheten har
pressats av hogre logistikkostnader i samband med aktiviteter for att sakra leveransférmagan och att optimera
sortimentet.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 2 293 (2 266) MSEK. | fasta vdxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning med
1,5%. Alla regioner uppnar en forsdljning i nivd med eller hogre an féregdende ar. Efterfrdgan inom
restaurangsektorn visar en gradvis 6kning under aret dar Tyskland har gatt fran negativa siffror gillande den
reella efterfragan till svagt positiva. Frankrike, framst Paris och sydkusten, visar en negativ forsaljningsutveckling
medan Spanien och ltalien 6kar betydligt 6ver snittet och gynnas av en stark turistsdsong.

Det operativa resultatet uppgick till 369 (392) MSEK och rorelsemarginalen till 16,1 % (17,3 %). Det lagre
resultatet 4r en kombination av negativa valutaeffekter samt en svag utveckling i Tyskland i borjan av aret.
Produktionen har haft en positiv paverkan pa resultatet pa grund av lagre kostnader per producerad enhet trots
stora utmaningar inom logistik. Marknadens krav pa mer skrdddarsydda och specifika villkor géllande
distributionen fortsatter att oka vilket ger fler mojligheter gentemot konkurrenter som inte klarar dessa
ataganden.

Nettoomsattning Table Top

3 man 3 mén 3 man 12 man 12 mén 12 mén

oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-

december december december december december december

2016 2016" 2015 2016 2016" 2015

MSEK omraknad omraknad

Norden 104 104 104 344 344 348
Centraleuropa 437 430 419 1545 1555 1545
Sodra & 6stra Europa 104 99 89 401 398 373
Ovriga vérlden 1 1 0 3 3 0
Totalt 645 634 612 2293 2300 2266

Y Redovisad nettoomsattning 2016 omraknat till 2015 ars valutakurser.
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Affarsomrade Meal Service
1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 171 (162) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsdkning pa 2,8 %.
Forsaljningstillvdxten mattades av under det fjarde kvartalet och ska ses i ljuset av ett mycket starkt sista kvartal
2015 déar den davarande flyktingsituationen skapade en stark efterfragan pa engangsmaterial. Norden och mer
specifikt Sverige upplever en o6kad konkurrens samtidigt som sddra och centrala Europa fortsatter starkt.
Forsaljningen av férpackningsmaskiner som supporterar Dunis unika l6sningar fér matférpackningar ar volatil till
sin natur och var i kvartalet lagre an foregaende ar.

Det operativa resultatet uppgick till 6 (8) MSEK och rérelsemarginalen till 3,6 % (4,7 %). Meal Service fortsatter att
investera i saval utvecklingen av sortiment som i att forstdrka forsaljningsorganisationen. Det nagot lagre
resultatet forklaras av en 6kning av dessa investeringskostnader medan bruttomarginalen fortsatter att starkas
genom en positiv produktmix och framgangsrik inképsplanering. Detta dr nddvandigt for att fortsatta vara
ledande inom segmentet, som vaxer snabbare dn den traditionella restaurangsektorn.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 666 (616) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forséljningsokning pa 7,9 %.
Aven om det fjarde kvartalets forsaljningsékning var lagre an aret som helhet s3 har 2016 inneburit en ytterligare
acceleration av tillvixten som startade redan for 2-3 ar sedan da Duni forstarkte sitt fokus pa take-away-
segmentet. Genom att vara lyhord for marknadens behov och kunna erbjuda och utveckla innovativa l6sningar
har Duni aktivt kunnat paverka och géra avtryck inom detta dynamiska segment.

Det operativa resultatet uppgick till 41 (33) MSEK och rérelsemarginalen till 6,1 % (5,3 %). Trots ansenliga
investeringar inom saval organisation som produktutveckling stiger resultatet med 25 % mot féregaende ar och
andelen av koncernens resultat 6kar. D3 kapitalbindningen ar begransad inom Meal Service 6kar avkastningen pa
sysselsatt kapital dnnu mer. Inkopskompetens &r ett nyckelomrade, inte bara for att sdkra de basta
inkdpspriserna, utan dven for att kunna driva och utveckla nya koncept tillsammans med leverantérer och kunder.

Nettoomsattning Meal Service

3 man 3 man 3 man 12 man 12 man 12 mén
oktober- oktober- oktober- januari- januari- januari-
december december december december december december
2016 2016" 2015 2016 2016" 2015

MSEK omraknad omraknad
Norden 76 76 74 300 300 286
Centraleuropa 63 60 59 238 237 214
Sodra & 6stra Europa 32 31 29 127 126 116
Ovriga vérlden 0 0 - 1 1 -
Totalt 171 167 162 666 664 616

Y Redovisad nettoomsattning 2016 omraknat till 2015 ars valutakurser.
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Affarsomrade Consumer
1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 331 (330) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning med
0,5 %. Fjarde kvartalet forsamrades mot foregaende ar vilket forklaras av en svagare utveckling inom vissa
marknader i Centraleuropa. Detta till trots sa har julsortimentet overlag mottagits positivt vilket ar viktigt for
fortsatta diskussioner infor framtida sasonger.

Det operativa resultatet uppgick till 28 (40) MSEK och rérelsemarginalen till 8,6 % (12,2 %). Det fjarde kvartalet
hade en samre kundmix an féregaende ar samtidigt som det paverkades negativt av ett intensivt arbete med att
anpassa sortimentet. Darmed har en del kostnader i samband med nedskrivning av lager samt aktiviteter for att
langsiktigt 6ka kostnadseffektiviteten belastat kvartalet. Vidare har Consumer haft hogre kostnader i samband
med efterfragetoppar.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 1 039 (1 063) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsminskning
med 1,4 %. Detaljhandeln i Europa fortsatter vaxa kring 2 % pa heldrsbasis medan affirsomradet tappade nagot
mot foregdende ar. Forlusten av nagra storre kunder under 2015 har inte fullt ut kunnat ersattas av nya under
aret. Fokus har ocksa succesivt riktats mot att jobba narmare kunderna och visa styrkan i att vara en
totalleverantor for det dukade bordet.

Det operativa resultatet uppgick till 65 (84) MSEK och rérelsemarginalen till 6,2 % (7,9 %). Komplexiteten 6kar for
varje ar och ar en foljd av att Duni verkar parallellt inom flera segment. Det ar viktigt att kunna erbjuda kunden
enklare produkter, dar framgangen ligger i mycket hog effektivetet och ldga kostnader, och samtidigt dven kunna
erbjuda unika premiumprodukter sdsom designservetter med hog kvalitet i begrdansade serier. Detta ger Duni en
unik position inom detaljhandeln da kunderbjudandet breddas men det staller ocksd hoga krav pa att fortsatta
anpassningen av produktionen for att fa ner kostnaden per producerad enhet inom alla segment.

Nettoomsattning Consumer

3 man 3 mén 3 mén 12 man 12 man 12 mén
oktober - oktober - oktober - januari - januari- januari-
december december december december december december
2016 2016" 2015 2016 2016" 2015

MSEK omraknad omraknad
Norden 42 41 39 146 146 148
Centraleuropa 245 244 249 752 760 765
Sodra & 6stra Europa 32 31 27 77 77 79
Ovriga vérlden 13 12 15 65 64 70
Totalt 331 328 330 1039 1048 1063

1) Redovisad nettoomsattning 2016 omraknat till 2015 ars valutakurser.
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Affarsomrade New Markets
1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 73 (52) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningskning med 34,8 %.
Forsaljningsokningen ar driven av férvarvet av Terinex Siam som genomfordes under det tredje kvartalet. Med
detta starktes Dunis position i Asien och det ar ocksd hér en stor del av arbetet kring att erbjuda Dunis
premiumsegment koncentreras. Aven om Asien i jaimférelse med Europa ar en outvecklad marknad for
premiumldsningar ar Overtygelsen stor att forutsattningarna finns for en betydligt hogre andel av dessa
produkter. Det kravs dock en fortsatt hog bearbetning for att na dit.

Det operativa resultatet uppgick till 10 (4) MSEK och rérelsemarginalen till 13,7 % (8,0 %). Terinex Siam bidrar till
resultatforbattringen vilket ar huvudforklaringen till 6kningen mot foregaende ar. Ryssland har trots en lagre
forsaljning lyckats vinda I6nsamhetskurvan till positiv. Aven en starkare rysk rubel paverkar resultatet positivt.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 220 (207) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning med
6,5%. Under 2016 var forsdljningen svag i Ryssland samt pa nagra andra marknader som exempelvis
Mellandstern. Under den andra halvan av aret har en stabilisering skett och vissa segment visar aven en
férsaljningsokning. Aven om miljdanpassade alternativ generallt sett fortfarande inte premieras fére pris sa finns
ett 6kat intresse inom allt fler marknader utanfér Europa. Samarbetet med andra affarsomraden i Duni ar darfor
viktigt for att kontinuerligt sakra att alltid ha det basta kunderbjudandet géllande funktion och pris.

Det operativa resultatet uppgick till 23 (15) MSEK och rérelsemarginalen till 10,4 % (7,4 %). Rérelsemarginalen har
starkts under aret och steg till 6ver 10 %. Detta ar delvis en effekt av férvarvet av Terinex Siam men ocksa ett
resultat av det forandringsarbete som genomforts i Ryssland och pa vissa andra marknader utanfér Europa. Fokus
har legat pa I6nsamhet dar kontrakt férhandlats om eller avslutats.

Forsdljning, geografisk fordelning, New Markets

H Ryssland H Mellanostern & Nordafrika
H Nord-, Syd- & Latinamerika & Asien & Oceanien
i Ovriga
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Affarsomrade Materials & Services
1 oktober — 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 14 (14) MSEK. Huvudparten av forsdljningen inom detta affirsomrade ar
forsaljning av ramaterial fran Dunis pappersbruk i Skapafors, Dalsland. Denna affdar ger en viktig inblick i
utvecklingen pa den globala marknaden béade vad galler konkurrenter och prisutveckling.

Det operativa resultatet uppgick till 1 (1) MSEK och rorelsemarginalen 10,8 % (6,8 %). Bruttomarginalerna ar i
stort oférandrade och de indirekta kostnaderna laga.

1 januari— 31 december

Nettoomsattningen uppgick till 52 (48) MSEK. | fasta vdxelkurser motsvarar det en forsaljningsékning med 9,0 %.
Det operativa resultatet uppgick till 4 (4) MSEK och rérelsemarginalen 7,9 % (8,2 %). Aven om férsiljningen inom
detta affirsomrade inte ar en karnaffar for Duni sa ar det ett viktigt bidrag framforallt genom de indirekta
effekterna av att maximera kapacitetsutnyttjandet i pappersbruket i Dalsland.

Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode for perioden 1 januari — 31 december uppgick till 446 (623) MSEK. Forutom lagre
bidrag fran rorelsen paverkades kassaflodet i borjan av aret av en stor utbetalning av inkomstskatt avseende aren
2014 och 2015. Kundfordringarna uppgick till 730 (660) MSEK, leverantorsskulderna till 373 (352) MSEK och
lagervardet till 548 (500) MSEK.

Kassaflodet inklusive investeringsverksamheten uppgick till 146 (462) MSEK. Forvarvet av Terinex Siam paverkar
kassaflodet med -103 MSEK. Periodens nettoinvesteringar for kvarvarande verksamheter uppgick till 176 (161)
MSEK. Investeringsnivan ar hogre pa grund av kapacitetsinvesteringen i pappersbruket i Skapafors, Dalsland.
Avskrivningarna for kvarvarande verksamheter fér perioden uppgick till 159 (158) MSEK.

Koncernens riantebirande nettoskuld per den 31 december 2016 uppgar till 757 MSEK jamfort med 584 MSEK per
den 31 december 2015.

Finansnetto

Finansnettot for kvarvarande verksamheter for perioden 1 januari — 31 december uppgick till -22 (-31) MSEK. De
negativa omrakningseffekterna dr 10 MSEK battre an samma period foregaende ar.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden for kvarvarande verksamheter for perioden 1 januari — 31 december
uppgick till 107 (113) MSEK vilket ger en effektiv skattesats om 24,3 % (24,6 %). Arets skattekostnad innehaller
justeringar och engangseffekter fran foregaende ar pa 0,4 (-1,4) MSEK. Den uppskjutna skattefordran relaterad till
forlustavdrag har utnyttjats med 35 (29) MSEK och beradknas vara fullt utnyttjad under 2017.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie for kvarvarande verksamheter fére och efter utspadning uppgick till 7,06 (7,37) SEK.

Dunis aktie

Per den 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestaende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktiedgare

Duni &r noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar Mellby Gard
Investerings AB (29,99 %), Polaris Capital Management, LLC (10,63 %) och Swedbank Robur fonder (9,14 %).
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Personal

Den 31 december 2016 uppgick antalet anstallda till 2 234 (2 082). Av antalet anstadllda dr 966 (901) personer
sysselsatta inom produktionen. Dunis produktionsanlaggningar ar beldgna i Bramsche och Wolkenstein i Tyskland,
Poznan i Polen, Bengtsfors i Sverige samt i Bangkok i Thailand.

Forvarv

Den 17 augusti 2016 forvarvade Duni totalt 60 % av aktierna i det thaildndska bolaget Terinex Siam Co. Ltd., en
marknadsledande tillverkare och leverantor av servetter och engangsprodukter for mat. Terinex Siam riktar sig till
HoReCa-marknaden i Sydostasien med nyckelmarknader i framst Thailand, Singapore och Australien. Sortimentet
omfattar servetter och engangsférpackningar for mat men dven koppunderldgg och aluminiumfolie.

Terinex Siam har drygt 100 anstéllda inom produktion, logistik och forsaljning. Bolaget ar baserat i utkanten av
Bangkok och omsatte 2015 345 MTHB med en rorelsemarginal pa drygt 20 %. Forvarvet konsolideras i
affairsomrade New Markets.

Duni forvarvade 49 % av aktierna direkt och 11 % av aktierna indirekt via ett samarbetsbolag i Thailand.
Kopeskillingen pa 462 MTHB betalades kontant i samband med 6vertagandet och Dunis nettoskuld belastades med
113 MSEK, vilket ryms inom nuvarande laneavtal. Forvarvskostnaderna belastar arets resultat under posten Gvriga
rorelsekostnader och uppgar till 5 MSEK. Moderbolaget redovisar enligt RFR2 dessa kostnader som finansiella
anlaggningstillgangar.

Duni har valt att redovisa innehav utan bestimmande inflytande till verkligt varde. For mer information om
redovisningsprinciper se not 1. Det verkliga vardet pa 100 % av nettotillgangarna uppgar till 84 MSEK. Immateriella
anlaggningstillgangar bestar framst av kundkontrakt. Goodwillen motsvaras av synergieffekter inom inkop samt att
Duni nu far en produktionsanlaggning i Asien. Duni tillsammans med Terinex Siam kommer att kunna dra nytta av
existerande/6verlappande distributionskanaler och gemensamt utveckla sortiments- och kundportféljen. Ingen del
av redovisad goodwill eller immateriella anlaggningstillgangar forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.

Forvarvade nettotillgangar TSEK, Verkligt varde
Immateriella anldggningstillgangar 46 355
Materiella anlaggningstillgdngar 23028
Andra langfristiga fordringar 132
Andra finansiella fordringar 496
Latent skattefordran/skuld netto -9 067
Aktuell skatt -1995
Varulager 12069
Kundfordringar 10382
Andra kortfristiga fordringar 1655
Forutbetalda intdkter och kostnader netto -1801
Kassa 10325
Leverantdrsskulder -1795
Andra kortfristiga skulder -5370
Forvarvade identifierbara tillgangar 84413
Goodwill 104 265
Innehav utan bestdmmande inflytande -75 471
Férvdrvade nettotillgangar 113 207
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Nyetableringar

Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Dunis verksamhet saval utifran ett operativt som finansiellt
perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella risker av koncernens
finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.

Operativa risker

Duni ar exponerat for ett flertal rorelserisker som ar visentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen dr mycket viktig for att Duni skall uppna en god forsaljnings-
och resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att stdndigt utveckla sitt sortiment. Ungefar 25 % av
kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En forsamrad konjunktur under en langre period i
Europa skulle kunna leda till farre antal restaurangbestk. En minskad efterfrdgan pa marknaden och 6kad
priskonkurrens kan paverka volymer och bruttomarginaler bland annat genom 6kade rabatter och kundbonusar.
Fluktuationer i priser for ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa Dunis
rorelseresultat.

Finansiella risker

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen.
Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings- och likviditetsrisker.
Dessa risker kontrolleras i en Overgripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa oforutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Riskerna i koncernen &r i allt vasentligt dven hanforliga till moderbolaget. Dunis hantering av finansiella
risker beskrivs ndrmare i arsredovisningen per 2015-12-31.

Dunis eventualférpliktelser har sedan arsskiftet minskat med 2 MSEK till 77 (79) MSEK.

Transaktioner med narstaende parter

Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har dgt rum under det fjarde kvartalet 2016.

Vasentliga handelser under perioden

Den 1 november pressmeddelades sammansattningen av Dunis valberedning infér arsstamman 2017.

Den 21 december pressmeddelades att Duni i januari 2017 kommer att képa den tidigare hyrda logistikfastigheten
i Osnabriick, Tyskland. Kopet gors for att sakerstalla och férbattra kundservice och leveranssakerhet.

Vasentliga handelser efter den 31 december

Inga vasentliga handelser har gt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal | 25 april, 2017
Kvartal Il 14 juli, 2017
Kvartal lll 20 oktober, 2017

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 (5,00) SEK per aktie eller 235 (235) MSEK. Styrelsen bedémer att Duni har
en fortsatt stark balansrdkning och att det efter féreslagen utdelning fortfarande finns utrymme foér forvarv
samtidigt som koncernen kan fullgora sina férpliktelser och genomféra planerade investeringar. Avstamningsdagen
for ratt till utdelning foreslas till den 5 maj 2017.
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Arsstimma 2017

Arsstimma i Duni AB kommer att hallas i Malmd den 3 maj 2017 klockan 15.00 pa Akvariet, Dockplatsen 12. Fér
ytterligare information hanvisas till Dunis hemsida. Arsredovisningen kommer att finnas tillginglig pa Dunis
hemsida under vecka 14. Aktiedgare som onskar lamna forslag till Dunis valberedning eller som vill fa ett drende
behandlat vid arsstamman kan gb6ra det via e-post till valberedning@duni.com respektive
bolagsstamma@duni.com eller med brev till adressen Duni AB, Att: Valberedningen respektive Bolagsstamma, Box
237, 201 22 Malmo, senast den 15 mars 2017.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som tar ansvar for att nominera de personer som skall foreslas inga i Dunis
styrelse vid arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoéter. Den
tar ocksa fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive fordelning mellan ordférande och 06vriga
styrelseledamoter samt eventuell ersattning for kommittéarbete.

Dunis valberedning infér arsstamman 2017 bestar av fyra medlemmar: Magnus Yngen, ordférande i Duni AB, Rune
Andersson, Mellby Gard Investerings AB, Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC samt Bo Lundgren,
Swedbank Robur fonder.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 1 140 (1 191) MSEK for perioden 1 januari — 31 december. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 214 (148) MSEK. Utdelningen fran dotterbolag har varit hogre under aret jamfért med
foregdende ar. Den réntebarande nettoskulden uppgick till -734 (-773) MSEK, varav en nettofordran om 1 374
(1 270) MSEK harror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 15 (24) MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning ar uppréattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt arsredovisningslagen. De
redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen per 2015-12-31 har tillampats med tillagg f6r innehav
utan bestammande inflytande som redovisas for i not 1.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 10 februari kl. 07.45.

Fredagen den 10 februari klockan 10.00 presenteras rapporten via telefonkonferens som ocksd kan féljas via
webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08 — 566 426 91. For att folja presentationen via
webben anvand nedan lank:

http://event.onlineseminarsolutions.com/r.htm?e=1346078&s=1&k=18D2553F933A7F003A5255EDC3D732B8

Denna rapport har upprattats i bade svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den
svenska versionen galla. Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Malmé, 9 februari 2017

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef
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For ytterligare information kontakta:

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef, 040-10 62 00
Mats Lindroth, Finanschef, 040-10 62 00

Helena Haglund, Koncernredovisningschef, 0734-19 63 04

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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Koncernens resultatrakningar

3 man 3 man 12 mén 12 mén
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK (Not 1) 2016 2015 2016 2015
Intdkter 1234 1170 4271 4200
Kostnad for salda varor -874 -812 -3039 -2 959
Bruttoresultat 360 358 1231 1241
Forsaljningskostnader -129 -123 -483 -476
Administrationskostnader -67 -64 -245 -240
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -3 -8 -10
Ovriga rorelseintakter 1 1 8 13
Ovriga rérelsekostnader -10 -16 -43 -37
Rorelseresultat (Not 5) 153 154 463 490
Finansiella intdkter 0 0 1 2
Finansiella kostnader -5 -9 -23 -33
Finansiella poster netto -5 -9 -22 -31
Resultat efter finansiella poster 148 144 441 459
Inkomstskatt -34 -35 -107 -113
Periodens resultat for kvarvarande verksamheter 113 109 334 346
Periodens resultat for avvecklade verksamheter 0 0 0 4
Periodens resultat 113 109 334 350
Periodens resultat hénforligt till:
- Moderbolagets aktiedigare 112 109 332 350
- Innehav utan bestémmande inflytande 2 - 2 -

Resultat per aktie for kvarvarande och avvecklade verksamheter, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, SEK (fére och efter utspadning):

Kvarvarande verksamheter 2,41 2,32 7,06 7,37

Avvecklade verksamheter 0,00 0,00 0,00 0,09

Totalt 2,41 2,32 7,06 7,45

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

("000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport dver totalresultat for koncernen

3 man 3 man 12 man 12 man
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 113 109 334 350
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterféras i resultatrékningen:
Omviérdering av nettopensionsforpliktelsen* 14 -30 10
Summa 14 -30 10
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 1 -3 4
Kassaflodessdkring 2 -1 -1
Summa 3 -4 3
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt: 16 4 -34 13
Periodens summa totalresultat 130 113 300 364
- Varav innehav utan bestimmande inflytande 3 - 5 -

Alla komponenter inom totalresultatet avser kvarvarande verksamheter.

*Nettopensionsforpliktelsen raknas om varje kvartal da rantorna varierar beroende pa marknadssituationen, en lagre rénta ger en hogre kostnad
i totalresultatet samt en hogre pensionsskuld medan en hogre rdnta ger en lagre kostnad i totalresultatet och en lagre pensionsskuld an

foregaende kvartal.
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Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i ssammandrag

MSEK 2016 2015

okt- jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan-
Kvartal dec sep jun mar dec sep jun mar
Intdkter 1234 1064 1013 959 1170 1043 1002 985
Kostnad for salda varor -874 -751 -728 -687 -812 -731 -718 -698
Bruttoresultat 360 313 285 273 358 311 284 287
Forsaljningskostnader -129 -112 -115 -126 -123 -112 -116 -125
Administrationskostnader -67 -60 -61 -57 -64 -59 -60 -58
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2 -2 -2 -3 -2 -3 -2
Ovriga rérelseintakter 1 1 4 2 1 9 0 8
Ovriga rérelsekostnader -10 -11 -10 -10 -16 -9 -9 -10
Rorelseresultat 153 130 101 80 154 139 97 101
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 1 0
Finansiella kostnader -5 -4 -8 -7 -9 -10 -8 -6
Finansiella poster netto -5 -4 -7 -6 -9 -10 -7 -5
Resultat efter finansiella poster 148 126 94 74 144 130 920 95
Inkomstskatt -34 -32 -21 -19 -35 -31 -22 -25
Periodens resultat kvarvarande verksamheter 113 94 72 54 109 99 68 70
Periodens resultat avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 0 1 3
Periodens resultat 113 94 72 54 109 99 69 74
Resultat hénférligt till:
-Moderbolagets aktiedigare 112 93 72 54 109 99 69 74
-Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0 - - - -
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31 december

31 december

MSEK 2016 2015
TILLGANGAR
Goodwill 1577 1455
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 304 274
Materiella anlaggningstillgdngar 951 857
Finansiella anlaggningstillgdngar 67 98
Summa anlaggningstillgangar 2899 2684
Varulager 548 500
Kundfordringar 730 660
Ovriga fordringar 124 130
Likvida medel 186 203
Summa omsattningstillgangar 1588 1494
SUMMA TILLGANGAR 4487 4178
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2486 2345
Langfristiga finansiella skulder 676 553
Ovriga langfristiga skulder 402 359
Summa langfristiga skulder 1079 912
Leverantdrsskulder 373 352
Kortfristiga finansiella skulder 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 549 568
Summa kortfristiga skulder 922 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 487 4178
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad
Ovrigt Omrak- Kassa- Verkligt vinst inkl Innehav utan SUMMA

Aktie- tillskjutet nings- flodes- varde periodens | bestammande EGET
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv’ resultat inflytande KAPITAL
Ingdende balans
1 januari 2015 59 1681 55 -5 13 389 - 2193
Periodens summa totalresultat - - 4 -1 - 361 - 364
Utdelning till aktiedgare - - - - - -211 - -211
Utgdende balans
31 december 2015 59 1681 59 -6 13 539 - 2 345
Periodens summa totalresultat - - -6 -1 - 302 5 300
Innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterbolag - - - - - - 75 75
Utdelning till aktiedgare - - - - - -235 - -235
Utgdende balans
31 december 2016 59 1681 53 -7 13 606 80 2486

Y Verkligt varde reserv avser omvdrdering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som
anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

1 januari — 31 december

1 januari—31 december

MSEK 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Redovisat rorelseresultat kvarvarande verksamheter 463 490
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet etc 141 149
Erlagd ranta och skatt -127 -56
Forandring av rorelsekapitalet -32 23
Avvecklade verksamheter - 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 446 623
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -178 -164
Avyttring av anlaggningstillgangar 3 3
Forvarv av dotterbolag” -124 -
Forandring i rantebarande tillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -300 -161
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an” 277 130
Amortering av skulder? -191 -382
Utdelning till aktiedgare -235 -211
Forandring av skulder -9 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 -462
Periodens kassaflode -12 0
Likvida medel vid periodens ingang 203 205
Valutakursdifferenser i likvida medel -6 -2
Likvida medel vid periodens utgang 186 203

Y Férviry av dotterbolag bestar av forvarv av 60 % av aktierna i Terinex Siam minskat med forvarvade likvida medel

samt en utbetalning av tillaggskopeskilling for Duni Song Seng.

& Upptagna lan och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser Ian med

l6ptid 6verstigande 3 manader i enlighet med IAS 7.
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Nyckeltal i sammandrag

1 januari— 1 januari— 1 januari—
31 december 31 december 31 december
2016 2015 2015
Duni Kvarvarande Duni
Total ¥ verksamheter Total
Nettoomsattning, MSEK 4271 4200 4283
Bruttoresultat, MSEK 1231 1241 1247
Operativt resultat, MSEK u 502 528 533
EBITDA, MSEK " 632 656 662
Réntebdrande nettoskuld 757 584 584
Antal anstéllda 2234 2082 2082
Forsaljningstillvaxt 1,7% 8,5% 0,8%
Bruttomarginal 28,8 % 29,6 % 29,1%
Operativ rorelsemarginal u 11,8 % 12,6 % 12,4 %
EBITDA marginal” 14,8 % 15,6 % 15,5 %
Avkastning pa sysselsatt kapital”z) 15,8 % 18,6 % 18,8 %
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till eget kapital 30,5 % 24,9 % 24,9 %
Réntebarande nettoskuld i férhallande till EBITDAY? 1,20 0,89 0,88
1)  Berdknat pa operativt resultat.
2)  Berdknat pa de senaste tolv manaderna.
3)  Fo6r 2016 ar det ingen skillnad mellan Duni Total och kvarvarande verksamheter.
Duni AB (publ)  Box 237 ¢ 201 22 Malmé e Sverige * Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A » Tel 040-10 62 00 « www.duni.se 23

Organisationsnummer: 556536-7488



Q4 | 2016

Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

3 man 3 man 12 mén 12 man
MSEK oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
(Not 1) 2016 2015 2016 2015
Intdkter 312 330 1140 1191
Kostnad for salda varor -290 -290 -1023 -1 046
Bruttoresultat 22 40 117 145
Forsaljningskostnader -35 -31 -121 -122
Administrationskostnader -46 -45 -158 -154
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -5 -6
Ovriga rérelseintakter 88 68 256 244
Ovriga rorelsekostnader -34 -47 -151 -164
Rorelseresultat -6 -16 -63 -57
Intakter fran andelar i koncernféretag 223 72 273 198
Ovriga rinteintakter och évriga intikter 6 6 25 32
Rantekostnader och liknande kostnader -6 -6 -22 -25
Finansiella poster netto 223 72 277 205
Resultat efter finansiella poster 217 55 214 148
Skatt pa periodens resultat -29 -17 -35 -27
Periodens resultat 188 38 178 121
Rapport dver totalresultat for moderbolaget
3 man 3 man 12 mén 12 mén
oktober- oktober- januari- januari-
december december december december
MSEK 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 188 38 178 121
Ovrigt totalresultat™:
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Periodens omrdkningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter - -1 - 3
Kassaflodessdkring 2 0 -1 -1
Summa 2 -1 -1 2
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 2 -1 -1 2
Periodens summa totalresultat 190 37 178 123
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 190 37 178 123
2 Moderbolaget har inga poster som ”inte ska aterforas i resultatrakningen”.
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

MSEK 31 december 2016 31 december 2015
TILLGANGAR

Goodwill 0 100
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 36 32
Summa immateriella anlaggningstillgangar 36 132
Materiella anlaggningstillgdngar 24 30
Finansiella anlaggningstillgdngar 2392 2262
Summa anlaggningstillgangar 2452 2424
Varulager 96 82
Kundfordringar 103 91
Ovriga fordringar 214 160
Kassa och bank 119 144
Summa omsattningstillgangar 532 477
SUMMA TILLGANGAR 2983 2901
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bundet eget kapital 83 83
Fritt eget kapital 1660 1719
Summa eget kapital 1744 1802
Avsattningar 100 104
Langfristiga finansiella skulder 659 537
Ovriga langfristiga skulder 8 7
Summa langfristiga skulder 667 544
Leverantorsskulder 64 62
Kortfristiga finansiella skulder 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 409 389
Summa kortfristiga skulder 472 451
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2983 2901
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Definitioner

Antal anstillda: Antalet anstdllda vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av forsadljning.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av forsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

HoReCa: Forkortning av hotell, restaurang och catering.

Kostnad for salda varor: Kostnad for salda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.

Kallhdnvisning: HoReCa-statistik refereras till hemsidan fér European Commission, Key Indicators for the Euro
Area. DEHOGA refereras till HoReCa-statistik for Tyskland pa DEHOGA Zahlenspiegel.

Operativt resultat: Rorelseresultat justerat for omstruktureringskostnader, orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat, verkligt varde allokeringar och avskrivningar avimmateriella tillgdngar som ar identifierade i
samband med forvarv.

Organisk tillvaxt: Forvarvade bolag rdknas in i organisk tillvaxt nar det varit del av Dunikoncernen i atta kvartal.

Private label: Produkter markta med kundens eget varumarke.

Rantebarande nettoskuld: Rantebadrande skulder och pensioner minskat med likvida medel och réantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar, exklusive uppskjuten
skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Valutajusterad: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i samband med konsolidering. 2016 ars
siffror berdknade med 2015 ars valutakurser. Effekter av omrakning av balansposter ingar inte.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Noter

Not 1 ¢ Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS). For
overgangseffekter, se not 45 och 46 i arsredovisningen per 2007-06-30.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och dartill foljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna dr samma som i arsredovisningen per 2015-12-31
med tilldigg om innehav utan bestimmande inflytande enligt nedan.

Duni redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvarvat bolag antingen till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Detta principval gors
for varje enskilt rorelseférvarv. For innehav utan bestdammande inflytande i Terinex Siam har Duni valt att redovisa
innehav utan bestdammande inflytande till verkligt varde.

Not 2 ¢ Finansiella tillgangar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sdkringsandamal, samtliga derivatinstrument ar
klassificerade i nivd 2. Derivat i nivd 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad. Véarderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara
yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa vérderingen av derivat i niva 2. Inga finansiella
tillgangar och skulder har flyttats mellan varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under aret.

Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2015-12-31 utgdrs de finansiella tillgangarna och skulderna av poster
med korta l6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt 6verensstimma med det bokforda vardet.

Not 3 e Avvecklade verksamheter

Den 28 mars 2015 upphorde produktionen av hygienprodukter i Skapafors. Hygienverksamheten som tidigare
redovisats inom affirsomrade Materials & Services redovisas fran det andra kvartalet 2015 som avvecklade
verksamheter. Detta paverkar endast resultatrdkningen som har rdknats om for att visa kvarvarande
verksamheter. Avvecklade verksamheter redovisas pa en egen rad efter periodens resultat for kvarvarande
verksamheter.

Not 4 ¢ Segmentrapportering, MSEK

Oktober — december

Materials Kvarvarande

2016-10-01 - 2016-12-31 Table Top Meal Service Consumer New Markets & Services verksamheter
Totala intdkter 645 171 345 73 192 1426
Intakter fran andra segment - - 14 - 178 192
Intakter fran externa kunder 645 171 331 73 14 1234
Operativt resultat 125 6 28 10 1 171
Rérelseresultat 153
Finansiella poster netto -5
Resultat efter finansiella poster 148
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Materials Kvarvarande
2015-10-01 - 2015-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets & Services verksamheter
Totala intakter 612 162 331 52 170 1327
Intdkter fran andra segment - 0 1 - 156 157
Intakter fran externa kunder 612 162 330 52 14 1170
Operativt resultat 118 8 40 4 1 171
Rérelseresultat 154
Finansiella poster netto -9
Resultat efter finansiella poster 144

januari —december

Materials Kvarvarande
2016-01-01 — 2016-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets & Services verksamheter
Totala intakter 2293 666 1067 220 680 4926
Intdkter fran andra segment - - 28 - 628 656
Intakter fran externa kunder 2293 666 1039 220 52 4271
Operativt resultat 369 41 65 23 4 502
Rérelseresultat 463
Finansiella poster netto -22
Resultat efter finansiella poster 441

Materials Kvarvarande
2015-01-01 - 2015-12-31 Table Top Meal Service  Consumer New Markets & Services verksamheter
Totala intakter 2266 616 1070 207 654 4813
Intdkter fran andra segment - 0 7 - 606 613
Intakter fran externa kunder 2266 616 1063 207 48 4200
Operativt resultat 392 33 84 15 4 528
Rérelseresultat 490
Finansiella poster netto -31
Resultat efter finansiella poster 459

Inga vasentliga forandringar har skett i segmentens tillgangar jamfért med arsredovisningen 2015-12-31 férutom tillgangarna fran forvarvet av
Terinex Siam som konsolideras i New Markets.
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Kvartalsoversikt, segment:

Nettoomsattning

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
MSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Table Top 645 579 566 503 612 578 563 513
Meal Service 171 167 180 148 162 155 163 136
Consumer 331 247 213 248 330 245 212 276
New Markets 73 59 42 47 52 53 55 47
Materials & Services 14 12 13 14 14 11 10 13
Kvarvarande verksamheter 1234 1064 1013 959 1170 1043 1002 985
Avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 2 20 61
Duni total 1234 1064 1013 959 1170 1045 1022 1046
Operativt resultat

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
MSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Table Top 125 97 87 60 118 109 87 77
Meal Service 6 13 19 3 8 10 13 2
Consumer 28 18 -1 19 40 21 -1 24
New Markets 10 7 2 4 4 4 4 3
Materials & Services 1 1 1 1 1 2 0 1
Kvarvarande verksamheter 171 136 108 87 171 146 104 107
Avvecklade verksamheter 0 0 0 0 0 0 1 4
Duni total 171 136 108 87 171 146 105 112
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Not 5 e Valuta- och forvarvsjusterad organisk tillvaxt,

12 manader rullande
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Fr.o.m. kvartal 3 2015 rdknas Duni Song Seng in i den organiska tillvdxten.
Fr.o.m. kvartal 2 2016 rdknas Paper+Design in i den organiska tillvaxten.

Not 6 ¢ Redovisning av omstruktureringskostnader

Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna

rapporteras i resultatrdakningen.

3 man 3 man 12 man 12 mén

Omstruktureringskostnader oktober- oktober- januari- januari-

december december december december

MSEK 2016 2015 2016 2015

Kostnad salda varor -3 -2 -3 -5

Forsaljningskostnader -1 -3 -1 -7

Administrationskostnader -7 -3 -7 -4

Ovriga rorelsekostnader/intékter - -2 - 6

Totalt -10 -10 -10 -11

Omstruktureringskostnaderna avser i sin helhet kvarvarande verksamheter.
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	 Affärsområde Table Top visar fortsatt tillväxt.
	 Stark amerikansk dollar pressar upp råmaterialpriserna.
	1 januari – 31 december
	 Det förvärvade bolaget Terinex Siam konsolideras i Duni från och med augusti 2016.
	 Nettoskulden är högre än föregående år till följd av förvärv och ökade investeringar.
	 Styrelsen föreslår en utdelning om 5,00 (5,00) kronor per aktie.
	Nettoomsättningen för kvarvarande verksamheter ökade med 64 MSEK till 1 234 (1 170) MSEK jämfört med samma period föregående år. Justerat för valutakursförändringar ökade nettoomsättningen med 42 MSEK eller 3,6 %. I det fjärde kvartalet uppgick den or...
	Nettoomsättningen för kvarvarande verksamheter ökade med 71 MSEK till 4 271 (4 200) MSEK jämfört med samma period föregående år. Justerat för valutakursförändringar ökade nettoomsättningen med 85 MSEK eller 2,0 %. Den organiska tillväxten för året upp...
	Rörelsemarginal i kvartalet på 13,9 %
	Det operativa resultatet för kvarvarande verksamheter uppgick till 171 (171) MSEK med en bruttomarginal på 29,2 % (30,6 %). Den operativa rörelsemarginalen uppgick till 13,9 % (14,6 %). Justerat för valutakursförändringar minskade resultatet med 5 MSE...
	Det operativa resultatet för kvarvarande verksamheter uppgick till 502 (528) MSEK med en bruttomarginal på 28,8 % (29,6 %). Den operativa rörelsemarginalen uppgick till 11,8 % (12,6 %). Det finansiella målet om mer än    10 % i rörelsemarginal har där...
	Nettoomsättningen uppgick till 645 (612) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning med 3,5 %. Aktiviteterna för att vända en negativ trend i Tyskland, som inleddes redan i slutet av 2015, har gett resultat vilket det fjärde kvartal...
	Det operativa resultatet uppgick till 125 (118) MSEK och rörelsemarginalen till 19,4 % (19,2 %). Resultatet förbättras i kvartalet främst tack vare de ökade volymerna. Marginalen når nästan 20 %, vilket är högre än årssnittet och en följd av ett högt ...
	Nettoomsättningen uppgick till 2 293 (2 266) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning med 1,5 %. Alla regioner uppnår en försäljning i nivå med eller högre än föregående år. Efterfrågan inom restaurangsektorn visar en gradvis ökni...
	Det operativa resultatet uppgick till 369 (392) MSEK och rörelsemarginalen till 16,1 % (17,3 %). Det lägre resultatet är en kombination av negativa valutaeffekter samt en svag utveckling i Tyskland i början av året. Produktionen har haft en positiv på...
	Nettoomsättningen uppgick till 171 (162) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning på 2,8 %. Försäljningstillväxten mattades av under det fjärde kvartalet och ska ses i ljuset av ett mycket starkt sista kvartal 2015 där den dåvaran...
	Det operativa resultatet uppgick till 6 (8) MSEK och rörelsemarginalen till 3,6 % (4,7 %). Meal Service fortsätter att investera i såväl utvecklingen av sortiment som i att förstärka försäljningsorganisationen. Det något lägre resultatet förklaras av ...
	Nettoomsättningen uppgick till 666 (616) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsökning på 7,9 %. Även om det fjärde kvartalets försäljningsökning var lägre än året som helhet så har 2016 inneburit en ytterligare acceleration av tillväx...
	Det operativa resultatet uppgick till 41 (33) MSEK och rörelsemarginalen till 6,1 % (5,3 %). Trots ansenliga investeringar inom såväl organisation som produktutveckling stiger resultatet med 25 % mot föregående år och andelen av koncernens resultat ök...
	Nettoomsättningen uppgick till 331 (330) MSEK. I fasta växelkurser motsvarar det en försäljningsminskning med 0,5 %. Fjärde kvartalet försämrades mot föregående år vilket förklaras av en svagare utveckling inom vissa marknader i Centraleuropa. Detta t...
	Det operativa resultatet uppgick till 28 (40) MSEK och rörelsemarginalen till 8,6 % (12,2 %). Det fjärde kvartalet hade en sämre kundmix än föregående år samtidigt som det påverkades negativt av ett intensivt arbete med att anpassa sortimentet. Därmed...
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