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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 novem-
ber 2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Styr-
ningen sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
téren samt koncernledningen i enlighet med bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direkt6-
rens arbetsordning och interna riktlinjer. Representanter fran led-
ningen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden pa alla
punkter férutom en namligen Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson
ar ledamot i ersattningsutskottet trots att han inte dr att anse som
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen eftersom
att han var verkstallande direktor for Duni AB mellan december 2012
och oktober 2017. Anledningen till avvikelse fran Koden i detta fallet
ar att Thomas Gustafsson sdsom tidigare mangarig verkstéllande
direktor och innan det aven styrelseledamot i koncernen ar mycket
vl insatt i bolagets férhdllanden och férutsattningar i fragor rérande
bland annat medarbetarsituation, kompetensforsérining och
ersattningsstrukturer.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmg, att sty-
relsens ledamoter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rést. Den fullstan-
diga bolagsordningen finns tillgéanglig pa hemsidan, dunigroup.se.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststaller stamman resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bola-
get senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 agde rum tisdagen den 17 maj 2022 i Malmé. Vid
stdmman var 105 stycken aktiedgare narvarande, personligen,
genom postrostning eller genom ombud, dessa representerade 69 %
av rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande

Bolagsstyrning

Valberedning =—— Bolagsstimma =—  Externrevision
Ersattningsutskott —— Styrelse —— Revisionsutskott
VD

Koncernledning

Thomas Gustafsson. Fyra av fem styrelseledaméter och en av fyra
arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det var ocksa medlemmar
ur koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet fran darsstam-
man finns tillgangligt pa hemsidan, dunigroup.se. Alla beslut som
fattades var i enlighet med valberedningens forslag. Motiveringen
till besluten finns att lasa pa hemsidan. Nagra av de beslut som stam-
man fattade var:

+ Faststéllande av balans- och resultatrakning

+ Attingen utdelning skulle delas ut for verksamhetsaret 2021

+ Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

+ Styrelsen ska besta av fem stycken ledamaéter utan suppleanter

+ Omval av samtliga styrelseledamoter: Thomas Gustafsson,
Pauline Lindwall, Morten Falkenberg, Sven Knutsson och Pia
Marions

+ Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

.+ Forandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kom-
mer att erhalla 5920 000 (578 000) kronor samt dvriga styrelse-
ledamoter kommer att erhalla vardera 315 000 (309 000)
kronor.

+ Forandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
128 000 (125 000) kronor samt 60 000 (59 000) kronor till
ovriga ledamoter i revisionsutskottet

+ Forandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
67 000 (65 000) kronor samt 31 000 (30 000) kronor till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet

+ Antagande av styrelsens forslag till ersattningsrapport

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2023

Nasta arsstamma for aktiedgarna kommer att hallas tisdagen den 16 maj,
2023 klockan 15.00 pa Glasklart, Dockplatsen 1, i Malmé. Kallelse med
styrelsens forslag kungérs i bérjan av april 2023. Mer information finns
pa hemsidan.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman, féreslas
for val i Dunis AB:s styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende
revisors arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras
vid arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.

Infor arsstamman 2022 féreslog valberedningen att antalet styrelse-
ledaméter skulle vara fem och omval skulle ske av Morten Falken-
berg, Thomas Gustafsson, Sven Knutsson, Pauline Lindwall och Pia
Marions. Vidare foéreslog valberedningen omval av Thomas Gustafs-
son som styrelseordférande. Av valberedningens motiverade ytt-
rande infor arsstamman 2022 framgar att de utifran bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat styrel-
sens storlek och sammansattning vad avser till exempel branscher-
farenhet, kompetens och internationell erfarenhet. Valberedningen
har tidigare bedomt att styrelsens férhallandevis begransade storlek
uppmuntrar till 6kad effektivitet vid styrelsemoten och aktivt
engagemang.

Med tanke pa att tva externa styrelseledamoter ar relativt nya i
styrelsen samt att flertalet medlemmar i ledningsgruppen ar nyai
sina roller, fattade styrelseordféranden under hésten beslutet att
genomfora en grundlig styrelsegenomgang inklusive bade enkat
och individuella intervjuer med samtliga styrelsemedlemmar, VD
och CFO.
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Styrelsens granskning inkluderade:

- Spara styrelsens prestation

- Att lyfta fram de identifierade styrkorna

- Identifiera potentiella férbattringsomraden

+ Kvalitativ peer-feedback inklusive kvalitativ feedback till styrel-
seledaméterna fran VD och CFO

- Kvalitativ aterkoppling till VD

+ Alumnis rekommendationer om fokusomraden baserat pa
granskningsresultaten

Enkaten delades ut till alla styrelseledaméter och besvarades i mitten
av oktober. Intervjuer med alla styrelseledaméter, VD och CFO
genomfordes i slutet av oktober/bérjan av november 2022. En skrift-
lig rapport uppréattades till ordféranden samt till valberedningen och
foljdes upp av en presentation pa styrelsemétet i december 2022.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.7 i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas kompe-
tens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Av nu féreslagna styrelseledamaéter &r tva kvinnor och
tre méan (motsvarande 40 procent respektive cirka 60 procent). Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning offentliggjorde i april 2014 en ambi-
tionsniva om minst 40 procents andel for respektive kon i borsbola-
gens styrelser efter stammosasongen 2020. Duni Groups styrelse
uppfyller darmed kraven om mangfald. Arsstamman beslutade att utse
ledaméter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Duni
AB:s tre storsta aktiedgare per den 30 september. Thomas Gustafsson,
styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2022 och sammansattningen presenterades den 14 november 2022.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt ett par av-
stamningar infor arsstamman 2023. Arbetet i valberedningen borjade
med att styrelseordféranden lamnar en uppdatering om hur styrelse-
dret har varit och hur verksamheten har gatt. Valberedningen fick ta
del av den externa utvarderingen av den sittande styrelsen. Till ars-
stamman 2023 foreslar Valberedningen att styrelsen ska utokas till 6
ledamater. Valberedningen foreslar omval av fyra ledamaoter och inval
av tva nya ledaméter. Pauline Lindvall har avbojt omval. Styrelsen
uppfyller Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsniva om jamn
konsférdelning. Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstdmman.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, stérre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och delarsrapporter samt andra évergripande fragor av strategisk natur.
Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren som ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genom for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifrdn den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valbe-
redningen delges resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamoternas obero-
ende och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamaoterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
férhallande till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledamoéter

Agarandel Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
Namn Representerar 2022-12-31 stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre
Themes CusErSen Styrelsens Ordférande och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepresentanter.
Johan Andersson Sedan arsstamman den 17 maj 2022 bestar styrelsen av fem leda-
(ordférande) Mellby Gard AB 29,99 % moter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledaméter och tva
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 10,15 % suppleanter). Verk(stéllf}nde direktoren ihgér intei styrelsen menﬁdel-

. ) tar liksom finansdirektéren som regel vid styrelsemétena som fore-
afislalcestom ComegBitame s 260 % dragande. For ytterligare presentation av styrelseledamoterna, se
Totalt 49,74 % sidan 81-82.
Styrelsens narvaro 2022
Funktion Oberoende " Styrelseméte  Revisionsutskott Ersattningsutskott

Thomas Gustafsson Ordférande 23) 10av10 4av4 3av3
Pauline Lindwall Ledamot X 10av 10 - 3av3
Morten Falkenberg Ledamot X 9av10 - 3av3
Sven Knutsson Ledamot 2 10av 10 4av4 -
Pia Marions Ledamot X 10av 10 4av4 -
Maria Fredholm Arbetstagarrepresentant, ledamot Bl 8av9 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot Bl 10av 10 - -
Kerstin Hake Arbetstagarrepresentant, ledamot 9 Tav1 - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 4av4 - -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3) Tav1 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 9av9 - -
Per Svensson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 bavb - -

I Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhéllande till de stérsta aktieagarna).

3 Ej oberoende (i férhéllande till Duni Group).

Samtliga styrelsemedlemmar omvaldes pé bolagsstamman 2022. Thomas Gustafsson valdes till styrelseordférande. Thomas anses inte vara oberoende varken bolaget, bolagsledningen eller bolagets stérsta agare.
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Styrelsens arbete
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterli-
gare moten arrangeras vid behov. Utover styrelsemétena har styrel-
seordféranden och verkstallande direktéren en l[6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Verkstallande direktoren ar ansvarig for
genomférande av affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av
bolagets angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Styrelsen utvarderar [6pande den verkstallande direktérens arbete.
Robert Dackeskog har varit verkstallande direktér under hela 2022.
Styrelsen hade tio protokollférda styrelsemoten under 2022.
Pa ordinarie méten och moten for organisationsfragor har bland
annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2022:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké

« Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till &rsstamman

+ Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

« Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

+ Uppdatering av policyhandboken

+ Organisationsfragor

« Finansiering och lanevillkor

+ Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

+ Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
|[6nsamhet och tillvaxt

- Strategiarbete

« Beslut om att utvardera olika strategiska alternativ for att
optimera det langsiktiga vardet av BioPak Group

+ Uppdateringar fran arbetet kring strategiska alternativ samt
forhandlingar och slutligen beslut om avyttring av aktier i
BioPak Pty Ltd

Styrelsen har I6pande uppdaterats om verksamhetens planering,
forsaljningsutveckling, atgarder samt finansiering.

Utover ordinarie- och extrainsatta styrelseméten far styrelsen
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport inne-
héllande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika seg-
menten och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa antalet
skador som intraffat pa produktions- och konverteringsbolagen
under manaden. Infor varje styrelsemoéte far styrelsen aven ta del av
den senaste balansrakningen och kassaflédet.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvérdera de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersatt-
ningar och férmaner utvarderas genom jamfoérelse med marknads-
data som tillhandahalls av externa kéllor. Dessa visar pa konkurrens-
kraftiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig
och inte for hdg. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna
infor varje ar. En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de
ledande befattningshavarna och aven vissa underchefer enligt ett
systematiskt forfarande. Det som avhandlas pa respektive mote

Styrelsens ersittning for perioden maj 2022 - april 2023

dterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkommande styrel-
semote, vilket oftast Ager rum senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre moten under 2022 och bestar av
tre medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson
samt Morten Falkenberg. Verkstallande direktéren deltar pa motena,
férutom i fragor som berér hans egen erséttning, liksom People &
Culture direktoren som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskot-
tets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelse-
massiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Under aret har riskhantering samt
oversyn av policys, cybersédkerhet och finansiering varit i sarskilt
fokus. Utskottet moter fortlopande bolagets revisorer i syfte att
informera sig om den externa revisionens inriktning och omfattning
samt for att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarderingen
innefattar &ven omfattningen av revisorernas eventuella icke-revi-
sionsrelaterade arbete, samt granskning och évervakning av revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersattning fér
revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid
utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid inte 6verskrider till-
lampliga regler, upphandla revision och lamna en rekommendation i
enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas pa res-
pektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nastkom-
mande styrelsemote, vilket oftast dger rum senare samma dag.
Revisionsutskottet hade fyra moten under 2022 och bestar av tre
medlemmar: Pia Marions (ordférande), Thomas Gustafsson och
Sven Knutsson. Finansdirektoéren och koncernredovisningschefen
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga moten.

Ersittning till styrelse
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordférande,
beslutas av drsstamman. | enlighet med beslut fattat pa drsstamman
den 17 maj 2022 bestamdes arsarvodet till totalt 1 850 000 SEK,
varav till styrelseordférande 590 000 SEK. Darutover beslutades om
arvode for utskottsarbete om totalt 377 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt ned-
anstdende tabell.

Verkstillande direktor
Robert Dackeskog ar verkstéllande direktér sedan den férsta januari 2021.
Styrelsen har faststallt en instruktion fér verkstallande direktérens
arbete och roll. Den verkstallande direktéren har ansvaret for den [6pande
férvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Per den sista december 2022 innehar Robert Dackeskog 16 500
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap i féretag som kon-
cernen har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter om den
verkstéllande direktéren finns i not 16 i drsredovisningen.

Arvode Arvode
SEK Styrelsearvode revisionsutskott  ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 590 000 60 000 31000 681000
Morten Falkenberg 315000 = 31000 346 000
Sven Knutsson 315000 60 000 - 375000
Pauline Lindwall 315000 - 67 000 382000
Pia Marions 315000 128 000 - 443000
Totalt 1850 000 248 000 129 000 2227 000
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Koncernledning

Verkstallande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar av chefer for

affarsomraden och stabsfunktioner.

Koncernledningen fran den 1 januari 2022

EVP Strategic
Communicationand
Customer Experience

EVP Sustainability and

EVPFi
People & Culture inance

EVP Commercial var uppdelat pd tvd positioner januari - september 2022.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande direk-
téren, bestod under aret av nio personer. Vid inledningen av aret var
Mats Lindroth EVP for affarsomrade BioPak och Linus Lemark EVP
for affarsomrade Duni. Manfred Haagarten var EVP fér forséljnings-
organisationen "Commercial Central & South” medan Nicklas
Bengtsson var EVP for forsaljningen "Commercial NorthEast &
West". Under september omorganiserade sig ledningsgruppen
ndgot och Manfred Haagarten blev forst tempordr, for att sedan i
november bli permanent EVP fér hela Commercial i alla regioner.
Nicklas Bengtsson blev i september EVP affarsomrade BioPak och

Koncernledningen fran den 1 januari 2023

EVP BA Duni

EVP BA BioPack EVP Commercial EVP Logistics

Mats Lindroth fick en ny roll som Senior Advisor for att fokusera pa
BioPak Group med sate i Australien och dess dotterbolag. | decem-
ber manad valdes han till styrelseordférande i den nya dgarkonstel-
lationen av BioPak Pty Ltd. Fran och med januari 2023 &r han senior
advisor och rapporterar till CEO men ar inte langre en del av led-
ningsgruppen. | bérjan av januari 2023 meddelade Marielle Noble,
EVP Strategic developent, IT and Communication, att hon lamnar
Duni. Fran och med 1 januari 2023 bestar darmed koncernledningen
av 7 personer inklusive verkstallande direktor.

EVP Sustainability and

EVP BADuni
People & Culture uni

EVP Finance

Under aret hade koncernledningen tio protokollférda méten. Pa
arets méten har bland annat inflation och priskompensationer, hall-
barhetsfragor, legala krav och EU direktiv samt riskhantering varit i
fokus. Det arliga strategimétet mellan styrelsen och ledningsgrup-
pen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som berér enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje méte for att presentera och ga igenom man-
adens kassaflode, forséljning och resultat for respektive affarsom-
rade, produktion, logistik och centrala funktioner. Lopande avstam-
ningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans
med 6vriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan fér koncernledningen.

Ersittning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, férlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till forman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamo-
terna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt
eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt
transaktioner med Duni Group.

EVP BA BioPack EVP Commercial EVPIT & Logistics

Nedan féljer de riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktéren
samt ovriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av arsstam-
man den 17 maj 2022 och som galler fram till nasta arsstamma. De
foreslas vara oférandrade till darsstamman i maj 2023.

Riktlinjer till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da riktlinjerna
galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befattningshavare”)
samt styrelseledamoter, pa satt som anges nedan. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom
exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
| fraga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En fram-
gangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
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Malsattningen med ersattningspolicyn ar att erbjuda en marknads-
massig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. Den totala ersattningen kan bestd av fast kontant 16n, rorlig kon-
tant 16n (bonus), pensionsférmaner samt dvriga formaner. Bolags-
stdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontant 16n

Den rorliga kontanta l6nen ska vara i forvag begransad till ett maxi-
malt belopp och baseras pa utfallet av férutbestamda och matbara
resultat-mal, utformade i syfte att frimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den arliga ror-
liga kontanta l6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent
av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta I6nen kan exempel-
vis baseras pa arliga I6nsamhets- och kapitalbindningsmal som upp-
stélls av styrelsen, och bland annat vara kopplade till koncernens
justerade rorelseresultat och justerade sysselsatta kapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet faststélla i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. | sin
bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda mal
pa de grunder som anges nedan under rubriken Avvikelse fran rikt-
linjerna. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa for-
hand faststallt vid implementeringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med
bolagets uppférandekod. Rérlig kontant 16n kan utbetalas efter
avslutad matperiod eller vara foremal fér uppskjuten betalning. Sty-
relsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterk-
rava rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utgd som engangsarrangemang
vid extraordinara omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast kontantlén. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gal-
lande kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebar att pen-
sionspremie for ledande befattningshavare inte éverstiger 40 pro-
cent av fast kontant 16n.

Ovriga formdner

Ovriga férmaner till exempel tjanstebil, drivmedel och sjuk- och
sjukvardsforsakring, ska kunna utgd i den utstrackning detta
bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren ar verksam. Det samlade vérdet av dessa formaner far samman-
lagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid anstall-
ningens upphorande ska fast kontant 16n under tillamplig uppsag-
ningstid jamte avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast
kontantlén. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt
till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare ska
kunna ersattas for konkurrensbegransande ataganden efter anstall-

ningens upphorande, i den man avgangsvederlag inte utgar for
motsvarande tidsperiod. Sadan ersattning far hdgst motsvara 12
manaders fast kontant l6n.

Ersdttning till styrelseledamdoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor
tjanster for koncernen utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmadssigt och sattas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersatt-
ning till styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor for anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses dver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om
andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information gallande ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se not 16 Léner och andra ersattningar.

Revision

Pa arsstamman den 17 maj 2022 omvaldes PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansva-
rig revisor. Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.
Granskning av arsbokslut och drsredovisning gérs under januari och
februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning
till ledande befattningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revi-
sionsutskottets méten under aret. | oktober manad genomférs en
interimsgranskning i kombination med en &versiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB ar Carl
Fogelberg daven huvudansvarig revisor i bland annat Eniro AB och
Ascelia Pharma AB samt medpaskrivande revisor i Haldex. Carl
Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for évriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick
under 2022 till sammanlagt 1,7 (7,8) MSEK. For detaljerad information
kring ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersattning till revisorer.

79



/ Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen fér rakenskapsaret 2022

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter
som publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen upp-
rattas i overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till
att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till fore-
tagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att
uppsatta principer och riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgoér grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO
"Internal Control - Integrated Framework"” det vill sdiga omradena:
kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Koncernledningen, med stéd av revisionsutskottet, arbetar med
riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande
principerna. Koncernen valjer dock att beskriva den interna
kontrollen i forhallande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definie-
rar tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att saker-
stélla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott for att granska de instruktioner och ruti-
ner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som
redovisningsprinciper och férandringar av dessa. Koncernledningen
rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna
styrinstrument fér den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt
av finanspolicy, kommunikationspolicy och koncernens finansma-
nual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en Uppférandekod vilken arligen revideras av
styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iaktta-
gna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt
att vara anonym och mottagare av informationen ar en utsedd vis-
selblasarkommitté bestaende av revisionsutskottets ordférande
samt CFO och direktoéren for People & Culture.

Riskbedomning och kontrollstruktur

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
del i den finansiella rapporteringen. Darutover bereder koncernled-
ningen till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat-
och balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskom-
raden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan.
Baserat pa detta utformas kontrollprocesser fér att sakerstalla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas
minst en gang per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom
instruktioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affarsomra-
den med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinu-
erligt med revisorerna for att utvardera och férbattra den interna
kontrollen. Koncernen har etablerat ett redovisningscenter fér de
europeiska landerna inom gruppen. Det tillhandahaller fristaende

redovisningstjanster till verksamheten. Denna funktion foljer stan-
dardiserade processer och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar
direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommunika-
tions- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behand-
las ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att
sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och
ar i enlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvartals-
rapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras
genom pressreleaser samt pa hemsidan. Moten med finansanalyti-
ker arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartals-
rapporter. Internt ar intranatet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering
finns tillgéngliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfdljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rap-
porter innan de formellt godkédnns av styrelsen. Revisionsutskottet
far lbpande avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar férséljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksam-
heten och har dven genomgang av aktuella finansiella rapporter
som en stdende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen
analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens
affarsomraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker
|6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregdende ar, budget
och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov for att ha en formell internrevi-
sionsavdelning, men utvarderar arligen behovet av en sddan funk-
tion. Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som
fungerar som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér redo-
visningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Paper+Design i
Tyskland och BioPak UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med
finansavdelningen pa huvudkontoret fungerar som konsulter till alla
lander i koncernen som inte ingar i centrat. Redovisningscentrat
arbetar utifran standardiserade processer och rutiner och &r ett fri-
stdende bolag fran den operativa verksamheten, rapporterande
direkt till finansdirektéren. De utfér aven uppdrag till externa kunder,
liknande det uppdrag de utfér till koncernen. Denna centraliserade
och oberoende process fér redovisning och finansiell rapportering
bedéms utgora en plattform for god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens finansavdelning genomfor
dven visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda kon-
troller pa dotterbolagen.
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