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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 november
2007 &r noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Dunis styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstéllande direktérens arbets-
ordning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen i Duni-
koncernen ingar darutdver i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden") som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillimpar Koden pa alla punkter férutom en
namligen Kodens regel 9.2. Thomas Gustafsson ar ledamot i ersattnings-
utskottet trots att han inte ar att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen eftersom att han var verkstallande direktor
for Duni mellan december 2012 och oktober 2017. Anledningen till
avvikelse fran koden i detta fallet &r att Thomas Gustafsson sasom
tidigare mangarig verkstallande direktér och innan det dven styrelse-
ledamot i Duni & mycket vl insatt i bolagets férhallanden och férut-
sattningar i fragor rérande bland annat medarbetarsituation, kompe-
tensférsérjning och ersattningsstrukturer.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstimman den 6 maj 2009.
Den anger bland annat att styrelsens sate ar i Malmg, att styrelsens
ledaméter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits samt att en aktie ger en rést. Den fullsténdiga bolags-
ordningen finns tillgdnglig p& Dunis hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststaller stdmman resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren,
val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Kallelse till &rsstimma i Duni ska, enligt aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Dunis
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och i Syd-
svenska Dagbladet. For att fa delta i stimman ska aktiedgare anmala sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2019

Dunis arsstdamma 2019 dgde rum tisdagen den 7 maj 2019 i Malmé.
Vid stdamman var 161 stycken aktiedgare narvarande, personligen eller
genom ombud, dessa representerade 73 % av résterna. Till stimmans
ordférande valdes styrelsens ordférande Magnus Yngen. Samtliga

BOLAGSSTYRNING

styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter var narvarande.
Det var ocks& medlemmar ur koncernledningen och bolagets revisor.
Protokollet finns tillgangligt pd Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut
som fattades var i enlighet med valberedningens férslag. Nagra av
de beslut som stamman fattade var:

- Faststéllande av balans- och resultatrakning

- Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2018

- Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

- Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

- Omval av styrelseledaméterna Pauline Lindwall, Alex Myers,
Pia Rudengren och Magnus Yngen

- Nyval av styrelseledamoten Thomas Gustafsson

- Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Férandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhélla 590 000 (562 000) kronor samt évriga styrelseledamaéter
kommer att erhalla vardera 315 000 (300 000) kronor

- Férandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
128 000 (121 000) kronor samt 60 000 (57 000) kronor till dvriga
ledaméter i revisionsutskottet

- Foérandrad ersittning till ordférande i ersattningsutskottet
67 000 (63 000) kronor samt 31 000 (29 000) kronor till dvriga
ledaméter i ersattningsutskottet

« Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

- Regler for valberedningens tillsittande och arbete

Arsstdmma 2020

Nasta drsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisdagen den
12 maj 2020 klockan 15.00 pa Radisson Blu Hotel, Ostergatan 10 i Malmo.
Kallelse med styrelsens férslag kungérs i bérjan av april 2020. Mer in-
formation om &rsstdmman, anmalan etc. finns p& Dunis hemsida.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid darsstamman, féreslas
férinval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram férslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och évriga styrelseledaméter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras vid
arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Infor arsstamman 2019 foreslog valberedningen omval av ledaméterna
Magnus Yngen (styrelseordférande), Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers och Pia Rudengren. D& Johan Andersson avbéjde omval,
féreslogs istéllet Thomas Gustafsson som ny ledamot. Av valbered-
ningens motiverade yttrande infér arsstamman 2019 framgar att val-
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beredningen vid framtagande av sitt férslag till styrelse har tillampat
regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Mélet med policyn &r att sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i évrigt &ndamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska efterstravas. Ars-
stdmman beslutade att utse ledaméter i enlighet med valberedning-
ens forslag, vilket innebér att fem ledaméter valdes, varav tva kvin-
nor och tre man (motsvarande 40 respektive 60 procent).
Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Dunis
tre storsta aktiedagare per den 30 september. Magnus Yngen, styrel-
sens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober 2019 och
sammansattningen presenterades den 31 oktober 2019.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2019-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande
Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard Investerings AB 29,99 %
John Strémgren Carnegie fonder 9,57 %
Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 9,80 %
Totalt 49,36%

Valberedningen har haft méten den 10 december 2019, 24 januari
2020 och den 5 mars 2020. Valberedningen har sdledes haft tre pro-
tokollférda moten infér arsstamman 2020. Arbetet i valberedningen
bérjar med att ledaméterna tar del av utvarderingen av den sittande
styrelsen som genomférs varje ar. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning fungerar val, endast fem ledaméter ger en effektiv
styrelse och ett bra engagemang fran alla ledaméter inklusive fackre-
presentanter. Trots detta har valberedningen i ar kommit fram till
slutsatsen att utoka antalet ledamoter till sex stycken, for att saker-
stalla en kontinuitet i styrelsen. Valberedningen konstaterar ocksa att
styrelsen utgérs av en bra och relevant mix av kén, utbildning, kom-
petens, branscherfarenhet och internationell erfarenhet. Magnus Yngen
och Pia Rudengren har avbsjt omval. Nyval av Morten Falkenberg,
Sven Knutsson och Pia Marions som styrelseledaméter samt nyval av
Thomas Gustafsson som styrelseordférande. Vidare foreslar valbe-
redningen omval av de évriga styrelseledaméterna: Pauline Lindwall
och Alex Myers. Ovriga val, information om samtliga ledaméter som
foreslas till styrelsen liksom valberedningens fullstandiga férslag och
motiverande yttrande presenteras i kallelsen till arsstamman.

STYRELSEN

Dunis styrelse bes|utar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och delarsrapporter samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur.

STYRELSENS NARVARO 2019

Styrelsen utser d&ven den verkstéllande direktéren som ansvarar fér
den |6pande férvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stdmma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre och
hégst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan
drsstamman den 7 maj 2019 bestér styrelsen av fem ledaméter och
fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledaméter och tva suppleanter).
Dunis verkstallande direktér ingar inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektéren som regel vid styrelsemétena som féredragande.
For ytterligare presentation av styrelseledaméterna, se sidan 63-64.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie styrelsemotet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens ar-
betsordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska
férdelas mellan styrelsens ledamoter, och hur ofta styrelsen ska
sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens dliggan-
den, beslutsforhet, en instruktion till den verkstillande direktoren,
ansvarsfoérdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direkts-
ren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig upprattat tva utskott; re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan, ytterli-
gare moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade atta stycken proto-
kollférda styrelseméten under 2019.

Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2019:

- Arsbokslut inklusive rapport frén revisorerna, férslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkannande av kallelsen till &rsstamman

« Uppfsljning med ansvarig revisor om &rets revision

- Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning

- Arlig genomgéng av policyhandboken

« Diskussioner och redogérelse om en ny salj- och marknadsorganisation

« Uppféljning av resultatférbattringsprogrammet som initierades under
hosten 2018

- Uppféljning av de férvarvade bolagen

- Tillvéxtfragor och forvarvsfragor

+ Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades prestationer
avseende tillvaxt och l[dnsamhet

- Strategiska fragor och risker

- Kartlaggning av bolagets finansiella och operationella risker

- Lépande prognoser fér 2019

« Lopande investeringar samt uppféljning pa godkanda investeringar

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Funktion Oberoende " Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott
Magnus Yngen Ordférande X 8av8 S5av5 2av3
Johan Andersson Ledamot 2) 4av4 - Oav1
Thomas Gustafsson Ledamot 4% 4av4 - 2av?2
Pauline Lindwall Ledamot X 8av8 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 8av8 S5av5 -
Pia Rudengren Ledamot s 8av8 Savs -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 9 8av8 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot 3) 4av8 - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 7av8 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 Sav8 - -

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérsta aktieagare).
9 Ej oberoende (i férhallande till Duni).

Y Johan Andersson avgick p& &rsstimman 2019 och ersattes av Thomas Gustafsson som tidigare varit verkstéllande direktér och styrelseledamot i Duni. Thomas anses inte som

oberoende varken av bolaget, bolagsledningen eller bolagets stérsta dgare.
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Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utéver styrelse-
métena en l6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Verkstallande direktéren &r ansvarig fér genomférande av affars-
planen samt den lépande férvaltningen av bolagets angeldgenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en manads-
rapport innehallande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt
resultat och rérelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur
de olika affarsomradena och marknaderna utvecklas. Har redovisas
ocksa antalet skador som intraffat pa produktions- och konverterings-
bolagen under manaden. Infér varje styrelsemote far styrelsen aven
ta del av den senaste balansrakningen och kassaflédet.

Huvudégare, styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér genom-
fér darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen utifrén
den faststéllda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far
vara ledamot av styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av Dunis styrelse. Ersattningsutskottet ska ocksa félja
och utvérdera de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om. Bolagsledningens ersittningar och
férmaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som till-
handahalls av externa kallor. Dessa visar att Duni har konkurrenskraf-
tiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och
inte fér hog. Ersattningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infér
varje ar. En gang per ar utvarderar ersattningsutskottet de ledande
befattningshavarna och &ven vissa underchefer enligt ett systematiskt
férfarande. Det som avhandlas pa respektive méte aterrapporteras av
utskottets ordférande pa nastkommande styrelsemote, vilket oftast
&ger rum senare samma dag.

Ersattningsutskottet hade tre méten under 2019 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Thomas Gustafsson samt
Magnus Yngen. Verkstéllande direktéren i Duni deltar pd métena, for-
utom i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR-direktéren
som &r utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststélld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och
EU:s revisionsférordning. Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att
kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvérderar
ocksé Dunis processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella
och rérelsemaéssiga risker. En sérskild punkt pa arsagendan behandlar

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2019 - APRIL 2020

fragor om bedrageri och anti-korruption. Under aret har aven forvarvet
av Horizons Supply i Australien, effektivitets- och organisatoriska
problem i bolagen Duni Song Seng i Singapore samt Sharp Serviettes
i Nya Zeeland varit uppe pa agendan. | samband med detta har ocksa
nedskrivningsbehov av goodwill diskuterats. Utskottet méter fortlopande
bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa revisionens
inriktning och omfattning samt for att utvardera de externa revisorernas
arbete. Utvarderingen innefattar 4ven omfattningen av revisorernas
eventuella icke-revisionsrelaterade arbete fér Duni, samt granskning
och évervakning av revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Vid
upprattande av forslag till bolagsstéammans beslut om valet av revisorer
och till ersittning fér revisionsarbetet bitrdder revisionsutskottet val-
beredningen, varvid utskottet ska évervaka att revisorns mandattid inte
overskrider tillimpliga regler, upphandla revision och lamna en rekom-
mendation i enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas
pa respektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande pa nast-
kommande styrelseméte, vilket oftast d4ger rum senare samma dag.

Revisionsutskottet hade fem maten under 2019 och bestar av tre
medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen och Alex
Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen deltar, liksom
revisorerna, pa samtliga maéten.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Arvode och annan erséattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-

ordférande, beslutas av arsstamman. | enlighet med bes|ut fattat pa

arsstdmman den 7 maj 2019 bestamdes arsarvodet till totalt

1850 000 SEK, varav till styrelseordférande 590 000 SEK. Darutéver

beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 377 000 SEK.
Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt ned-

anstdende tabell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Johan Sundelin &r verkstallande direktér i Duni. Styrelsen har faststallt
en instruktion for verkstallande direktérens arbete och roll. Den verk-
stéllande direktéren har ansvaret fér den I6pande férvaltningen av
koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2019 innehar Johan Sundelin 4 000 aktier
och 75 000 syntetiska optioner i Duni AB. Han har inte ndgot delagarskap
i foretag som Duni har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter
om den verkstéllande direktéren finns i Not 16 i &rsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av affarsomrédes-
chefer och chefer fér stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande di-
rektoren, bestdr av tio personer. | januari avgick Robert Dackeskog
som affirsomrddeschef fér Table Top. Han ersattes av Linus Lemark,
tidigare affarsomradeschef fér Meal Service. | mars utségs Franck
Bancarel till ny affarsomrédeschef fér Meal Service.

Under aret hade ledningen tvadagarsméten varje manad. Pa arets
moten har genomférandeplaner fér Dunis strategi varit i fokus. Lo-
pande avstdmningar vad géller leveranssékerhet, logistik och tillvaxt
tillsammans med &vriga strategifrégor och handlingsplaner finns
ocksd med pa den arliga agendan. Integrationen mellan Duni och de

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 590 000 60 000 31000 681000
Thomas Gustafsson 315000 - 31000 346 000
Pauline Lindwall 315000 - 67 000 382000
Alex Myers 315000 60000 - 375000
Pia Rudengren 315000 128 000 - 443000
Totalt 1850 000 248 000 129 000 2227000
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férvarvade bolagen dr ocksa en staende punkt pa agendan. Koncern-
ledningen behandlar saval koncernévergripande frégor som fragor som
berér enskilda affarsomraden. Dunis Group Controller har en punkt pa
varje méte fér att presentera och g igenom manadens férsaljning
och resultat for respektive affarsomrade, produktion, logistik och
centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Duni har inte beviljat nagra lan, férlangt eller utfardat ndgra garantier
eller beviljat sakerheter till forman fér Dunis styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledaméterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller indirekt genom
ett till honom/henne narstdende bolag ingatt transaktioner med Duni.

Nedan féljer de riktlinjer fér ersattning till verkstéllande direktéren
samt 6vriga medlemmar i ledningsgruppen som antogs av drsstamman
den 7 maj 2019 och galler fram till nasta arsstamma.

"Ersattning till VD och 6vriga personer i féretagsledningen ska normalt
utgéras av fast 16n, rérlig 16n och dvriga férmaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga I6nen
ska baseras pa utfallet i férhallande till forutbestamda och matbara
resultatmal, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vérde-
skapande. Den rorliga l6nen ska aldrig kunna éverstiga den fasta lénen.
Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsignings-
|6n och avgangsvederlag sammantaget inte éverstiga 18 manadsléner,
sdvida inte annat féljer av lokal tvingande lagstiftning. Pensionsférmaner
ska vara avgiftsbestdmda, om inte sarskilda skal motiverar nagot annat.
Pensionséldern fér féretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 &r.

Riktlinjerna ska galla fér avtal som ingds efter arsstammans beslut
samt for andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Om arsstamman beslutar i enlighet med de féreslagna riktlinjerna
innebdr detta att ersattningsnivan fér verksamhetsaret 2019 i huvud-
sak motsvarar ersattningsnivan for verksamhetsaret 2018."

Férslag pa riktlinjer till ledande befattningshavare fér beslut pa
arsstimman 2020:

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i Duni AB:s koncernledning (“ledande befattningshavare”)
samt styrelseledaméter, pa sitt som anges nedan. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstaimman.

Ifraga om anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

En beskrivning av Dunis affarsstrategi och héllbarhetsarbete fram-
gar bl.a. av Dunis ars- och héllbarhetsredovisning. En framgangsrik
implementering av Dunis affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Mélsatt-
ningen med Dunis ersattningspolicy fér ar att erbjuda en marknads-
massig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i relation
till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den
totala ersattningen kan besta av fast kontant [6n, rérlig kontant l6n
(bonus), pensionsférmaner samt évriga formaner. Bolagsstamman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontant I6n

Den rérliga kontanta [6nen ska vara i férvag begransad till ett maximalt
belopp och baseras pa utfallet av forutbestamda och matbara resultat-
mal, utformade i syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhet. Den arliga rérliga kontanta
|6nen (&rlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlénen. Den rérliga kontanta l6nen kan exempelvis baseras pa
arliga lénsamhets- och kapitalbindningsmal som uppstélls av styrelsen,

och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rérelseresultat
och justerade sysselsatta kapital.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet
faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. | sin bedémning
av uppfyllda kriterier har styrelsen pa férslag av ersittningsutskottet
méjlighet att medge undantag fran uppstallda mal pa de grunder som
anges nedan under rubriken Avvikelse fran riktlinjerna. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen pa férhand faststallt vid imple-
menteringen av programmet.

Nagon rérlig ersittning ska inte utgd, eller rérlig ersittning ska kunna
kravas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid med bolagets
uppférandekod. Rorlig kontant 16n kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara féremal fér uppskjuten betalning. Styrelsen ska ha
majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rérlig
kontant 16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrangemang vid
extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
ett ars fast kontantlén. Beslut om séddan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gallande
kollektivavtal eller motsvarande. ITP-planen innebér att pensionspremie
for ledande befattningshavare inte Gverstiger 40 procent av fast
kontant 16n.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner t.ex. tjanstebil, drivmedel och sjuk- och sjukvards-
férsakring, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms vara mark-
nadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade
vardet av dessa férmaner far sammanlagt uppga till hégst 12 procent
av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Vid anstéllningens
upphérande ska fast kontant [6n under tillimplig uppsagningstid jamte
avgdngsvederlag inte dverstiga 18 manaders fast kontantlén. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida ska ratt till avgdngsvederlag
inte foreligga. Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for kon-
kurrensbegransande ataganden efter anstéllningens upphérande, i den
man avgangsvederlag inte utgdr fér motsvarande tidsperiod. Sddan
ersattning far hogst motsvara 12 manaders fast kontant 16n.

Ersdttning tilf styrelseledamdéter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér tjanster
fér Duni utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode fér detta
betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara marknadsmassigt och sittas
i relation till nyttan fér Duni. Erséttning till styrelseledamot, liksom
ovriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser m.m.
Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstéllningsvillkor fér Dunis anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver arligen och
laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag om andringar eller
minst vart fjarde r. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
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om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar detta och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga for arsstimman 2020

Uppgift om ersattning med mera till ledande befattningshavare under
verksamhetsaret 2019 framgar pa sidan av Not 16 i &rsredovisningen
for 2019, inklusive eventuella tidigare beslutade ersattningar som
annu inte forfallit till betalning.

REVISION

Pa arsstamman den 7 maj 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer, med Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och &rsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och februari.
Dérefter granskas att arsstdmmans riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare féljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets
méten under &ret. | oktober manad genomférs en interimsgranskning
i kombination med en dversiktlig granskning av Dunis deldrsrapport fér
det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni ar Carl Fogelberg aven huvud-
ansvarig revisor i bland annat Oresundsbro Konsortiet I/S och Sparbanken
Sjuhérad AB (Publ) samt medpaskrivande revisor i Haldex och Eniro AB.
Carl Fogelberg &r auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
fér dvriga uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under
2019 till sammanlagt 2,8 (2018: 4,7) MSEK. For detaljerad information
kring ersattning till externa revisorer, se Not 9 Ersattning till revisorer.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2019

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Det innebér bland annat att dvervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och deldrsrapporter som Duni
publicerar varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att saker-
stélla hég kvalitet i den finansiella rapporteringen till féretagsledning
och styrelse sé att bes|ut fattas pa ratt grunder och att uppsatta prin-
ciper och riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for den inter-
na kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO "Internal
Control - Integrated Framework” det vill saiga omradena: kontrollmiljo,
riskbedémning och kontrollstruktur, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Dunis ledning, med stéd av revisionsutskottet, arbetar med risk-
mappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande prin-
ciperna. Duni véljer dock att beskriva den interna kontrollen i férhal-
lande till COSO-ramverket av 1992 &rs utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat
for verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sdkerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Duni har inrattat ett
revisionsutskott for att granska de instruktioner och rutiner som an-
vands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisnings-
principer och férandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Interna styrinstrument
fér den finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy,
kommunikationspolicy och koncernens finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras av
styrelsen. Duni har ett oberoende whistleblowersystem dit Dunian-
stallda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakttagna
oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt att
vara anonym och mottagare av informationen &r revisionsutskottets
ordférande samt Dunis CFO och HR-direktor.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del

i den finansiella rapporteringen. Dérutéver bereder koncernledningen
till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat- och balans-
réakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomraden doku-
menteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat pa
detta utformas kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen. Riskomréddena utvéarderas minst en gang
per &r i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affirsomraden med
resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utvardera och forbattra den interna kontrollen. Duni
har etablerat ett redovisningscenter fér de europeiska landerna inom
Duni. Redovisningscentrat tillhandahaller fristdende redovisningstjanster
till verksamheten. Denna funktion féljer standardiserade processer
och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens
finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kommuni-
kations- och IR-policy samt insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas
ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt fér att saker-
stélla att information till aktiemarknaden haller hég kvalitet och ar i
enlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvartalsrap-
porter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras genom
pressreleaser samt pa Dunis hemsida. Méten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartalsrapporter.
Internt inom Duni &r intrandtet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och instruktioner fér finansiell rapportering
finns tillgangliga pa intranatet och dessa uppdateras regelbundet
med hansyn till férandringar i IFRS och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter
innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande
avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer
upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som
behandlar férsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt
annan vasentlig information om verksamheten och har &ven genom-
gang av aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla
sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella
utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer
i organisationen sker I6pande uppféljining genom jamférelser mot fére-
gdende &r, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov fér att ha en formell internrevisionsavdelning,
men utvarderar arligen behovet av en sddan funktion. Duni har ett
redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar som en centrali-
serad ekonomifunktion och som utfér redovisningsservice till alla
dotterbolag i Europa férutom Ryssland, Paper+Design och Biopac UK
Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med finansavdelningen pa huvud-
kontoret fungerar som konsulter till alla Iander i koncernen som inte
ingar i centrat. Redovisningscentrat arbetar utifran standardiserade
processer och rutiner och &r ett fristdende bolag fran den operativa
verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektéren. De utfor
dven uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de utfor till
Duni. Denna centraliserade och oberoende process fér redovisning
och finansiell rapportering bedéms utgéra en plattform fér god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Dunis finansavdelning
genomfér aven visst internrevisions arbete i form av bland annat ut-
forda kontroller pa dotterbolagen.
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STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen &r efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande organ. Styrelsens évergripande uppgift &r att besluta om Bolagets affarsinriktning, Bolagets
resurser och kapitalstruktur samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av drsstamman for tiden intill dess nasta drsstémma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv ordinarie

ledaméter. Harutover kan tillkomma arbetstaqarrepresentanter.

MAGNUS YNGEN redd 1958

Ordférande sedan 2016.

Styrelseordférande Fractal Design AB och Vilinge Group AB, Vice ordférande Intrum AB
samt Styrelseledamot Dometic AB

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef i Camfil. VD och koncernchef Dometic.

VD och koncernchef Husqvarna. Vice VD Electrolux.

UTBILDNING: Civilingenjér och teknologie licentiat, Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm.
Invald 2008

AKTIER I DUNI: 14 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre &gare.

PAULINE LINDWALL redd 1961

Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Swedish Match AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa
inom Kraft/Mondelez i Schweiz.

Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i
Europa sdsom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och Indonesien.

UTBILDNING: Civilekonom, Véxj6 Universitet
Invald 2014
AKTIER I DUNI: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre &gare.

THOMAS GUSTAFSSON  rodd 1965

Vice VD och styrelseledamot i Mellby Gard AB, styrelseordférande i Smart Eyes
International AB, KappAhl AB (publ) och OJ Holding Sweden AB, samt styrelseledamot
i Topeja Holding AB och Aros Kapital AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD f&ér Duni AB (publ) 2012-2017, tidigare &garansvarig for Mellby
Gards konsumentféretag och dessférinnan VD och koncernchef fér 2E Group AB (publ).
Ledande befattningar inom Spendrups Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes
Granini GmbH.

UTBILDNING: Marknadsekonom.
AKTIER I DUNI: 26 400

Anses inte oberoende av bolaget, bolagsledningen eller Dunis stérre dgare
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PIA RUDENGREN rsqq 1945
Styrelseordférande i Social Initiative AB, styrelseledamot i Boliden AB
och AcadeMedia AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot. Vice VD W Capital
Management AB. CFO och medlem i ledningsgruppen i Investor AB

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Invald 2007
AKTIER I DUNI: 1 200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

ALEX MYERS rodd 1963

VD och koncernchef, Andromeda Group. Styrelseordférande, NoseOption AB

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Getinge AB. VD och koncernchef fér
Hilding Anders Group. VD fér ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group.
Senior Vice President, Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av
ledningsgruppen Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation och medlem
av ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks). Flera mellanchefspositioner inom
Unilever i Sverige och Tyskland.

UTBILDNING: Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.

Invald 2013

AKTIER I DUNI: 2 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre &gare.

DAVID GREEN  rsdd 1972

Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers.

Anstélld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Invald 2018
AKTIER I DUNI: O

Ej oberoende i férhallande till bolaget

PER-AKE HALVORDSSON  red 1955

Arbetstagarrepresentant for PTK.

Anstalld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Bolagsstyrelseutbildning PTK.

Invald 2005

AKTIER I DUNI: O

Ej oberoende i férhéllande till bolaget.
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