BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14 november
2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan. Dunis styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktérens arbetsord-
ning och interna riktlinjer. Representanter fran ledningen i Duni-koncernen
ingdr darutover i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillampar Koden pa alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den 6 maj 2009.
Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Malmo, att styrelsens
ledaméter arligen valjs av arsstamman for tiden intill dess nasta ars-
stamma hallits samt att en aktie ger en rost. Den fullstandiga bolags-
ordningen finns tillganglig pa Dunis hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststéller stamman resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren,
val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.
Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Dunis
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och i Syd-
svenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2018

Dunis arsstamma 2018 agde rum tisdagen den 8 maj 2018 i Malmaé.
Vid stamman var 170 stycken aktieagare narvarande, personligen eller
genom ombud, dessa representerade 68 % av rosterna. Till stdmmans
ordférande valdes styrelsens ordférande Magnus Yngen. Samtliga
styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det
var ocksd medlemmar ur koncernledningen och bolagets revisor.

BOLAGSSTYRNING

Protokollet finns tillgangligt pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut
som fattades var i enlighet med valberedningens forslag. Nagra av de
beslut som stadmman fattade var:

- Faststdllande av balans- och resultatrakning

« Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2017

« Ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstéllande direktor

- Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

- Omval av styrelseledamoterna Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers, Pia Rudengren och Magnus Yngen

+ Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Oférandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhalla 562 000 (562 000) kronor samt 6vriga styrelseledaméter
kommer att erhall vardera 300 000 (300 000) kronor

- Oférandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet 121 000
kronor samt oférandrat 57 000 till dvriga ledaméter i revisionsutskottet

- Oférandrad ersattning till ordférande i ersattningsutskottet 63 000
samt oforandrat 29 000 till vriga ledaméter i ersattningsutskottet

+ Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

- Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2019

Nasta drsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisdagen
den 7 maj 2019 klockan 15.00 pa AnXet, Dockplatsen 12 i Malmé.
Kallelse med styrelsens forslag kungérs i slutet av mars 2019. Mer
information om arsstadmman, anmalan etc. finns pa Dunis hemsida.

Valberedning
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, foreslas
forinval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla férslagen presenteras vid
arsstamman samt i kallelsen och pa hemsidan infér arsstamman.

Infor arsstamman 2018 foreslog valberedningen omval av ledamaoterna
Magnus Yngen (styrelseordférande), Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers och Pia Rudengren. Av valberedningens motiverade yttrande
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infor arsstamman 2018 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Arsstimman beslutade att utse ledaméter i enlighet med
valberedningens forslag, vilket innebar att fem ledamoter valdes, varav
tva kvinnor och tre méan (motsvarande 40 respektive 60 procent).

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér Dunis
tre storsta aktiedagare per den 30 september. Magnus Yngen, styrelsens
ordférande, sammankallade valberedningen i oktober 2018 och samman-
sattningen presenterades den 31 oktober 2018.

Valberedningen hade sitt férsta mote den 10 december 2018 och
andra mote den 1 februari 2019. Valberedningen har sdledes haft tva
protokollférda moéten infér arsstamman 2019. Arbetet i valberedningen
bérjar med att ledamoterna tar del av utvarderingen av den sittande
styrelsen som genomférs varje ar. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning fungerar val, endast fem ledaméter ger en effektiv
styrelse och ett bra engagemang fran alla ledamoter inklusive fack-
representanter. Valberedningen konstaterar ocksa att styrelsen utgors
av en bra och relevant mix av kén, utbildning, kompetens, bransch-
erfarenhet och internationell erfarenhet. Johan Andersson har avbojt
omval och valberedningen féreslar Thomas Gustafsson till ny styrelse-
ledamot vilket pressmeddelades den 4 februari 2019. Thomas Gustafsson
ar vice VD for Mellby Gard AB och har tidigare varit VD fér Duni under
aren 2012-2017. Vidare féreslar valberedningen omval av de 6vriga
styrelseledamoterna; Magnus Yngen, Pauline Lindwall, Alex Myers och
Pia Rudengren samt att Magnus Yngen omvaljs till styrelsens ordférande.
Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2018-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande
Rune Andersson (ordférande)  Mellby Gard Investerings AB 29,99 %

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets strategier, resurser, kapitalstruktur,
organisation, férvary, storre investeringar, avyttringar, arsredovisning
och deldrsrapporter samt andra évergripande fragor av strategisk
natur. Styrelsen utser aven den verkstallande direktoren som ansvarar
for den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst tre och
hogst tolv ordinarie ledaméter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan
arsstamman den 8 maj 2018 bestar styrelsen av fem ledamoter och
fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamaoter och tva suppleanter).
Dunis verkstallande direktor ingdr inte i styrelsen men deltar liksom
finansdirektéren som regel vid styrelsemotena som féredragande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststaller vid det férsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta styrelsen ska sammantrada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutférhet,
en instruktion till den verkstallande direktoren, ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren med mera. Styrelsen
har ocksa inom sig upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytterligare
moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade nio stycken protokollférda
styrelseméten under 2018.

Bland annat har foljande punkter varit med pa agendan under 2018:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till &rsstamman

+ Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning

- Arlig genomgang av policyhandboken

Bernard R. Horn, Jr. Polaris Capital Management, LLC 927 %
John Strémgren Carnegie fonder 9,04 % - Diskussion och genomgang av en ny strategi for aren 2019-2023
Totalt 48,30 % . T.i.IIvéxtfrégq_r och forvarvsfragor . ) '

- Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades prestationer

avseende tillvaxt och l6nsamhet

- Strategiska fragor och risker

- Kartlaggning av bolagets finansiella och operationella risker

« Varuférsoérjnings- och logistikfragor

« Lépande prognoser for 2018

« Lépande investeringar samt uppfoljining pa godkanda investeringar

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

STYRELSENS NARVARO 2018
Funktion Oberoende " Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Yngen Ordférande X 9av9 4av4 3av3
Johan Andersson Ledamot 2 9av9 - 2av3
Pauline Lindwall Ledamot X 9av9 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 9av9 4av 4 -
Pia Rudengren Ledamot X 9av9 4av 4 -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 9av9 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, ledamot 24 4av4 - -
Tapio Nieminen Arbetstagarrepresentant, ledamot &4 3av5s - -
David Green Arbetstagarrepresentant, suppleant &4 S5av5s - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant, suppleant 3.4 3av5s - -
Marcus Hall Arbetstagarrepresentant, suppleant 3.4 4av4 - -
Peter Lundin Arbetstagarrepresentant, suppleant &4y 2av4 - -

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. ? Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérsta aktiedgare). * Ej oberoende (i férhallande till Duni). ¥ Tapio Nieminen avgick den 26
juni 2018 och ersattes av David Green som tidigare varit suppleant. Som suppleant utsags istallet Marcus Hall. Asa Lundqvist avgick den 5 juni 2018 och ersattes av Peter Lundin.
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Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utéver styrelse-
métena en [6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for genomférande av affarsplanen
samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en manads-
rapport innehallande uppféljning av bolagets férsaljning, operativt resultat
och rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika
affarsomradena och marknaderna utvecklas. Infor varje styrelseméte far
styrelsen aven ta del av den senaste balansrakningen och kassaflodet.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor genom-
for darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen utifran den
faststéllda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledamaoternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i férhallande
till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara
ledamot av styrelsen.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra for-
maner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och férmaner
fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens ersattningar och féormaner
utvarderas genom jamférelse med marknadsdata som tillhandahalls av
externa kallor. Dessa visar att Duni har konkurrenskraftiga ersattnings-
nivaer och att den totala ersattningen ar rimlig och inte for hog. Ersatt-
ningsutskottet genomlyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang
per ar utvarderar ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna
och aven vissa underchefer enligt ett systematiskt férfarande.
Ersattningsutskottet hade tre moéten under 2018 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Johan Andersson samt
Magnus Yngen. Verkstéllande direktoren i Duni deltar pd métena,
férutom i fragor som berér hans egen ersattning, liksom HR-direktoren
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller
genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s
revisionsforordning. Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
Dunis processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2018 - APRIL 2019

rorelsemassiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor
om bedrageri och anti-korruption. Under aret har aven GDPR-policy,
férvarvet av BioPak i Australien, omstruktureringen av Duni Song Seng
i Singapore samt diskussioner och analyser om den nya redovisnings-
standarden f6r leasingavtal varit uppe pa agendan. Utskottet moter
fortlopande bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa
revisionens inriktning och omfattning samt for att utvardera de externa
revisorernas arbete. Utvarderingen innefattar dven omfattningen av
revisorernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Duni, samt
granskning och évervakning av revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het. Vid upprattande av férslag till bolagsstammans beslut om valet av
revisorer och till ersattning for revisionsarbetet bitrader revisionsut-
skottet valberedningen, varvid utskottet ska dvervaka att revisorns
mandattid inte dverskrider tillampliga regler, upphandla revision och
|amna en rekommendation i enlighet med EU:s revisionsférordning.

Revisionsutskottet hade fyra moten under 2018 och bestar av tre
medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen och Alex
Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen deltar, liksom
revisorerna, pa samtliga méten.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Dunis styrelseord-
férande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stamman den 8 maj 2018 bestamdes arsarvodet till totalt 1 762 000 SEK,
varav till styrelseordférande 562 000 SEK. Darutéver beslutades om
arvode for utskottsarbete om totalt 356 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt nedan-
staende tabell.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Johan Sundelin ar verkstéllande direktér i Duni. Styrelsen har faststallt
en instruktion for verkstallande direktérens arbete och roll. Den verk-
stallande direktéren har ansvaret for den [6pande férvaltningen av
koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2018 innehar Johan Sundelin 2 000 aktier i
Duni AB. Han har inte nagot deldagarskap i foretag som Duni har bety-
dande affarsforbindelser med. Fler uppgifter om den verkstallande
direktéren finns i Not 13 i drsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga i ledningen som bestar av affarsomradeschefer
och chefer for stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande direktoren,
bestar av tio personer. Den 1 september 2018 utokades Dunis lednings-
grupp med en ny roll da Marielle Noble startade som Customer
Experience Direktor. Dunis strategiska fokus pa kundkvalitet ar avgorande

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 562 000 57 000 29000 648 000
Johan Andersson 300 000 = 29000 329000
Pauline Lindwall 300 000 = 63000 363 000
Alex Myers 300 000 57 000 - 357 000
Pia Rudengren 300 000 121 000 - 421000
Totalt 1762000 235000 121000 2118 000
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for bolagets tillvaxt och denna roll kommer att stédja Dunis utveckling
under de kommande aren. Marielle kommer att ansvara for strategiska
atgarder som syftar till att forbattra kundupplevelsen, varumarkeshan-
teringen och féretagets kommunikation. Den 1 september tilltradde
Magnus Carlsson rollen som Corporate Developement Direktér och ersatte
darmed Thomas Lo6b som avgick fran ledningsgruppen den 1 juli.
Under aret hade ledningen tvadagarsmoéten varannan manad och
endagsméte varannan manad. Arets méten har karaktariserats av
framtagande och genomarbetande av den nya strategin fér aren 2019-
2023; en plattform for tillvaxt och ett mer kund- och miljéinriktat Duni.
Lopande avstamningar vad galler leveranssakerhet, logistik och tillvaxt
tillsammans med ovriga strategifragor och handlingsplaner finns ocksa
med pa den arliga agendan. Integrationen mellan Duni och de férvarvade
bolagen ar ocksa en stdende punkt pa agendan. Koncernledningen
behandlar saval koncernévergripande fragor som fragor som berér enskilda
affarsomraden. Dunis Group Controller har en punkt pa varje mote for
att presentera och ga igenom manadens forséljning och resultat for
respektive affarsomrade, produktion, logistik och centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren samt 6vriga med-
lemmar i ledningsgruppen antogs av arsstamman den 8 maj 2018 och
galler fram till nasta arsstamma. Forslag pa riktlinjer till arsstamman
2019 ari all vasentlighet 6verensstammande med de riktlinjer som gallde
2018. Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast och
rorlig 16n, évriga férmaner samt pension. Den rérliga [6nen ska aldrig
kunna overstiga den fasta I6nen.

Nedanstaende tabell visar pa den totala bruttoersattningen till lednings-
gruppen, inklusive grundléner, rérliga ersattningar, pensionsbetalningar
samt ovriga férmaner. Johan Sundelin erhéll en arlig bruttolén om
4 066 663 SEK och har majlighet att uppna en bonus motsvarande hogst
75 % av sin arliga grundlon baserad pa for koncernen i forvag bestamda
malsattningar. Han har dessutom rétt till vissa andra anstallningsférmaner
sasom tjanstebil. Bada parter har ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppsagning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
bolagets sida, forutom pa grund av forsumlighet, har han ratt till tolv
manadsloner.

Den verkstallande direktéren omfattas av Dunis pensionspolicy for
tjdnsteman med befattning inom ledningsgruppen, med tillagget att
pa den pensionsgrundande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp
betalar Duni 35 % till den alternativa ITP-I6sningen. Som pensions-
grundande inkomst rdknas dven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Den
verkstéllande direktérens pensionsalder ar 65 ar. Pensionskostnaden
motsvarar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen
till tjanstepension ar fullt avdragsgill f6r Duni. Det finns inga andra
utestaende pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktoren.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra garantier
eller beviljat sakerheter till férman for Dunis styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseledamaéterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller indirekt genom ett
till honom/henne narstaende bolag ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

Pa arsstamman den 8 maj 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer. Eva Carlsvi roterades ut efter att ha varit paskrivande
revisor i sju ar och Carl Fogelberg tog éver som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och februari. Darefter
granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befattnings-
havare féljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets moten under
aret. | oktober manad genomférs en interimsgranskning i kombination
med en d6versiktlig granskning av Dunis delarsrapport fér det tredje
kvartalet. Vid sidan av Duni ar Carl Fogelberg aven huvudansvarig revisor
i Oresundsbro Konsortiet I/S och Sparbanken Sjuharad AB (Publ) samt
medpaskrivande revisor i bland annat Haldex AB samt Victoria Park AB.
Carl Fogelberg ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for dvriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick under
2018 till sammanlagt 4,6 (2017: 4,0) MSEK.

2018, MSEK Grundlén Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin 4,1 - 0,1 1,4 5,6
Andra ledande befattningshavare 13,3 0,4 0,8 4,5 19,0
ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Ersattning for revisionsuppdrag 4,3 3,7 1,7 1,7
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,1 0,2 - -
Ersattning for skattekonsultation 19 2,9 0,7 11
Ersattning for 6vriga konsultationer 2,6 0,9 2,6 0,8
Total ersittning revisionsbolag 8,9 77 49 3,6
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att 6vervaka
Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Duni
publicerar varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra
krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att sakerstélla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrelse
sa att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta principer och
riktlinjer féljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapportering
utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for den interna kontrollen
enligt det ramverk som utfardats av COSO "Internal Control - Integrated
Framework" det vill saga omradena: kontrollmiljo, riskbedémning och
kontrollstruktur, information och kommunikation samt uppféljning.

Dunis ledning, med stod av revisionsutskottet, arbetar med risk-
mappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande princi-
perna. Duni véljer dock att beskriva den interna kontrollen i forhallande
till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for
verkstallande direktérens och styrelseutskottens arbete definierar
tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla
effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Duni har inrattat ett
revisionsutskott for att granska de instruktioner och rutiner som anvands
i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper
och foérandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument fér den
finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy, kommu-
nikationspolicy och koncernens finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksamheten
ska bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras av styrelsen.
Duni har ett oberoende whistleblowersystem dit Dunianstallda eller
andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakttagna oegentligheter
hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt att vara anonym och
mottagare av informationen ar revisionsutskottets ordférande samt
Dunis CFO och HR-direktor.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del
i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncernledningen
till revisionsutskottet en évergripande riskanalys av resultat- och balans-
rakningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomraden doku-
menteras och bedéms utifran sannolikhet och paverkan. Baserat pa
detta utformas kontrollprocesser fér att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen. Riskomradena utvarderas minst en gang
per ar i revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och
attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruk-
tioner och policies. Verksamheten ar organiserad i affarsomraden med
resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt med
revisorerna for att utvardera och férbattra den interna kontrollen. Duni
har etablerat ett redovisningscenter fér de europeiska landerna inom
Duni. Redovisningscentrat tillhandahaller fristaende redovisnings-
tjanster till verksamheten. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till
koncernens finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kommunika-
tions- och IR-policy samt insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar,
rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla att
information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ari enlighet med
borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar och vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Dunis hemsida. Méten med finansanalytiker arrangeras regelbundet
i samband med publicering av kvartalsrapporter. Internt inom Duni ar
intranatet den huvudsakliga informationskallan. Redovisningsmanualer
och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet
och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till férandringar i IFRS
och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter
innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande
avrapportering fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer upp
vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som
behandlar férsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling samt annan
vasentlig information om verksamheten och har aven genomgang av
aktuella finansiella rapporter som en staende punkt pa alla samman-
traden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella ut-
vecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pd alla nivaer i
organisationen sker [6pande uppfoljning genom jamférelser mot fore-
gdende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov for en formell internrevisionsavdelning. Duni
har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar som en
centraliserad ekonomifunktion och som utfér redovisningsservice till
alla dotterbolag i Europa férutom Ryssland, Paper+Design och Biopac
UK Ltd. Redovisningscentrat tillsammans med finansavdelningen pa
huvudkontoret fungerar som konsulter till alla Iander i koncernen som
inte ingar i centrat. Redovisningscentrat arbetar utifrdn standardiserade
processer och rutiner och &r ett fristdende bolag fran den operativa
verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektoren. De utfor aven
uppdrag till externa kunder, liknande det uppdrag de utfér till Duni. Denna
centraliserade och oberoende process fér redovisning och finansiell
rapportering bedéms utgoéra en plattform fér god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Dunis finansavdelning genomfér aven
visst internrevisions arbete i form av bland annat utférda kontroller pa
dotterbolagen.
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STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman samt tva
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen &r efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande organ.
Styrelsens overgripande uppgift ar att besluta om Bolagets affarsin-
riktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets organisation
och forvaltning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tolv
ordinarie ledamaoter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

MAGNUS YNGEN  rsqd 1955

Ordférande sedan 2016.

Styrelseordférande Fractal Design AB och Valinge Group AB.
Vice ordférande Intrum AB.

Styrelseledamot Dometic AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef i Camfil.
VD och koncernchef Dometic. VD och koncernchef Husgvarna. Vice VD Electrolux

UTBILDNING: Civilingenjér och teknologie licentiat, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Invald 2008
AKTIER I DUNI: 6 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre agare.

PAULINE LINDWALL rsda 1961

Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Swedish Match AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: Kategoridirektor for Kaffe for Frankrike och sédra Europa
inom Kraft/Mondelez i Schweiz.

Flera &rs erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i
Europa sasom Country Business Manager Nestlé Nutrition i Tyskland och Indonesien.

UTBILDNING: Civilekonom, Vaxjoé Universitet.
Invald 2014
AKTIER I DUNI: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.
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ALEX MYERS  rsdd1963

Senior industriell radgivare, Advent International Styrelseordférande, NoseOption AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Getinge AB. VD och koncernchef for
Hilding Anders Group. VD fér ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group.
Senior Vice President, Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av
ledningsgruppen Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation och
medlem av ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks). Flera mellanchefspositioner
inom Unilever i Sverige och Tyskland.

UTBILDNING: Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.

Invald 2013

AKTIER | DUNI: 2 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.
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PIA RUDENGREN Fsqd 1965 JOHAN ANDERSSON rsqd 1978

Styrelseordférande i Social Initiative AB. VD och koncernchef samt styrelseledamot for Mellby Gard AB samt ett antal
Styrelseledamot i KappAhl AB, Boliden AB, AcadeMedia AB och Tikkurila Oyj. styrelseuppdrag inom Mellby Gérd-koncernen.
ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot. Vice VD W Capital ARBETSLIVSERFARENHET: Tidigare VD for Smarteyes International AB.
Management AB. CFO och medlem i ledningsgruppen i Investor AB. Dessforinnan anstalld pa EQT Partners AB.
UTBILDNING: Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm UTBILDNING: Civilingenjor, Chalmers tekniska hégskola och en MBA-examen

' ' ' fran INSEAD.
Invald 2007

Invald 2016

AKTIER | DUNI: 1200 ) ) ) )
AKTIER I DUNI: Innehar via Mellby Gard Investerings AB 14 094 500 aktier.
Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare. ) . .
Oberoende av bolaget, bolagsledningen men inte av Dunis stérre agare.

DAVID GREEN  rsdq 197 PER-AKE HALVORDSSON  rsda 1950

Arbetstagarrepresentant for LO/Pappers. Arbetstagarrepresentant for PTK.

Anstalld som Maskinoperatér pa TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB. Anstalld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Invald 2018 Bolagsstyrelseutbildning PTK.

AKTIER I DUNI: O Invald 2005

Ej oberoende i férhallande till bolaget AKTIER | DUNI: O

Ej oberoende i férhallande till bolaget.
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