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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14
november 2007 ar noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan.
Dunis styrning sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktéren samt koncernledningen i Duni i enlighet med bland
annat aktiebolagslagen, bolagsordningen, styrelsens- och verk-
stallande direktérens arbetsordning och interna riktlinjer. Represen-
tanter fran ledningen i Duni-koncernen ingar darutéver i dotter-
bolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att till-
lampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") som ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Duni tillampar Koden pa alla
punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den

6 maj 2009. Den anger bland annat att styrelsens séte ska vara

i Malmo, att styrelsens ledamaoter arligen véljs av arsstdmman for
tiden intill dess nasta drsstamma hallits samt att en aktie ger en
rost. Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststaller stdmman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och verkstallande direktéren, val av styrelse och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Dunis hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet och i Sydsvenska Dagbladet. For att fa delta i stamman
ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen.

BOLAGSSTYRNING

Arsstimma 2017

Dunis arsstdmma 2017 &gde rum onsdagen den 3 maj 2017

i Malmé. Vid stamman var 219 stycken aktiedagare narvarande,
personligen eller genom ombud, dessa representerade 58 % av
rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande
Magnus Yngen. Samtliga styrelseledamoter och tre av fyra arbets-
tagarrepresentanter var narvarande. Det var ocksa medlemmar ur
koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet finns tillgangligt
pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut som fattades var i enlighet
med valberedningens férslag. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var:

- Faststallande av balans- och resultatrakning

+ Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2016

+ Ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstéllande direktor

« Styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

« Omval av styrelseledaméterna Johan Andersson, Pauline Lindwall,
Alex Myers, Pia Rudengren och Magnus Yngen

+ Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

« Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

+ Hojning av styrelsens arvoden, styrelsens ordférande kommer att
erhalla 562 000 (535 000) kronor samt évriga styrelseledamoter
kommer att erhall vardera 300 000 (285 000) kronor

« Ersattning till ordférande i revisionsutskottet 121 000 (115 000)
kronor samt 57 000 (54 000) till dvriga ledamoter i revisionsutskottet

« Ersattning till ordférande i ersattningsutskottet 63 000 (60 000
kronor) samt 29 000 (27 500) till 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet

+ Antagande av styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

+ Bemyndigande till styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med hogst
5800 000 kronor genom emission av hogst 4 640 000 stycken aktier

KONCERNLEDNING 2017
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Arsstimma 2018

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas tisdagen
den 8 maj 2018 klockan 15.00 pa Akvariet, Dockplatsen 12 i Malmo.
Kallelse med styrelsens férslag kungérs i slutet av mars 2018. Mer
information om arsstamman, anmaélan etc. finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid drsstamman,
féreslds for inval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram férslag
avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och
ovriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla férslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och
pa hemsidan infor arsstamman.

Infér arsstamman 2017 féreslog valberedningen omval av leda-
moterna Magnus Yngen (styrelseordférande), Johan Andersson,
Pauline Lindwall, Alex Myers och Pia Rudengren. Av valberedningens
motiverade yttrande infér arsstamman 2017 framgar att valbe-
redningen vid framtagande av sitt férslag till styrelse har tillampat
regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar att sty-
relsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och foérhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstimman beslutade att utse ledaméter i enlighet med valbered-
ningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav tva
kvinnor och tre man (motsvarande 40 respektive 60 procent).

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fér
Dunis tre storsta aktiedagare per den 30 september. Magnus Yngen,
styrelsens ordférande, sammankallade valberedningen i oktober
2017 och sammansattningen presenterades den 7 november 2017.

Valberedningen hade sitt férsta méte den 29 november 2017.
Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor arsstamman
2018. Arbetet i valberedningen boérjar med att ledaméterna tar del
av utvarderingen av den sittande styrelsen som genomférs varje ar.
Valberedningen anser att styrelsens sammansattning fungerar val,
endast fem ledaméter ger en effektiv styrelse och ett bra engage-
mang fran alla ledamoter inklusive fackrepresentanter. Valbered-
ningen konstaterar ocksa att styrelsen utgérs av en bra och relevant
mix av kon, utbildning, kompetens, branscherfarenhet och interna-
tionell erfarenhet. Samtliga nuvarande styrelsemedlemmar féreslas
omval till &rsstamman 2018. Ovriga val presenteras i kallelsen till
arsstamman.

STYRELSENS NARVARO 2017

Valberedningen bestar av foljande medlemmar:

Agarandel

Namn Representerar 2017-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande

Rune Andersson

(ordférande) Mellby Gard Investerings AB 29,99 %
Johan Strémgren Carnegie fonder 8,51 %
Bo Lundgren Swedbank Robur fonder 914 %
Totalt 47,64 %
STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets strategier, resurser, kapital-
struktur, organisation, forvary, stérre investeringar, avyttringar, ars-
redovisning och deldrsrapporter samt andra évergripande fragor av
strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstallande direktoren
som ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med styrel-
sens anvisningar.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstamman fram till nasta
arsstamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepres-
entanter. Sedan arsstamman den 3 maj 2017 bestar styrelsen av
fem ledam&ter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamoter
och tva suppleanter). Dunis verkstallande direktor ingar inte i
styrelsen men deltar liksom finansdirektoren som regel vid styrelse-
motena som féredragande.

Styrelsens arbete
Dunis styrelse faststaller vid det férsta ordinarie styrelsemotet
efter bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrel-
sens arbetsordning. Den faststdllda arbetsordningen anger hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta
styrelsen ska sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutférhet, en instruktion till den verk-
stéllande direktoren, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig
upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan,
ytterligare m&ten arrangeras vid behov. Styrelsen hade atta stycken
protokollforda styrelseméten under 2017.

Funktion Oberoende " Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott
Magnus Yngen Ordférande X 8av8 4av4 3av3
Johan Andersson Ordférande, ledamot 2) 8av8 - 3av3
Pauline Lindwall Ledamot X 8av8 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 8av8 4av4 -
Pia Rudengren Ledamot X 8av8 4av4 -
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 8av 8 - -
Henry Olsen Arbetstagarrepresentant, ledamot 34 4av 4 - -
Tapio Nieminen Arbetstagarrepresentant, suppleant 34 3av4 - -
Tapio Nieminen Arbetstagarrepresentant, ledamot 34) 3av4 - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant, suppleant ) 8av 8 - -
David Green Arbetstagarrepresentant, suppleant 34 2av4 - -

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. 2 Ej oberoende (i férhallande till Dunis storsta aktieagare). * Ej oberoende (i forhallande till Duni).
4 Henry Olsen avgick i juni 2017 och ersattes av Tapio Nieminen. Tapio Nieminen ersattes av David Green.




Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2017:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till &rsstamman

- Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning

- Arlig genomgang av policyhandboken

- Genomgang av den uppdaterade affarsplanen for de tre kommande aren

« Tillvaxtfragor och forvarvsfragor

- Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
prestationer avseende tillvaxt och [6nsamhet

- Strategiska fragor och risker

- Kartlaggning av bolagets finansiella och operationella risker

« Varuférsoérjnings- och logistikfragor

- Lopande prognoser for 2017

- Lopande investeringar samt uppféljning pa godkanda investeringar

- Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

- Rekryterat och utsett en ny VD och koncernchef

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har utéver
styrelsemotena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Verkstallande direktéren ar ansvarig for genomférande av
affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehallande uppféljning av bolagets forsaljning,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling samt kommen-
tarer om hur de olika affirsomradena och marknaderna utvecklas.
Infér varje styrelseméte far styrelsen dven ta del av den senaste
balansrakningen och kassaflodet.

Huvudéagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfér darutover arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifran den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammanséttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt
valberedningen delges resultatet av denna utvardering.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas obero-
ende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende
i forhallande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran
bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2017 - APRIL 2018

46
47

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rorande ersattningar och
andra formaner for bolagsledningen medan beslut om ersatt-
ningar och férmaner fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens
ersattningar och formaner utvarderas genom jamférelse med
marknadsdata som tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar att
Duni har konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala
ersattningen ar rimlig och inte for hog. Ersattningsutskottet
genomlyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar utvar-
derar ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna och
aven vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Ersattningsutskottet hade tre m&ten under 2017 och bestar av tre
medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Johan Andersson samt
Magnus Yngen. Verkstallande direktoren i Duni deltar pa métena, for-
utom i fragor som berdr hans egen ersattning, liksom HR-direktoren
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar efter en faststalld arsagenda och upp-
fyller genom sin verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen
och EU:s revisionsférordning. Dunis revisionsutskott ar ansvarigt
for att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet
utvarderar ocksa Dunis processer for intern kontroll och hante-
ringen av finansiella och rérelsemassiga risker. En sarskild punkt pa
arsagendan behandlar fragor om bedrageri och anti-korruption.
Under aret har revisionsutskottet haft uppféljning och utvardering
av de férvarv som genomférts sedan 2013. Utskottet méter fort-
|6pande bolagets revisorer i syfte att informera sig om den externa
revisionens inriktning och omfattning samt for att utvardera de
externa revisorernas arbete. Utvarderingen innefattar aven
omfattningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelaterade
arbete fér Duni, samt granskning och évervakning av revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om valet av revisorer och till ersattning for
revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid
utskottet ska dvervaka att revisorns mandattid inte éverskrider till-
lampliga regler, upphandla revision och lamna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisionsférordning.

Revisionsutskottet hade fyra moten under 2017 och bestar av
tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen och
Alex Myers. Finansdirektéren och koncernredovisningschefen
deltar, liksom revisorerna, pa samtliga méten.

SEK Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 562 000 57 000 29 000 648 000
Johan Andersson 300 000 - 29 000 329 000
Pauline Lindwall 300 000 = 63000 363000
Alex Myers 300 000 57 000 - 357 000
Pia Rudengren 300 000 121000 - 421000
Totalt 1762000 235000 121000 2118 000
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2017, MSEK Grundlon  Rorlig ersattning  Ovriga formaner  Pensjonskostnad Tilltradesbonus ~ Summa
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 4,0 - 0,0 1,9 - 6,0
Verkstallande direktéren - Johan Sundelin® 0,8 - 0,0 0,3 2,5 3,7
Andra ledande befattningshavare 12,3 0,7 0,6 4.6 - 18,1

< Avser perioden 17 oktober - 31 december.



ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 3 maj 2017 bestamdes drsarvodet till totalt
1762 000 SEK, varav till styrelseordférande 562 000 SEK. Darutéver
beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 356 000 SEK.
Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt
tabell pa foregaende sida.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den 16 oktober 2017 tilltradde Johan Sundelin posten som verk-
stallande direktor efter Thomas Gustafsson. Fram till drsskiftet var
Thomas Gustafsson delaktig i Johan Sundelins introduktionspro-
gram. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direk-
torens arbete och roll. Den verkstéllande direktéren har ansvaret
for den l6pande foérvaltningen av koncernens verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2017 innehar Johan Sundelin 1 000
aktier i Duni AB och Thomas Gustafsson 26 400 aktier i Duni AB.
Ingen av dem har ndgot delagarskap i foretag som Duni har bety-
dande affarsférbindelser med. Fler uppgifter om den verkstallande
direktoren finns i Not 13 i arsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med évriga i ledningen som bestar av affarsom-
radeschefer och chefer for stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstallande
direktoren, bestar av nio personer. Under dret hade ledningen fem
stycken ledningsgruppsmoten, ett tvadagars och fyra endags-
méten. Arets méten har karaktériserats av [&pande avstamningar
av den rullande affarsplanen, strategifragor och handlingsplaner.
Under aret har det varit sarskilt fokus pa tillvaxt, logistik och leverans-
sakerhet samt forstarkning av organisationen for att méta kunders
férvantningar. Integrationen mellan Duni och de férvarvade bola-
gen ar ocksa en stdende punkt pa agendan. Koncernledningen
behandlar saval koncerndvergripande fragor som fradgor som berér
enskilda affarsomraden. Darutéver har koncernledningen ett halv-
dagsmoéte varje manad med Dunis Group Controller for att till-
sammans ga igenom manadens forséljning och resultat for res-
pektive affarsomrade, produktion, logistik och centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren samt dvriga
medlemmar i ledningsgruppen antogs av arsstamman den 3 maj
2017 och galler fram till nasta drsstamma. Forslag pa riktlinjer till ars-
stamman 2018 &r i all vasentlighet 6verensstammande med de rikt-
linjer som gallde 2017. Ersattningen ska vara marknadsmassig och
utgoras av fast och rorlig 16n, dvriga féormaner samt pension. Den
rorliga I6nen ska aldrig kunna dverstiga den fasta I6nen.

ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

Tabell pa féregande visar pa den totala bruttoersattningen till led-
ningsgruppen, inklusive grundloner, rérliga ersattningar, pensions-
betalningar samt évriga féormaner. Thomas Gustafsson erholl en
arlig bruttolén om 4 021 120 SEK och hade méjlighet att uppna en
bonus motsvarande hoégst 75 % av sin arliga grundlén baserad pa
for koncernen i forvag bestamda malsattningar. Han hade dess-
utom ratt till vissa andra anstallningsféormaner sasom tjanstebil.
Bada parter hade ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig upp-
sagning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
bolagets sida, férutom pa grund av férsumlighet, hade han ratt till
tolv manadsléner. Johan Sundelin har erhallit samma férmaner
och avtal som Thomas Gustafsson. Vid tilltradesdagen erhall
Johan en tilltradesbonus pa 2 500 000 SEK som ett engdngsbe-
lopp. Detta ar varken bonus- eller pensionsgrundande. Johans
arliga bruttolén i 2018 ars [6neniva uppgar till 4 066 663 SEK.

Den verkstallande direktéren omfattas av Dunis pensionspolicy for
tjidnsteman med befattning inom ledningsgruppen, med tillagget att
pa den pensionsgrundande inkomsten utéver 7,5 inkomstbasbelopp
betalar Duni 35 % till den alternativa ITP-l6sningen. Som pensions-
grundande inkomst rdknas dven ett tredrssnitt av utbetald bonus.
Den verkstallande direktérens pensionsalder ar 65 ar. Pensionskostnaden
motsvarar kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsattningen
till tjianstepension ar fullt avdragsgill for Duni. Det finns inga andra
utestaende pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktéren.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra garan-
tier eller beviljat sdkerheter till forman for Dunis styrelseledaméter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har direkt
eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag ingatt
transaktioner med Duni.

REVISION

Pa arsstamman den 3 maj 2017 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB, med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Revisorerna gran-
skar drsbokslut och arsredovisning samt bolagets I6pande verksam-
het och rutiner for att uttala sig om redovisningen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Granskning av arsbokslut
och arsredovisning gors under januari och februari. Darefter gran-
skas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare foljs. Revisorerna deltar pa alla revisionsutskottets
moten under aret. | oktober mdnad genomférs en interimsgransk-
ning i kombination med en oversiktlig granskning av Dunis delars-
rapport for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni ar Eva Carlsvi aven
huvudansvarig revisor i bland annat BE Group AB (publ), Eolus Vind
Aktiebolag (publ), E.ON Nordic Aktiebolag och Kappahl AB (publ).
Eva Carlsvi ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode
for évriga uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick
under 2017 till sammanlagt 4,0 (2016: 4,8) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ersattning for revisionsuppdrag 3,8 4.3 1,7 1,8
Erséttning for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,2 0,6 - 0,4
Ersattning for skattekonsultation 2,9 2,3 1,1 0,1
Ersattning for évriga konsultationer 09 1,9 0,8 1,8
Total ersittning revisionsbolag 7,8 9,2 3,6 41




