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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14
november 2007 &r noterat pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap listan.
Dunis styrning sker via bolagsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktoren samt koncernledningen i Duni i enlighet
med bland annat Aktiebolagslagen, bolagsordningen, styrelsens-
och verkstallande direktérens arbetsordning och interna riktlinjer.
Representanter fran ledningen i Duni-koncernen ingdr darutover
i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att
tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) som ska
tillampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni tillampar Koden
pa alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den 6 maj
2009. Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Malmé,
att styrelsens ledaméter arligen véljs av arsstdmman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rést.
Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrékningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren, val av styrelse och revisorer samt
ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt Aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Dunis hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet
och i Sydsvenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska aktie-
dgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

BOLAGSSTYRNING

Arsstimma 2016

Dunis Arsstdmma 2016 dgde rum tisdagen den 3 maj 2016 i Malma.
Vid stdmman var 267 stycken aktiedgare narvarande, personligen
eller genom ombud, dessa representerade 72,5 % av rosterna.
Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Anders
Bulow. Samtliga styrelseledam&ter och arbetstagarrepresentanter
var narvarande. Det var ocksa medlemmar ur koncernledningen
och bolagets revisor. Protokollet finns tillgangligt pa Dunis hem-
sida, Duni.se. Alla beslut som fattades var i enlighet med valbe-
redningens forslag. Nagra av de beslut som stamman fattade var:

- Faststallande av balans- och resultatrakning

« Utdelning om 5,00 kronor per aktie for verksamhetsaret 2015

- Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

« Styrelsen ska bestd av fem stycken ledaméter utan suppleanter

+ Omval av styrelseledamoterna Pauline Lindwall, Alex Myers, Pia
Rudengren och Magnus Yngen. Anders Bulow hade avbojt omval

« Johan Andersson valdes till ny styrelseledamot

» Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande

+ Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Oférandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande kommer
att erhalla 535 000 kronor samt évriga styrelseledamater kommer
att erhall vardera 285 000 kronor

« Ersattning till ordférande i revisionsutskottet 115 000 kronor (oférandrat)
samt 54 000 (oforandrat) till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet

« Ersattning till ordférande i ersattningsutskottet 60 000 kronor (oférandrat)
samt 27 500 (oférandrat) till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet

+ Antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

+ Regler for valberedningens tillsattande och arbete

+ Bemyndigande till styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med hogst
5800 000 kronor genom emission av hogst 4 640 000 stycken aktier

KONCERNLEDNING 2016

Externrevision

Valberedning

Ersattningsutskott === aam Revisionsutskott

Dotterbolag, 34 st

CEO

Corporate Development CFO

Operations

B




Arsstimma 2017

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Duni kommer att hallas onsdagen
den 3 maj 2017 klockan 15.00 pa Akvariet, Dockplatsen 12 i Malmoé.
Kallelse med styrelsens forslag kungérs i slutet av mars 2017. Mer
information om arsstdamman, anmalan etc. finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman,
foreslas for inval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag
avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och
ovriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla férslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och
pa hemsidan infor arsstamman. Valberedningen ska vara sam-
mansatt av representanter for Dunis tre storsta aktiedagare per
den 30 september. Magnus Yngen, styrelsens ordférande, sam-
mankallade valberedningen i oktober 2016 och sammansatt-
ningen presenterades den 1 november 2016.

Valberedningen hade sitt forsta mote den 12 januari 2017.
Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor arsstamman
2017. Arbetet i valberedningen bérjar med att ledaméterna tar
del av utvarderingen av den sittande styrelsen som genomférs
varje ar. Valberedningen anser att styrelsens sammansattning
fungerar val, endast fem ledamoter ger en effektiv styrelse och ett
bra engagemang fran alla ledamaoter inklusive fackrepresentanter.
Valberedningen konstaterar ocksa att styrelsen utgors av en bra
och relevant mix av kén, kompetens och erfarenhet. Samtliga
nuvarande styrelsemedlemmar foreslas omval till arsstamman
2017. Ovriga val presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2016-12-31
Magnus Yngen Styrelsens ordférande
Rune Andersson
(ordférande) Mellby Gard Investerings AB 29,99 %
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 10,63 %
Bo Lundgren Swedbank Robur fonder 9,14 %
Totalt 49,76 %

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets strategi, resurser, kapital-
struktur, organisation, férvary, stérre investeringar, avyttringar,
arsredovisning och delarsrapporter samt andra évergripande

STYRELSENS NARVARO 2016

fragor av strategisk natur. Styrelsen utser aven den verkstéllande
direktéren som ansvarar for den [6pande férvaltningen i enlighet
med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman fram till nasta
arsstamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagarrepre-
sentanter. Sedan arsstamman den 3 maj 2016 bestar styrelsen
av fem ledaméter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva leda-
moter och tva suppleanter). Dunis verkstéllande direktér ingar
inte i styrelsen men deltar liksom finansdirektéren som regel vid
styrelsemotena som foredragande.

Styrelsens arbete
Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens
arbetsordning. Den faststallda arbetsordningen anger hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsens ledamoter, och hur ofta styrelsen
ska sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutférhet, en instruktion till den verkstallande
direktoren, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verk-
stéllande direktéren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig
upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan,
ytterligare moéten arrangeras vid behov. Styrelsen hade nio
stycken protokollférda styrelsemoten under 2016.
Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2016:
- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké
. /&rsredovisning samt férberedelse infor Arsstamma
+ Uppféljning med ansvarig revisor om arets revision
« Delarsrapporter
- Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning
. /&rlig genomgang av policyhandboken
- Genomgang av den uppdaterade affarsplanen fér de tre
kommande aren
« Tillvaxtfragor och férvarvsfragor
« Lopande utvardering och analys av respektive affarsomrades
prestationer avseende tillvaxt och I6nsamhet
- Strategiska fragor och risker

Funktion Oberoende " Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Bilow Ordférande 2 4av9 2av4 Tav4
Magnus Yngen Ordférande, ledamot % X 9av9 2av4 4av 4
Pauline Lindwall Ledamot X 9av9 = 4av4
Alex Myers Ledamot X 9av9 4av4 -
Pia Rudengren Ledamot X 8av9 4av4 -
Johan Andersson Ledamot ¥ 2 S5av9 - 3av4
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 9av9 - -
Henry Olsen Arbetstagarrepresentant, ledamot 3 7av9 - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant, suppleant 3 9av9 - -
Inge Larsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 3) 9av? - -

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. 2 Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérsta aktiedgare). 2 Ej oberoende (i férhallande till Duni). 4 Anders Bulow var styrelsens
ordférande fram till rsstdmman den 3 maj 2016. Magnus Yngen valdes till styrelsens ordférande och Johan Andersson till styrelseledamot pa arsstamman den 3 maj 2016.




« Varuférsoérjnings- och logistikfragor

+ Lopande prognoser for 2016

+ Lépande investeringar samt uppféljining pa den pagaende
kapacitetsinvesteringen i Skapafors

« Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har utéver
styrelsemétena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktéren, Thomas Gustafsson, ar ansvarig for
genomférande av affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehallande uppfdljining av bolagets forséljning,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling samt kommen-
tarer om hur de olika affirsomradena och marknaderna utvecklas.
Infor varje styrelseméte far styrelsen dven ta del av den senaste
balansrékningen och kassaflodet.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfor darutéver arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifran den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Styrelsen samt
valberedningen delges resultatet av denna utvardering.

"Koden" innehaller regler avseende styrelseledamdternas obero-
ende och uppstaller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i for-
hallande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolags-
ledningen far vara ledamot av styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
férmaner fér bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens ersattningar
och férmaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata
som tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar att Duni har kon-
kurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala ersattningen ar
rimlig och inte for hég. Ersattningsutskottet genomlyser bonus-
principerna infor varje ar. En gang per ar utvarderar ersattnings-
utskottet de ledande befattningshavarna och aven vissa under-
chefer enligt ett systematiskt forfarande.

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2016 - APRIL 2017
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Ersattningsutskottet hade tre méten under 2016 och bestar av
tre medlemmar: Pauline Lindwall (ordférande), Johan Andersson
samt Magnus Yngen. Fram till arsstdmman den 3 maj 2016 var
Magnus Yngen (ordférande) samt Anders Biilow och Pauline Lindwall
medlemmar i ersattningsutskottet. Verkstéallande Direktoren i
Duni, Thomas Gustafsson, deltar pa métena liksom HR-direktéren
som ar utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet arbetar efter en faststélld arsagenda. Dunis
revisionsutskott ar ansvarigt for att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa Dunis processer
for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelsemassiga
risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar fragor om
bedrageri och anti-korruption. Utskottet méter fortlopande bolagets
revisorer i syfte att informera sig om den externa revisionens
inriktning och omfattning samt for att utvardera de externa revi-
sorernas arbete. Utvarderingen innefattar dven omfattningen av
revisorernas eventuella icke-revisionsrelaterade arbete for Duni.
Vid forberedandet av forslag till valet av revisorer och till ersattning
for revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen.
Under aret har revisionsutskottet tillsammans med ledningen
genomfoért en upphandlingsprocess av revisionsbyra samt arvo-
den for kommande ar. Férslag och motivering har 6verlamnats
till Valberedningen for vidare beslut pa arsstamman 2017.
Revisionsutskottet hade fyra méten under 2016 och bestar
av tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Magnus Yngen
och Alex Myers. Fram till arsstamman den 3 maj 2016 var Pia
Rudengren (ordférande) samt Anders Bullow och Alex Myers
medlemmar i revisionsutskottet. Finansdirektéren och koncern-
redovisningschefen deltar, liksom revisorerna, pa samtliga moten.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av drsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 3 maj 2016 bestamdes arsarvodet till totalt
1675 000 SEK, varav till styrelseordférande 535 000 SEK.
Darutover beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt
338 000 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt
nedanstaende tabell.

SEK Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott Summa
Magnus Yngen 535000 54000 27 500 616 500
Johan Andersson 285000 - 27 500 312 500
Pauline Lindwall 285 000 - 60 000 345000
Alex Myers 285000 54000 - 339000
Pia Rudengren 285000 115 000 - 400 000
Totalt 1675 000 223000 115 000 2013 000
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2016, MSEK Grundlon  Rorlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad ~ Avgangsvederlag ~ Summa
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 3,9 - 0,0 19 - 5,9
Andra ledande befattningshavare 11,8 0,8 0,5 3,8 - 17,0




VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstallande direktor for Duni ar Thomas Gustafsson. Styrelsen
har faststallt en instruktion for verkstallande direktérens arbete
och roll. Verkstallande direktéren har ansvaret for den [6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Thomas Gustafsson innehar per 2016-12-31, 26 400 stycken
aktier i Duni AB. Thomas Gustafsson har inget delagarskap i foretag
som Duni har betydande affarsférbindelser med. Fler uppgifter
om den verkstallande direktéren finns i Not 13 i rsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Thomas Gustafsson leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med ovriga i ledningen som bestar av affarsom-
radeschefer och chefer fér stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning, inklusive verkstéallande
direktoren, bestar av nio personer. Kettil Wedin, HR-direktor, lam-
nade Duni den 31 maj 2016. Tjansten tillsattes samtidigt av Sofie
Lindstrom, tidigare HR Manager fér de nordiska landerna. Den 1
juni 2016 lamnade Tina Andersson sin befattning som affarsom-
radeschef for Consumer & Corporate Marketing. Anna Lundgqvist,
tidigare Marketing Director Consumer, var tillférordnad affarsomrades-
chef for Consumer fram till augusti 2016 da hon fick tjansten
permanent och darmed ocksa blev medlem i Dunis koncernledning.

Under aret hade ledningen fyra stycken tvadagarsmoten.
Arets méten har karaktiriserats av I6pande avstamningar av den
rullande affarsplanen, strategifragor och handlingsplaner. Under aret
har det varit sarskilt fokus pa effektivitet inom logistik och leverans-
sakerhet, forvarv och tillvaxtsfragor utanfér Europa samt marknads-
utvecklingen i Europa. Integrationen mellan Duni och de forvarvade
bolagen ar ocksa en stdende punkt pa agendan. Koncernledningen
behandlar saval koncernévergripande fragor som fragor som berér
enskilda affarsomraden. Darutéver har koncernledningen ett halv-
dagsmote varje manad med Dunis Group Controller for att till-
sammans ga igenom manadens forsaljning och resultat for res-
pektive affarsomrade, produktion, logistik och centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningen till verkstallande direktéren samt 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen, enligt riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare, dr antagna av arsstamman den 3 maj 2016 och galler fram
till ndsta drsstdamma. Forslag pa riktlinjer till arsstamman 2017 &r i
all vasentlighet 6verensstimmande med de riktlinjer som gallde
2016. Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgéras av fast
och rorlig 16n, Gvriga férmaner samt pension. Den rérliga I6nen ska
aldrig kunna overstiga den fasta [6nen.

ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

Tabell pa foregaende sida visar pa den totala bruttoersattningen till
ledningsgruppen, inklusive grundléner, rorliga ersattningar, pen-
sionsbetalningar samt 6vriga féormaner. Thomas Gustafsson
erhaller en arlig bruttolén om 3 904 000 SEK och har méjlighet att
uppna en bonus motsvarande hogst 75 % av hans arliga grundlon
baserad pa for koncernen i forvag bestamda malsattningar. Han
ska dessutom ha ratt till vissa andra anstallningsférmaner sasom
tjdnstebil. Bada parter har ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppsagning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning
fran bolagets sida, férutom pa grund av férsumlighet, har han
ratt till tolv manadsloner.

Thomas Gustafsson omfattas av Dunis pensionspolicy for
tjdnsteman med befattning inom ledningsgruppen, med tillagget
att pa den pensionsgrundande inkomsten utéver 7,5 inkomst-
basbelopp betalar Duni 35 % till den alternativa ITP-l6sningen.
Som pensionsgrundande inkomst raknas aven ett trearssnitt av
utbetald bonus. Thomas Gustafssons pensionsalder ar 65 ar.
Pensionskostnaden motsvarar kostnader for avgiftsbestamda
pensionsplaner. Avsattningen till tjanstepension ar fullt avdragsgill
for Duni. Det finns inga andra utestaende pensionsforpliktelser
till den verkstallande direktoren.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sakerheter till forman fér Dunis styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelse-
ledamoterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna
har direkt eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende
bolag ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

Pa bolagsstamman den 3 maj 2016 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Revi-
sorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari och februari.
Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare féljs. Revisorerna deltar pa alla revisions-
utskottets moten under aret. | oktober manad genomférs en
interimsgranskning i kombination med en &versiktlig granskning
av Dunis delarsrapport for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni ar
Eva Carlsvi aven huvudansvarig revisor i bland annat BE Group AB
(publ), Eolus Vind Aktiebolag (publ), E.ON Nordic Aktiebolag och
Kappahl AB (publ). Eva Carlsvi ar auktoriserad revisor och medlem
av FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC férutom revisions-
uppdraget uppgick under 2016 till sammanlagt 4,8 (2015: 3,0) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Ersattning for revisionsuppdrag 4,3 4.4 1,8 1,8
Ersattning for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,6 0,5 0,4 0,5
Ersattning for skattekonsultation 2,3 1,6 0,1 0,1
Ersattning for 6vriga konsultationer 19 0,9 1,8 0,8
Total ersittning revisionsbolag 9,2 7.4 41 3,2




