BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR DUNI AB (PUBL)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 14
november 2007 &r noterat pa NASDAQ Stockholm. Dunis styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren
samt koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och styrelsens- och verkstéllande
direktorens arbetsordning. Representanter fran ledningen i
Duni-koncernen ingar darutéver i dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att
tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden") som ska tillam-
pas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni tillampar Koden
pa alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid arsstamman den 6 maj
2009. Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Malmog,
att styrelsens ledaméter arligen véljs av arsstdmman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost.
Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Dunis
hemsida, Duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrakningar, dispo-
sition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren, val av styrelse och revisorer samt
ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt Aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Dunis hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet och i Sydsvenska Dagbladet. For att fa delta i stamman
ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen.

BOLAGSSTYRNING

Arsstimma 2015

Dunis Arsstamma 2015 dgde rum tisdagen den 5 maj 2015 i
Malmé. Vid stamman var 183 stycken aktiedgare narvarande,
personligen eller genom ombud, dessa representerade 69,8 % av
rosterna. Till stimmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Anders Bulow. Samtliga styrelseledam&ter och arbetstagar-
representanter var narvarande. Det var ocksd medlemmar ur
koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet finns till-
gangligt pa Dunis hemsida, Duni.se. Alla beslut som fattades
var i enlighet med valberedningens férslag. Nagra av de beslut
som stamman fattade var:

- utdelning om 4,50 kronor per aktie for verksamhetsaret 2014

- styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan suppleanter

- omval av samtliga styrelseledaméter

- omval av Anders Bulow till styrelsens ordférande

- omval av PwC som revisorer

+ hojning av styrelsens arvoden, styrelsens ordférande kommer att erhalla
535 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) samt dvriga styrelseledaméter
kommer att erhall vardera 285 000 kronor (tidigare 265 000 kronor)

- ersattning till ordférande i revisionsutskottet 115 000 kronor (tidigare
107 000 kronor) samt ordférande i ersattningsutskottet 60 000 kronor
(tidigare 55 000 kronor)

- ersattning till dvriga ledamoter i revisionsutskottet 54 000 kronor
(tidigare 50 000 kronor) samt ersattningsutskottet 27 500 kronor
(tidigare 25 000 kronor)

- antagande av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

- regler for valberedningens tillsattande och arbete

- bemyndigande till styrelsen att intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med hogst
5800 000 kronor genom emission av hégst 4 640 000 stycken aktier.
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Arsstimma 2016

Nésta drsstamma for aktieagarna i Duni kommer att hallas tisdagen
den 3 maj 2016 klockan 15.00 pa Sk&nes Dansteater, Ostra
Varvsgatan 13A i Malmo. Mer information om arsstamman,
anmalan etc finns pa Dunis hemsida.

Valberedning

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman,
foreslas for inval i Dunis styrelse. Den tar ocksa fram forslag
avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och
ovriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla férslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och
pa hemsidan infor drsstdmman. Valberedningen ska vara samman-
satt av representanter for Dunis tre storsta aktiedgare per den
30 september. Anders Biilow, styrelsens ordférande, samman-
kallade valberedningen i oktober 2015 och sammanséattningen
presenterades den 28 oktober 2015.

Valberedningen hade sitt forsta méte den 30 november 2015.
En dryg vecka senare blev aktiedagarforteckningen per den 30
november tillganglig. Av denna framgick att det hade skett for-
andringar i innehaven hos de storsta aktiedgarna. Swedbank Robur
fonder hade under perioden 6kat sitt innehav och darmed passerat
Carnegie Fonder som vid den aktuella tidpunkten var fjarde storsta
dgare. Swedbank Robur fonder kontaktades for att fa forklarat
situationen. Swedbank valde att avsta sin plats och valberedningen
kunde fortsatta i sin ursprungliga sammanséttning. Nar valbe-
redningen genomfort sina moten och kommit fram till férslag
kontaktades aterigen Swedbank Robur fonder for att ta del av
forslagen. De har meddelat att de star bakom valberedningens
forslag och darmed har valberedningen stéd hos de fyra storsta
aktiedagarna infor arsstamman 2016.

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor ars-
stamman 2016. Arbetet i valberedningen bérjar med att leda-
moterna tar del av utvarderingen av den sittande styrelsen som
genomfors varje ar. Anders Bulow meddelade valberedningen
att han avbojer omval. Valberedningen anser att styrelsens sam-
mansattning fungerar val, endast fem ledamaoter ger en effektiv
styrelse och ett bra engagemang fran alla ledamoter inklusive
fackrepresentanter. Valberedningen konstaterar ocksa att styrelsen
utgoérs av en bra och relevant mix av kompetens och erfarenhet.
Valberedningen hade diskussioner om vem som skulle féreslas
som ny styrelseledamot samt styrelsens ordférande. Valbered-

STYRELSENS NARVARO 2015

ningen var slutligen 6verens om att Mellby Gard Investerings AB,
som storsta agare i Duni, skulle ha kvar en representant i styrelsen.
Johan Andersson, VD Mellby Gard AB, féreslds som ny styrelse-
ledamot och Magnus Yngen féreslas av valberedningen bli sty-
relsens ordférande. Ovriga nuvarande styrelsemedlemmar, for-
utom Anders Biilow, foreslas omval till arsstamman 2016. Ovriga
val presenteras i kallelsen till arsstamman.
Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2015-12-31
Anders Bilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson
(ordférande) Mellby Gérd Investerings AB 29,99 %
Hans Hedstrém Carnegie fonder 6,83 %
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 8,61 %
Totalt 48,01 %

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi,
affarsplan, resurser och kapitalstruktur, organisation, férvary, storre
investeringar, avyttringar, arsredovisning och delarsrapporter
samt andra 6vergripande fragor av strategisk natur. Styrelsen
utser dven den verkstallande direktéren som ansvarar fér den
|[6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledamoter valjs drligen av arsstamman fram till nasta
arsstamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst tre och hogst tolv ordinarie ledamoter samt arbetstagar-
representanter. Sedan drsstamman den 5 maj 2015 bestar styrelsen
av fem ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter. Dunis verk-
stallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom finans-
direktéren som regel vid styrelsemodtena som féredragande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststéller vid det forsta ordinarie styrelsemétet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens
arbetsordning. Den faststallda arbetsordningen anger hur arbetet
ska fordelas mellan styrelsens ledamoter, och hur ofta styrelsen
ska sammantrada. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
dligganden, beslutférhet, en instruktion till den verkstallande
direktoren, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verk-

Funktion Oberoende " Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Bulow Ordférande 2 1av 1l 4av4 3av3
Pauline Lindwall Ledamot X 10av 11 - 3av3
Alex Myers Ledamot X 10av 11 4av4 -
Pia Rudengren Ledamot X Tav 4av4 -
Magnus Yngen Ledamot X Tav 1l - 3av3
Per-Ake Halvordsson Arbetstagarrepresentant ) 1 av 11 - -
Henry Olsen Arbetstagarrepresentant 3 Tav - -
Asa Lundqvist Arbetstagarrepresentant 3 9av 1l - -

Inge Larsson Arbetstagarrepresentant

3 Tav 1l - -

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning. ? Ej oberoende (i férhallande till Dunis stérre aktiedagare). ? Ej oberoende (i férhallande till Duni).




stéllande direktéren med mera. Styrelsen har ocksa inom sig
upprattat tva utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan,
ytterligare méten arrangeras vid behov. Styrelsen hade elva
stycken protokollférda styrelsemoten under 2015.
Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2015:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinstdisposition
och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt férberedelse infér Arsstamma

+ Uppfoljning med ansvarig revisor om arets revision

« Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstallande direktorens arbetsordning

- Arlig genomgang av policyhandboken

- Genomgang av affarsplan

- Tillvaxtfragor och férvarvsfragor

« Lépande utvardering och analys av respektive affarsomrades prestationer
avseende tillvaxt och I6nsamhet

- Omstruktureringsprogram inklusive nedlaggningen av hygienverk-
samheten och stukturfragor kring verksamheten i Dalsland

- Strategiska fragor och risker

« Varuférsorjnings- och logistik fragor

- Lopande prognoser for 2015

- Lopande investeringar bland annat en kapacitetsinvestering i Skapafors

- Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utéver
styrelsemétena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Verkstéllande direktéren, Thomas Gustafsson, ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den I6pande férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehallande uppféljining av bolagets forséljning,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling samt kommen-
tarer om hur de olika affarsomradena och marknaderna utvecklas.
Infor varje styrelseméte far styrelsen dven ta del av den senaste
balansrakningen och kassaflodet.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfor darutéver arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifran den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

STYRELSENS ERSATTNING FOR PERIODEN MAJ 2015 - APRIL 2016

"Koden" innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledam&ter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende
i forhallande till alla aktieagare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller résterna i Duni AB. Hogst en person fran
bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och andra
formaner for bolagsledningen medan beslut om ersattningar och
férmaner fattas av Dunis styrelse. Bolagsledningens ersattningar
och férmaner utvarderas genom jamférelse med marknadsdata
som tillhandahalls av externa kallor. Dessa visar att Duni har
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala ersatt-
ningen ar rimlig och inte fér hog. Ersattningsutskottet genom-
lyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar utvarderar
ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna och aven
vissa underchefer enligt ett systematiskt forfarande.
Ersattningsutskottet hade tre méten under 2015 och bestar
av tre medlemmar: Magnus Yngen (ordférande), Anders Bllow
samt Pauline Lindwall. Verkstallande Direktoéren i Duni, Thomas
Gustafsson, deltar pa motena liksom HR Direktéren som ar
utsedd sekreterare vid ersattningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Dunis revisionsutskott ar ansvarigt for att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa Dunis processer
for intern kontroll och hanteringen av finansiella och rérelsemassiga
risker. Utskottet méter fortlopande bolagets revisorer i syfte att
informera sig om den externa revisionens inriktning och omfattning
samt for att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarde-
ringen innefattar &ven omfattningen av revisorernas eventuella
icke-revisionsrelaterade arbete for Duni. Vid forberedandet av
forslag till valet av revisorer och till erséttning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen.

Revisionsutskottet hade fyra méten under 2015 och bestar av
tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande), Anders Bilow och
Alex Myers. Finansdirektoren och koncernredovisningschefen
deltar liksom revisorerna pa samtliga méten.

SEK Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott Summa
Anders Bulow 535000 54 000 27 500 616 500
Pauline Lindwall 285000 - 27 500 312500
Alex Myers 285000 54 000 - 339000
Pia Rudengren 285000 115000 - 400 000
Magnus Yngen 285 000 - 60000 345000
Totalt 1675 000 223000 115 000 2013 000

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2015, MSEK Grundlon  Rorlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad ~ Avgangsvederlag ~ Summa
Verkstallande direktéren - Thomas Gustafsson 3,8 1,5 0,0 19 - 7.2
Andra ledande befattningshavare 13,8 4.6 0,6 4,0 2,6 25,6
17,6 6,1 0,6 59 2,6 32,8




ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Dunis styrelse-
ordférande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat
pa arsstamman den 5 maj 2015 bestamdes arsarvodet till totalt
1675 000 SEK, varav till styrelseordférande 535 000 SEK. Darutéver
beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 338 000 SEK.
Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt
tabellen pa foregaende sida.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor for Duni ar Thomas Gustafsson (1965),
marknadsekonom. Styrelsen har faststallt en instruktion for
verkstéllande direktorens arbete och roll. Verkstallande direktoren
har ansvaret for den lIopande forvaltningen av koncernens verksam-
het enligt styrelsens riktlinjer.

Thomas Gustafsson innehar per 2015-12-31, 26 400 stycken
aktier i Duni AB. Ingen néarstaende till verkstéllande direktéren
har nagot vasentligt aktieinnehav i Duni AB. Thomas Gustafsson
har inget delagarskap i foretag som Duni har betydande affars-
forbindelser med. Fler uppgifter om den verkstallande direktéren
finns i Not 13 i arsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Thomas Gustafsson leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med ovriga i ledningen som bestar av affarsom-
radeschefer och chefer fér stabsfunktioner.

Koncernledningens sammansattning har férandrats under aret
och per den sista december 2015 bestar koncernledningen,
inklusive verkstéllande direktéren, av nio personer. Under stérre
delen av 2015 har tio personer varit medlemmar. Den 1 mars 2015
ersatte Fredrik Malmgren Ulfert Rott pa positionen Production &
Supply Chain. Denna roll kom senare under aret att dopas om till
Operations. Den 23 oktober 2015 utékade Duni sin koncernledning
med en ny roll. Thomas Lo6b tilltradde koncernledningen som
Direktor Corporate Development. Det kommuniceras samtidigt
att rollen Commercial Development fran och med den 1 januari
2016 inte langre kommer att ingd i Dunis koncernledning och att
Leen Amersfort som innehar denna position lamnar koncernled-
ningen och samtidigt tilltrader en annan tjanst inom affarsomrade
Table Top vid detta datum. Den 1 december ldmnade Maria
Wahlgren Duni samt sin befattning som affarsomradeschef Table
Top. Hon ersattes av Robert Dackeskog, tidigare affarsomrades-
chef for Consumer. Tina Andersson tilltradde samtidigt tjansten
som affarsomradeschef fér Consumer & Corporate Marketing och
hennes tidigare roll Corporate Marketing & Communications
utgick fran och med den 1 december fran Dunis koncernledning.

Strukturen pa koncernledningsmaotena férandrades infér 2015.
Under &ret hade ledningen fyra stycken tvddagarsméten. Arets
moten har karaktariserats av [6pande avstamningar av den rullande
affarsplanen, utvardering och férandring av affairsomradenas
organisation, strategi och handlingsplaner. Under aret har det
varit sarskilt fokus pa att ytterligare forstarka servicegraden mot
kund samt diskussion och analys kring varumarkesforstarkande
insatser. Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande

ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

fragor som fragor som berér enskilda affarsomraden. Darutéver
har koncernledningen ett halvdagsmote varje manad tillsammans
med Dunis Group Controller for att tillsammans ga igenom
manadens forsaljning och resultat for respektive affairsomrade,
produktion, logistik och centrala funktioner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningen till verkstéllande direktéren samt évriga medlemmar
i ledningsgruppen, enligt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ar antagna av arsstamman den 5 maj 2015
och géller fram till nasta arsstamma. Forslag pa riktlinjer till ars-
stamman 2016 ari all vasentlighet 6verensstammande med de
riktlinjer som gallde 2015. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och utgoras av fast och rorlig 16n, évriga formaner samt pension.
Den rorliga 16nen ska aldrig kunna éverstiga den fasta I6nen.

Tabellen pa féregaende sida visar pa den totala bruttoersatt-
ningen till ledningsgruppen, inklusive grundléner, rérliga ersattningar,
pensionsbetalningar samt évriga férmaner. Thomas Gustafsson
erhaller en arlig bruttolén om 3 782 000 SEK och har méjlighet att
uppna en bonus motsvarande hogst 55 % av hans arliga grundlén
baserad pa for koncernen i férvag bestamda malsattningar. Han
ska dessutom ha ratt till vissa andra anstallningsférmaner sasom
tjdnstebil. Bada parter har ratt att sdga upp avtalet genom skriftlig
uppsagning med sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning
fran bolagets sida, forutom pa grund av férsumlighet, har han ratt
till tolv manadsléner. Thomas Gustafsson har en avgiftsbestamd
pensionsplan till vilken Duni betalar arliga avgifter uppgaende till
ett belopp motsvarande 35 % pa summan av den arliga brutto-
[6nen samt ett tredrssnitt av bonusutbetalningar, fram till det att
avtalet sags upp. Thomas Gustafssons pensionsalder &r 65 ar.

Duni har inte beviljat ndgra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sékerheter till férman fér Dunis styrelsele-
damoter, ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av sty-
relseledaméterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna
har direkt eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende
bolag ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

Pa bolagsstamman den 5 maj 2015 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Revi-
sorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gérs under januari
och februari. Darefter granskas att arsstammans riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare f6ljs. Revisorerna deltar
pa alla revisionsutskottets moten under aret. | oktober manad
genomférs en interimsgranskning i kombination med en Gversiktlig
granskning av Dunis delarsrapport for det tredje kvartalet. Vid sidan
av Duni har Eva Carlsvi inga uppdrag i bolag éver vilka Dunis storre
agare, styrelseledamaéter eller verkstallande direktor har ett vasent-
ligt inflytande. Eva Carlsvi ar auktoriserad revisor och medlem av
FAR SRS. Arvode for dvriga uppdrag till PwC férutom revisions-
uppdraget uppgick under 2015 till sammanlagt 3,0 (2014: 6,0) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Ersattning for revisionsuppdrag 4,4 4.4 1,8 19
Ersattning for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,5 0,4 0,5 0,4
Ersattning for skattekonsultation 1,6 2,6 0,1 0,4
Ersattning for dvriga konsultationer 0,9 3,0 0,8 2,7
Total ersittning revisionsbolag 7.4 10,4 3,2 54




STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2015

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att
overvaka Dunis finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av drsredovisning och delars-
rapporter som Duni publicerar varje ar samt att den finansiella
rapporteringen upprattas i dverensstaimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och andra krav fér noterade bolag.
Intern kontroll syftar dven till att sakerstalla hog kvalitet i den
finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrelse sa att
beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering utgar Duni fran de omraden som utgér grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av
COSO "Internal Control - Integrated Framework” det vill sdga
omradena: kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur,
information och kommunikation samt uppféljning.

Dunis ledning, med st&d av revisionsutskottet, arbetar med
riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de 17 grundlaggande
principerna. Da arbetet fortgar har Duni valt att beskriva den interna
kontrollen i forhallande till COSO-ramverket av 1992 ars utgava.

KONTROLLMILIO

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upp-
rattat for verkstéllande direktérens och styrelseutskottens arbete
definierar tydligt fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte
att sdkerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten.
Duni har inrattat ett revisionsutskott for att granska de instruk-
tioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporterings-
processen saval som redovisningsprinciper och férandringar av
dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner
manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen utgors framfor allt av finanspolicy, kommunikations-
policy och koncernens finansmanual som definierar redovisnings-
och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten skall bedrivas i en affarsetisk policy vilken arligen revideras
av styrelsen. Duni har ett oberoende whistleblowersystem dit
Dunianstéllda eller andra externa parter kan skriva om erfarna
eller iakttagna oegentligheter hos ledande befattningshavare.
Det ar frivilligt att vara anonym och mottagare av informationen
ar revisionsutskottets ordférande.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLSTRUKTUR
Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som
en del i den finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncern-
ledningen till revisionsutskottet en dvergripande riskanalys av
resultat- och balansrakningar samt de faktorer som paverkar dessa.
Riskomraden dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet
och paverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser for
att sdkerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen. Risk-
omradena utvarderas minst en gang per ar i revisionsutskottet.
Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning
och attestordning ar tydligt beskriven och kommunicerad

genom instruktioner och policies. Verksamheten ar organiserad

i affirsomraden med resultatansvar. Revisionsutskottet kommu-
nicerar kontinuerligt med revisorerna for att utvardera och forbattra
den interna kontrollen. Duni har etablerat ett europeisk redovis-
ningscenter som fristaende tillhandahaller redovisningstjanster
till verksamheten. Denna funktion foljer standardiserade processer
och rutiner. Dess ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens
finansdirektor.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information, bade externt och internt, styrs genom Dunis kom-
munikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att saker-
stélla att information till aktiemarknaden haller hoég kvalitet och
arienlighet med bérsreglerna. Finansiell information som kvar-
talsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras
genom pressreleaser samt pa Dunis hemsida. Moten med finans-
analytiker arrangeras regelbundet i samband med publicering av
kvartalsrapporter. Internt inom Duni ar intranatet den huvudsak-
liga informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner
for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet och
dessa uppdateras regelbundet med hansyn till férandringar i
IFRS och andra rekommendationer.

UPPFOLINING

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella
rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsut-
skottet far I6pande avrapportering fran revisorerna om den interna
kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen
en skriftlig rapport som behandlar férsaljning, operativt resultat,
marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verk-
samheten och har dven genomgang av aktuella finansiella rap-
porter som en stdende punkt pa alla sammantraden. Koncern-
ledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom
koncernens affarsomraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen
sker 16pande uppfdljining genom jamférelser mot féregaende ar,
budget och planer samt genom utvérdering av nyckeltal.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Duni har inte funnit behov fér en formell internrevisionsavdelning.
Duni har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som fungerar
som en centraliserad europeisk ekonomifunktion och som utfér
redovisningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Ryssland.
Redovisningscentrat fungerar som en konsultbyra till de lander i
koncernen som inte ingadr i centrat det vill sdga, Ryssland, Singapore
och Paper+Design. Redovisningscentrat arbetar utifran standardi-
serade processer och rutiner och ar ett fristdende bolag fran den
operativa verksamheten, rapporterande direkt till finansdirektoren.
Denna centraliserade och oberoende process for redovisning
och finansiell rapportering bedéms utgéra en plattform fér god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Dunis
koncernredovisningsavdelning genomfér aven visst internrevisions
arbete i form av bland annat utférda kontroller pa dotterbolagen.



STYRELSE

Dunis styrelse bestar av fem ledaméter valda av arsstamman
samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hégsta beslutande
organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt
Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoéter véljs arligen av drsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoter. Harutéver kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter.

ANDERS BULOW rs0 1953

Ordférande sedan 2009.
Styrelseordférande i KappAhl AB och Feralco Holding AB.
Styrelseledamot i Mellby Gard AB, Roxtec AB, Student Consulting AB och Alvsbyhus AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD Mellby gard Industri AB 2002-2013. VD och koncernchef
Boliden. Vice VD Trelleborg AB.

UTBILDNING: Fil kand i féretagsekonomi vid Stockholms universitet.
Invald 2008
AKTIER I DUNI: 10 000

Ej oberoende i férhallande till Dunis storsta aktiedgare.

PAULINE LINDWALL rsdd 191

Senior Advisor.
Styrelseledamot i Celesio AG.

ARBETSLIVSERFARENHET: Kategoridirektor Kaffe for Frankrike och Sédra Europa
Kraft/Mondelez samt flera ars erfarenhet fran olika chefspositioner inom Nestlé-
koncernen bade i Asien och i Europa sdsom Country Business Manager Nestlé
Nutrition i Tyskland och i Indonesien.

UTBILDNING: Civilekonom Véxjé Universitet
Invald 2014
AKTIER | DUNI: 1 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre agare.

ALEX MYERS  rs0d1963

VD och koncernchef fér Getinge AB.

ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef for Hilding Anders Group. VD fér
ArjoHuntleigh / Executive Vice President Getinge Group. Senior Vice President,
Western Europe resp Global Sales & Marketing samt medlem av ledningsgruppen
Carlsberg Breweries. Vice President Marketing & Innovation och medlem av
ledningsgruppen Pripps-Ringnes (Orkla Drinks). Flera mellanchefspositioner inom
Unilever i Sverige och Tyskland.

UTBILDNING:

Fil kand i Organizational Behavior, Yale University, USA.

Invald 2013

AKTIER I DUNI: 2 000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.



PIA RUDENGREN rsdq 195

Styrelseordférande i Social Initiative AB.
Styrelseledamot i KappAhl AB, Swedbank AB och Tikkurila Oyj.

ARBETSLIVSERFARENHET: Heltidsarbetande styrelseledamot.
Vice VD W Capital Management AB.

CFO och medlem i ledningsgruppen i Investor AB.
UTBILDNING:

Civilekonom Handelshégskolan, Stockholm

Invald 2007

AKTIER I DUNI: 1 200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre agare.

MAGNUS YNGEN rsdq 1958

VD och koncernchef i Camfil.

Styrelseordférande i Sveba Dahlen AB.

Styrelseledamot i Dometic Group och Intrum Justitia.
ARBETSLIVSERFARENHET: VD och koncernchef Dometic.

VD och koncernchef Husqvarna. Vice VD Electrolux.

UTBILDNING: Civilingenjor och teknologie licentiat vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Invald 2008

AKTIER I DUNI: 3000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis stérre dgare.

HENRY OLSEN  rsdq 1953

Arbetstagarrepresentant for LO.

Arbetstagarrepresentant i styrelsen i Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Anstalld som operatér pa Airlaid TM3 vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Bolagsstyrelseutbildning Pappers.
Invald 2012
AKTIER | DUNI: O

Ej oberoende i forhéllande till bolaget.

PER-AKE HALVORDSSON 545 1959

Arbetstagarrepresentant fér PTK.

Anstélld som Organisations-/Ledningsresurs vid Rexcell Tissue & Airlaid AB.
Bolagsstyrelseutbildning PTK.

Invald 2005

AKTIER I DUNI: O

Ej oberoende i férhallande till bolaget.



MATS LINDROTH rsdd 1960

Finansdirektér i Duni sedan 2009 och har varit
anstalld i Duni sedan 1987.

Mats Lindroth har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

AKTIER I DUNI: 25 200

FREDRIK MALMGREN rsdd 1974

Director Operations sedan mars 2015.

Fredrik Malmgren har narmast varit grundare och
delagare i Montell & Partners AB déar han framst
inriktar sig pa att leda produktions- och supply
chain-projekt for multinationella féretag.
Styrelseledamot i Montell & Partners AB.

Fredrik Malmgren &r civilingenjor i automationsteknik
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

AKTIER | DUNI: O

PATRIK SODERSTJERNA rso4 1964

Direktor affarsomrade New Markets sedan januari 2014.
Tidigare Direktor Affarsutveckling / Nya marknader och
dessférinnan verkstallande direktér i Rexcell Tissue & Airlaid AB
sedan 2007.

Dessférinnan har Patrik Séderstjerna varit VD i Zarlink
Semiconductor AB, Advanced Printing Aschersleben GmbH
och Finotech Verbundstoffe GmbH.

Patrik Séderstjerna har en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Lunds Tekniska Hogskola.

AKTIER I DUNI: 6 000

THOMAS GUSTAFSSON rsdd 19¢5

Verkstéllande direktor och koncernchef i Duni sedan
december 2012.

Narmast kommer Thomas Gustafsson fran Mellby Gard AB
dar han varit 4garansvarig fér gruppens konsumentféretag
och dessférinnan som VD och koncernchef fér 2E Group AB
(publ). Han har haft ledande befattningar inom Spendrups
Bryggeri AB, Bramhults Juice AB och Eckes Granini GmbH.
Thomas Gustafsson &r styrelseledamot i Smarteyes AB och
var styrelseledamot i Duni mellan 2009 och november 2012.

Thomas Gustafsson ar Marknadsekonom.
AKTIER | DUNI: 26 400

THOMAS LOOB rs4d 1957

Corporate Development Director sedan 2012. | Dunis
ledningsgrupp sedan oktober 2015. Thomas Lo6b
har varit anstalld i Duni sedan 1996 pa flera poster
inom Innovation och FoU.

Ordférande i Rexcell Tissue & Airlaid AB sedan 2014.

Thomas Lo6b ar utbildad civilingenjor fran Lunds
Universitet.

AKTIER I DUNI: 4 000



LEENDERT AMERSFOORT rsad19ss  ~ ROBERT DACKESKOG rsdd 1971

Director Commercial Development sedan augusti 2013. Director Business Area Table Top sedan november 2015
Dessférinnan Férsaljningsdirektor Professional sedan och dessférinnan Director Business Area Consumer
2006. Anstalld i Duni sedan 1995. sedan augusti 2012.

Leendert Amersfoort har en examen i marknadsféring Robert Dackeskog kommer fran Findus-koncernen och
och féretagsekonomi fran Hoge Economische School narmast fran en tjanst som Managing Director Findus
Utrecht BA i Holland. Denmark/Foodservice & Export Director fér Findus Sverige.
AKTIER | DUNI: O Robert Dackeskog har en civilekonomexamen fran

Goteborgs universitet.
AKTIER I DUNI: 5 000

TINA ANDERSSON rsdd 1969

Director Business Area Consumer & Corporate Marketing
sedan November 2015. Dessférinnan Corporate Marketing
& Communications Director i Duni med ansvar fér
varumadrke, PR, Investor Relations, kvalitet och miljo
sedan september 2013.

Narmast kommer Tina Andersson fran en tjanst som
marknads- och innovationsdirektér pa Hilding Anders och
dessférinnan marknads- och innvationsdirektér pa Findus.
Tina Andersson ér styrelseledamot i Midsona AB och
Wihlborgs Fastighets AB samt var styrelseledamot i Duni
mellan 2011 och augusti 2013.

Tina Andersson har en civilekonomexamen fran Lunds
Universitet.

AKTIER I DUNI: O

KETTIL WEDIN rsad 1965

Direktér HR i Duni sedan april 2014.

Kettil Wedin har narmast varit delagare i chefsrekryterings-
foretaget Headlight International AB. Innan dess var han
under flera ar koncerncontroller och férsaljningschef pa
Spendrups AB.

Kettil Wedin har en civilekonomexamen fran Uppsala
Universitet.

AKTIER I DUNI: 2 000

LINUS LEMARK rsdd 1977

Director Business Area Meal Service sedan maj 2012.
Linus Lemark anstalldes i Duni 2007 som Affarsutveck-
lingschef och var sedan Marknadschef Food Solutions.

Linus Lemark har erfarenhet som Innovationsdirektér pa
The Absolut Company AB samt som Vice President pa
Aquavit i New York.

Linus Lemark har en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

AKTIER I DUNI: 5 000

Maria Wahlgren, f d Director Business Area Table Top, ingick i Duni Management Team fram till november 2015.





