Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 14 november 2007 ir noterat pA NASDAQ OMX i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via bolagsstim-
man, styrelsen och verkstillande direktoren samt
koncernledningen i Duni i enlighet med bland annat
Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens och
verkstillande direktorens arbetsordning. Representan-
ter fran ledningen i Duni-koncernen ingar darutdver i
dotterbolagens styrelser.

Duni har gentemot NASDAQ OMX Stockholm for-
pliktigat sig att tillaimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som ska tillimpas av samtliga svenska aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel pé en reglerad
marknad i Sverige. Duni tillimpar numera Koden pa
alla punkter. Infor drsstimman 2010 var styrelsens
ordforande Anders Biilow dven ordférande i valbered-
ningen. I den aktuella valberedningen infor arsstim-
man 2011 har Rune Andersson, som representerar den
storsta aktiedgaren, valts till valberedningens ordféran-
de och ddrmed tillimpar Duni Koden pé alla punkter.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststilldes vid drsstimman
den 6 maj 2009. Den anger bland annat att styrelsens séte
ska vara i Malmo, att styrelsens ledamoter arligen viljs av
arsstimman for tiden intill dess niista arsstimma hallits
samt att en aktie ger en rost. Den fullstindiga bolagsord-
ningen finns tillgénglig pd Dunis hemsida, www.duni.se.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktieigarna beslut i centrala
fragor. Bland annat faststiller stimman resultat- och
balansriakningar, disposition av bolagets resultat, an-
svarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersittning
till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni ska, enligt Aktiebolags-
lagen, utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p4 Dunis hemsida. Att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. For att fa
delta i stimman ska aktieigare anmaila sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2010

Dunis Arsstimma 2010 sigde rum onsdagen den 5 maj

20101 Malmo. Vid stimman var 130 stycken aktiedigare

nirvarande personligen eller genom ombud, dessa re-

presenterade cirka 61 procent av rosterna. Till stimmans

ordforande valdes styrelsens ordférande Anders Biilow.

Samtliga styrelseledamoter var nirvarande. Protokollet

finns tillgéngligt pa4 Dunis hemsida, www.duni.se. Nagra

av de beslut som stimman fattade var:

« attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,50 kronor
per aktie for verksamhetsaret 2009.

« att styrelsen ska besta av fem stycken ledaméter utan
suppleanter.

« atti enlighet med valberedningens forslag omvilja
samtliga styrelseledamoter.

« att omvilja Anders Biilow till styrelsens ordférande.

- att arvode till styrelsens ordférande utgar med
500 000 kronor och att arvode till 6vriga styrelsele-
damoter utgdr med 250 000 kronor var samt dartill
tillkommande arvoden for utskottsarbete. Styrelse-
arvodena inklusive arvoden for utskottsarbete ar
oférandrade fran foregaende ar.

- att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

« rutiner for valberedningens tillséttande och arbete.

- att bemyndiga styrelsen att intill nédsta drsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst 5 800 000 kronor genom emis-
sion av hogst 4 640 000 stycken aktier.

Arsstimma 2011

Nista arsstimma for aktiedgarna i Duni kommer att
héllas torsdagen den 5 maj 2011 klockan 15.00 i Caro-
linahallen p& Sankt Gertrud Konferens, Ostergatan 9 i
Malmo. Mer information om arsstamman, anmaélan etc
finns pa Dunis hemsida.

Valberedning
Anders Biilow, styrelsens ordférande, ssmmankallade
valberedningen i oktober 2010. Valberedningen ska vara
sammansatt av representanter for Dunis tre storsta aktie-
dgare per den 30 september. Arbetet i valberedningen bor-
jar med att de tar del av den oberoende utvirdering avden
sittande styrelsen som genomfors varje ar. Valberedningen
nominerar de personer som, vid arsstimman, féreslas for
inval i Dunis styrelse. Den tar ocksé fram forslag avseende
revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga
styrelseledamoter samt ersittning for utskottsarbete.
Arsstimman 2011 ska vilja revisorer och det ir valbered-
ningen som foreslar val av revisorer efter utredning och
rekommendation fran revisionsutskottet. Alla forslagen
presenteras vid arsstimman samt i kallelsen och pa hem-
sidan infor drsstimman.

Valberedningens sammansittning presenterades
den 4 november 2010 och bestar av féljande medlem-
mar:

Agarandel
Namn Representerar 2010-12-31
Anders Biilow Styrelsens ordférande
Rune Andersson (ordférande) Mellby Géard Investerings AB 29,99 %
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 10,73 %
Bjorn Franzon Swedbank Robur fonder 7,08 %
Totalt 47,80%

Valberedningen har haft tre protokollférda méten under
perioden.

STYRELSEN

Dunis styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning,
strategi, affarsplan, resurser och kapitalstruktur, orga-
nisation, forvirv, storre investeringar, avyttringar, ars-
redovisning och delarsrapporter och andra 6vergripan-
de fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den
verkstillande direktoren som ansvarar for den 16pande
forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamaéter
Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstimman fram
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Bolagsstyrning

Valberedning Bolagsstimma Extern revision
Ersattningsutskott Styrelse Revisionsutskott
VD Staber
Dotterbolag, 24 st

till ndsta arsstimma. Styrelsen ska, enligt bolagsord-
ningen, besta av lagst tre och hogst tolv ordinarie leda-
moter samt arbetstagarrepresentanter. Sedan arsstim-
man den 5 maj 2010 bestar styrelsen av fem ledaméter
och tva arbetstagarrepresentanter. Dunis verkstéllande
direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom finans-
direktoren som regel vid styrelsemétena som foredra-
gande.

Styrelsens arbete

Dunis styrelse faststiller vid det forsta ordinarie styrelse-
motet efter bolagsstimman en skriftlig instruktion som
beskriver styrelsens arbetsordning. Den faststillda
arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsens ledaméter, och hur ofta styrelsen ska sam-
mantrida. Vidare reglerar arbetsordningen styrel-

sens dligganden, beslutforhet, en instruktion till den
verkstillande direktoren, ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direkt6ren med mera.
Styrelsen har ocksa inom sig upprittat tva utskott; revi-
sionsutskottet och ersittningsutskottet.

Styrelsen sammantréder efter en i forvag beslutad
arsplan, dven om ytterligare moten arrangeras vid behov.
Styrelsen hade atta stycken protokollforda styrelsemo-
ten under 2010.

Bland annat har foljande punkter varit med pa agen-
dan under 2010:

« Arsbokslut inklusive rapport frin revisorerna, forslag
till vinstdisposition och bokslutskommuniké.

« Arsredovisning samt férberedelse infor Arsstimma.

« Delarsrapporter.

« Styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsord-
ning.

« Arlig genomgéng av policyhandboken.

» Genomgang av affarsplan, strategier och tillvaxtfragor.
» Besok pa dotterbolaget Duni Benelux NV i Breda, Hol-
land, dar 4ven marknadsanalys stod pa agendan och
isamband med det genomférdes studiebesok hos en

grossist.

« Investeringar vid dotterbolaget Rexcell Tissue & Air-
laid AB i Sképafors.

« Koncernens logistik- och distributionsstruktur.

« Branden i juni manad vid en produktionsanliaggning
i Skapafors hos dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid
AB.

« Budget 2011.

Styrelseordforanden och verkstillande direktéren har
utover styrelsemotena en 16pande dialog kring forvalt-
ningen av bolaget.

Verkstillande direktoren, Fredrik von Oelreich, ar
ansvarig for genomfoérande av affarsplanen samt den 16-
pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget. Han kan dven fatta
beslut och genomfdra atgirder av storre betydelse for
bolaget, utan att ha erhallit ett styrelsebeslut i de fall dar
sa kravs. Nar si skett ska styrelsen informeras sa snart
det ar mojligt.

Styrelsen fir ménatligen skriftlig information i form
av en manadsrapport innehallande uppféljning av bola-
gets forsiljning, operativt resultat och rorelsekapitalets
utveckling samt kommentarer om hur de olika markna-
derna utvecklas. Infor styrelseméten far styrelsen dven
ta del av balansriakning och kassaflode.

Huvudégare, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktor genomfor darutover drligen en detaljerad ut-
vardering av styrelsen utifrén den faststillda arbetsord-
ningen. Utvarderingen omfattar bland annat styrelsens
sammansattning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner.

”Koden” innehéller regler avseende styrelseledamo-
ternas oberoende och uppstaller krav pa att majoriteten
av styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i ett antal situationer, bland
annat om styrelseledamoten,;

(i) Aarverkstallande direktor eller under de senaste fem
aren har varit verkstéllande direktor i bolaget,



(ii) erhéller icke obetydlig ersittning for rad eller tjans-
ter utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
nirstaende foretag eller fran nagon person i bolags-
ledningen,

(>iii) har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget eller ett nér-
stadende foretag eller

(iv) har varit styrelseledamot i bolaget i mer &n tolv &r.

Minst tva av de styrelseledamdter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhéllande till alla aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller ros-
terna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsledningen
far varaledamot av styrelsen.

Styrelsens ndarvaro

Styrelse- Revisions-Ersittnings-

Funktion Oberoende!  mote utskott utskott
Anders Biilow  Ordforande 2 8av8 5av5 3av3
Pia Rudengren Ledamot Ja 8av8 5avb -
Sanna Suvanto-
Harsaae Ledamot Ja 7av8 4avs -
Magnus Yngen Ledamot Ja 8av8 - 3av3
Tomas
Gustafsson Ledamot Ja 8av8 - 3av3
Per-Ake Arbetstagar-
Halvordsson  representant 3 8av8 - -
Goran Arbetstagar-
Andreasson representant 3 8av8 - -
Inge Arbetstagar-
Larsson representant 3 7av8 - -

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Ej oberoende (i férhéllande till Dunis storre aktiedgare).
3) Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

Ersdttningsutskott
Erséttningsutskottet bereder fragor rorande ersitt-
ningar och andra formaner for bolagsledningen medan
beslut om ersittningar och formaner fattas av Dunis
styrelse. En gang per ar utvirderar ersittningsutskottet
de ledande befattningshavarna och dven vissa under-
chefer enligt ett systematiskt forfarande.
Ersittningsutskottet hade tre méten under 2010 och
bestér av tre medlemmar: Magnus Yngen (ordférande),
Anders Biilow och Tomas Gustafsson. Fredrik von
Oelreich deltar i ersédttningsutskottets moten forutom
da fragor om ersittning till verkstéllande direktéren
behandlas. Dessutom deltar personalchefen som sekre-
terare pé ersittningsutskottets moten.

Revisionsutskott

Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering. Utskottet ut-
varderar ocksa Dunis processer for intern kontroll och
hanteringen av finansiella och rorelsemassiga risker.
Utskottet moter fortlopande bolagets revisorer i syfte
attinformera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utviardera de externa revi-
sorernas arbete. Utvirderingen innefattar &ven omfatt-
ningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelate-

rade arbete for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersittning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen.
Revisionsutskottet hade fem méten under 2010 och
bestar avtre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande),
Anders Biilow och Sanna Suvanto-Harsaae. Finans-
direktoéren och koncernredovisningschefen deltar lik-
som revisorerna pa samtliga moten. Revisorerna deltog
dock inte pé det métet som behandlade val av revisorer.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Arvode och annan ersittning till styrelsen, inklusive

Dunis styrelseordforande, beslutas av arsstimman.

I enlighet med beslut fattat pa arsstimman den 5 maj

2010 bestamdes arsarvodet till totalt 1,5 MSEK, varav

till styrelseordférande 0,5 MSEK. Dirutover beslutades

om arvode for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens ledamo-

ter enligt nedanstéende tabell.

Styrelsens ersattning for perioden maj 2010 — april 2011

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

SEK méte utskott utskott Summa
Anders Biilow 500000 50000 25000 575000
Pia Rudengren 250000 100000 - 350000
Sanna Suvanto-

Harsaae 250000 50000 - 300000
Magnus Yngen 250000 - 50000 300000
Tomas Gustafsson 250000 - 25000 275000

1500000 200000 100000 1800000

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktor for Duni dr Fredrik von Oelreich
(1961), civilekonom. Styrelsen har faststillt en instruk-
tion for verkstillande direktorens arbete och roll. Verk-
stidllande direktoren har ansvaret f6r den 16pande for-
valtningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens
riktlinjer.

Fredrik von Oelreich innehar per 2010-12-31,
210000 stycken aktier i Duni AB. Ingen nérstaende till
verkstillande direktoren har nagot vésentligt aktieinne
haviDuni AB. Fredrik von Oelreich har inget deldgar-
skap i foretag som Duni har betydande affarsforbindel-
ser med. Fler uppgifter om den verkstéllande direktéren
finnsiNot 13 iarsredovisningen.

KONCERNLEDNING

Fredrik von Oelreich leder koncernledningens arbete

och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen som

bestar av affarsomrédeschefer och chefer for stabsfunk-

tioner. Koncernledningen bestar av atta personer. Under

2010 hade ledningen sju méten. Varje mote innehéller

bland annat:

« Finansiell genomgang.

« Uppdatering fran respektive omrade.

« Viktiga fragestillningar for Duni av operationell,
strategisk eller marknadsmaissig karaktar.

35



DUNI ARSREDOVISNING 2010

36

Koncernledning
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Nordic, West & South Central & East

Darutover behandlas strategisk plan samt budget for
kommande &r. Ledningen gor regelbundna besok pa
dotterbolagen, varav minst ett gemensamt. Under
2010 holls ett ledningsgruppsmote pa dotterbolaget i
Spanien. Det holls dven ett méte i Tyskland i samband
med ett studiebesok vid en fackmaissa for HoReCa-
branschen.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningen till verkstillande direktoren samt ovriga
medlemmar i ledningsgruppen ska, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antagna av
arsstimman den 5 maj 2010, vara marknadsmassig och
utgoras av fast och rorlig 16n, 6vriga formaner samt pen-
sion. Den rorliga 1onen ska aldrig kunna overstiga den
fasta lonen.

Rorlig  Ovriga Pensions-

2010, MSEK Grundlon ersiattning féormaner kostnad Summa
Verkstéllande

direktoren —

Fredrik von Oelreich 4,2 1,2 0,1 2,0 7,5
Andraledande

befattningshavare 9,8 2,2 0,4 2,5 14,9

14,0 3,4 0,5 4,5 224

Ovanstiende tabell visar p den totala utbetalda brutto-
ersittningen till ledningsgruppen, inklusive grundloner,
rorliga ersattningar, pensionsbetalningar samt 6vriga
forméner. Fredrik von Oelreich erhaller en &rlig bruttolon
om 610 715 CHF och har mojlighet att uppna en bonus
motsvarande hogst 55 % av hans arliga grundlon base-
rad pé for koncernen i férviag bestimda mélsattningar.
Han ska dessutom ha ratt till vissa andra anstillnings-
forméner sdsom bilersattning. Bada parter har ratt att
sdga upp avtalet genom skriftlig uppsidgning med sex
manaders uppsigningstid. Vid uppsigning fran bolagets
sida, forutom pé grund av forsumlighet, har han ratt till
tolv ménadsloner. Fredrik von Oelreich har en avgiftsbe-
stimd pensionsplan till vilken Duni betalar arliga avgifter
uppgaende till ett belopp motsvarande 35 % pa summan
av den arliga bruttolonen samt tredrssnitt av bonus-
utbetalningar, fram till det att avtalet sdgs upp. Fredrik
von Oelreichs pensionsélder ar 62 ar.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfar-
dat ndgra garantier eller beviljat sdkerheter till forman
for Dunis styrelseledamdéter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av styrelseledaméterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne nirstidende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

REVISION

P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med revisor Bo Hjalmars-
son som huvudansvarig for fyra r framat. Revisorerna
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
l6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning. Granskning av arsbokslut och ars-
redovisning gors under januari och februari. Darefter
granskas att drsstimmans riktlinjer om ersittning till
ledande befattningshavare f6ljs. Det sker dven en 6ver-
siktlig granskning av Dunis deldrsrapport for det tredje
kvartalet. Vid sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag 6ver vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstillande direktor har ett vasentligt
inflytande. Bo Hjalmarsson ar auktoriserad revisor och
medlem i Far SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2010 till
sammanlagt 5,2 (2009: 6,7) MSEK.

Ersdttning till revisionsbolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Erséttning for revisionsuppdrag 4,1 4,0 1,7 1,7
Erséttning for revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag 0,6 0,6 0,4 0,4
Erséttning for
skattekonsultation 3,0 2,9 0,8 0,9
Ersittning for vriga
konsultationer 1,6 3,2 0,4 1,0
Total ersiittning
revisionsbolag 9,3 10,7 3,3 4,0



STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2010
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Det
innebir bland annat att 6vervaka Dunis finansiella rap-
portering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskbedomning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen i form
av arsredovisning och delarsrapporter som Duni publi-
cerar varje r samt att den finansiella rapporteringen
uppréttas i 6verensstimmelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och andra krav for noterade bolag.

For att beskriva den interna kontrollen avseende fi-
nansiell rapportering utgér Duni frdn de omraden som
utgor grunden for den interna kontrollen enligt det ram-
verk som utfiardats av COSO “Internal Control - Integra-
ted Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo,
riskbedomning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrel-
sen upprattat for verkstillande direktérens och styrel-
seutskottens arbete definierar tydligt fordelningen av
ansvar och befogenheter i syfte att sikerstilla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Ett revisions-
utskott har inréttats for att granska de instruktioner
och rutiner som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen séavil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Vidare
har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verk-
samheten skall bedrivas i en affarsetisk policy. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen ut-
gors framfor allt av finanspolicy, kommunikationspolicy
och koncernens finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler.

Riskbedomning och kontrollstruktur

For verksamheten visentliga risker analyseras av sty-
relsen som en del i den finansiella rapporteringen. Dar-
utover tillstaller koncernledningen revisionsutskottet
en Overgripande riskanalys av resultat- och balansrak-
ningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomra-
den dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och
péaverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sdkerstélla hog kvalitet i den finansiella rapporte-
ringen. Riskomradena utvarderas minst en gang per ar i
revisionsutskottet.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvars-
fordelning och attestordning dr tydligt beskriven och
kommunicerad genom instruktioner och policies. Verk-
samheten ar organiserad i affairsomraden med resultat-
ansvar. Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt

med revisorerna for att utviardera och forbattra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en europeisk eko-
nomifunktion som fristdende tillhandahaller redovis-
ningstjanster till verksamheten. Denna funktion foljer
standardiserade processer och rutiner. Dess ansvarige
chef rapporterar direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom Du-
nis kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt
behandlar ansvar, rutiner och regler. Policyn utvirderas
kontinuerligt for att sdkerstélla att information till ak-
tiemarknaden héller hog kvalitet och ar i enlighet med
borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrap-
porter, rsredovisningar och visentliga handelser publi-
ceras genom pressreleaser samt pa foretagets hemsida.
Moten med finansanalytiker arrangeras regelbundet i
samband med publicering av kvartalsrapporter. Internt
iforetaget ar intranitet den huvudsakliga informations-
kallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for
finansiell rapportering finns tillgdngliga pa intranitet
och dessa uppdateras regelbundet med hansyn till for-
andringar i IFRS och andra rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla finan-
siella rapporter innan de formellt godkanns av styrel-
sen. Revisionsutskottet far 16pande avrapportering fran
revisorerna om den interna kontrollen och foljer upp va-
sentliga fragor. Styrelsen har genomgang av manatliga
finansiella rapporter som en stiende punkt pa alla sam-
mantraden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom affarsomradena.
Generellt pa alla nivier i organisationen sker I6pande
uppfoljning genom jamforelser mot foregaende ar, bud-
get och planer samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov fér en formell internrevi-
sionsavdelning. Den framsta anledningen &r att den
centraliserade europeiska ekonomifunktionen utfér
redovisningsservice till verksamheten utifran standar-
diserade processer och rutiner och ar fristdende fran
den operativa verksamheten, rapporterande direkt till
finansdirektéren. Denna centraliserade och oberoende
process for redovisning och finansiell rapportering
bedoms utgora en plattform for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Anders Biilow

Fodd 1953.

« Ordférande sedan 2009

» VD for Mellby Gérd
Industri AB

« Filkand i féretagsekonomi
vid Stockholms universitet

« Invald 2008

« AktieriDuni 0

« Ej oberoende i forhallande till
Dunis storsta aktiedgare

Magnus Yngen

Fodd 1958.

+ VD och koncernchef
Husqvarna Group

« Styrelseledamot i Husqvarna
AB, Teknikarbetsgivarna
samt Teknikforetagen

« Civilingenjor och teknologie
licentiat vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan i Stockholm

« Invald 2008

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Tomas Gustafsson

Fodd 1965.

« Koncernchef fér 2E Group AB
(publ)

« Styrelseledamot i Smarteyes
AB, Alectum AB, Atlas Design
Group AB

» Marknadsekonom

« Invald 2009

« AktieriDuni 1 400

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Goran Andreasson

Fodd 1947.

« Arbetstagarrepresentant for
SPIAF (Svenska Pappersindu-
striarbetarforbundet)

«» Anstilld som arbetsmiljo-
ansvarig i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Arbetstagarrepresentant i
styrelsen i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Styrelseordforande i Bengts-
forshus AB och Majberget
Utveckling AB

« Styrelseledamot i Bengtsfors
Energi Handel AB, Bengtsfors
Energi Nit AB och Bengtsfors
Teknik AB

« Invald 2001

« Aktier i Duni 0

« Ej oberoende i forhallande till
bolaget

Pia Rudengren

Fodd 1965.

« Styrelseledamot i Social Ini-
tiative AB, Swedbank AB,
WeMind Digital Psykologi AB,
Metso Oyj och Tikkurila Oyj

« Civilekonom Handelshog-
skolan, Stockholm

« Invald 2007

« AktieriDuni 1200

« Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare

Per-Ake Halvordsson

Fodd 1959.

« Arbetstagarrepresentant for
PTK (Unionen)

« Anstélld som Produktions-
chef Airlaid i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

« Suppleant for arbetstagar-
representanternaistyrelsen i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

« Bolagsstyrelseutbildning PTK

« Invald 2005

« AktieriDuni0

« Ej oberoende i férhallande till
bolaget

|‘

Sanna Suvanto-Harsaae

Fodd 1966.

« Styrelseordforande i
Babysam AS, BTX AS och
Sunset Boulevard AS

« Styrelseledamot i CandyKing
Holding AB, Jetpak AB, Clas
Ohlson AB, Paulig AB, Sats
AB, Symrise AG och
Upplands Motor AB

« Civilekonom Lunds
Universitet

« Invald 2004

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare




Koncernled

Fredrik von Oelreich

Fodd 1961.

« Verkstallande direktor

« Civilekonom

» Engagerad sedan 2005

« Styrelseledamot i Candy King
Holding AB

» Aktier: 210 000

-

-~

-

Patrik S6derstjerna

Fodd 1964.

« Verkstallande direktor i
Rexcell Tissue & Airlaid AB

« Civilingenjor

« Anstilld sedan 2007

« Aktier: 10000

Mats Lindroth Qyvind Ferland
Fodd 1960. Fodd 1962.

« Finansdirektor « Marknadsdirektor

« Civilekonom « Civilekonom

« Anstilld sedan 1987 « Anstilld sedan 1987

« Aktier: 23 000

« Aktier: 22 018

Manfred Meuser Ketil Ardal

Fodd 1948. Fodd 1970.

« Forsaljningsdirektor for « Forsiljningsdirektor for
Professional Central- och Retail
Osteuropa « Diplomerad ekonom

» Diplomerad ekonom « Anstalld sedan 2005

» Anstilld sedan 1971 » Aktier: 1 818

« Aktier: 3018

Leendert Amersfoort

Fodd 1958.

« Forsaljningsdirektor for
Professional Norden, Vist-
och Sydeuropa

» Examen i marknadsforing
och foretagsekonomi

» Anstélld sedan 1995

« Aktier: 22 018

Dr Ulfert Rott

Fodd 1960.

« Produktions- och logistik-
direktor

« Doktor i maskinteknik och
civilekonom

« Anstilld sedan 2004

« Aktier: 22 018
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