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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ir ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 14 november 2007 dr noterat pA NASDAQ OMX i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via bolagsstaimma,
styrelsen och verkstillande direktéren samt koncern-
ledningen i Duni i enlighet med bland annat Aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens- och verk-
stallande direktorens arbetsordning. Med héansyn till
Dunis koncernstruktur 4r sammansittningen av sty-
relser i operativa dotterbolag, ofta med representanter
fran koncernledningen, ytterligare en del i styrningen
av Duni.

Duni tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av den
formella arsredovisningen och ar inte till ndgon del
granskad av bolagets revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas
av samtliga svenska aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni har
gentemot NASDAQ OMX Stockholm forpliktigat sig
attiaktta Koden. Koden bygger pa principen *f6lj eller
forklara”, vilket innebar att ett foretag som tillaimpar
Koden kan avvika fran dess bestimmelser under forut-
sattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfreds-
stéllande satt.

Duni tillimpar Koden med en avvikelse. Avvikelsen
bestari att styrelsens ordférande Anders Biilow ocksa
ar ordférande i Dunis valberedning. Dunis storre aktie-
agare har forklarat att bakgrunden till avvikelsen ar att
styrelsens ordférande Anders Biilow dr mycket lampad
att pa ett effektivt sitt leda valberedningens arbete for
att uppna bésta resultat for Dunis aktiedgare.

I enlighet med Koden ska bolaget bland annat ha en
valberedning, ett revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott. I Koden anges hur dessa utskott ska vara sam-
mansatta.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststills av bolagsstimman och inne-
héller ett antal obligatoriska uppgifter av mer grundlag-
gande natur for bolaget. Den fullstdndiga bolagsordning-
en finns tillgdnglig pa Dunis hemsida, www.duni.se .
Dunis bolagsordning anger bland annat att styrel-
sens ledamoter valjs arligen av arsstimman for tiden in-
till dess nista drsstimma hallits. Samtliga aktier i Duni
har samma roststyrka.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande genom att rosta i
centrala fragor, sdsom faststéllande av resultat- och ba-
lansrikningar, disposition av bolagets resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verkstillande direk-
toren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer.

Kallelse till &rsstimma i Duni ska, enligt Aktiebo-
lagslagen, utfiardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore staimman. Kallelse skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dag-

bladet. Duni har dven valt att publicera annonseringen
pa bolagets webbsida samt att annonsera i Sydsvenska
Dagbladet. For att fa delta i stimman ska aktiedgare
anmadla sig hos bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen.

Arsstimma 2009
Arsstimma for aktiesigarna i Duni hélls 6 maj 2009 i
Malmo.

Arsstimma 2010

Nista arsstimma for aktiedgarna i Duni hélls den 5 maj
2010 klockan 15.00 pa Skénes Dansteater (Ostra Varvs-
gatan 13 A) i Malmo.

Valberedning

Styrelsens ordférande sammankallar en valberedning.
Valberedningen ar ett aktiedgarutskott som har ansvar
for att nominera de personer som, vid arsstimman,
skall foreslas for inval i Dunis styrelse.

Valberedningen lamnar forslag till styrelseordfo-
rande och ovriga styrelseledaméter. Den tar ocksa fram
forslag avseende styrelsearvode inklusive férdelning
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamoter samt
ersiattning for kommittéarbete. Dessa forslag presente-
ras vid arsstimman samt i kallelsen och pa hemsidan
infor drsstamman.

Avsikten ar att valberedningen ska vara sammansatt
av representanter for minst tre av Dunis storsta dgare. I
Dunis valberedning ingar foljande medlemmar:

Agarandel
Namn Representerar 2009-12-31
Anders Biilow (ordférande) Mellby Gérd Investerings AB
Rune Andersson Mellby Gérd Investerings AB 29,99%
Bernard R. Horn Jr Polaris Capital Management, LLC 12,19%
Goran Espelund Lannebo Fonder 6,17%
Totalt 48,35%
STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstimman bolagets hogsta be-
slutande organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att
besluta om bolagets affarsinriktning, bolagets resurser
och kapitalstruktur samt bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allminna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation samt att godkanna bola-
gets affarsplan. I det allminna dtagandet ligger att det
ar styrelsen som beslutar i 6vergripande fragor som till
exempel bolagets strategi, forvirv, storre investeringar,
avyttringar, avgivande av arsredovisning och delarsrap-
port. Styrelsen utser den verkstillande direktéren som
ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelsens ledaméter viljs arligen av drsstimman for ti-
den intill dess nista drsstimma hallits. Styrelsen skall,
enligt bolagsordningen, besta av 14gst tre och hogst tolv
ordinarie ledamoter. Harutover kan tillkomma arbets-
tagarrepresentanter.



Bolagsstyrning

Valberedning Bolagsstimma Extern revision
vD Staber
Dotterbolag, 24 st

Dunis styrelse bestar av fem ledamoter valda av arsstam-
man 6 maj 2009 och tva arbetstagarrepresentanter med
en suppleant. Dunis verkstillande direktor ingar inte i
styrelsen men deltar liksom finansdirektéren som regel
vid styrelsemétena som foredragande. Styrelsens ordfo-
rande deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare i av-
snittet "Styrelse” .

STYRELSENS ARBETE

Dunis styrelse foljer en skriftlig instruktion, styrelsens
arbetsordning, som arligen faststills pa det konstitu-
erande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbe-
tet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens
ledamoter, och hur ofta styrelsen skall ssmmantrida.
Vidare reglerar arbetsordningen, i en instruktion till
den verkstéllande direktoren, styrelsens dligganden, be-
slutsforhet, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direkt6ren med mera. Styrelsen har
ocksd inom sig upprittat tva utskott, revisionsutskot-
tet och ersittningsutskottet, dessa beskrivs narmare
nedan.

Styrelsen sammantrader efter en i forviag beslutad
arsplan. Utover dessa moten kan ytterligare méten ar-
rangeras vid hindelser av osedvanlig vikt. Styrelsen
hade totalt tio protokollforda styrelsemoten under ra-
kenskapséret 2009. Moten har héllits i samband med
faststédllande av koncernens drsredovisning, delarsrap-
porter, bokslutskommuniké, budget och strategi.

Styrelseordféranden och verkstillande direktoren
har utover styrelsemotena en 16pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren regleras
som ovan nimnts i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion for verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren ar ansvarig for genomforande av affarspla-
nen samt den l6pande férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Detta innebar att verkstillande direktoren dessutom
far vidta atgdrd utan styrelsens bemyndigande som,
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksambhet, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for bolagets verksamhet forutsatt att beslut av
styrelsen inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for
bolaget. I sddana fall ska styrelsen snarast méjligt infor-
meras om eventuella dtgirder som vidtagits. Instruktio-
nen till verkstillande direktoren reglerar aven dennes
ansvar for rapportering till styrelsen.

Styrelsen erhaller manatligen skriftlig information i
form av en manadsrapport innehallande uppfoljning av
bolagets forséljning, operativt resultat och rorelsekapi-
talets utveckling. Vidare innehaller materialet verkstal-
lande direktorens och finansdirektorens kommentarer,
exempelvis korta kommentarer om de olika markna-
derna. De manader da styrelseméte halls 4r manadsrap-
porten mer omfattande och inkluderar d4ven bland annat
balansriakning och kassaflode.

En gang per ar utviarderar hela styrelsen de ledande
befattningshavarna enligt ett systematiskt foérfarande.

I detta sammanhang utgor ledande befattningshavare
aven vissa underchefer, det vill sdga en bredare grupp av
anstillda 4n vad som pa andra stéllen i denna arsredo-
visning definieras som ledande befattningshavare. Led-
ningsgruppen presenteras narmare i avsnittet "Ledning”.

Huvudéigare, styrelsemedlemmar och verkstillande
direktor genomfor arligen en detaljerad utvardering
av styrelsen utifran den faststéllda arbetsordningen.
Utvarderingen omfattar bland annat styrelsens sam-
mansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

”Koden” innehaller regler avseende styrelseledamo-
ternas oberoende och uppstéller krav pa att majoriteten
av styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. En styrelseledamot
anses inte vara oberoende i ett antal situationer, bland
annat om styrelseledamoten
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(i) arverkstillande direktor eller under de senaste fem
aren har varit verkstillande direktor i bolaget,

(ii) erhaller icke obetydlig erséittning for rad eller tjans-
ter utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstiende foretag eller frén négon person i bolags-
ledningen,

(iii) har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget eller ett narsta-
ende foretag eller

(iv) har varit styrelseledamot i bolaget i mer an tolv ar.

Minst tva av de styrelseledamoéter som dr oberoende i
forhéallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhédllande till alla aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller ros-
ternaibolaget. Hogst en person fran bolagsledningen
far varaledamot av styrelsen.

Styrelsens narvaro
Styrelse- Revisions- Ersittnings-

Funktion Oberoende! mote® utskott utskott
Anders
Biilow Ordforande 2 10av10 8av8 4av4
Peter
Nilsson Ordférande 3 3av3 - lavl
Harry
Klagsbrun  Ledamot 4 2av3 4av4 lavl
Pia
Rudengren  Ledamot x 10av10 8av8 -
Sanna
Suvanto-
Harsaae Ledamot x 10av10 4av4 lavl
Magnus
Yngen Ledamot x 8avlo - 3av4
Tomas
Gustafsson  Ledamot X 6av7 - 2av3
Per-Ake Arbetstagar-
Halvordsson representant 3 10av10 - -
Goran Arbetstagar-
Andreasson representant 3 9avl0 - -
Inge Arbetstagar-
Larsson representant 3 10av10 - -

1) Enligt definition i Svensk kod f6r bolagsstyrning.

2) Ej oberoende (i férhéllande till Dunis storre aktiedgare).

3) Ej oberoende (i forhéllande till Duni).

4) Var ej oberoende i forhéllande till Dunis storsta aktiedgare fram till och med 2008-
08-27,d4 EQT Partners avyttrade hela sitt aktieinnehavi Duni.

5) Peter Nilsson och Harry Klagsbrun avgick och Tomas Gustafsson tilltradde vid bo-
lagsstimman den 6 maj 2009.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersittning till
Dunis ledande befattningshavare utifran de av arsstam-
man antagna riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare samt forhandlar med verkstillande
direktoren om dennes ersittning. Revisionsutskottet
bereder styrelsens arbete med att granska rutiner for
koncernens riskhantering, styrning och kontroll, finan-
siell rapportering och skattesituation. Revisionsutskot-
tet har for detta arbete l6pande kontakter med finansdi-
rektoren samt revisorerna.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av tre medlemmar: Magnus
Yngen (ordférande), Anders Biilow och Tomas Gus-
tafsson. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i

utskottet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet skall
vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet och dess ordforande skall
utses arligen vid det konstituerande styrelsemotet och
bestd av minst tvd av Dunis styrelseledaméter, varav en
skall vara Dunis styrelseordférande. Ersattningsutskot-
tet skall sammantréada minst tre gdnger om aret. Dunis
verkstéllande direktor skall delta i ersattningsutskottets
moten forutom da fragor om erséttning till verkstal-
lande direktoren behandlas.

Dunis ersattningsutskott dr ansvarigt for att forbe-
reda fragor rérande ersittningar och andra forméner
for bolagsledningen. Beslut fattas direfter av Dunis sty-
relse. Ersiattningsutskottet deltar ocksa i forberedandet
av forslag for antagandet av eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram inom Duni.

REVISIONSUTSKOTT

Duni har ett revisionsutskott bestaende av tre medlem-
mar: Pia Rudengren (ordférande), Anders Biilow och
Sanna Suvanto-Harsaae. Revisionsutskottet och dess
ordforande skall utses arligen vid det konstituerande
styrelsemotet och besta av minst tre av Dunis styrel-
seledamoter. Utskottets sekreterare skall vara Dunis
koncernredovisningschef. Majoriteten av ledamoterna
irevisionsutskottet skall vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av
revisionsutskottet skall vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Eventuella styrelseleda-
moter som ocksa ingar i bolagets ledning far inte inga
irevisionsutskottet. En ledamot av utskottet maste ha
kompetens och erfarenhet inom redovisning, revision
och/eller riskhantering i sdidan utstrackning att ledamo-
ten kan utfora de uppgifter som alagts utskottet. Dunis
styrelse viljer ordféranden i utskottet. Bolagets revi-
sionsutskott sammantrader minst tre gdnger per ar.

Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for att kvalitets-
siakra bolagets finansiella och rorelseméssiga rapporte-
ring. Revisionsutskottet utviarderar ocksa Dunis proces-
ser for intern kontroll och hanteringen av finansiella och
rorelsemassiga risker.

Utskottet méter fortlopande bolagets revisorer i syfte
attinformera sig om den externa revisionens inriktning
och omfattning samt for att utvirdera de externa revi-
sorernas arbete. Utviarderingen innefattar &ven omfatt-
ningen av revisorernas eventuella icke-revisionsrelate-
rade arbete for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersdttning for revisionsarbetet
bitrader revisionsutskottet valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktor for Duni dr Fredrik von Oelreich
(1961), civilekonom. Styrelsen har faststillt en instruktion
for verkstillande direktorens arbete och roll. Verkstallan-
de direktoren har ansvaret for den I6pande forvaltningen
av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.
Fredrik von Oelreich har per 2009-12-31, 205 000 stycken
aktier i Duni AB. Ingen narstaende till verkstillande direk-
téren har nagot véasentligt aktieinnehavi Duni AB. Fredrik
von Oelreich har inget deldgarskap i foretag som Duni har



betydande affarsforbindelser med och inga visentliga upp-
drag utanfor Duni. Fler uppgifter om den verkstillande
direktoren finns i Not 13 i arsredovisningen.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive
Dunis styrelseordforande, beslutas av drsstimman.

I enlighet med beslut fattat pa &rsstimman den 6 maj
2009 bestamdes arsarvodet till totalt 1,5 MSEK, varav
till styrelseordforande 0,5 MSEK. Darutover besluta-
des om arvode for utskottsarbete om totalt 0,3 MSEK.
Erséttningen fordelar sig mellan styrelsens ledamoter
enligt nedan tabell.

Styrelsens ersdattning for perioden maj 2009 — april 2010

SEK Styrelse RevisionsErsittnings

mote  utskott  utskott Summa
Anders Biilow 500000 50000 25000 575000
Pia Rudengren 250000 100000 - 350000
Sanna Suvanto-Harsaae 250000 50000 - 300000
Magnus Yngen 250000 - 50000 300000
Tomas Gustafsson 250000 - 25000 275000
Per-Ake Halvordsson - - - -
Goran Andreasson - - - -
Inge Larsson - - - -

1500000 200000 100000 1800000

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningen till verkstéllande direktoren samt 6vriga
medlemmariledningsgruppen skall, enligt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare antagna
av arsstimman 6 maj 2009, vara marknadsmaéssig och
utgoras av fast och rorlig 16n, langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram, 6vriga formaner samt pension.
Den rorliga lIonen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta
I6nen. For narvarande finns inget 1angsiktigt incita-
mentsprogram.

Rorlig Ovriga Pensions

2009, MSEK Grundl6n ersittning forméner kostnad Summa
Verkstéllande direktoren -

Fredrik von Oelreich 4,2 2,1 0,1 1,4 7,8
Andraledande

befattningshavare 10,5 3,7 0,4 29 17,4

14,7 5,8 0,5 4,3 25,3

Ovanstaende tabell visar pa den totala utbetalda brut-
toersattningen till ledningsgruppen, inklusive grund-
loner, rorliga ersattningar, pensionsbetalningar samt
ovriga formaner.

Dunis verkstillande direktor Fredrik von Oelreich
erhaller en arlig bruttolon om 598 740 CHF och har
mojlighet att uppné en bonus motsvarande hégst 50% av
hans arliga grundlon baserad pa for koncernen i forvig
bestimda malséttningar. Han ska dessutom ha ratt till
vissa andra anstillningsférméaner sdsom bilersittning.
Béde Duni och von Oelreich sjilv har ritt att siga upp
avtalet genom skriftlig uppsdgning med sex manaders
uppsigningstid. Vid uppsigning fran bolagets sida,
forutom pa grund av forsumlighet, har von Oelreich
ratt till tolv manadsloner. Von Oelreich deltar i ett bi-
dragspensionsprogram till vilket Duni ger arliga bidrag
uppgéende till ett belopp motsvarande 35% av hans

arliga bruttolon fram till det att avtalet sdgs upp. Von
Oelreichs pensionsalder &r 62 &r.

Duni har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfar-
dat ndgra garantier eller beviljat sakerheter till forman
for Dunis styrelseledamdoter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av styrelseledamoterna, de ledan-
de befattningshavarna eller revisorerna har direkt eller
indirekt genom ett till honom/henne néarstaende bolag
ingatt transaktioner med Duni.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget har en informationspolicy enligt vilken bolaget
ska offentliggora kvartalsrapporter, en halvarsrapport,
bokslutskommuniké samt arsredovisning. I samband
med offentliggorandena av resultatrapporter kan bola-
get komma att arrangera analytikertraffar och moten
med media for diskussioner angéende bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning. Styrelsen
bedomer och godkdnner innehallet i den finansiella rap-
porteringen utifran ménadsrapporter, ledningens redo-
visning och diskussioner i samband med styrelsemdten
samt revisorns uttalanden.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Det sker dven en 6versiktlig granskning av
Dunis delarsrapport for tredje kvartalet. Revisorn ska
efter varje rikenskapsar lamna en revisionsberittelse
till bolagsstimman. Arsstimman utser revisorer pa
fyra ar. P4 en extra bolagsstimma den 28 augusti 2007
valdes PricewaterhouseCoopers AB, med revisor Bo
Hjalmarsson som huvudansvarig for fyra ar framat. Bo-
lagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets l6pande verksamhet och rutiner for att ut-
tala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Granskning av drsbokslut
och rsredovisning gors under ménaderna januari och
februari. Vid sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag 6ver vilka Dunis storre dgare, styrelse-
ledamoter eller verkstillande direktor har ett vasentligt
inflytande. Bo Hjalmarsson dr auktoriserad revisor och
medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till Pri-
cewaterhouseCoopers AB forutom revisionsuppdraget
uppgick under 2009 till ssammanlagt 6,0 MSEK.

Ersdttning till revisionsbolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Ersdttning for revisionsuppdrag 4,8 4,7 1,8 1,8
Ersittning for 6vriga konsultationer 7,1 7,9 2,2 4,3

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2009
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och
10.6, och dr ddrmed avgréansad till intern kontroll avse-
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ende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning
utgor inte del av de formella arsredovisningshandling-
arna och har inte granskats av bolagets revisor.

Systemet for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen utgor en del av de 6vergripande afférs-
processerna och ar utformat for att sikerstilla att de
finansiella rapporterna upprittas i enlighet med lagar
och rekommendationer.

System for intern kontroll beskrivs ofta utifran ram-
verket "Internal Control — Integrated Framework” ut-
fardat av COSO. Duni har utgétt ifrdn de omraden som
utgor grunden for intern kontroll enligt detta ramverk:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrel-
sen upprattat for verkstéllande direktérens och styrel-
seutskottens arbete definierar tydligt fordelningen av
ansvar och befogenheter i syfte att sdkerstilla effektiv
hantering av risker i affirsverksamheten. Ett revisions-
utskott har inrittats for att granska de instruktioner
och rutiner som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen savil som redovisningsprinciper och
forandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar
enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Vidare
har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verk-
samheten skall bedrivasi en afféarsetisk policy.

Riskbedomning och kontrollstruktur

For verksamheten visentliga risker analyseras av sty-
relsen som en del i den finansiella rapporteringen. Dér-
utover tillstiller koncernledningen revisionsutskottet
en Overgripande riskanalys av resultat- och balansrék-
ningar samt de faktorer som paverkar dessa. Riskomra-
den dokumenteras och bedéms utifran sannolikhet och
péaverkan. Baserat pa detta utformas kontrollprocesser
for att sakerstélla hog kvalitet i den finansiella rappor-
teringen.

Organisationsstrukturen tillsammans med
ansvarsfordelning och attestordning &r tydligt be-
skriven och kommunicerad genom instruktioner och
policies. Verksamheten dr organiserad i affarsomraden
med resultatansvar. Revisionsutskottet kommunicerar
kontinuerligt med revisorerna for att utvirdera och
forbattra den interna kontrollen. Duni har etablerat en
europeisk ekonomifunktion som fristaende tillhanda-
haller redovisningstjanster till verksamheten. Denna
funktion foljer standardiserade processer och rutiner.
Den ansvarige chefen for ekonomifunktionen rapporte-
rar till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom
Duni’s kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt
avsnitt behandlar ansvar, rutiner och regler. Policyn
utvirderas kontinuerligt for att sékerstélla att infor-
mation till aktiemarknaden héller hog kvalitet och 4r i
enlighet med borsreglerna. Finansiell information som
kvartalsrapporter, arsredovisningar och viasentliga

héndelser publiceras genom pressreleaser och pa fore-
tagets hemsida. M6ten med finansanalytiker arrangeras
regelbundet i samband med publicering av kvartalsrap-
porter. Internt i foretaget ar intranétet den huvudsak-
liga informationskéllan. Redovisningsmanualer och in-
struktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga
pa intranétet och dessa uppdateras regelbundet med
hénsyn till férandringar i IFRS och andra rekommen-
dationer.

Uppfoljining

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla finan-
siella rapporter innan de formellt godkanns av styrel-
sen. Revisionsutskottet far Iopande avrapportering fran
revisorn om den interna kontrollen och féljer upp va-
sentliga fragor. Styrelsen har genomgang av ménatliga
finansiella rapporter som en stdende punkt pa alla sam-
mantraden och koncernledningen analyserar manads-
vis den finansiella utvecklingen inom affirsomradena.
Generellt pa alla nivéer i organisationen sker 16pande
uppfoljning genom jamforelser mot budget och planer
samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell internrevi-
sionsavdelning. Den framsta anledningen ar att den
centraliserade europeiska ekonomifunktionen utfor
redovisningsservice till verksamheten utifran standar-
diserade processer och rutiner och ar fristdende fran
den operativa verksamheten, rapporterande direkt till
finansdirektoren. Denna centraliserade och oberoende
process for redovisning och finansiell rapportering be-
doms utgora en plattform for god intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.



Styrelse

Anders Biilow

Fodd 1953.

» Ordférande sedan 2009.

» VD for Mellby Gérd Industri
AB.

« Filkand i foretagsekonomi
vid Stockholms universitet.

« Invald 2008

« AktieriDuni 0

Magnus Yngen

Fodd 1958.

» VD och koncernchef Hus-
qvarna Group.

« Civilingenjor och teknologie
licentiat vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan i Stockholm.

« Invald 2008

« Aktier i Duni 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare

Tomas Gustafsson Pia Rudengren

Fodd 1965. Fodd 1965.

« Koncernchef for 2Entertain » Styrelseledamot i BioPhausia
AB (publ). AB, WeMind Digital Psyko-

» Marknadsekonom. logi AB, Social Initiative AB,

« Invald 2009 Tikkurila Oyj, Swedbank AB,

« AktieriDuni 1400 Metso Oyj och RusForest AB.

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre

» Civilekonom Handelshogsko-
lan, Stockholm.

dgare « Invald 2007.
e Aktieri Duni: 1 200
« Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
dgare

Goran Andreasson Per-Ake Halvordsson

Fodd 1947. Fodd 1959.

« Arbetstagarrepresentant for « Arbetstagarrepresentant for
SPIAF (Svenska Pappersindu- PTK (Unionen).

striarbetarforbundet). » Anstélld som produktionsle-
» Anstélld som arbetsmiljo- dareiRexcell Tissue & Airlaid
ansvarig i Rexcell Tissue & AB.
Airlaid AB. « Suppleant for arbetstagar-
« Arbetstagarrepresentant i representanternaistyrelsen i
styrelsen i Rexcell Tissue & Rexcell Tissue & Airlaid AB.

Airlaid AB. * Bolagsstyrelseutbildning
« Styrelseordforande i Bengts- PTK.

forshus AB och Majberget « Invald 2005

Utveckling AB. « Aktieri Duni: 0

« Styrelseledamot i Bengtsfors
Energi Handel AB, Bengtsfors
Energi Nit AB och Bengtsfors
Teknik AB.

« Invald 2001

« Aktieri Duni: 0

Sanna Suvanto-Harsaae

Fodd 1966.

« Styrelseordforande i Baby-
sam AS och Sunset Boulevard
AS.

« Styrelseledamot i Jetpak AB,
CandyKing AB, Paulig AB,
Symrise AG och Sats AB.

« Foretagsekonomiexamen
Lunds Universitet.

« Invald 2004.

« Aktier i Duni: 0

» Oberoende av bolaget, bolags-
ledningen och Dunis storre
agare
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Koncernledning

Fredrik von Oelreich
Fodd 1961.

« Verkstallande direktor
« Civilekonom

« Engagerad sedan 2005
» Aktier: 205 000

Patrik Soderstjerna

Fodd 1964.

« Verkstallande direktor i Rex-
cell Tissue & Airlaid AB

« Civilingenjor

» Anstilld sedan 2007

« Aktier: 16 000

Mats Lindroth Qyvind Ferland
Fodd 1960. Fodd 1962.

« Finansdirektor « Marknadsdirektor

« Civilekonom « Civilekonom

» Anstilld sedan 1987 « Anstilld sedan 1987

» Aktier: 22 018 « Aktier: 22 018

Manfred Meuser Ketil Ardal

Fodd 1948. Fodd 1970.

« Forsiljningsdirektor for Pro- « Forsiljningsdirektor for
fessional Central & East Retail

« Utbildning i industriell eko- « Diplomerad ekonom
nomi « Anstilld sedan 2005

« Anstilld sedan 1971 « Aktier: 1818

« Aktier: 22 018

Leendert Amersfoort

Fodd 1958.

« Forsaljningsdirektor for
Professional Nordic, West &
South

« Examen i marknadsforing
och foretagsekonomi

 Anstélld sedan 1995

« Aktier: 22 018

Dr Ulfert Rott

Fodd 1960.

» Konverterings- och logistik-
direktor

« Doktor i maskinteknik och
civilekonom

» Anstélld sedan 2004

« Aktier: 22 018





