DUNI ARSREDOVISNING 2008

Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB ir ett svenskt publike aktiebolag
som sedan den 14 november 2007 ir
noterat pi NASDAQ OMX Nordic i
Stockholm. Styrningen av Duni sker via
bolagsstimma, styrelsen och verkstillande
direktdren samt koncernledningen i Duni
i enlighet med bland annat Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och styrelsens- och
verkstillande direktdrens arbetsordning.
Med hinsyn till Dunis koncernstrukeur ér
sammansittningen av styrelser i operativa
dotterbolag, ofta med representanter frin
koncernledningen, ytterligare en del i styr-
ningen av Duni.

Duni tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning. Denna bolagsstyrningsrapport
utgdr inte en del av den formella &rsredo-
visningen och ir inte till ndgon del granskad
av bolagets revisorer.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolagsstim-
man och innehéller ett antal obligatoriska
uppgifter av mer grundliggande natur for
bolaget. Den fullstindiga bolagsordningen
finns tillginglig pd Dunis hemsida,
www.duni.com.

Dunis bolagsordning anger bland
annat att styrelsens ledamater viljs arligen
av drsstimman f6r tiden intill dess nista
drsstimma hallits. Samtliga aktier i Duni
har samma réststyrka.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ir det hogsta beslutande
organet dir aktedigarna utdvar sitt inflytande
genom att rosta i centrala frigor, sdsom
faststillande av resultat- och balansrikningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren, val av styrelse och revisorer
samt ersitening till styrelse och revisorer.
Kallelse till drsstimma i Duni ska,
enligt Aktiebolagslagen, utfirdas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet. For att fa delta i stim-
man ska aktiefigare anmila sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2008
Arsstimma for aktiedgarna i Duni holls
7 maj 2008 i Malmaé.

Arsstamma 2009
Nsta drsstimma for aktiedgarna i Duni halls
den 6 maj 2009 klockan 15.00 pd Skénes
Dansteater (Ostra Varvsgatan 13 A) i Malms.
Styrelsens ordférande sammankallar en
valberedning. Avsikten ér att valberedningen
ska vara ssmmansatt av representanter for
minst tre av Dunis storsta dgare. I Dunis
valberedning ingdr fyra medlemmar: Peter
Nilsson, ordférande i Duni AB, tillika val-
beredningens ordférande, Rune Andersson,
Mellby Gérd Investerings AB, Bernard R.
Horn Jr, Polaris Capital Managment, LLC
samt Goran Espelund, Lannebo Fonder.
Valberedningen ir ett aktiedgarutskott som
har ansvar for att nominera de personer
som skall foreslas ingd i Dunis styrelse
vid arsstimman. Valberedningen limnar
forslag till styrelseordférande och Gvriga
styrelseledaméter. Den tar ocksa fram
forslag avseende styrelsearvode inklusive
fordelning mellan ordférande och 6vriga
styrelseledaméter samt ersittning for
kommittéarbete. Dessa forslag presenteras
vid arsstimman samt i kallelsen och pa
hemsidan infér drsstimman.

STYRELSEN

Styrelsen ir efter bolagsstimman bolagets
hégsta beslutande organ. Styrelsens 6ver-
gripande uppgift ir att besluta om bolagets
affirsinrikening, bolagets resurser och
kapitalstruktur samt bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeligenheter.
I styrelsens allminna ataganden ligger
dven att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation samt att godkidnna
bolagets affirsplan. I det allminna dtagan-
det ligger att det 4r styrelsen som beslutar i
overgripande frigor som till exempel bola-
gets strategi, forvirv, storre investeringar,
avyttringar, avgivande av drsredovisning
och deldrsrapport samt tillsittning av
verkstillande direkeoren.

Styrelsens ledamoéter
Styrelsens ledaméter vljs drligen av drsstim-
man for tiden intill dess nista rsstimma
hallits. Styrelsen skall bestd av ligst tre och
hégst tolv ordinarie ledaméter. Hirutdver
kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.
Dunis styrelse bestdr av sex ledaméter
valda av drsstimman 7 maj 2008 och tva
arbetstagarrepresentanter med en suppleant.

Dunis verkstillande direktdr ingir inte i
styrelsen men deltar liksom finansdirek-
toren som regel vid styrelsemotena som
foredragande. Styrelsens ordférande deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.
Styrelsens medlemmar presenteras
nirmare pa sid 94-95 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen f6ljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststills p& det konstituerande
styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i forekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledaméter, och hur ofta
styrelsen skall ssmmantrida. Vidare regle-
rar arbetsordningen styrelsens aligganden,
beslutsforhet, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direkt6ren
med mera.

Styrelsen sammantrider efter en i forvig
beslutad arsplan. Utover dessa moten kan
ytterligare méten arrangeras vid hindelser
av osedvanlig vike. Styrelsen hade tio
protokollférda styrelseméten under
rikenskapsaret 2008.

Styrelseordféranden och verkstillande
direkedren har utdver styrelsemétena en
l6pande dialog kring forvaltningen av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och den verkstillande direktoren regleras i
styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion f6r verkstillande direktdren. Verkstil-
lande direktdren 4r ansvarig fr genomfor-
ande av affirsplanen samt den I6pande
forvaltningen av bolagets angeligenheter
liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Detta innebir att verkstillande direkedren
dessutom far vidta atgird utan styrelsens
bemyndigande som, med hinsyn till
omfattningen och arten av bolagets verk-
sambhet, ir av osedvanlig beskaffenhet eller
av stor betydelse for bolagets verksamhet
forutsatt att beslut av styrelsen inte kan
avvaktas utan visentlig oligenhet for bolaget.
I sadana fall ska styrelsen snarast mojligt
informeras om eventuella atgirder som
vidtagits. Instruktionen till verkstillande
direktoren reglerar dven dennes ansvar for
rapportering till styrelsen.

Styrelsen erhdller manatligen skriftlig
information i form av en manadsrapport
innehallande uppf6ljning av bolagets
forsiljning, operativt resultat och rorelse-
kapitalets utveckling. Vidare innehéller



materialet verkstillande direktdrens och
finansdirektdrens kommentarer, exempel-
vis kortkommentarer om de olika mark-
naderna. De manader da styrelseméte
halls ir manadsrapporten mer omfattande
och inkluderar dven bland annat balans-
rikning och kassaflode.

En géng per &r utvirderar hela styrelsen
ledande befattningshavare enligt ett syste-
matiske forfarande. I detta ssammanhang
utgdr ledande befattningshavare dven vissa
underchefer, det vill siga en bredare grupp
av anstillda 4n vad som pé andra stillen i
denna 4rsredovisning definieras som
ledande befattningshavare.

Huvudigare, styrelsemedlemmar och
verkstillande direktdr genomfér rligen en
detaljerad utvirdering av styrelsen utifrin
den faststillda arbetsordningen. Utvirde-
ringen omfattar bland annat styrelsens
sammansittning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstillande direktdr f6r Duni ir Fredrik
von Oelreich (1961), civilekonom. Styrelsen
har faststillt en instruktion f6r verkstillande
direktorens arbete och roll. Verkstillande
direkedren har ansvaret f6r den 16pande
forvaleningen av koncernens verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer. Fredrik von
Oelreich har per 2008-12-31, 201 482
stycken aktier i Duni AB. Ingen nirstdende
till verkstillande direktdren har nigot
visentligt aktieinnehav i Duni AB. Fredrik
von Oelreich har inget deldgarskap i foretag
som Duni har betydande affirsforbindelser
med och inga visentliga uppdrag utanfér

Duni. Fler uppgifter om den verkstillande
direkedren finns i Not 13 i drsredovisningen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
ska tillimpas av samtliga svenska aktiebolag
vars aktier dr upptagna till handel pd en
reglerad marknad i Sverige. Duni har gent-
emot NASDAQ OMX Nordic, Stockholm
forpliktigat sig att iaktta Koden. Koden
bygger pé principen ”f8]j eller forklara”,
vilket innebir att ett fretag som tillimpar
Koden kan avvika frin dess bestimmelser
under férutsittning att varje avvikelse kan
forklaras pé ett tillfredsstillande sitt.

Duni tillimpar Koden med en avvikelse.
Avvikelsen bestar i att styrelsens ordférande
Peter Nilsson ocks3 ir ordférande i Dunis
valberedning. Dunis storre aktiedgare har
forklarat att bakgrunden till avvikelsen ir
at styrelsens ordforande Peter Nilsson 4r
mycket limpad att pa ett effektive sitt leda
valberedningens arbete for att uppna bista
resultat f6r Dunis aktiedgare.

I enlighet med Koden ska bolaget bland
annat ha en valberedning, ett revisionsutskott
och ett ersittningsutskott. I Koden anges
hur dessa utskott ska vara ssmmansatta.

Koden innehaller ocksd regler avseende
styrelseledaméternas oberoende och upp-
stiller krav pé att majoriteten av styrelse-
ledaméterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

En styrelseledamot anses inte vara obe-
roende i ett antal situationer, bland annat
om styrelseledamoten (i) dr verkstillande
direktor eller under de senaste fem ren
har varit verkstillande direkedr i bolaget,

(ii) erhaller icke obetydlig ersittning for
rad eller tjanster utdver styrelseuppdraget
fran bolaget eller ett nirstiende foretag
eller fran nagon person i bolagsledningen,
(iii) har eller under det senaste aret har
haft omfattande affirsforbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellan-
havanden med bolaget eller ett nirstdende
foretag eller (iv) har varit styrelseledamot i
bolaget i mer 4n tolv ar.

Minst tvé av de styrelseledaméter som
ir oberoende i forhillande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till alla aktiedgare som kontrol-
lerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i bolaget. Hogst en person frin
bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT
Ersittningsutskottet bereder frigor om
ersittning till Dunis ledande befattnings-
havare utifrin de av rsstimman antagna
rikdlinjerna fér ersdttning till ledande
befattningshavare samt férhandlar med
verkstillande direktéren om dennes ersitt-
ning. Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att granska rutiner for koncer-
nens riskhantering, styrning och kontroll,
finansiell rapportering och skattesituation.
Revisionsutskottet har for detta arbete
l6pande kontakter med finansdirektdren
samt revisorerna.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestér av fyra med-
lemmar: Peter Nilsson (ordférande),
Anders Biilow, Sanna Suvanto-Harsaae och
Harry Klagsbrun. Styrelsens ordférande

Styrelsen
Narvaro Narvaro

Narvaro Oberoende?) Revisionsutskottet  Ersattningsutskottet Ersattning (SEK)
Peter Nilsson 10/10 3) 4/4 533333
Harry Klagsbrun 7/10 4) 5/5 3/4 -
Pia Rudengren 10/10 X 5/5 316667
Sanna Suvanto-Harsaae 10/10 X 4/4 266 667
Anders Biilow 7/10 2) 3/5 3/4 -
Magnus Yngen 6/10 X 166 667
Gerold Linzbach 1/10 X 83333
Goran Lundqvist 3/10 X 83333
Gun Nilsson 3/10 3) 2/5 83333
Per-Ake Halvordsson (arbetstagarrepresentant) 10/10 3)
Goran Andreasson (arbetstagarrepresentant) 10/10 3)
Inge Larsson (arbetstagarrepresentant) 9/10 3)

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
2) Ej oberoende (i férhallande till Dunis storre aktieagare)
3) Ej oberoende (i forhallande till Duni)

4) Var ej oberoende i forhallande till Dunis storsta aktiedgare fram till och med 2008-08-27 da EQT Partners avyttrade hela sitt aktieinnehav i Duni
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Bolagsstyrningen inom Duni

Valberedning

Ersattningsutskott

kan vara ordférande i utskottet. Ovriga
ledaméter i ersittningsutskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersittningsutskottet och
dess ordforande skall utses érligen vid det
konstituerande styrelsemétet och bestd av
minst tre av Dunis styrelseledaméter, varav
en skall vara Dunis styrelseordférande.
Ersittningsutskottet skall ssammantrida
minst tre ginger om aret. Dunis verkstillande
direktor skall delta i ersittningsutskottets
moten férutom dé frigor om ersittning
till verkstillande direktdren behandlas.
Dunis ersdttningsutskott dr ansvarigt for
att forbereda frigor rorande ersdttningar och
andra férméner for bolagsledningen. Beslut
fattas ddrefter av Dunis styrelse. Ersdttnings-
utskottet deltar ocksd i forberedandet av
forslag for antagandet av eventuella aktie-
relaterade incitamentsprogram inom Duni.

Revisionsutskott
Duni har ett revisionsutskott bestiende av
tre medlemmar: Pia Rudengren (ordférande),
Anders Biilow och Harry Klagsbrun.
Revisionsutskottet och dess ordférande
skall utses arligen vid det konstituerande
styrelsemdtet och bestd av minst tre av Dunis
styrelseledamoter. Utskottets sekreterare
skall vara Dunis koncernredovisningschef.
Majoriteten av ledaméterna i revisions-
utskottet skall vara oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en
ledamot av revisionsutskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Eventuella styrelseledaméter
som ocksa ingdr i bolagets ledning fir inte
ingd i revisionsutskottet. En ledamot av
utskottet maste ha kompetens och erfaren-
het inom redovisning, revision och/eller
riskhantering i sidan utstrickning att leda-
moten kan utfora de uppgifter som élagts
utskottet. Dunis styrelse viljer ordféran-
den i utskottet. Bolagets revisionsutskott
sammantrider minst tre ginger per ar.
Dunis revisionsutskott dr ansvarigt for
att kvalitetssikra bolagets finansiella och
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rorelsemissiga rapportering. Revisionsut-
skottet utvirderar ocksa Dunis processer
for intern kontroll och hanteringen av
finansiella och rérelsemissiga risker.

Utskottet méter fortlopande bolagets
revisorer i syfte att informera sig om den
externa revisionens inriktning och om-
fattning samt for att utvirdera de externa
revisorernas arbete. Utvirderingen inne-
fattar dven omfattningen av revisorernas
eventuella icke-revisionsrelaterade arbete
for Duni. Vid forberedandet av forslag till
valet av revisorer och till ersittning for
revisionsarbetet bitrider revisionsutskottet
valberedningen.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arvode och annan ersittning till styrelsen,
inklusive Dunis styrelseordfrande, beslutas
av arsstimman. Ersdttningen till verkstal-
lande direktdren samt Gvriga medlemmar
iledningsgruppen skall, enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
antagna av arsstimman 7 maj 2008, vara
marknadsmissig och utgdras av fast och
rorlig 16n, langsikeigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram, dvriga formaner samt
pension. Den rorliga [6nen ska aldrig kunna
overstiga den fasta 16nen. For nirvarande
finns inget lingsiktigt incitamentsprogram.
I enlighet med beslut fattat pa arsstimman
den 7 maj 2008 bestimdes arsarvodet till
den nuvarande styrelsens ordférande till
0,5 MSEK medan det arliga arvodet till
ovriga ledaméter, med undantag av Anders
Biilow och Harry Klagsbrun som inte har
nagot arvode, uppgick till 0,25 MSEK per
ledamot. For 2008 ska styrelseledaméterna
saledes erhélla ersdttning inklusive utskotts-
arbete uppgaende till totalt 1,5 MSEK,
varav 0,5 MSEK till styrelsens ordférande
och 1,0 MSEK till 6vriga ledamoter.

Den totala utbetalda bruttoersittningen
till ledningsgruppen, inklusive l6ner, pen-
sionsbetalningar samt dvriga formaner
uppgick till 24,4 MSEK 2008. Av den totala
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utbetalda bruttoersittningen till lednings-
gruppen utgjorde 5,7 MSEK ersittning till
Dunis nuvarande verkstillande direkedr
medan 18,7 MSEK var ersittning till dvriga
medlemmar av ledningsgruppen. Duni
betalar varje manad in ett kontant pen-
sionsbidrag i enlighet med varje ledande
befattningshavares individuella pensions-
plan. Den totala kostnaden for Duni hin-
forlige till dessa pensionsbetalningar upp-
gick under 2008 till 4,1 MSEK.

Dunis verkstillande direktor Fredrik
von Oelreich erhiller en drlig bruttolén
om 587 000 CHF och har méjlighet att
uppné en bonus motsvarande hdgst 50 %
av hans arliga grundlén baserad pé for
koncernen i férvig bestimda mélsittningar.
Han ska dessutom ha ritt till vissa andra
anstéllningsforméaner sisom bil. Bade
Duni och von Oelreich sjilv har rice ate
siga upp avtalet genom skriftlig uppsig-
ning med sex manaders uppsigningstid.
Vid uppsigning fran bolagets sida, for-
utom pa grund av férsumlighet, har von
Oelrich rite till tolv ménadsloner. Von
Oelreich deltar i ett bidragspensions-
program till vilket Duni ger arliga bidrag
uppgéende till ett belopp motsvarande
35 % av hans drliga bruttoldn fram till
det att avtalet sdgs upp. Von Oelreichs
pensionsélder dr 62 ar.

Duni har inte beviljat nigra lan, for-
lingt eller utfirdat nagra garantier eller
beviljat sikerheter till f6rman fér Dunis
styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorerna har direkt eller indirekt
genom ett till honom/henne nirstdende
bolag ingatt transaktioner med Duni.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget har en informationspolicy enligt
vilken bolaget ska offentliggora kvartals-
rapporter, en halvérsrapport, boksluts-
kommuniké samt arsredovisning. I samband
med offentliggrandena av resultatrapporter



kan bolaget komma att arrangera analytiker-
triffar och méten med media for diskus-
sioner angdende bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Styrelsen
bedémer och godkinner innehallet i den
finansiella rapporteringen utifrin ménads-
rapporter, ledningens redovisning och
diskussioner i samband med styrelseméten
samt revisorns uttalanden.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvalening. Det sker
dven en oversiktdlig granskning av Dunis
delarsrapport for tredje kvartalet. Revisorn
ska efter varje rikenskapsar limna en revi-
sionsberittelse till bolagsstimman. Ars-
stimman utser revisorer pa fyra r. Pa den
extra bolagsstimman 28 augusti 2007 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med revisor
Bo Hjalmarsson som huvudansvarig for
fyra dr framat. Bolagets revisor granskar
drsbokslut och drsredovisning samt bolagets
l6pande verksamhet och rutiner for att
uttala sig om redovisningen samt styrelsens
och verkstillande direkedrens forvaltning.
Granskning av arsbokslut och drsredovis-
ning gors under januari—februari. Vid
sidan av Duni har Bo Hjalmarsson inga
uppdrag i bolag dver vilka Dunis storre
dgare, styrelseledamoter eller verkstillande
direktor har ett visentligt inflytande. Bo
Hjalmarsson ir auktoriserad revisor och
medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga
uppdrag till PricewaterhouseCoopers AB
forutom revisionsuppdraget uppgick
under 2008 till sammanlagt 6,5 MSEK.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med
Svensk kod fér bolagsstyrning, avsnitt
10.5 och 10.6, och r ddrmed avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning utgor
inte del av de formella arsredovisnings-
handlingarna och har inte granskats av
bolagets revisor.

Systemet fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen utgér en
del av de dvergripande affirsprocesserna
och ir utformat for att sikerstilla atc de
finansiella rapporterna upprittas i enlighet
med lagar och rekommendationer.
System for intern kontroll beskrivs ofta

utifrin ramverket ”Internal Control —
Integrated Framework” utfirdat av
COSO. Duni har utgétt ifrin de omriden
som utgor grunden for intern kontroll enlige
detta ramverk: kontrollmiljs, riskbedédm-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruk-
tioner styrelsen upprittat for verkstillande
direktdrens och styrelseutskottens arbete
definierar tydligt férdelningen av ansvar
och befogenheter i syfte att sikerstilla
effektiv hantering av risker i affirsverk-
samheten. Ett revisionsutskott har inréttats
for att granska de instruktioner och rutiner
som anvinds i den finansiella rapporte-
ringsprocessen savil som redovisnings-
principer och forindringar av dessa.
Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen.
Vidare har koncernledningen formulerat
sin syn pa hur verksamheten skall bedrivas
i en affirsetisk policy.

Riskbedomning och kontrollstruktur
For verksamheten visentliga risker analy-
seras av styrelsen som en del i den finan-
siella rapporteringen. Dirutéver tillstiller
koncernledningen revisionsutskottet en
overgripande riskanalys av resultat- och
balansrikningar samt de faktorer som
paverkar dessa. Riskomrdden dokumen-
teras och bedéms utifran sannolikhet och
paverkan. Baserat pd detta utformas
kontrollprocesser for att sikerstilla hog
kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Organisationsstrukturen tillsammans
med ansvarsfordelning och attestordning ir
tydligt beskriven och kommunicerad
genom instruktioner och policies. Verk-
samheten ir organiserad i affirsomraden
med resultatansvar. Revisionsutskottet
kommunicerar kontinuerligt med reviso-
rerna for att utvdrdera och forbittra den
interna kontrollen. Duni har etablerat en
europeisk ekonomifunktion som fristdende
tillhandahéller redovisningstjinster till
verksamheten. Denna funktion foljer
standardiserade processer och rutiner. Den
ansvarige chefen for ekonomifunktionen
rapporterar till koncernens finansdirekeor.

Ersdttning till revisionsbolag

Information och kommunikation
Information, bade externt och internt, styrs
genom Duni’s kommunikations- och IR-
policy. Ett srskilt avsnitt behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvirderas konti-
nuerligt for ate sikerstilla att information
till aktiemarknaden haller hog kvalitet
och ir i enlighet med bérsreglerna. Finan-
siell information som kvartalsrapporter,
arsredovisningar och visentliga hindelser
publiceras genom pressreleaser och pa
foretagets hemsida. Méten med finans-
analytiker arrangeras regelbundet i sam-
band med publicering av kvartalsrappor-
ter. Internt i foretaget 4r intranitet den
huvudsakliga informationskillan. Redo-
visningsmanualer och instruktioner for
finansiell rapportering finns tillgingliga
pa intranitet och dessa uppdateras regel-
bundet med hinsyn till férindringar i
IFRS och andra rekommendationer.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar
alla finansiella rapporter innan de formellt
godkinns av styrelsen. Revisionsutskottet
far [6pande avrapportering fran revisorn
om den interna kontrollen och foljer upp
vasentliga frigor. Styrelsen har genomgéng
av ménatliga finansiella rapporter som en
stdende punkt pd alla sammantriden och
koncernledningen analyserar manadsvis
den finansiella utvecklingen inom affirs-
omridena. Generellt pa alla nivier i orga-
nisationen sker 16pande uppf6ljning
genom jimforelser mot budget och planer
samt genom utvirdering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Duni har inte funnit behov for en formell
internrevisionsavdelning. Den frimsta
anledningen ir att den centraliserade
europeiska ekonomifunktionen utfér
redovisningsservice till verksamheten uti-
fran standardiserade processer och rutiner
och ir fristiende frin den operativa verk-
samheten, rapporterande direke till
finansdirektdren. Denna centraliserade och
oberoende process for redovisning och
finansiell rapportering bedéms utgéra en
plattform fér god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 20077 2008 20077
Ersattning for revisionsuppdrag 4,7 6,6 1,8 2,6
Ersattning for 6vriga konsultationer 7,9 4,3 4,3 2,1

1) Avser tvd sexmdnaders bokslut.
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Styrelse

Dunis styrelse bestdr for nirvarande av sex av drsstimman valda styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden samt
tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant. Nuvarande styrelseledaméters namn, position och &r for inval i
styrelsen framgir nedan.

PETER NILSSON (1962) ANDERS BULOW (1953)

Ordférande i Duni sedan 2007, tidigare VD och VD for Mellby Gard Industri AB
koncerncheffor Duni Fil kand i foretagsekonomi
Senior Industrial Advisor i Poleved Industrial Invald 2008

Performance AB Aktier i Duni:o

Styrelseordférande i Securitas Direct och Sanitec
Styrelseledamot i Granngarden

Studier vid Handelshogskolan, Stockholm

Invald 2007

AktieriDuni:1200

HARRY KLAGSBRUN (1954) PIA RUDENGREN (1965)

Senior partner i EQT Partners AB. Medlem i Styrelseledamot i BioPhausia AB,Varyag Resources AB,
regeringens finansmarknadsrad WeMind Digital Psykologi AB, Social Initiative AB
Styrelseledamot i Securitas Direct AB och Dako A/S och Tikkurila Oy

Journalistexamen, civilekonom, MBA Civilekonom

Invald 2007 Invald 2007

AktieriDuni:o AktieriDuni:1200

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och Dunis
storre dgare



SANNA SUVANTO-HARSAAE (1966)

Styrelseordférande i Babysam AS och Sunset
Boulevard AS

Styrelseledamot i Jetpak AB,CandyKing AB,
Paulig AB och Symrise AG
Foretagsekonomiexamen

Invald 2004

AktieriDuni:o

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och
Dunis storre agare

GORAN ANDREASSON (1947)

Arbetstagarrepresentant for SPIAF (Svenska
Pappersindustriarbetarforbundet)

Anstalld som maskinmekaniker och
arbetsmiljéansvarig i Rexcell Tissue & Airlaid AB
Arbetstagarrepresentantistyrelsen i Rexcell Tissue
& Airlaid AB

Styrelseordférande i Bengtsforshus AB och
Majberget Utveckling AB

Styrelseledamot i Bengtsfors Energi Handel AB,
Bengtsfors Energi Nat AB och Bengtsfors Teknik AB
Invald 2001

AktieriDuni:o

MAGNUS YNGEN (1958)

VD och koncernchef Husqvarna AB
Civilingenjor och teknologie licentiat

Invald 2008

AktieriDuni:o

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och
Dunis storre agare

PER-AKE HALVORDSSON (1959)

Arbetstagarrepresentant for PTK (Unionen)
Anstalld som produktionsledare i Rexcell Tissue &
Airlaid AB

Suppleant for arbetstagarrepresentanternai
styrelsen i Rexcell Tissue & Airlaid AB

Invald 2005

AktieriDuni:o

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig:Bo Hjalmarsson, Auktoriserad revisor
Aktier:o




Koncernledning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

__

FREDRIK VON OELREICH (1961)
Verkstallande direktor
Civilekonom

Engagerad sedan 2005
Aktier:201482

JOHAN L. MALMOQVIST (1975)
Finansdirektor

(Ldmnar Duni maj 2009)
Civilekonom

Anstalld sedan1998
Aktier:66 054

MATS LINDROTH (1960)
Affarsutvecklingsdirektor
(Finansdirektor fran maj 2009)
Civilekonom

Anstalld sedan1987

Aktier:22 018

LEENDERT AMERSFOORT (1958)
Forsaljningsdirektor for Professional

Nordic, West & South

Examen i marknadsféring och foretagsekonomi
Anstalld sedan1995g

Aktier:22 018

@YVIND FORLAND (1962)
Marknadsdirektor
Civilekonom

Anstalld sedan1987
Aktier:22 018

PATRIK SODERSTJERNA (1964)

Verkstallande direktor i Rexcell Tissue & Airlaid AB
Civilingenjor

Anstalld sedan 2007

Aktier:22 018



MANFRED MEUSER (1948) KETIL ARDAL (1970)

Forsaljningsdirektor for Professional Central & East Forsaljningsdirektor for Retail
Utbildning i industriell ekonomi Diplomerad ekonom
Anstalld sedan 1971 Anstalld sedan 2005
Aktier:22 018 Aktier: 23 818

v

= 3 o A
DR ULFERT ROTT (1960) LARS-ERIK EWERTZ (1954)
Konverterings- och logistikdirektor Varuférsorjnings- och IT-direktor
Doktor i maskinteknik och civilekonom (tomden31augusti,2008)

Anstalld sedan 2004
Aktier:22 018

Forsaljning Professional
Norden,vastra&sodra Europa

From1april, 2009, integreras huvuddelen av affarsutveckling och IT under finansavdelningen.






